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Bu calismanin amaci, Tiirkiye'deki teleferik yatirimlarinin sayilarini, amaglarimi ve kullandiklart
yatirim modellerini belirleyerek, ilgili destinasyonlarda teleferik yatirimlariin olusturabilecegi
ekonomik biiyiime ve istihdam gibi makro diizeydeki etkilere yonelik yapilacak galismalara 151k
tutmaktir. Teleferik tesislerinin turizmdeki rolii ve turistik destinasyonlarin siirdiiriilebilir finans ve
cevre ilkelerine uygun insa edilip yonetilmesi, kamu kaynaklarimin etkin kullanimi agisindan kritik
dnem tasimaktadir. Biitge sorunu yasayan yerel yonetimler, kamu-ozel Isbirlikleri araciligiyla
teleferik gibi yiiksek maliyetli turizm yatirimlari yaparak turistik destinasyonlarin gelisimine katki
saglamaktadir. Bu arastirma, Tiirkiye'deki teleferik tesislerinin yatirim modellerini inceleyen nadir
caligmalardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye'deki 23 aktif, 3 insaat agamasindaki ve 1 hizmet
dis1 toplam 27 teleferik tesisini inceleyerek, bu tesislerin kamu-6zel isbirligi yatirnm modelleriyle
inga edildiklerini ve isletildiklerini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’deki teleferik tesisleri; kamu
yatirimu ve isletmeleri, yap-islet-devret (20-49 yil siirelerle), kira ve kar pay1 igeren yap-islet-devret
modeli gibi kamu-6zel sektor igbirlikleri ile insa edilmistir. Ayrica Turkiye’deki teleferik
tesislerinin ¢ogunlukla turizm amagh insa edildigi ortaya koyulmustur. Bu ¢aligma teleferiklerin
bulunduklar1 bélgeye ve iilke ekonomisine makro diizeydeki katkilarina odaklanan daha kapsamli
arastirmalarin yapilmasina da ilham vermektedir.
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Examination of Cable Car Investments in Tiirkiye in Terms of
Public-Private Partnership Models

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the numbers, objectives and investment models used by cable
car investments in Tiirkiye and to shed light on the macro-level effects such as economic growth
and employment that cable car investments can create in the relevant destinations. The role of cable
car facilities in tourism and the construction and management of tourist destinations in accordance
with sustainable finance and environmental principles are of critical importance for the effective use
of public resources. Local governments experiencing budget problems contribute to the
development of tourist destinations by making high-cost tourism investments such as cable cars
through public-private collaborations. This research stands out as one of the rare studies examining
the investment models of cable car facilities in Tiirkiye. By examining a total of 27 cable car
facilities in Ttirkiye, 23 of which are active, 3 under construction and 1 out of service, it reveals that
these facilities are built and operated with public-private partnership investment models. Cable car
facilities in Turkiye; public investment and enterprises have been built with public-private sector
collaborations such as build-operate-transfer (with periods of 20-49 years), build-operate-transfer
model, which includes rent and profit share. In addition, it has been revealed that the cable car
facilities in Turkiye are mostly built for tourism purposes. This study also inspires more
comprehensive research focusing on the macro-level contributions of cable cars to the region where
they are located and to the national economy..

Keywords: Public Economics, Public-Private Partnership Models, Tourism Investments, Cable
Car.

1. Giris

Giliniimiizde bir¢ok tilkede boyutu ve kapsami degismekle birlikte ulagim hizmetleri ile ilgili kamu
ekonomik birimlerinden merkezi yonetim, yerel yonetimler ve diger kamu kurum ve kuruluslar etiit,
planlama, projelendirme, ihale, yapim, bakim, isletme, giivenlik ve finansman konularinda faaliyetlerde
bulunmaktadirlar (Yardimcioglu, 2015: 250). Bu baglamda, Tiirkiye'de turizm sektoriine yonelik
yatirim ve hizmetler, kamu-6zel ortaklik modelleri ile finanse edilmekte ve igletilmektedir. Turizm,
ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebilir biiylimenin temel taglarindan biri olarak 6nemli bir rol
oynamaktadir. Turistik destinasyonlar, kiiltiirel ¢esitlilik, dogal giizellikler ve tarihi zenginlikleri ile
bulunduklar1 bdlgenin ¢ekim merkezleri haline gelerek 6zellikle yerel ekonomilere 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Ancak giinimiizde turizm sektorii, hizla degisen diinya dinamikleri ve seyahat
aliskanliklariyla birlikte yeni trendlere ve yatirim modellerine adapte olma ihtiyact duymaktadir. Bu
baglamda kiiresel ¢evre sorunlarina artan duyarlilik, siirdiiriilebilir turizm politikalarin1 6ncelikli hale
getirmektedir.

Merkezi yonetim ve yerel yonetimler, dogal kaynaklarin korunmasini ve ¢evre dostu uygulamalari
tesvik ederek turistik destinasyonlarin siirdiiriilebilirligini vaat eden projelere oncelik verildigi
goriilmektedir. Yerel ve merkezi yonetimler turizm altyapisini gelistirmek ve turistlerin ulagim
sorunlarini ¢6zmek i¢in teleferik gibi yiiksek yatirim maliyetli olan nispeten daha diigiik enerji maliyeti
ve ¢evreci olan ulagim araglarim kullanabilmektedir. Bu araglarin rotalarindaki alt ve {ist yap1 maliyetleri
farkli 6zelliklerdeki kamu-6zel isbirligi modellerini ile insa edilebilmektedir. Teleferik gibi turizm
olgusunun ulasim ihtiyacim1 saglamaktan 6te insa edildigi bolge i¢in ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
cevresel boyutu ile pozitif etkileri olan bir yatirim olarak goriilmektedir. Son yillarda turizm bolgelerinin
cazibesini ve ¢evresel siirdiiriilebilirliklerini arttirmak amaci ile turizm yatirnmlarinda 6nemli bir artis
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goriilmektedir. Bu baglamda Teleferik yatirimlari, ulasim araci olmasi yaninda turistik ve dogal arz
kaynaklar1 bakimindan zengin bolgelerdeki ¢ekiciligi artirabilmekte ve turizm endiistrisinin biiylimesine
katkida bulunabilmektedir. Ayni zamanda ¢evresel siirdiiriilebilirlik prensiplerine uygun olarak
planlanan ve isletilen bu gibi tesisler dogal kaynaklarin korunmasina yardimci olarak bolgesel
kalkinmada 6nemli bir rol tistlenmektedir. Yapilan ¢alisma diinyada ve Tiirkiye 6l¢eginde turizm amagh
inga edilmis olan teleferik tesislerinin kamu-6zel isbirlikleri ¢er¢evesinde yatirrm modellerini
incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica turizm sektoriinde kamu-o6zel isbirliklerinin ve 6zellikle teleferik
gibi cevreci ve siirdiiriilebilir turizm yatirimlarinin 6nemine odaklanarak, Tirkiye'deki bu alandaki
gelismeleri ve yapilan yatirimlar ele almaktadir. Calismanin ilerleyen bdliimlerinde, turizm
sektoriindeki kamu-ozel isbirlikleri modelleri incelenecek ve Tiirkiye’deki teleferik yatirimlarinin
isbirligi modelleri detayl bir sekilde ele alinacaktir.

2. Kamu-Ozel Isbirlikleri

Yerel yonetimler, kamu hizmetlerini etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde sunmak i¢in farkli modeller
kullanabilmektedir. Kamu-6zel isbirliklerinde belediyeler diizenleyici, 6zel yiikleniciler {iretici,
vatandaglar ise tiiketiciler olarak islev gormektedir (Usta ve Bilgig¢, 2016:251). Belirtilen {i¢ faktor, yetki,
denetim, iiretim ve finansman bakimindan birbirlerine bagl bir isleyis diizeni igerisinde farkli hizmet
modellerini ortaya ¢ikarmistir (Eryillmaz, 2015: 211). Mali ve yonetsel ihtiyaglar yerel yonetimlerin
sadece hizmet sunar konumdan ¢ikarilarak, hizmet sunulmasimi saglayan ve yaptiran bir hiiviyet
kazanmasin1 saglamigtir. Bu baglamda merkezi yoOnetim kapsaminda faydalanilan kamu 6zel
igbirliklerinin yerel yonetimler tarafindan da kullanildigi goriilmektedir (Usta ve Bilgig, 2016: 251).
Kamu-Ozel isbirlikleri; hizmet iiretimi ve sunumuna rekabetcilik ve hareketlilik kazandirmakla
kalmayip, ayn1 zamanda sehirlerde ticaretin biiylimesine, yerel ekonominin kuvvetlenmesine ve
kamusal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasina katkida bulunabilmektedir (Erdogan, 2010:
483).

Kamu y6netim birimleri igin biit¢e, yonetim siirecinin merkezinde yer almaktadir. Yerel yonetimlerin
ozellikle son yillarda hizmet sunumundaki aktif rolleri, yerel yonetim biitceleri iizerindeki yiikii
artirmistir. Dolayis1 ile de yerelde kamu politikast yapicilart ve harcama yetkilileri, yatirim
planlamalarinda ilin/ilgenin 6nceliklerine gére kararlar almaktadir. Alinan Kararlar ya da planlamalar
biitce lizerindeki yiikii arttirmakta ve kamu 0Ozel isbirlikleri de bu noktada bir ¢dziim olarak
kullanilmaktadir. Ayrica yerel yonetimler, biitge yetersizliklerini agmada yeterli irade gosterilmemesi,
kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon eksiklikleri, kaynaklarin popiilist yaklasimlarla kullanilmas1 ve
belediye isletmelerinin piyasada aktif rol alamamasi gibi sorunlarla kars1 karsiyadir. Bu durum, kamu
hizmetlerinin verimli ve etkin bir sekilde sunulmasini zorlastirmakta ve yerel yonetimlerin gelisimini
kisitlamaktadir (Kog, 2021: 250). Dolayis1 ile mali ve yonetsel sorunlar yerel yonetimlerin 6z kaynaklari
ile biiylik ¢apli yatinmlar1 yapabilmesinin dniinde engel teskil edebilmektedir. Bu durum yatirim ve
hizmet sunumu ile teknik bir yap1 gerektiren turizm yatirimlar igin de benzerlik gosterebilmektedir.
Yatirimin tiirline ve bilyilikliigiine bagli olarak yerel yonetimler turizm yatirimlarinda bazi kamu 6zel

9 ¢

isbirligine dayali yatirnm modellerini kullanabilmektedir. Son yillarda “yap, islet, devret”, “yap islet”,

9

“yap, kirala, devret”, “isletme hakk: devri” gibi modeller 6n plana ¢ikmakla birlikte, “yap, devret, islet”,

AN 9% < 9 <

“yap, islet, sahip ol, devret”, “tasarla, yap”, “tasarla, yap, islet”, “tasarla, yap, finanse et, iglet”, “ek

yatirim yap, tiim tesisi islet”, “ek yatirima sahip ol, gelistir islet” ve isletme bakim modeli seklinde kamu
0zel isbirligi modellerinin kamu yatirim siirecinde kullanildig: bilinmektedir.
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2.1. Kamu-Ozel isbirligi Modelleri

Kamu-Ozel isbirlikleri (KOI) kamu iizerinde yiiksek oranda yatirim ve islem maliyeti olusturabilecek
altyapt ve iist yapi tesislerinin gerceklestirilmesinde kullanilmaktadir. Tarihi siire¢ igerisinde farkli
sekillerde kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde kullanilan bir yontem oldugu goriilmektedir.
Osmanli doneminde Hicaz ve Bagdat Demiryollarinin yapimindan (Y1ildiz, 2004: 200), Sabiha Gokgen
Hava Alani, Esenboga Hava Alani, Osmangazi Kopriisii, Ankara-Konya Yiiksek Hizl1 Tren Hatt1 gibi
bircok tesisin kamu 6zel is birligi yontemleri ile gerceklestirildigi goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye'deki
cesitli belediyelerin ve kamu kurumlarinin Kamu-Ozel Isbirligi Modelleri kullanilarak kanalizasyon ve
aritma tesisleri, su temin projeleri, otobiis terminalleri, otoparklar, kati atik imha tesisleri, baraj ingaatlar
ve termal tesis yapimu gibi genis farkli sektorlerde isbirliklerinden faydalandigi gériilmektedir. Ornegin;
Izmir Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Izmir Kanalizasyon Projesi, Izmit Biiyiiksehir
Belediye Baskanligi Izmit Su Projesi, Eskisehir Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Eskisehir Biiyiiksehir
Belediyesi Otopark ve Yan Tesisleri Projesi, Aksaray Valiligi, Aksaray Giizelyurt Belediyesi
(Yaprakhisar K&yii) Ziga Kaplicalar1 Termal Tesis Yapimi Projesi (Igisleri Bakanligi, Say1: 1.Y.161/19).
Turizm sektdriine yonelik yatirimlara bakildiginda Yat limani projelere 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin;
Bodrum Turgut Reis Yat Limani1 Didim Yat Limani, Cesme Yat Limani, Sigacik Yat Limani, Kas Yat
Limani, Alanya Yat Limani, Mersin Yat Limani, Dalaman Yat Limani ve Deniz Otobiisii Yanagma Yeri,
Datca Yat Limani, Tekirdag Yat Limani, Yalova Yat Limani, Afsa Adas1 Yat Liman1 gibi Kamu-Ozel
isbirligine dayali yatirimlarin yapildigi goriilmektedir (Firat Kalkinma Ajansi, 28-35).

Kamu 6zel isbirligi modellerinin kamu hizmetlerinin sunumu igin ekonomik kaynak saglayici roli
(Canoglu, 2021:115) 6n plana ¢ikmakla birlikte, bu modeller ortak isletmeler i¢in sirket degerlerinde
artig saglayan bir yap1 olarak da goriilebilir (Topdemir ve Azaltun, 2019: 51). Kaynak sikintis1 ¢eken
yerel yoOnetim birimleri i¢in alternatif gelir saglama, kalkinmaya destek olma, atil durumdaki
kaynaklarin harekete gegirilmesi ve istihdam olusturma gibi birgok olumlu etkisi bulunmaktadir (Altan
vd.2013:16). Kamu-6zel isbirligi modelinin avantajlar1 arasinda, risklerin kamu kurumlar ile 6zel
sirketler arasinda paylasilmasi, projelerin uzun vadeli kredilerle finanse edilmesi ve gerekli finansmanin
0zel sektor tarafindan saglanmasi yer almaktadir. Ancak, dezavantajlar arasinda projelerin siiresinin
uzun olmasi, taraflarin fazlalig1r ve karmasiklig ile verilen garantilerin gerceklesmemesi durumunda
kamunun mali yiik altina girmesi gibi etkenler bulunabilmektedir (Cesur ve Eyligiin, 2022:6). Bunun
disinda 6zel kesimin KOI projelerine olan ilgisini artirmak amaciyla verilen kamu garantileri,
hiikiimetlerin kosullu yiikiimliiliiklerini artirabilmektedir. Bu durum, kamu harcamalarini ve kamu borg
stokunu yiikseltirken, mali disiplinin bozulmasina neden olabilmektedir. Tokatlioglu ve Sen,
2019:230).Tirkiye de son yillarda merkezi biitce kapsamindaki biiyiikk oOlgekli yatirimlarin
finansmaninda kamu 6zel isbirligine dayali yatirimlarin yapildigi bilinmektedir.

Tablo 1: Proje Sayilarinin Modellere Gore Dagilimi(Milyar TL)

Kamu Yatirnm Modelleri Say1 Toplam Yatirim Tutar
Yap-islet-Devret 127 64,392271808
Isletme Hakki Devri 120 12,819755015
Yap-Kirala-Devret 18 13,080728693
Yap-islet 5 8,321777480

Kaynak: (T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2024)
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Diinya Bankasi verilerine gore, 1990-2023 yillar1 arasinda toplam 8938 proje gergeklestirilmis olup 2.17
milyar dolar degerinde yatirim yapilmistir. Diinyada KOI modeli ile yapilan projeler incelendiginde
enerji sektoriiniin gerek proje sayisit bakimindan gerekse yatirim tutari agisindan ilk sirada yer aldig
goriinmektedir. Tiirkiye’de 1990-2023 yillart arasinda toplam 261 projenin toplam yatirim maliyeti 148
milyar dolar olarak gergeklesmistir (Diinya Bankasi, 2024). Strateji ve Biitge verileri kapsaminda 2024
yili verileri incelendiginde KOI kapsaminda Karayolu (46), Havaalani (20), Yat Limam ve Turizm
Tesisi (20), Demiryolu (1), Kiiltiir ve Turizm Tesisi (3), Glimriik Tesisi (23), Endiistriyel Tesis (2),
Saglik Tesisi (18), Enerji (102), Liman (24), Madencilik (9), Kati Atik (2) toplam 271 tesis
gerceklestirilmistir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2024).

Tablo 2: Kamu -Ozel Isbirligi Modelleri ve Ornekler

Devret (BOOT)

belirli bir siire islettikten sonra
devretmesi.

Ingiltere-Fransa

Kamu Ozel Isbirligi .. . . Loy s .
Modelleri Aciklama Diinya Ornekleri Tiirkiye Ornekleri
: Kamu malinin 6zel ya da yari- Heathrow
Al-Yap-Islet (BBO) 6zel kurulusa belirli stireli Havaalan1 Terminal TEDAS
devredilmesidir. 5, Birlesik Krallik
) Cin'in Xiamen
Yap-Sahip Ol-islet Oz"el s.ektor, bir tesis veya hIZ.metI Havaalar'n Akkuyu Niikleer Giig
(BOO) stiresiz olarak finanse eder, insa Endonezya'nin Santrali
eder, sahibi olur ve isletir. Balikapapan Komiir
Terminali
Yap-Sahip Ol-islet- Ozel sekiriin tesis insa edip, Mans Tiineli Osmangazi Kopriisii ve

[zmit Kérfez Gegisi

Yap-islet-Devret
(BOT)

Tesisin 6zel sektor tarafindan inga
edilip, igletilmesi ve sonra
devredilmesi.

Jiangsu Karayolu
Cin

Yavuz Sultan Selim
Kopriisii, Kuzey
Marmara Otoyolu

Yap-Kirala-islet-
Devret (BLOT)

Ozel sektér projeyi insa eder,
sahipligini kamu sektoriine

Metro Rail Transit
Corporation

Sehir Hastaneleri

devreder ve belli bir siireligine Filipinler
kamu sektoriinden kiralar.
Tasarla-Yap-Finanse Ozel sektoriin tesis tasarlayip M25 Otoyolu, istanbul Havaliman
Et-Islet (DBFQ) finanse etmesi ve igletmesi. Birlesik Krallik

Finanse Et

Ozel sektoriin projeyi dogrudan
finanse etmesi.

Yatirim Bankalari-
Proje Tahvilleri

Yatirim Bankalari-
Proje Tahvilleri

Isletme ve Bakim
Sozlesmesi

Ozel sektoriin kamu malint
igletmesi.

[stanbul Metro
Sistemleri Bakim Isleri

Tasarla-Yap (DB)

Ozel sektoriin altyapiy tasarlayip
inga etmesi.

Millau Viyadiigi,
Fransa

Ankara-Istanbul
Yiiksek Hizli Tren
Projesi

Isletme Lisans1

Ozel sektoriin hizmeti isletmesi
icin lisans almasi.

Google Fiber, ABD

TURKSAT Kablo TV
ve Internet Hizmetleri

Kaynak: (United Nations, 2008) ve yazar tarafindan hazirlanmistir.

11. ve 12. Kalkinma Planlari’nda Tiirkiye’nin artan altyapi ihtiyaglarimin karsilanmasinda kamu
kaynaklarinin kullanilmas1 yaninda o6zel sektoriin katilimiyla saglanacak alternatif finansman
modellerinden de yararlanilmasina gerek duyuldugu ifade edilmektedir. 11. Kalkinma Planinda deniz
turizmine katki saglamak amaciyla, talebe ve dogal 6zelliklere uygun olarak planlanan yat limanlari,
KOI modeli kullamlarak insa edilmesi ve yat baglama kapasitesinde bir artis saglanmasi
hedeflenmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢ce Bagkanligi, 2019). Bu baglamda Tiirkiye
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de son yillarda KOI yatirim modellerinin katkis1 ile Yat Liman1 ve Kiiltiir turizm tesis sayisinda énemli
bir artis oldugu gériilmektedir. 12. Kalkinma Plani'nda (2023-2028) yer alan Kamu Ozel Isbirliklerinin
(KOI) etkin bir sekilde uygulanmasi, yerli mali kullanimmin tesvik edilmesi, projelerin dengeli bir
sekilde planlanmas1 ve yiiriitiilmesi, kurumsal giliclendirmenin saglanmasi1 gibi stratejik amaclar
yiiriitiilmesinin hedeflendigi goriilmektedir (T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, 2023).

Diinyada ve Tiirkiye’de yerel yonetimlerin yatirim ve hizmet temininde 6zellikle ulasim ve turizm
amagl yatirimlarda Baymdirlik modeli, Yap-islet Modeli, Yap-Islet-Devret Modeli, Ozellestirme ve
Isletme Hakki Devri, Yap-Kirala-Devret (YKD) Modeli yogun olarak kullanilmaktadir. Bu modellerin
diger modellerden en temel farki kamu acisindan riskin paylasilmasidir.

2.1.1. Bayindirhk Modeli-Kamu Isletmesi

Devlet merkezi yonetim biitgesi ve yerel yonetimlere tahsis edilen biitgeler ile yatirim projelerini kendi
kaynaklar1 ile gerceklestirebilmekte, isletme siireclerini yonetebilmekte ve yatirimlarin bakimin
iistlenebilmektedir. Teleferik projelerinde bayindirlik modeli genellikle kamu hizmeti gliden yerel
yonetimlerin ulagim sorunlarini ¢6zmede kullandiklari bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya
6lceginde La Paz ve Medellin, Ankara teleferik sistemleri bu kategoride degerlendirilebilir. La Paz, 10
hatli 30 kilometreyi agan uzunlugu ve giinliik ortalama 160 bin yolcusuyla diinyanin en genis Kentsel
teleferik agina sahiptir. Medellin ise yaklasik 12 kilometre uzunlugunda 5 hatl bir aga ve giinde 40 bin
yolcuya hizmet etmektedir. Ulkemizde Ankara Yenimahalle-Sentepe arasina yapilan 3.257 metre
uzunlugundaki teleferik sistemi ise 2014 yilinda hizmete agilmistir. Ankara Biiyiik Sehir Belediyesi
Teleferik isletmesi EGO tarafindan isletilmektedir (EGO Genel Miidiirliigii, 2024). 2020 yilinda
faaliyetlerine ara veren EGO Teleferik 2022 yilindan itibaren hizmet vermeye devam etmektedir
(Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, 2022).

2.1.2. Ozellestirme ve Isletme Hakki Devri (IHD)

Kamuya ait tesislerin belirli siire ve sartlarla gercek ve/veya tiizel kisiler tarafindan isletilmesi ve varsa
mamullerinin pazarlama ve dagitiminin yapilmasi hakkinin devrini ifade etmektedir. Kamu hizmetinin
her iki bigiminde de, 6zel hukuk kisilerine "kamu hizmetinin" "isletilmesi hakkinin devri" unsuru
bulunmaktadir. Imtiyazin birinci biciminde 6zel hukuk kisisine kamu hizmeti tesisatini isletme hakkinin
verilmesiyle birlikte, ayn1 zamanda bunun i¢inde miindemig bir sekilde kamu hizmetini igletme hakki
da devredilmektedir. ikinci biciminde ise, herhangi bir tesisat gerektirmeyen bir kamu hizmeti s6z
konusu oldugundan, sadece kamu hizmetini yiirlitme yani igletme hakkinin devri s6z konusu olmaktadir.
Konusu kamu hizmeti olan isletme hakki devirlerinde, kurulmus bulunan kamuya ait bir tesisin, 6zel
hukuk kisisi tarafindan sadece isletilmesi suretiyle, bir kamu hizmetinin gordiiriilmesi amaglanmaktadir
(Ayanoglu, 2007:7).

Tiirkiye’de THD modeline iliskin diizenlemeler; 4.12.1984 tarihli ve 3096 sayili Tiirkiye Elektrik
Kurumu Disindaki Kuruluslarin Elektrik Uretimi, Iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gérevlendirilmesi
Hakkinda Kanun, 28.5.1988 tarihli ve 3465 sayili Karayollar1 Genel Miidiirliigli Disindaki Kuruluglarin
Erisme Kontrollii Karayolu (Otoyol) Yapimi, Bakimi ve Isletilmesi ile Gérevlendirilmesi Hakkinda
Kanun, 24.11.1994 tarih ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun, 14.3.2013 tarih ve
6446 sayili Elektrik Piyasasit Kanunu, 21.04.2005 tarih ve 5335 sayil1 Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ve 27.10.1999 tarih ve 4458 sayili Gilimriik
Kanunu’dur.

2.1.3. Yap-islet Modeli (YT)

Yap-islet modeli, 6zel sektdriin projeyi insa edip uzun siireli isletmesini saglamaktadir. Bir altyapi
tesisinin 6zel sektor tarafindan tasarlanip, finansmaninin saglanarak insa edilmesi ve belli bir siire ile
hizmetin ifa edilmesini 6ngéren modeldir. S6z konusu modelde yatirimin kamuya devir zorunlulugu
bulunmamakta yatirim 6zel sektor miilkiyetinde kalmaktadir (Hazine Maliye Bakanligi, 2020). Yap-
Islet Modeli, Elektrik enerjisi santrallarimn iiretim sirketleri miilkiyetlerinde kurulmalarni,
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isletilmelerini, iiretilen elektrik enerjisinin belirlenecek esas ve usuller gercevesinde satigini igeren bir
modeldir (Resmi Gazete, 1997).

2.1.4. Yap-islet-Devret Modeli (YID)

Bir 6zel sektor firmasinin belirli bir donem i¢in sézlesmeyle bir kurulusu veya tesisi inga etme ve isletme
imtiyazini elde etmesi ve s6z konusu dénemin sonunda kurulusu devlete devretmesidir (Tokatlioglu ve
Sen, 2019: 216). ileri teknoloji veya vyiiksek maddi kaynak ihtiyact duyulan projelerin
gerceklestirilmesinde kullanilmak iizere gelistirilen 6zel bir finansman modeli olup, yatirim bedelinin
(elde edilecek kar dahil) sermaye sirketine veya yabanci sirkete, sirketin isletme siiresi icerisinde {irettigi
mal veya hizmetin idare veya hizmetten yararlananlarca satin alinmasi suretiyle 6denmesini
ongormektedir (Resmi Gazete, 1994). Kamu altyap1 yatirim ve hizmetlerinin yine kamunun denetim ve
gozetimi altinda belli bir 6lgiide 6zel sektore gordiiriilmesidir (Uz, 2007:1168). Bu modelde, hizmetin
insasi, isletilmesi ve bakimi imtiyaz1 6zel bir kurulusun sorumlulugundadir. Bu model ile kamu
biit¢esinin agiklari iizerinde azaltma etkisi olusturabilmekte ayni zamanda yatirimlari hizlandirmakta ve
is firsatlarini artirmaktadir. Bununla birlikte, yabanci sermaye ve teknoloji girisi de hiz kazanmaktadir.
Ancak devlet garantili yiiklenici firmanin borglarin1 6deyememesi durumunda s6z konusu borglar kamu
biitgesi tizerinde yiik olusturabilmektedir (Haberal ve Akdogan, 2023:165).

Bu modelde, yerel yonetimler 6zel sektorle isbirligi yaparak turizm alt ve {ist yapisinin gelismesine katki
saglayabilmektedir. Ozelikle yerel yonetimler iizerindeki finansal riskleri paylasilmasini saglayarak ve
projelerin daha hizli ger¢eklesmesine olanak taniyabilmektedir. Teleferik projelerinin basariya
ulagsmasinda ve siirdiiriilebilirliginde belirleyici unsur hem insaat islerinin tamamlanmasi hem de tesisin
isletilmesi 6nemli bir yer tutmaktadir (Portabales vd., 2021). Ozel sektdriin kar odakli yaklagimu, kaliteyi
diisiirebilir, ancak kontrol, denetim ve iyi yonetimle YID modeli etkili bir ¢dziim olabilir (Giinaydin,
2015: 106).

2.1.5. Yap-Kirala-Devret Modeli (YKD)

Yap-kirala-devret modeli, ilgili mevzuati cercevesinde kamu hizmeti sunmak amaciyla ihtiya¢ duyulan
yapim islerinin Isletmeci/Gérevli Sirket/Yiiklenici tarafindan finanse edilerek yapilmasini, sézlesme
stiresi ile sinirli olarak belirlenen bedel tizerinden idareye kiralanmasini, sézlegsmede belirlenen bedel
karsiligindan yiiklenici tarafindan diger hizmetlerin yerine getirilmesini ve siire bitiminde varligin
idareye devredilmesini igeren bir kamu 6zel is birligi modelidir (Maliye Bakanligi, 2015). Bu model bir
kamu hizmetinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan tesislerin hazine arazileri lizerinde bagimsiz ve siirekli
bir iist hakkinin kurulmasi yoluyla 6zel sektor girisimcileri tarafindan planlanmasi, finansman
saglanmasi, insa edilmesi, sozlesme siiresince isletilmesi ve belirli bir bedel ve siireyle kamuya
kiralanmasi1 veya tahsis edilmesi prensibine dayanmaktadir (Uysal, 2019: 879). Tiirkiye’de 21.2.2013
tarihli ve 6428 sayili Kamu Ozel isbirligi Modeli ile Tesis Yaptirilmasi, Yenilenmesi ve Hizmet
Almmmas1 Hakkindaki Kanun'un yiiriirlige girmesiyle saglik kampiisii ve sehir hastanelerinin inga
edilmesinde ve isletilmesinde bu yéntem kullaniimaktadir (Ayhan ve Onder, 2018:115). Ayrica Milli
Egitim Bakanligi, 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile, egitim 6gretim tesislerinin YKD modeli ile yapilmasina olanak tanimistir.
351 sayili Yiiksek Ogretim Kredi ve Yurtlar Kurumu Kanunu'na eklenen maddelerle, YKD modeli ile
yurt binalar1 ve benzeri 6grenci tesislerinin yapilmasi miimkiin kilinmistir. Kanunun adinda yer alan
"Yurtlar Kurumu" ibaresi, 703 sayili KHK’nin 11. maddesiyle "Yurt Hizmetleri" seklinde
degistirilmistir. Yap-Islet-Devret ve Yap-Kirala-Devret modeli arasindaki farkliliklar su sekildedir
(Tereyagoglu, 2021:18):

e YID modelinde, 6zel sirket gelirini genellikle tesis kullanicilarindan elde ederken, YKD
modelinde bu gelir idareden aldig1 hizmet ve kira 6demelerinden saglamaktadir.

e Yive YID modellerinde kamu hizmetini sunma konusunda 6zel sirkete imtiyaz saglanmaktadir.
YKD modelinde bir imtiyaz durumu sz konusu degildir.
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e YID modelinde 6zel sirket, genellikle kamu hizmetini sunma sorumlulugunu iistlenirken, YKD
modelinde 6zel sirketin faaliyeti daha ¢ok saglik tesisinin destek hizmetlerine odaklanmakta,
dogrudan kamu hizmetini ifa etmemektedir.

393 Sayili Belediye Kanunu'nun 18. maddesinin (j) bendi, Belediye Meclisi'nin gérev ve yetkilerini
diizenlemektedir. Bu hiikkme gore, Belediye Meclisi, Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye
yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; ayrica belediyeye ait sirket, isletme
ve istiraklerin Ozellestirilmesine karar verebilir (Resmi Gazete, 2005). Bu madde kapsaminda
belediyeler yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modelleriyle gerceklestirilmesi, kamu-6zel
sektor igbirliginin bir yansimasi olarak 6ne c¢ikmaktadir. Yerel Yonetimlerin ekonomik ve hizmet
alanlarinda etkin bir rol oynamasina ve kaynaklar1 daha etkili bir sekilde ydnetmesine olanak
tanimaktadir. Ancak, bu tiir kararlar alinirken kamusal ¢ikarlarin korunmasi ve seffaf bir siirecin
isletilmesi onem arz etmektedir. Bu kapsamda yerel yonetimlerin ulagim ve turizm yatirimlarinin
gerceklestirilmesinde teleferik yatirimlari 6n plana ¢ikmaktadir.

2.2. Teleferik Yatirimlari

Yerel Yonetimlerin kent i¢i ve turistik bolgelerdeki ulasim altyapisini gelistirmek ve bolge ekonomisine
katkida bulunmak amaci ile teleferik yatirimlarina giderek artan bir ilgi oldugu goériilmektedir. Ancak,
bu tiir yatiimlarin basarili bir sekilde gergeklestirmesi yerel yonetimlerin mali durumlarmi, yatirim
modeli tercihlerini ve planlanma, uygulama, siirdiiriilebilirlik gibi birgok faktorii dikkate almalarini
gerektirmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye’de yerel yonetimlerin teleferik yatirimlarinda benimsedikleri
yatirim modelleri, hem bolge sakinlerine sagladig1 avantajlart hem de turistik potansiyeli artirmadaki
rolii ile dikkat ¢ekmektedir.

Son yillarda turizm alanlarimin bir pargasi olarak rekreasyon alanlari arasindaki ulasim baglantilarinin
kurulmasinda kullanilan teleferikler M.O 250 yillarinda Cin’de surlarm insaatinda kullamlacak
malzemelerin halatla basit iletimini (Demirsoy ve Demirsoy, 2020) saglamak amach kullanildigi
bilinmektedir. Teknik olarak 1644 yilinda belirli bir yiikseklikten toprak ve malzeme tagimak amaciyla
gelistirilen ilk teleferikler, XIX. yiizyilda komiiriin kullanilmaya baglanmasiyla birlikte modern ulagim
araclaria doniistliriilmiis ve 1920’lerden itibaren de insan tasimacilifinda kullanilmaya baglanmigtir
(OKA, 2021:6). Doppelmayr firmasinin Avusturya’da turizm bdlgesi igin saatte 420 kisi tagima
kapasiteli ilk kayak telesiyejini imal etmesi ile birlikte teleferik ulasim ve turizm amacgh kullanilan bir
ara¢ hizmet vermeye baslamistir (Doppelmayr. 2024). Giiniimiizde Norveg’te 619, ispanya’da 351,
Ingiltere’de 132, Yunanistan’da 66, Macaristan’da 46 ve Tiirkiye’de 45 teleferik ve telesiyej tesisi
bulunmaktadir (Demirsoy ve Demirsoy, 2020). Gegtigimiz yiizyilda teleferik sistemleri teknolojisi hizla
gelismistir. Diinya capinda 10.000' den fazla teleferik sistemi inga edilmistir. Tirkiye’de, ilk teleferik
hatti 29 Ekim 1963’te Uludag’da calismaya baslamuistir. Bursa’nin giineydogusundaki Teferriig
Istasyonundan sirayla Kadiyayla ve Sarialan Istasyonlarma ¢ikan hatta kullanilan 40 kisilik kabinler ile
yolcu tasrmaktadir (Bursa Teleferik, 2024). Ulkemizin ikinci teleferigi ise 1974 tarihinde kurulan (izmir
Teleferik, 2023), ve 24 Mart 1981°de hizmete vermeye baslayan Balcova teleferigidir (Cerit, 2011: 34).
2015 yilinda yeni, giivenli ve modern bir tarzda tekrar kullanima acgilarak 2015 ile 2019 arasinda
toplamda 1.500.000 'a yakin yolcu tasiyarak kentin turizm hareketliliginde énemli bir rol listlenmistir
(Izmir Teleferik, 2024).
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Kaynak: (www.balcova.gov.tr, 2024) Kaynak: (bursateleferik.com.tr, 2024)

Resim 1: Izmir Teleferik Resim 2: Bursa Teleferik

Giiniimiizde ulastirma sektoriiniin en énemli araglarindan birisi olarak kabul edilen teleferik tesisleri;
yapim ve isletme maliyetleri gorece diisiik, seyahat siireleri kisa, karbon salinimi yapmayan, ¢evre dostu
ulasim araglar olarak dikkat cekmektedir. Teleferikler “teleferik” olarak bilinse de teknik olarak bir
hava tramvayidir (Gondola Project, 2016). Dogal dokuya, alternatiflerine gére daha az zarar verdigi
bilinen bu rayli tasima araglari; Fiinikiiler, Tersinir Hava Tramvayi, Hava Tramvaylari, 3S Gondol
Teleferikleri, Gondol Teleferikler, Kombine Teleferikler, Sokiilebilir Teleferikler (OKA, 2021: 6)
seklinde kullanim amaglarina gore ¢esitlenmektedir. Doganin, turizm alanlarinin havadan kesfedilmesi,
kis turizmi kapsamindaki kayak tesislerine ulagimin saglanmasi gibi hem sektére dinamizm katmakta
hem de ulagim ihtiyacin1 karsilamaktadir. Dolayisi ile ulasim ve turizm faaliyetlerinde yogun olarak
kullanilan hava teleferikleri diger ulasim araglarina gére olumlu ve olumsuz avantajlara sahiptir (Tezak,
vd., 2016:3).

Gliniimiizde teleferikler genellikle sehir i¢ci ulasim ve turizm amagclariyla kullanilsa da, 6zellikle
Tiirkiye’de Dogu Karadeniz bolgesindeki yiikk ve insan tagimaciliginda kullanilmaktadir. Dogu
Karadeniz bolgesinde ¢ay iiretimi ve tasmmasi topografyanin yapisi geregi zorluklar meydana
getirmektedir (Ozlii vd., 2019). Bu zorluklar1 asmak i¢in geleneksel teleferik yapilar1 kullanilmaktadar.
Teleferik sistemleri, tarim faaliyetlerinde iiriin tasima siireclerini kolaylastirarak, dik ve engebeli
arazilerde etkili bir ulagim ¢6ziimii sunabilmektedir. Ancak, bu geleneksel sistemlerin kullaniminda
bakim, giivenlik gibi faktdrler g6z 6niinde bulunduruldugunda ciddi yasam riskleri olusturmaktadir.
Tablo 3'e bakildiginda, teleferiklerin gesitli teknik agilardan hem olumlu hem de olumsuz ydnlerinin
oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.Teleferiklerin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Olumlu Yonler Olumsuz Yonler

Bagimsiz ulagim kolayligi, daglik alanlar icin

Hiz ve kapasite sinirlamalar1 vardir.
uygundur.

Elektrikle galisr  ve  yenilenebilir  enerji | Kisa mesafeler i¢in uygundur ve riizgar direnci sorunu
kullanildiginda CO2 emisyonu minimum seviyededir. | olabilir.

Bakim ve kurtarma iglemleri pahalidir, kabinlerde

Diisiik giiriiltii emisyonlari, yiizeye gerek yok ve sitma ve klima yoktur.

yiiksek trafik giivenligi saglar.

Olumsuz gorsel etkiler olabilir.

Kaynak: (Tezak, vd., 2016: 3).

Antalya Tiinektepe teleferik hattinda 12 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen kazada, 6liim ve yaralanmalar
meydana gelmistir. Bu olay, teleferik kabinlerinde mahsur kalan 174 vatandasin kurtarilmasi siirecinin
ne kadar zorlu oldugunu gostermistir. Bu nedenle, iilkemizde giderek artan teleferik yatirimlari goz
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Oniine alindiginda, teleferiklerde olasi kazalara karsi acil durum birimlerinin olusmasi gerektigi ve
teleferik tesislerinin teknik bakimlariin biiyiik 6nem tasidig1 anlasilmaktadir.

Kamu-ozel isbirlikleri kapsaminda yapilan yatirimlarin ekonomik ve mali agidan avantajlari ve
dezavantajlari, ulasim ve turizm amagh teleferik yatirimlari igin de gegerli olabilir. Bu tiir projelerde,
0zel sektoriin sahip oldugu finansal ve operasyonel kaynaklarindan yararlanarak; verimliligi artirma,
yenilik¢i ¢géziimler sunma potansiyeli ve maliyet etkinligi gibi avantajlar ortaya c¢ikarken, risk yonetimi,
kalite kontrolii ve kamu ¢ikarlarinin korunamamasi gibi dezavantajlar da dikkate alinmalidir. Teleferik
yatirimlarinin avantaj ve dezavantajlar su sekilde sayilabilir:

Avantajlar;

e Finansman Kolayligi: Yerel yonetimler teleferik gibi yiiksek biitgeli yatirimlara yonelik biitge
kisitlarin1 agmada kamu-6zel isbirligi modelleri yolu ile teleferik yatirnmlarinin finansman
ihtiyacim karsilayabilir.

e Teknoloji Transferi ve Isletme Uzmanligi: Kamu kurumlari ve yerel yonetimler teleferik tesisleri
gibi insasi1, bakimi ve isletilmesi uzmanliga dayanan tesisin daha verimli isletilmesini saglamak
izere 0zel sektdre birakabilir.

o Yerel Ekonomiye Katki: Teleferik tesisleri kamu 6zel is birligi modelleri ile yatirim yapilarak
turizm alanlarinin gelismesi saglanabilir, bolgeye turist ¢ekebilir ve yerel ekonomiye katki
saglanabilir.

e Risk Paylasuimi: Kamu-6zel igbirligi projelerinin riskleri paylasma olanagi sunmasi teleferik
yatirnmlarinda da yerel yonetimler iizerinde olusabilecek mali ve yonetsel risklerin 6zel sektor
ile paylagilmasini saglayacaktir.

Dezavantajlar;

o  Kar Paylasimi: Kamu yarari ile 6zel sektoriin kar1 arasinda denge kurmak zor olabilir.

o  Kamu Kontroliiniin Azalmasi: Kamu-ozel isbirligi projeleri kamu kontroliiniin 6zel sektore
devredilmesini gerektirebilir ve bazilari igin demokratik ve mali denetimi zayiflatabilir.

o  Yatirim Maliyetleri: Teleferik tesisleri yiiksek yatirim ve bakim maliyetleri gerektirebilir ve bu
maliyetler yerel yonetimlerin biit¢esini zorlayabilir.

o Uzun Siireli Anlasmalar: Kamu-ozel isbirligi projeleri genellikle uzun vadeli anlagmalardir.
Yapilan anlagmalarin gelecekteki degisen ihtiyaglara uyum saglama konusundaki esnekligini
azaltabilir.

Yeni teleferik kurulumlar1 genellikle yatirim yapilan kayak alanindaki yolcu sayisim artirarak daha
biiyiik bir pazar payimna ulagmay1 hedefler. Ancak, bu artis, komsu kayak alanlari i¢in olumsuz bir etki
yaratabilir. En kotii durumda, yatirim yapilan kayak alanindaki yolcu sayisindaki artis, komsu
bolgelerdeki kayak alanlarindan yolcu kaybina neden olabilir (Falk ve Tveteraas, 2020). Bu duruma
benzer sekilde Tiirkiye’de yakin lokasyonlarda yapilmis ya da yapilacak olan teleferik yatirimlar
birbirlerini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlara kars1 da yatirimlarin siirdiiriilebilirligini saglamaya
yonelik politikalar gelistirmek gerekecektir.

2.2.1. Ulasim Amach Kullanmilan Teleferikler

Gunimiizde ulagim politikalarinin karar vericileri ve kullanici kitle bilingli bir sekilde, teleferikleri
sehrin ulagim agi i¢in bir gereklilik, ana aglara ulasim icin besleyici hatlar ve sehrin siluetini tamamlayan
ikonlar olarak gérmeye baslamistir. Kisitl kentsel alanlarda, geleneksel ulasim araglar1 daha etkili bir
ulasim araci1 olarak kabul edilmektedir (Aliefendioglu, 2017: 297). Teleferik hatlarinin yiik tasima amaci
ile baglayan seriiveni sehirci ulagim sorunlariin ¢éziilmesinde 6nemli bir arag olarak goriilmektedir.
Kent igi teleferik sistemleri, teknik olarak kanitlanmig bir ulasim modu olarak ortaya ¢ikmis ve toplu
tagima sistemlerini gelistirmek ve tamamlamak i¢in kullanilabilecek bir potansiyele sahiptir (Flesser, ve
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Friedrich, 2022: 15). Diinyanin gesitli sehirlerinde toplu tasima araci olarak ulagim sorunlarini ¢6zmede
kullanilmaktadir. Ankara Yenimahalle-Sentepe teleferik hattinin yapilmasi ile birlikte ¢evre kirliligi,
trafik sikigikligr gibi konularda avantaj sagladigi (Polat ve Tanig, 2015: 13) belirtilmektedir. Bircok
Latin Amerika gehirlerinde 6zellikle dik yamaglarda bulunan yerlesim yerlerinin ulagim sorunlarinin
iistesinden gelmek icin teleferik altyapisina yatirim yapildigr bilinmektedir. Bu baglamda Medellin,
Bogota, La Paz, Mexico City ve Santiago, Sili gibi sehirlerde, entegre toplu tasima aglar1 kurulustur.
Seyahat siirelerini azaltmak ve niifuslarinin yasam kalitesini iyilestirmek i¢in hava teleferikleri ulagim
amagl kullanilmaktadir. Ornegin Kolombiya'da 2014 yilinda faaliyete giren Mi Teleferico, 2015 yili
verileri ile 21 milyon ABD Dolar gelir, 500.000 ABD Dolar1 vergi katkisu, 1,3 milyon ABD Dolan
reklam geliri, 1397 dogrudan is ve 4899 dolayl istihdam yaratildigi belirtilmektedir. Ayrica Yilda 3
milyon litre benzin tasarrufu 8.000 ton emisyon 6nlendigi belirtilmektedir (Gondola Project, 2016).

Kaynak: (www.lafm.com.co, 2019) Kaynak: (Martinez Gaete, 2014)

Resim 3: Metrocable-Medelin, Kolombiya Resim 4: Mi Teleférico-La Paz, Bolivya

Meksika da toplumsal esitsizligi azaltan bir proje olarak ifade edilen teleferik projesi ile ulagim araglari
ile ulasim siirelerinin yar1 yartya inecegi ve bolgede 4.200 yeni istihdam olusturulacag: ifade
edilmektedir (Gondola Project, 2021). Kentlerin sunulmasinda elverigli bir iklim yaratan imgeler (Name
ve Medeiros, 2017: 276) olarak goriilen teleferikler dzellikle Latin Amerika iilkelerinde yogun olarak
elestirilmektedir. Teleferikler, gecekondu mahallelerinin turizm i¢in bir cazibe merkezi haline getirmesi
ya da bu gecekondu alanlarimin goriintirligiinii ve metalagtinlmasini sagladigi gerekgesi ile
elestirilmektedir. Ayrica bu bolgelerde teleferikler, biiylik esyalarin taginmasi veya ¢op toplama gibi
hizmetleri kolaylastirmadigina dair elestiriler bulunmaktadir. Bu, sehir merkezindeki iyilestirmelerin,
seckin olmayanlarin yasamlarimi iyilestirmek yerine yabanci yatirimcilart ¢ekmek amaci tasidigi
seklinde yorumlanmaktadir (Freire-Medeiros ve Name, 2017: 11). Bocerejo (2014), Kolombiyadaki
Metrocable projesinin sosyal ve mekansal esitsizlikler {izerindeki etkilerini analiz ettigi calismasinda
projenin diisiik gelirli niifusun faaliyetlere erisimi iizerinde olumlu ve 6lgiilebilir bir etkisi oldugunu
belirtilmektedir (Bocarejo et al., 2014:60). Hong Kong Uluslararas1 Havaalani yakinindaki Hong Kong
Lantau Adas1 Ngong Ping ile Tung Chung banliydlerini birbirine baglayan teleferik sistemidir. Sistem
kurulumuna 2000 yilinda 30 yil siireli yap-islet-devret modeli ile baglanmistir (Aliefendioglu, 2017:
282) 2006 yilinda hizmet vermeye baglayan Ngong Ping 360 ulagim ihtiyacin karsilamasi yaninda
turistik mekanlarindan biri olarak da goriilmektedir (Ngong Ping 360, 2024). Tablo 4'e bakildiginda
teleferik projeleri diinyanin birgok bolgesinde ulagim sorunlarina kamu ve kamu-6zel ortakliklar yolu
ile ¢6ziim getirdigi goriilmektedir.

Tablo 4. Diinyanin En Biiyiik Teleferik Hatlar: ve Yatirim Maliyetleri
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Maliyet A
Yapim Ulke Sehir Yapim (Milyon Giinli Uzunluk
yil amaci dolar) k yolcu
1956 Téléphériques
d’Alger Algeria Ulasl.m Ve — — 6.10
Turizm
1976 Roosevelt Island New York, United Ulagim o 4110 0.96
States
2004 Metrocable | Medellin, Colombia | 15" ¥¢ 204 | 38689 | 11.82
2009 Cable Aéreo Manizales, Ulasim 497 | 8500 258
Colombia
2010 Metro Cable
Caracas, Venezuela Ulasim 1.079 23,744 10.20
2011 Teleférico do
Complexo Brazil Ulasim 161.9 10,000 3.46
do Alemio
2012 Emirates Air Line Lond_on, United Ulasl_m ve 873 3,609 110
Kingdom Turizm
2014 Mi Teleférico La Paz, Bolivia Ulasim ve 831 163,16 30.50
Turizm 1
2014 Yenimahalle Ankara, Tiirkiye Ulasim 30.4 8,219 3.26
2014 Teleférico da Brazil Ulagim 37.4 _ 0.72
Providéncia
2015 MioCable Cali, Colombia Ulasim 35 6,000 279
2016 Mexicable Mexmo_State, Ulasim 97.4 17,000 4.80
Mexico
2016 Parque
Metropolitano Santiago, Chile Ulagim 10.3 — 2.05
2016 Téléphérique des
Capucins Brest, France Ulasim 22.7 1,781 0.42
2017 Telecabinas de
Kuélap Amazonas, Peru Turizm 18.9 274 4.03
2018 Trans Mi Cable Bogota, Colombia Ulasim 73.7 21,000 3.30
2018 Line 1 Santo Dominican
Domingo . Ulasim 69.2 19,495 5.16
Republic
2020 Aerovia de Ulasim ve
Guayaquil Guayaquil, Ecuador T S 134 40,000 4.10
urizm
2021 Line 2 Santo Dominican
Domingo Republic Ulagim 207 — 12.8
2021 Teéléo Toulouse, France Ulasim 90.6 — 3.00
2022 Teleferlcq Santiago, Chile Ulas%m ve 80 — 3.33
Bicentenario turizm

Kaynak:( The World Bank, 2020).

Kentlerin sunulmasinda elverisli bir iklim yaratan imgeler (Leo ve Bianca, 2017:276) olarak goriilen
teleferikler 6zellikle Latin Amerika iilkelerinde yogun olarak elestirilmektedir. Teleferikler, gecekondu
mabhallelerinin turizm i¢in bir cazibe merkezi haline getirmesi ya da bu gecekondu alanlarinin
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goriiniirliigiinii ve metalastirlmasini sagladigi gerekgesi ile elestirilmektedir. Ayrica bu bolgelerde
teleferikler, biiyiikk esyalarin tasinmasi veya ¢op toplama gibi hizmetleri kolaylastirmadigina dair
elestiriler bulunmaktadir. Bu, sehir merkezindeki iyilestirmelerin, seckin olmayanlarin yasamlarini
iyilestirmek yerine yabanci yatirimeilart ¢ekmek amaci tasidigl seklinde yorumlanmaktadir (Bianca
Medeiros ve Name, 2017: 11). Bocerejo (2014), Kolombiya’daki Metrocable projesinin sosyal ve
mekansal esitsizlikler iizerindeki etkilerini analiz ettigi ¢alismasinda projenin diigiik gelirli niifusun
faaliyetlere erisimi iizerinde olumlu ve Slciilebilir bir etkisi oldugunu belirtilmektedir (Bocarejot vd.,
2014: 60).

2.2.2. Turistik Amacgh Kullanilan Teleferikler

Teleferikler genellikle kis turizm alanlarinin bir pargasi olarak goriilmektedir. Fakat kis turizm
bolgelerinde sezonun kisa siirmesi ve kar eksikligi, isletmelerin karliligim1 distirebilmekte, ayrica
isletmeleri yapay kar iiretme yoluna iterek maliyetlerinin artmasina neden olabilmektedir. Turizm
bolgelerine gelen turistlerin geceleme sayilar1 ve harcamalariin arttirilmasi i¢in yatirimeilar ve kamu
birimleri gelecekteki yatirimlar1 ve altyapi diizeylerini planlamada yeni yiiksek biyogesitlilige sahip
teleferik alanlar1 olusturmaya yonelik politika olusturmaktadir (Ferrarese et al., 2021:2). Bu baglamda
son yillarda kis turizm alanlar1 disinda doga turizmine yonelik olarak teleferik yatirimlarinin arttig1 ve
kis turizmi ile 6zdeslessen teleferiklerin ulasim ve doga turizmi ile daha fazla anildig1 goriilmektedir.

Tirkiye Turizm Strateji 2023 eylem planinda Tiirkiye’de turizmin gelistirilmesi icin ulasim
olanaklarinin gelistirilmesinin 6nemli bir adim oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda ulagilabilirlik ve
erisilebilirlik faaliyetleri onem kazanmaktadir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2007). Ulasim altyap:
yatirnmlari, seyahat siirelerini kisaltarak kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanilabilir hale
getirebilmektedir. Ayn1 zamanda tagima maliyetlerini diistirerek, liretim ve yatirim siireclerine olumlu
katkilarda bulunarak istihdami ve dis ticareti artirma potansiyeline sahiptir (Kara ve Cigerlioglu, 2018:
587). Ulasim altyapisinin gelistirilmesi, bir iilkenin turizm endiistrisini bliylitmek ve ¢esitlendirmek igin
kritik bir rol iistlenmektedir. Tiirkiye gibi turistik potansiyele sahip iilkelerde, ulasim olanaklarinin
gelistirilmesi arz kaynagi bakimindan zengin bolgelerde turizm faaliyetlerin artmasina ve bu bdlgelerin
turizm destinasyonu kimligi kazanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Teleferik yogunlugu, bir bolgenin
dogal giizellikleri, daglik yapist ve turistik cazibesi gibi faktorlere bagl olarak degisebilir. Turistik
teleferikler, turistlerin dogal giizelliklere kolayca erisimini sagladigi i¢in pek ¢ok popiiler turistik
destinasyonda bulunmaktadir. Avrupa'da turizm amagh kullanilan teleferikler, turistlerin daglik
bolgelere, manzarali noktalara veya kayak merkezlerine ulasmalarini saglamaktadir. Bu teleferikler,
turistik destinasyonlara olan erisimi kolaylastirir ve turistlerin dogal giizelliklerin tadini ¢ikarmalarina
imkén tanir. Teleferikler, daglik bolgelerde ve panoramik manzaralar1 gormek isteyen turistler icin
popiiler araglardir. Bu nedenle, diinyanin farkli bolgelerinde hem ulasim hem de cazibe merkezi
olugturmak amagh teleferik tesislerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir. Her turizm merkezinin
gelisimi, bagka bir gelirin kaynagi haline gelen yeni bir ig alan1 agabilir. Bir turizm destinasyonunda
turizm endiistrisinin gelismesinden bu yana agik olan sekiz turizm sektorii vardir: Konaklama, macera
turizmi ve rekreasyon, turistik yerler, etkinlikler ve konferanslar, yiyecek ve i¢ecek, turizm hizmetleri,
ulagim, seyahat ticareti. basit bir sistem olarak kirsal turizm sektorii gruplandirilabilir (Andrianto ve
Sugiama, 2016: 140).

Bir turistik destinasyonun basarili bir sekilde gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in kritik dneme sahip bes
unsur mevcuttur. i) turistik yerler, ii) tesisler (olanaklar), iii) altyap: (olanaklar), iv) ulagim
(erisilebilirlik) ve v) misafirperverlik ). Tiim bu faktorlerin dengeli bir sekilde diigiiniilmesi, turistlerin
memnuniyetini artirabilir ve bolgenin turizm potansiyelini en iist diizeye c¢ikarabilir. Bu faktorler
igerinden ulagim (erisilebilirlik) faktorii Iyi durumda yollar, havaalanlari, tren istasyonlar: gibi ulagim
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aglar turistlerin hareketliligini saglayarak turizm bolgelerine ulasimi kolaylagtirmaktadir. Bu baglamda
son yillarda turistik amagli yapilan teleferik projeleri turizm bdlgelerini cazibe merkezi haline
getirebilmektedir (Utama vd., 2022: 380). Bati Akdeniz Bolgesinde gelismeye agik turizm gesitleri
arasindadir ancak ulagim ve altyap: yetersizligi bu turizm ¢esidinin gelisimini engellemektedir. Bu
bolgelerde teleferik yapilmasina yonelik fizibilite raporlart hazirlanmistir (BAKA, 2019).

2.3. Kamu-Ozel Isbirlikleri Cercevesinde Teleferik Yatirimlar

Turistik ¢ekicilikler icin diisilk karbonlu kaynak ve araglarin kullanilmasi, sektoriin sifir karbon
hedeflerine ulasma konusunda yolunu acabilir. Bu c¢ercevede turizm ve c¢evresel hususlarm
dengelenmesi turizm pazarinin gelisimi agisindan kritik hale gelmistir. Teleferiklerin daha gevreci bir
ulasim araci olarak degerlendirilmesi ve kullanicilarina panoramik manzaralar sunmasi yatirimcilari ve
kamu kurumlarini teleferik yatirimlarina yonlendirmektedir. 2023 yili itibari ile 4,5 milyar dolar olarak
tahmin edilen teleferik pazarinin, 2033 yilinda 12,9 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir (Kaitwade,
2016).

Kentsel peyzaj alanlari, cam teraslar, ekolojik konaklama alanlari, hayvanat bahgeleri ve teleferikler
turizm alanindaki maliyet diizeyi yiiksek yatirimlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Digerlerine kiyasla
yatirnm maliyeti ve etki giicii daha yiiksek olan teleferikler 6zellikle son yillarda yerel yonetimlerin
turizm yatirimlari olarak kullanima sunulmaktadir. Teleferik yatirimlarn yerel ve merkezi yonetimler
tarafindan su amaglarla yapilmaktadir;

e Turizm altyapisini gelistirmek ve turistlerin ulagim sorunlarini ¢6zmek,

e Dabha diisiik enerji maliyeti ve ¢evreci ulasim imkani1 sunmak,

e Insa edildigi bélge i¢in ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel boyutu ile pozitif etkileri olan bir
yatirim olarak goriilmesi,

e Dogal turizm arz kaynaklar1 bakimindan zengin bolgelerdeki cekiciligi artirabilme giicii ve
turizm endiistrisinin biiylimesine katkida bulunma potansiyeli gibi

e Yatinm alani ve c¢evresinin turizm destinasyonu kimligi kazanmasinda gerekgeler ile
teleferiklere yonelik bir ilgi uyandirmak.

Bir teleferik sisteminin maliyeti, tasarim-planlama-yapim isleri-destek kulesi temelleri ile mekanik
Ogelerin montajini icermektedir. Cesitli sirketler; ana tasarim islerini iistlenebilirler fakat ayni zamanda
bir kablolu sistem sirketine bu isi tasartmindan insasina kadar anahtar teslim olarak vermekte
miimkiindiir. Anapara maliyeti; kablolu hatlarda yapilan sistem se¢imine hastir. Teleferiklerin yapim
ve isletiminin yeni bir sekli; kamu-6zel sektor ortakligidir. Bu; kamu kurumlartyla 6zel sektor sirketleri
arasindaki bir isbirligine dayanir. Bunun mevcut 6rnekleri; Innsbruck’ ta Hungerburgbahn ve Bolzano’
da Ritten Kablolu Hattidir. Hanover’de Expo 2000 Fuari’ nda bes ay icerisinde 9 milyon yolcu
taginmustir. Bu teleferik projesinin yatirnm maliyeti; isletme donemi de dahil olmak tizere ‘kamu-6zel
sektor ortakligr’ olarak gerceklestirilmistir (Kiziltas, 2016). Ornegin 2016 yilinda imtiyaz yoluyla tekrar
faaliyete gecirilen Sili'nin Santiago kentindeki Parque Metropolitano teleferigi turizm amach
kullanilmaya baslanmis ve bu nedenle imtiyaz sahibi, gelirleri isletme maliyetleriyle dengelemeye
olanak taniyan bilet fiyatlarini belirlemistir (Portabales vd., 2021). Dolayisi ile ulagim ve turizm amagli
kullanilan teleferiklerin fiyatlandirmasinda ciddi farkliliklar olabilmektedir.

3. Metodoloji

Bu aragtirma nitel bir ¢aligma yontemini benimseyerek yerel yonetimlerin teleferik yatirimlarindaki
tercih ettikleri yatirnm modellerini ve bu modellerin teleferik projelerine olan etkilerini incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirmanin temel odak noktasi, teleferik yatirimlarimin bulundugu bolgenin
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ekonomisine ve turistik potansiyeline olan etkilerini anlamak ve bu baglamda yerel yonetimlerin
benimsedigi stratejileri ortaya koymaktir. Calismada ikincil veri kaynaklarindan faydalanilmistir. Yerel
yonetimlerin teleferik yatirimlari ile ilgili yatirirm modelleri ve siirdiiriilebilirlik konularinda daha 6nce
yapilmig olan c¢alismalar, raporlar ve Kalkinma Ajanslar1 tarafindan hazirlanan teleferik fizibilite
raporlart gibi ikincil veri kaynaklarindan faydalanilmistir. Ayrica, alan yazininda yer alan ve
teleferiklerin turizm ve ulasim sektorlerine olan etkilerini ele alan akademik calismalar da goézden
gecirilmistir. Elde edilen veriler, betimsel analiz yontemi kullanilarak degerlendirilmis ve tartisilmistir.
Aragtirmanin kapsami, sadece ulagim ve turizm amagh kullanilan gondol tipi teleferikleri igermekte
olup, kayak turizminde kullanilan telesiyej yatirimlari arastirmanin kapsami disinda birakilmigtir. Bu
calisma, yerel yonetimlerin teleferik yatirimlarina dair yatirnm anlayislarini, yatirnmlarin ekonomik ve
turistik etkilerini anlamak i¢in giiclii bir temel saglamaktadir.

4. Bulgular ve Tartisma
4.1. Tiirkiye'de Teleferik Yatirimlar: ve isletme Modelleri

Tiirkiye’de turizm olgusunun gelismesi ve doga ve turizmine yonelik artan talep teleferik projelerinde
de artig meydana getirmistir. Ulasim altyapisinin gelistirilmesi, bir {ilkenin turizm endiistrisini biiylitmek
ve gesitlendirmek igin kritik bir rol iistlenmektedir. Tiirkiye gibi turistik potansiyele sahip {iilkelerde,
ulasim olanaklarinin gelistirilmesi arz kaynagi bakimindan zengin bdlgelerde turizm faaliyetlerin
artmasina ve bu bolgelerin turizm destinasyonu kimligi kazanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Ulagim
altyapisindaki geligsme turist sayisini artirma, farkli lokasyonlara erisim, turist harcamalarini artirma,
yerel ekonomiyi canlandirma, siirdiiriilebilirlik ve cevresel etkileri azaltma gibi etkiler ortaya
¢ikarabilmektedir. Turizmin gelistirilmesi i¢in ulagim olanaklarinin iyilestirilmesi, turizm sektoriiniin
biiylimesini tesvik ederken, ayni zamanda bolgesel kalkinma, istihdam ve cevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerine uygun bir sekilde ilerlemeyi desteklemektedir. Bu nedenle, Tiirkiye gibi turistik potansiyele
sahip iilkeler i¢in ulagim altyapisinin gelistirilmesi stratejik bir oneme sahiptir.

Tablo 5'e bakildiginda, Tirkiye'nin farkli sehirlerindeki teleferik yatirimlarinin 2005 yilindan sonra
yogun bir sekilde gergeklestigi goriilmektedir. Tiirkiye’de yatirim yapilan teleferik tesislerinin
¢ogunlugunun kamu isletmesi seklinde hizmet verdigi goriilmektedir. Ayrica, yap-islet-devret
modelinin de tercih edilen diger bir model oldugu goériilmektedir. Ozellikle turizm amagh teleferik
projelerinde, bu model oldukga yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

Tablo 5. Tiirkiye deki Teleferikler ve Isletme Modelleri

i Teleferik ismi Yil Isleten Kurum Isletme Modeli Kullanim
Amaci
Bursa Bursa Teleferik 1963 Bursa Teleferik  Yap- Islet- Devret Turizm
A.S.-(30 y1l) Modeli
Izmir Balgova Teleferik 1974 [zmir Biiyiik Kamu Isletmesi Turizm
Sehir Belediyesi
Istanbul Magka-Taskisla 1993 Metro A.S. Kamu Isletmesi Turizm ve
Ulasim
Istanbul Eylip-Piyer Loti 2005 Metro A.S. Kamu Isletmesi Turizm ve
Ulasim
Samsun Samsun Teleferik 2005 Samulag Kamu Isletmesi Turizm
Antalya Olimpos Teleferik 2007 Olympos Yap- Islet- Devret Turizm
Teleferik A.S. — Modeli
(20 y11)
Ankara Kegioren Teleferik 2008 Kegioren Kamu Isletmesi Ulagim
Belediyesi
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Aydin Aydin Teleferik 2009 Aydin Calismiyor Turizm
Belediyesi
Izmir Akropolis Teleferik 2010 Akropolis Yap- Islet- Devret Turizm
AS. Teleferik A.S— Modeli
(49 Y1)
Ordu Boztepe Teleferik 2011 ORBEL A.S. Kamu Isletmesi Turizm
Erzurum  Palandéken Teleferik 2011 Ejder3200 AS. Kamu Isletmesi Turizm
Gaziantep Sahinbey Teleferik 2011 Sahinbey Kamu Isletmesi Turizm
Belediyesi
Erzincan Ergan Kayak 2012 i1 Ozel idaresi Kamu Isletmesi Turizm
Merkezi
Ankara Yenimahalle- 2014 EGO A.S. Kamu Isletmesi Ulasim
Sentepe
Denizli Denizli Teleferik 2015 Denizli Biiyiik Kamu Isletmesi Turizm
Sehir
Belediyesi-
Beltas
Antalya Tiinektepe Teleferik 2017 Antalya Kamu Isletmesi Turizm
Biiytiksehir
Belediyesi
Antalya Alanya Teleferik 2017 Alanya Yap- Islet- Devret Turizm
Teleferik AS.- Modeli
(20 Y1l)
Kayseri Erciyes Lifos 2018 - Ozel Sektor Turizm
Teleferik
Kayseri Erciyes Tekir 2020 - Ozel Sektor Turizm
Teleferigi
Mugla Babadag Teleferik 2021 Babadag Yap- Islet- Devret Turizm
Teleferik- 22 yil ~ Modeli- (Kira +
Kar Pay1(% 12,5)
Osmaniye Diildiil Dag 2023 Diildiil Dag1 Kamu Isletmesi Turizm
Teleferik-(Ingaat Belediyesi
asamast)
Sakarya Sapanca Teleferik 2023 Sapanca Yap- Islet- Devret Turizm
Teleferik As.- Modeli
(25 y1l)
Afyon Karahisar Teleferik- 2023 -- (25 y1l) Yap- Islet- Devret Turizm
Karahisar  (Insaat Asamasinda) Modeli
Kahraman Kahramanmaras - - Kamu Isletmesi Turizm
maras Teleferik-(Insaat
Asamasi)
Trabzon Besikdag Teleferik ~ 2018/202  Serse teleferik-  Yap- Islet- Devret Turizm
3 (24 y1l) Modeli
Hatay Kahramanmarag - Insaat Turizm
Teleferik-(Insaat Asamasinda
Asamasi)
Kocaeli Kartepe Teleferik 2024 Kocaeli Kamu Isletmesi Turizm
Biiyiiksehir
Belediyesi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’de 2024 yili itibari ile 23 aktif olarak hizmet veren, 3 insaat asamasinda ve 1 hizmet vermeyen
teleferik hattt bulunmaktadir. Tiirkiye’deki teleferik sistemleri, farkli isletme modelleri ile al hizmet
vermektedir. Tiirkiye’deki 13 teleferik tesisi kamu isletmesi olarak belediye isletmeleri tarafindan
isletilmektedir. 6 teleferik tesisi ise; yap-islet-devret modeli ile 20 yil ile 49 yil arasinda degisen
stirelerde 6zel sektor tarafindan hizmet vermektedir. 2 teleferik 6zel sektor tarafindan insa edilmis ve bu
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sirketler tarafindan igletilmektedir. Belediye kamu isletmesi tarafindan isletilecek olan 3 teleferik tesisi
(Karahisar Teleferik, Kahramanmaras Teleferik, Hatay Teleferik) ise insaat asamasindadir. Aydin
teleferik ise hizmet vermemektedir.. Mugla Babadag1 Teleferik ise 22 yil siireli Yap- Islet- Devret
Modeline ilave olarak (Kira + Kar Pay1 (% 12,5) anlagmasi ile yatirimi yapilmis ve 2021 yilinda hizmete
acilmigtir. 25 yil siireli olarak yap- islet- devret modeli ile Afyon Karahisar Teleferik ise insaat
asamasindadir.

Tirkiye’deki teleferik yatirimlarinin geri doniis siiresi bulundugu bdlgenin ekonomik sartlarina bagh
olarak 5 il ile 15 yil arasinda degisebilmektedir. Arazi sartlarina ve teknik &zelliklerine gore
teleferiklerin yatirrm maliyetleri de degiskenlik gdsterebilmektedir. Ornegin,2024 yilinda hizmet
vermeye baslayan, saatte bin 500 kisi tasima kapasiteli, her biri 10 kisilik 72 kabinden olusan ve 4 bin
695 metrelik mesafede faaliyet gosterecek olan Kartepe Teleferik hattinin toplam maliyetinin 580
milyon TL oldugu belirtilmektedir (www.ozgurkocaeli.com.tr, 2024).

4.2. Tiirkiye’de Fizibilitesi Yapilmis ve Projelendirme Asamasinda Olan Teleferik Projeleri

Teleferik yatirimlari, bir {ilkenin turizm destinasyonunun cekiciligini artirmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, teleferik yatirimlari, destinasyonlara daha kolay ulasim imkani sunarak
turistlerin ilgisini ¢ekebilmektedir. Ozellikle kaliteli ve kolay ulasim olanaklarma sahip destinasyonlar,
turistlerin tatil deneyimlerini olumlu bir gekilde etkilemektedir (Giin, 2021: 46). Bu nedenle, teleferik
yatirimlari, turizm destinasyonlari icin g¢ekici ve rekabet avantaji saglayan unsurlar arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de de turizm bolgelerinde dncelikli yatirim planlari igerisine alindigi goriilmektedir
(BAKA, 2019). Bu kapsamda yerel yonetimlerin fizibilite ve proje asamasinda olan teleferik yatirim
projelerinin oldugu bilinmektedir (BAKA, 2019), (OKA, 2021), (DOGAKA, 2017).

Tablo 6'daki Tiirkiye'deki fizibilite ve proje asamasindaki teleferik yatirim projeleri, turizm, spor ve
rekreasyon alanlarinda ¢esitli firsatlar sunabilen 6nemli projeler olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu projeler,
bulunduklari sehirlerin turizm potansiyelini artirarak bolge ekonomisine katki saglama ve ¢evre dostu
bir ulasim alternatifi sunma konusunda avantajlar saglayabilecektir.

Tablo 6: Tiirkiye 'de Fizibilite ve Proje Asamasinda Olan Teleferik Yatunim Projeleri

Sira Proje Adi Ozellikler

1 Aksaray - Hasandagi Kis Sporlar1 Turizm Merkezi Kis Sporlari, Turizm
2 Amasya Teleferik Tesisi Projesi Turizm

3 Artvin Teleferik (Ulagim ve Yiik Tagima) Ulagim, Yik Tasima
4 Balikesir Erdek-Avsa Adasi Teleferik Projesi Turizm

5 Balikesir -Seytan Sofrasi Teleferik Turizm

6 Caykur - Rize Botanik Park Teleferik Projesi Turizm

7 Dorukkaya Otel - Kartalkaya Teleferik Tesisi Turizm, Otel

8 Giresun Teleferik Tesisi Projesi Turizm

9 Eskisehir Odunpazar1 Cankaya Teleferik Turizm

10 Hasankeyf-Batman Kalesi Teleferik Tesisleri Turizm, Tarihi Alan
11 Ihlara Vadisi Teleferik Tesisi Projesi Turizm, Doga

12 Istanbul - Bogazici Teleferik Tesisi Projesi Turizm, Sehir Manzarasi
13 Istanbul - Camlica Teleferik Tesisi Projesi Turizm, Sehir Manzarasi
14 Istanbul - Rumelihisar1 Teleferik Tesisi Projesi Turizm, Tarihi Alan
15 Istanbul- Sultanbeyli Teleferik Hatt1 Ulasim

16 Karakoprii-Urfa Belediyesi Yerel Yonetim

17 Konya - Akyokus Teleferik Tesisi Projesi Turizm

18 Konya - Meram Teleferik Tesisi Projesi Turizm

19 Mardin Kalesi Teleferik Projesi Turizm, Tarihi Alan
20 Osmaniye- Diizig¢i Diildiil Dag1 Teleferik Tesisi Projesi Turizm, Doga
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21 Rize Belediyesi Teleferik Tesisi Projesi Turizm

22 Rize Hazindak Kis Sporlari Merkezi Projeleri Kis Sporlari, Turizm
23 Sarikamis-Kars Kis Sporlar1 Merkezi Kis Sporlari, Turizm
24 Burdur-Yesilova/Salda Teleferik Turizm, Doga

25 Trabzon Belediyesi Teleferik Tesisi Projesi Turizm

2 Artvin Coruh Universitesi Seyitler Yerleskesi — Cayagzi Ulasim, Egitim

Mabhallesi Teleferik

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Hatay teleferik insaat caligmalar1 siirecinde ortaya g¢ikan arkeolojik kalintilar ingaat c¢aligmalarini
yavaglatmistir. Alanda yer alan tiim kalintilarin yerinde korunmasi benimsenmis, mimari tasarim ve
koruma siireci bu dogrultuda yiiriitilmiistiir (Erdénmez ve Haznedar, 2019: 800). Tiim bu teleferikler
icerisinde turizm yaninda ilin ulasim ihyacina katki saglamasi i¢in Artvin Coruh Universitesi Seyitler
Yerleskesi — Cayagz1 Mahallesine (K&priibasi) Carst Mahallesi (Efkar Tepesi) glizergahinda yap islet
devret modeli ile teleferik yapimi planlanmaktadir (Artvin Valiligi, 2018).

5. Sonuclar

Tiirkiye'de cesitli illerde bulunan teleferik yatirimlari farkli isletme modelleri ve amaglarla hizmet
vermektedir. Teleferik isletmelerinin bazilar1 kamuya ait isletmelerken, bazilar1 6zel sektor tarafindan
yap-islet-devret modeliyle isletilmektedir. Genellikle turizm ve ulagim amaciyla kullanilan bu
teleferikler, sehirlerin ve bolgelerin turistik cazibesini artirmak ve ulagimini kolaylastirmak i¢in 6nemli
bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'de kamu o6zel isbirlikleri g¢ercevesinde gerceklestirilen teleferik
yatirimlari, {ilkenin turizm potansiyelini artirmak, ulagimi kolaylastirmak ve g¢evreye duyarli ulasim
alternatifleri sunmak gibi 6nemli amaglar1 basariyla gerceklestirmektedir. Teleferik yatirimlarina
yonelik projeler, devletin ve 0zel sektoriin kaynaklarini bir araya getirerek biiyiik 6lcekli teleferik
sistemlerinin ingasini ve isletilmesini miimkiin kilmigtir. Ayrica, kamu- 6zel isbirlikleri sayesinde yerel
ekonomilere katki saglanmis, istihdam olusturulmus ve turistik bolgelerin cazibesi artirilmistir. Ancak,
kamu-6zel isbirliklerinin basarisi i¢in iyi proje yoOnetimi, seffaf ihale siireci ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik planlar1 gerekmektedir. Ayrica, projelerin ¢evresel etkileri ve toplumsal faydalar1 da
dikkate alinmalidir. Tiirkiye'deki teleferik yatirimlari, kamu 6zel isbirlikleri ile basarili bir sekilde
hayata gegirilen projelerdir. Tiirkiye’nin farkli illerinde turizm sekt6riine ve ulasim altyapisina 6nemli
katkilar sagladig1 goriilmektedir. Ancak, gelecekteki projelerin basarisi i¢in iyi bir planlama ve yonetim
gerekmektedir. Ayrica teleferiklerin bulunduklart illerde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve gevresel
etkilerini 6lgen akademik ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Yerel yonetimler, turizm sektoriinde kamu-6zel isbirligi modellerini benimseyerek, kirsal agidan geri
kalmis bolgelere yatirim ¢ekme potansiyeline sahiptir. Ekonomik katma deger yaratarak yerel yonetim
biitgelerine gelir akisi saglamalar1 da gerekmektedir. Ayrica hem bolgesel kalkinmayi tesvik edecek hem
de turizm araciligiyla siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime yoniinde adimlar atilmasina olanak taniyacak
faaliyetleri yiiriitmelidirler. Kamu-6zel igbirlikleri, ulasim sorunlarinin ¢éziimiinde ve kentsel rant
alanlarinin olusturulmasinda 6nemli avantajlar sunabilir. Kurulacak olan isbirlikleri sayesinde, 6zel
sektoriin yenilikg¢ilik ve verimlilik kapasitesini kamu sektoriiniin planlama ve diizenleyici deneyimiyle
birlestirerek, hem altyap1 gelisimini hem de ekonomik faydalari maksimize edebilirler. Sonug olarak,
Kamu-Ozel Isbirlikleri toplumun genel refahimi artirici, seffaf, kamu hakkim gézeten bir anlayis ile
yapildiginda, yerel kalkinmaya 6nemli katkilar saglayabilir.

Ozellikle doga ve kiiltiir turizmi amagli olarak yakin mesafelerde kurulmus ya da kurulmasi planlanan
teleferik tesisleri bulunmaktadir. Yakin mesafede kurulacak tesislerin “teleferik enflasyonu” na sebep
olmamas1 i¢in planlamanin iyi yapilmasi gerekmektedir. Dolayis1 ile rekabet¢i bir pazara konu
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olabilecek tesislerin orta ve uzun vade karliliklar lizerinde olumsuz sonuglar yasanabilir. Bu nedenle,
turistik destinasyonlarda kisa orta ve uzun vadeli planlamalar 6nem kazanmaktadir. Teleferikler yatirim
ve bakim maliyetleri yiiksek olan araglardir. Ozellikle yerel yonetimler bakim ve onarim konusunda
biitce engelleri ile karsilasabilmektedir. Bu kapsamda kamu-6zel is modelleri ile teleferik tesis
yatirimlarina finansman saglanmast ve isletmelerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi 6nem arz
etmektedir. Yapilan yatirimlarin popiilist yaklagimlardan uzak gergekei yaklagimlar ile hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Kamunun zarara ugratilmamasi, kamu kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, yapilan anlagsmalarin 6zellikle yerel kalkinmaya katki saglayacak yapida tasarlanmasi
onem arz etmektedir.
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