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(077
Mentorlik, mesleki rehberlik  ve  destegin
saglanmast  bakimindan aday  Ggretmenlerin

yetistitilmesinde 6nemlidir. Aday Ogretmenlere
uygulanan ment6rligin onlarin mesleki gelisimini
desteklemesi ve bunun sonucunda Ggretimin
iyilegtitilmesine katki saglamasi beklenir. Bu
arastirmanin amact Tirk egitim sisteminde aday
Ogretmen yetistirme sirecinde aday 6gretmenlere
saglanan mentorlik uygulamalarini yasal belgelere
dayanarak incelemektir. Nitel arastirma yontemi ile
yuriitilen bu arastirmada aday 6gretmenlerin
yetistirilmesi stirecini agtklayan kanun, yonetmelik,
kilavuz, yénerge ve genelge olmak tizere 1983-2022
yillart arasinda ylrarliige giren 11 yasal belge
dokiiman analizi teknigi ile ¢6ziimlenmistir.
Mentorligin, aday 6gretmenlerin nasil ve kimin
sorumlulugunda yetistirilmesi, mentér ile aday
Ogretmen iliskini anlatan bir stirecten ¢ok
tamamlanmast gereken uygulamalarin sayisal olarak
vurgulandigi bir siire¢ olarak ilk belgelere yansidigt
tespit edilmistir. Tlk belgelerde mentorliigiin teorik
kismina  odaklanilitken — sonraki  belgelerde
uygulamada bu stirecin nasil yiritilmesi gerektigi
ile rol ve sorumluluklarin kapsamina deginildigi
saptanmustir. Giincel yasal belgelerde, ment6rligin
aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde 6nemli bir
yaklagim oldugu; mentorlerin gbrevlerinin  daha
ayrintilt bir bi¢imde agtklandigr belirlenmistir.

ABSTRACT

Mentoring is important for novice teachers as
for professional guidance and support. It is
expected to improve the teaching from the
mentoring for novice teachers. The study
examines the mentoring practices in novice
teacher training in the Turkish education
system based on legal documents. In this
qualitative research, 11 legal documents,
including  laws, regulations, guidelines,
mandate, circular, and declarations, which were
in force between 1983 and 2022, reflecting the
process, were analyzed with the document
analysis technique. In the first document in
1983, it was found that mentoring in teacher
training was mentioned as a process in which
the numerical data to be completed were
emphasized rather than a process reflecting
how and under whose responsibility novice
teachers should be trained and the relationship
between mentor and novice teacher. So, the
focus was on the theoretical aspects of the
process, it was found that the following
documents mentioned how this process should
be carried out in practice and who should play
what roles. In the recent legal documents, it is
stated that mentoring is an important approach
to the training of novice teachers and the roles
and responsibilities of mentors are described in
detail.
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Giris
Toplumun gelecegini insa etme goérev ve sorumlulugunu tastyan 6gretmenlerin secilmesi, egitimi, yetistirilmesi,
ise alinmasi ve mesleki gelisiminin strekli iyilestirilmesi ¢agdas ve her anlamda gelismislik gostergelerine sahip
olma beklentisi icinde olan tiim ilkeler agisindan yasamsal 6nemdedir. Sanayi devrimi, sonrasinda gelen bilgi
cagl ve kiiresel 6lcekte meydana gelen hizli gelismeler toplumsal yasayisin odagina egitimi yerlestirmistir. Bu
paradigmatik déniisim stirecinde toplumlar i¢in kendi kendine yetebilmek 6nem kazanmustir. Bu baglamda
modern ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle uyumlu, problemlere ¢6ziim iretebilen, yaratict bireyler
yetistirebilmek toplumlarin ana amaci olmustur. Artik gelismis toplumlar, egitimde tek tip uygulamalar yerine
bilgi ve deneyimin paylasimini esas alan, farklilastirilmis, coklu modellere yonelmektedir. Bilimsel diisinme ve
arastirmaya dayalt bir 6gretim siirecini gerceklestirebilen, kaynaklari etkin sekilde kullanabilen, bireylerin
yaraticiliklarint kullanarak bir Griin ortaya ¢ikarmalarina rehberlik edebilecek mesleki donanima sahip olmak;
Ogretmenlerin sahip olmast gereken temel nitelikler olarak belirtilebilir. Schlechty (2005), okullarin ve
ogretmenlerin 6grencilerin basarilarindan sorumlu tutulmast fikrinin arkasinda, dolaylt olarak égretmenlerin bu
basarida en etkili roldi Gstlendigi fikri yattugini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda egitim politika yapicilart ile egitim
yoneticilerinin nitelikli bir 6gretim siireci saglamak amaciyla Ggretmenlerin  yetistirilmeleri ve mesleki
gelisimlerinin siirdtrilmesi konularindaki yaklagimlarinin énemli oldugu belirtilebilir. Bu asamada nitelikli
Ogretmen yetistirmede uygulanan c¢agdas yaklagimlarin ve 6zellikle meslege yeni baslayan 6gretmenlere -aday
ogretmenlere- saglanan mesleki gelisiminin nasil yapilacagr konusu 6n plana ¢itkmaktadir.
Deneyimli bir ¢alisan, tiyesi oldugu 6rgiitiin isleyisine iliskin en 6nemli bilgi kaynagidir. Deneyimli ¢alisanlarin
yeni goreve baslayan calisanlara yaptigr bilgi paylagimi belirli bir program ¢ercevesinde olursa ortaya ¢tkan sonug
daha etkili olabilir. Bu 6neminden dolay1 deneyimli bir ¢alisanin mesleginin ilk yillarinda olan bir ¢alisana sagladigt
bilgi ve deneyimin paylasilma siireci olarak da adlandirilabilecek olan mentérlik uzun stireden bu yana
arastirmalara konu olmaktadir. Mentdrliik, mitolojik bir hikayeye dayanan bir kavram olarak bilinmektedir. Eski
Yunan’da Homeros’un destaninda Odysseus, Truva savasina gitmeden, oglu Telemachus’u glivenilir aile dostu
Mentér’e emanet eder. Mentor’e verilen gérev Telemachus’u egitip bilgilendirmek ve Odysseus savasta iken
yerine Telemachus’u kral olarak yetistirmektir. Telemachus ve Mentor, rehberlige ve destege dayanan giicli bir
iliski kurarlar. Diger bir deyisle Mentor, koruyuculuk gorevinin Stesine gegerek, Telemachus’a bir rehber ve
danisman gibi davranarak onu her acidan besleyip gelistirmistir. Boylece mentdr kavrami ylzyilardir gelen
givenilir danisman, arkadas, 6gretmen, yol gosterici, deneyimli, bilgili bir kisi ve model kavramlart ile es anlaml
olarak kullanilmaya baglamustir (Yirci ve Kocabag, 2012). Bu ac¢idan bakildiginda mentérliigin deneyimli bir
calisanin meslege yeni baslayan ¢alisanin sosyallesmesi, mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmesini saglayan bir
yaklasim oldugu belirtilebilir.
Mentorlik arastirmacilar tarafindan farkl sekillerde tanimlanmaktadir. Kavrama, akademik baglamda ilk ciddi
ilgiyi uyandiran arastirmact Levinson (1978) calismasinda ment6rliigi kariyer gelisimi bakis agisindan ele almis,
mentoriin meslege yeni baslayan kisinin 6grenme ve psiko-sosyal gelisimindeki 6nemi, is diinyasinda mentére
sahip olma ve sonrasinda gelen basart arasindaki iliskiden s6z etmistir (akt. Lyons, vd., 1990). Lyons vd. (1990)
calisanlara bireysel, mesleki ve toplumsal gelisimlerinde destek saglanmasinda 6nemli bir siireci ve géreve yeni
baslayan calisan ile daha deneyimli ¢alisan arasindaki karsilikli gelisime dayanan bir iliskiyi ifade etmek igin
kullanmaktadir. Bagka bir tanima gére ment6rlik stirecinde meslege yeni baslayan bireye, onun meslegine ait
yeterlikleri kazanabilmesi ve kisisel amaclarina ulagabilmesi icin gerekli bilgi, tavsiye, firsat ve destek
saglanmaktadir (Searby & Tripses, 2006). Mentorlitk kavramina iliskin farkl bakis acilarint yansitan bu tanimlarda
meslege yeni baslayan calisanlarin daha deneyimli ¢alisanlar tarafindan desteklenmesi ve yonlendirilmesinin
mesleki ve kisisel gelisim acisindan énemi ortaya konulmustur.

Gelecegin nitelikli insan giiciinii yetistirmesi beklenen 6gretmenlerin gosterecekleri yiiksek performans onlarin
meslege iyi bir sekilde yetistirilmeleri mentSrligiin 6gretmen yetistirmede O6nemli bir yaklasim oldugunu
gostermektedir. Ment6rlik, meslekte yeni olan bir bireyin o meslekte daha tecriibeli olan birey tarafindan
meslegin gerektirdigi bilgi ve yeterliliklere iliskin yénlendirilmesi siireci olarak tanimlanabilir. Sullivan (2000)’a
gore genel olarak mentdrlitk is birligi temeline dayanan meslege yeni baslayan 6gretmenlerin sinif i¢i 6gretim
performansint iyilestirmeyi hedefleyen bir uygulamadir. Odell ve Huling (2000), ment6rligh 6gretim baglaminda
degerlendirmis ve mentdrliigii deneyimli bir 6gretmenin meslege yeni baglayan bir Ogretmene 6gretim
uygulamalarinda rehberlik yapma ve destek saglama stireci olarak tanimlamistur. Mentorlik, siuf icindeki
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Ogretimin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini saglamak icin, deneyimli bir egitimcinin yeni ya da deneyimsiz
ogretmenlerle is birligi icinde calisma stirecidir (Aydin, 2016).

Aday Ogretmenlerin yetistirilmesinde ment6rliik, deneyimli Ogretmenin ya da mentérin deneyiminden
faydalanarak aday 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak icin birlikte 6grenmeyi temel alan gelisimsel bir
yapi1 ortaya koymaktir. Mentorligiin egitim 6rglitlerinde genel olarak akademik bagarinin artmasini, yitksek basart
beklentisini, 6grenmede kaliclligin saglanmasini ve egitimden genel bir doyumun saglanmast gibi yararlart vardir
(Sezgin vd., 2014). Deneyimli ¢alisan agisindan sagladigi yararlar ise yeni is arkadaslarina yardimei olarak mesleki
acidan doyum saglama, kisisel yeteneklerini gelistirme ve yeni gelenlerin istekliligi sayesinde mesleki motivasyon
diizeylerini artirma olarak belirtilebilir (Luna & Cullen, 1995). Mentor olarak ¢alismanin sagladigt yararlar Murray
ve digerleri (1998) tarafindan yapilan bir arastirmanin sonuglarinda da yer almaktadir. Avustralya’da meslege yeni
girecek Ggretmen adaylarina mentSrlitk yapan katiimeiara bu strecin sagladigi yararlara iliskin sorular
yoneltilmis ve mesleki gelisim acisindan firsat yaratmasi, saygt duyulma hissi, meslege yeni baslayan 6gretmene
yardim etmenin gururu, farklt meslektaglarla iletisim kurma ve bilgiyi aktarma memnuniyeti en ¢ok ifade edilen
mentorlik siireci yararlart olarak belirtilmistir. Egitim alaninda yapilan arastirmalarda ment6rlik , meslege yeni
baslayan 6gretmenlerin gérevde kalmalarint saglayan en giiclii etmen (Menter vd., 2010); meslege yeni baslayan
ogretmenlerin kendine glivenini, uygulamalarinda degisiklik yapabilme yetenegini ve 6grencilerinin ihtiyaglart
dogrultusunda mesleki baglamda genis bir bilgiye sahip olma becerilerini arttirmada yararlt oldugu bulunmustur
(Cordingly & Buckler, 2012).

Aday Ogretmen yetistirmede mentorlik yaklasimi geleneksel danigsmanlik yaklasimindan farklilagsmaktadir.
Feiman-Nemser (1998; 2001), aday Ogretmenlere yonelik bu tir bir mentorligi, geleneksel danigmanlik
yaklasimindan ayirmak icin 'egitici mentStlik' terimini ortaya atmustir. Egitici ment6tlik kavrami, 6greneni
Ogrenme stirecinde aktif bir katilimer olarak niteleyen 6grenme teorilerine dayanmaktadir. Bu baglamda
giniimiizde mentorliigiin kavramsal kokenindeki geleneksel yaklasimindan farklilasarak ¢agdas bir yaklasima
dogru evrildigi gorilmektedir. Geleneksel yaklasimda tek yonlii bir aktarim s6z konusu iken ¢agdas mentdrlik
yaklagimlarinda meslege yeni baslayan kisi ve mentor karsilikli olarak 6grenme ortakligina katkida bulunmaktadir
(Ewing, 2021; Tammets vd., 2019). Ogretmenlige yeni baslayan aday 6gretmenler, égretmenlik meslegi
konusunda ¢ok az deneyime sahip olduklarindan O&gretmen olarak kimlikleri ve yeterliklerini strekli
gelistirmektedir (Olsen vd., 2020). Eraut (2007) mesleki yeterligin 6gretmenlik mesleginin 6énemli bir boyutu
oldugunu, bilgi ve ileri diizey beceri gerektiren durumlarda nasil tepki vereceklerini belirledigini belirtmektedir.
Bu nedenle meslege yeni baglayan aday 6gretmenlerin uyum ve mesleki yeterliklerini iyilestirmede yoneticiler,
deneticiler ve mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin gesitli rolleri oldugu gériilmektedir. Ancak meslege yeni
baslayan aday Ggretmenler Ozellikle egitim program ve planlari, 6gretim yontemleri, sinif yOnetimi gibi
ogretmenlik meslegine iliskin konularda daha ¢ok yardim ve destege ihtiyag duymaktadirlar. Ment6rligiin, aday
ogretmenlerin mesleki gelisimleri agisindan ihtiya¢ duyduklart bu destegi etkin bigimde saglayan bir siire¢ oldugu
ifade edilebilir.

Diinyada Mentérlilkk Uygulamalar:

Mentorlik programlart 19807lerde Amerika’da ilk ortaya ¢iktiginda programlarin amact gesitli amaclarla
deneyimsiz 6gretmenleri  desteklemektir (Zembytka, 2015). Bu programlardan bazilarn &gretmenlerin
ylpranmasini azaltmayi, bazilart da deneyimsiz 6gretmenleri 6gretmenlik meslegine alistirmayr amaglamugtir.
Egitim alaninda basarili uygulamalar ile 6ne ¢ikan tlkelerde meslege yeni baglayan aday 6gretmenlere verilen
ment6rlitk hizmeti ve yetistirme programi uygulamalart Tablo 1°de gériilmektedir (SETA, 2017).
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Tablo 1. Diinyada Ogretmen Egitiminde Mentérlitk Uygulamalar

Ulkeler Uygulamalar

e Aday 6gretmenler bir yil siireli ise baglama egitimine katilitlar.

e Bu sirecte hem kogluk hem de ment6rlik hizmeti verilmektedir.
ABD / New Yotk e Ment6r ve koglarin sorumluluk alanlart farklidsr.
e  Mentotlerin - "Mentér  Akademisi" ve forumlara  katilmalart

gerekmektedir.

e  Meslege yeni baglayan aday 6gretmenler bir yil streyle iki asamalt
ogretmen egitim programina katilirlar.
Japonya e  Birinci agsama ders anlatim ve uygulamalarini igeren 25 ginlik egitim,
ikinci asama ment6r esliginde okulda gergeklestirilen en az 300 saatlik
bir egitimdir.

e TIse baslama egitimi var ancak bu egitim standartlar, denetleme ve élgme
metotlarinin oldugu bir siire¢ degildir.
Finlandiya e  Ayda bir meslektaslarin bir araya gelerek deneyimlerini paylastiklart bir

modeldit.

e  Meslege yeni baslayan aday 6gretmenler 6nce iki hafta siiren okul ici ise
baslama egitimine katilirlar.

Giiney Kote e Ardindan alts ay stren bir egitim programina tabi tutulmaktadirlar.

o Ogretmenler atandiktan sonra tiim adaylar icin bir yil siireyle zorunlu
olan “Aday Ogretmen Kurs Programr’na katilirlar.
Kanada / Ontario e Bu surecte deneyimli &gretmenler tarafindan adaylara mentorlik

yapilmaktadir.

o Ogretmenler atandiktan sonra “Yeni Baslayan Ogretmenlerin Uyum
Programi” olarak adlandirilan programa katiirlar.
Singapur e Ardindan aday 6gretmenlerin géreve baglamasini takip eden iki yil
boyunca “Yapilandirilmis Ment6rlitk Programi’na katilirlar.

e Aday 6gretmenler ii¢ yil siiren bir ise baslama egitimine katilirlar.
e  Bu sire i¢inde adaylara bolgedeki en deneyimli 6gretmenler tarafindan

Israil mentérlitk hizmeti verilir.

e Mentor her siirecte aday 6gretmenle bitliktedir

Tablo 1’de yer alan uygulamalar incelendiginde, meslege yeni baslayan aday 6gretmenlere alt1 ay ile tg yil arasinda
degisen yetistirme programlart uygulandigi gérilmektedir. Bu programlarla birlikte deneyimli 6gretmenlerce
danismanlik hizmetinin de uygulandigi s6ylenebilir. Dinyadaki 6gretmen egitiminde ment6rlitk uygulamalarina
bakildiginda tlkelerin egitim sistemlerinde meslege yeni baslayan 6gretmenlerin uyum siirecini kolaylastirmak ve
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla mentorlitk programlarinin uygulanmakta oldugu gorilmektedir. Bu
programlar genellikle adaylik stiirecindeki 6gretmenleri kapsamaktadir. Verilen egitimlerin icerigi meslege iliskin
yasal dizenlemeler, okulun isleyisine iliskin genel bilgiler ve mesleki yeterliliklerin kazandirilmasindan
olusmaktadir.

Meslege yeni baslayan bir bireye o meslekte daha deneyimli olan birey tarafindan saglanan gelisimsel rehberlik
olarak ifade edilebilecek olan ment6rlitk kavraminin 6gretmen yetistirmeye iliskin belgelerde nasil ele alindig,
egitim politikalarina bu dogrultuda rehberlik eden yasal dayanaklarin incelenmesiyle ortaya cikarilabilir.
Tirkiye’de mentorlitk baglaminda aday 6gretmenlerin aldiklart adaylik egitimleri ment6rlitk uygulamalart olarak
kabul edilebilir. Bu siirecte 6gretmenlik meslegine ilk defa atanip géreve baslayan aday 6gretmenlere bir mentor
gozetiminde meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilere iliskin rehberlik yapilmaktadir. Bu kapsamdaki yaklasimlarin
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ortaya konulabilmesi Tiirk egitim sisteminde aday 6gretmenlik stirecine iliskin yasal metinlerde ment6rlitk olarak
adlandirlabilecek uygulamalarin ¢éziimlenmesini gerektirmektedir. Bu baglamda bu arastirmanin genel amact
Tirk egitim sisteminde aday O6gretmenlere uygulanan mentdrlik uygulamalarini yasal belgelere dayanarak
incelemektir. Bu genel amag dogrultusunda su alt amaclara yanit aranmistir;

1. Aday 6gretmenlere yonelik ment6rliik uygulamasina iliskin yasal belgeler nelerdir?

2. Aday Ogretmenlere yonelik yasal metinlerde mentdrlik uygulamasina karsilik gelen diizenlemeler
nelerdir?

Yontem
Aragtirma Deseni

Tirk egitim sisteminde aday 6gretmen yetistirme siirecindeki ment6rlitk uygulamalarini yasal belgelere dayanarak
incelemeyi amaglayan bu arastirma nitel arastirma yontemi ile tasarlanarak veri toplama yontemi olarak belge
(dokiiman) analizi teknigi kullanilmistir. Fischer (2006) dokiman analizini hem basili hem de ¢evrimici
ortamdaki belgelerin gézden gegirilmesi ya da degerlendirilmesi i¢in sistematik bir stire¢ olarak tanimlamaktadir.
Diger analitik yontemler gibi nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi de anlam iretmek, anlayis
kazanmak ve ampirik bilgiyi gelistirmek icin verilerin incelenmesini ve yorumlanmasini gerektirir (Corbin &
Strauss, 2008). Bir ¢alismanin parcast olarak sistematik degerlendirme icin kullanilabilecek belgeler, kitaplar ve
brostrler; glinliikler ve dergiler, etkinlik programlart (basili taslaklar); mektuplar ve notlar, haritalar ve gizelgeler;
gazeteler, kurumsal raporlar ve ¢esitli kamu kayitlart seklinde olabilir. Arastirmacilar genellikle ¢alismalarinin bir
pargast olarak 6nceki literatiirii gézden gecirir ve bu bilgileri raporlarina dahil ederler. Analiz siireci belgelerde
yer alan verileri bulmayi, se¢meyi, degerlendirmeyi (anlamlandirmayr) ve sentezlemeyi gerektirir. Belge analizi,
daha sonra ana temalar, kategoriler ve vaka 6rnekleri halinde organize edilen verileri (alintilar, alintilar veya tim
pasajlar) icerik analizi yoluyla ortaya cikarir (Labuschagne, 2003). Arastirmacinin ulastg belgeler degisim ve
gelisimin izlenmesi icin bir ara¢ saglarken belirli bir dokiimanin gesitli taslaklarina erisildiginde arastirmaci,
degisiklikleri belirlemek icin bunlart karsilastirabilir. Taslaktaki kiiciik degisiklikler bile arastirmada 6nemli
gelismeleri yansitabilir (Yin, 1994). Bu arastirma kapsaminda ulagilan belgelerden aday 6gretmenlere uygulanan
mentOrlik tarihsel bir siire¢ icerisinde sunularak degerlendirilmis ve konu ile ilgili gerceklesen degisikliklerin
ortaya ctkarilmasi saglanmistir.

Calisma Belgeleri

Bu arastirmanin ¢alisma belgelerini Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan yayinlanan aday 6gretmen yetistirme
stirecine iligkin yasal belgeler olan kanun, yonetmelik, genelge, yonerge ve kilavuzlar olusturmaktadir. Calisma
belgelerine ulagsmak icin arastirmacilar, MEB’in resmi sayfasinda (www.meb.gov.tr) “aday 6gretmen”, “aday
Ogretmen yetistirme” anahtar sézciiklerini kullanarak genel bir tarama yapmis ve sonuglara yansiyan dokiimanlar
kanun, yonetmelik, genelge, yonerge ve kilavuz basliklart altinda kayit altina almustur. Ilk tarama sonucunda
ulasilan belgelerin sayist 18’dir. Daha sonra arastirmacilar, Milli Egitim Bakanligi Personel Genel Mudurliiginde
ilgili birimde gérev yapmakta olan ve egitim yonetimi alaninda doktor unvanina sahip bir uzmana ulagarak séz
konusu belgeler ve bu belgelerin disinda farkli belgeler olup olmadigi konusunda uzman teyidi istemistir. Uzman
teyidi sonrasinda ulasilan belgelerin dogru ve arastirmanin amact kapsaminda gerekli belgelerin arastirmacilarin
ulastif1 belgeler ile ayni oldugu tarafimiza bildirilmistir. Arastirmacilar, arastirmanin amact baglaminda tim
belgeleri incelemis; s6z konusu amaglar ile 6rtiismeyen, diger bir deyisle bashgr aday Ogretmenlerle iliskili
olmasina karsin mentorliik stirecindeki uygulamalara iliskin bilgi icermeyen sekiz belgeyi analiz ederek ¢alisma
belgelerinin disinda birakmustir. Arastirmada ¢6ziimlenmesi i¢in kalan 11 belge ilgili bagliklar (belgenin tiirti)
altinda kayit altina alinmis ve tarihsel siirecteki degisim ve gelisimin yansitilmast amaciyla tarihlerine gore en
eskiden en yeniye dogru kronolojik olarak siralanmistir. Ayrica belgelere kod sayilart verilerek belgelerin
analizinden ulastlacak temalari yansitirken bu kodlar kullanilmustir. Ornek kodlama, belgeyi tarihsel siirece gore
siralayacak 1, 2, vb. gibi say1 kodu ve belgenin tiiriini yansitacak sekilde yonetmelik ise 1Y, 2Klvz seklinde
eklenmistir. Ornegin belge kronolojik olarak ilk belge ve tiirii de yonetmelik ise 6rnek kodlama 1Y olarak
olusturulmustur.
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Verilerin Analizi

Merriam (2009) dokiiman analizini su sekilde asamalandirmustir: (1) Uygun dokiimanlari bulma, (2)
dokiimanlarin orijinalligini kontrol etme, (3) kodlama ve kataloglama konusunda bir sistematik olusturma ve (4)
veri analizi yapma (icerik analizi yapma). Aday Ogretmenlere adaylik siirecinde uygulanan mentorluge iliskin
toplanan belgelere arastirmacilar MEB’in resmi internet sitesinde daha 6nce de belirtilen anahtar s6zciiklerle ayri
ayri tarama yaparak ulasmus ve listelenen belgelerin uygunluguna iki arastirmacinin sonuglart karsilastirilarak karar
verilmistir. Ulasilan belgelerin orijinalligini  kontrol etmek icin arasturmacdar MEB Personel Genel
Miudirligiinde gorev yapan ilgili biriminde gbrev yapan ve egitim yonetimi alaninda doktor unvanina sahip bir
uzmana e-posta yoluyla ulasmis ve arastirmada ulasilan belgelerin orijinalligini teyit etmesi igin uzman gorisii
istemistir. Uzman gorlsti sonucunda son liste olusturularak ayri tim belgeler arastirmanin amact kapsaminda
derinlemesine okunmustur. Son listeye karar verilerek tim belgeler arastirmacilar tarafindan icerik analizi ile
¢o6ziimlenmistir. Coziimlenen verilerden elde edilen bulgular ilgili belgede yer alan maddeler ile dogrudan alintt
yapilarak desteklenmistir.

Bu ¢alismada, Tiirk egitim sisteminde aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde mentorlik uygulamalarinin yer aldigi
yasal belgeler “Yasal Belge Inceleme Formu” yardimiyla iki arastirmact tarafindan analiz edilmistir. Calismanin
givenirligini kontrol etmek icin kodlama giivenirlik yiizdesi hesaplanmistir. Kodlama yiizdesini hesaplamadan
once her iki arastirmact ayrt ayri yasal metinlerin analizinden sonra ortaya ¢ikan temalart kodlayarak yapilan
kodlamalarin benzerliklerini ve farkliliklarini sayisal olarak karsilastirarak giivenirlik ytizdesini belirlemistir. Bu
tiir calismalarda kodlama giivenirlik yiizdesinin en az %70 seviyesinde olmast gerekmektedir (Yildirim ve Simsek,
2011). Kodlamanin givenirliginin hesaplanmasinda Miles ve Huberman (1994)” tin [Gorus bitligi / (Gorus bitligi
+ Goris ayrlig) x 100] formilt kullantlmustir. Bu amacla aday 6gretmenlere uygulanan ment6rlik
uygulamalarinin yer aldigt yasal belgeler iki arastirmaci tarafindan analiz edilmis ve kodlama gilivenirlik ytizdesi
%92 olarak bulunmustur. Farklilik olan kodlar tizerinde iki arastirmact uzlagsmaya vardiktan sonra veri analiz
stireci tamamlanmistir.

Bulgular

Aday Ogretmenlere Yonelik Mentorliik Uygulamasi Diizenlemelerini Igeren Yasal Belgelere ligkin
Bulgular

Aday 6gretmenlere yonelik ment6rlik uygulamast kapsaminda ulasilan yasal belgelere iliskin bulgular belgenin
yilu, tiirt ve adt baghklart alunda Tablo 2°de gosterilmektedir. Tablo 2’de yer alan ilk belge olan Aday Memurlarin
Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik (1983) 657 sayih Devlet Memurlart Kanunu’nun 55. Maddesine
dayanilarak hazirlanmstir.

Tablo 2. Aday Ogretmenlere Yonelik Mentorlitk Uygulamasina Iliskin Yasal Belgeler

Belge Kodu Belgenin yili  Belgenin Ttrii  Belgenin Adt

1Y 1983 Yoénetmelik Aday Memutlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y6netmelik

2Y 1995 Yonetmelik MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Tliskin Genel Yénetmelik
3G 1995 Genelge Adaylik Egitimi Konulu Genelge

4G 2001 Genelge Adaylik Egitimi Konulu Genelge

5Y 2015 Yonetmelik MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

6Yng 2016 Yonerge Aday Ogretmenlerin Yetistirilmelerine Yénelik Yénerge

7Y 2017 Yonetmelik MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Tliskin Yonetmelik

8K 2022 Kanun Ogretmenlik Meslek Kanunu

9Y 2022 Yoénetmelik Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yénetmeligi
10Klvz 2022 Kilavuz Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Tliskin Kilavuz

1G 2022 Genelge Aday Ogretmenlerin Adaylik Siirecine Tliskin Genelge
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Tablo 2’de gorildigi tizere Tirk egitim sisteminde aday Ogretmenlerin yetistirme siirecinde mentdr ve
mentorlik uygulamalar ile ilgili 1983’ten 2022 yilina kadar 11 yasal metnin ise kosuldugu goérilmektedir. S6z
konusu yasal metinlerin besi yonetmelik, ticii genelge, biri kanun, biri kilavuz ve biri genelgedir.

Aday Ogretmenlere Yénelik Yasal Belgelerde Mentérlitk Uygulamasina Kargilik Gelen Diizenlemelere
Iligkin Bulgular

Aday Memurlarin Yetigtirilmelerine Dair Genel Yénetmelik (1983) ile Ilgili Bulgular (1Y)

Tiurkiye’de aday memurlarin yetistirilmelerini diizenlemek amactyla ¢ikarilan Aday Memurlarin Yetistirilmelerine
Dair Genel Yoénetmelik (RG, 1983) aday memurlarin yetistirilmelerinde uygulanacak olan egitim programiu, siire
ve degerlendirme esaslarint diizenleyen hitkiimler igermektedir. lgili yonetmelikte aday memurlar icin adayhk
stresi “devlet kamu hizmet ve gorevlerine ilf defa atananlarm atandiklar: taribten baslamafk iizere bir yildan ag iki yildan ¢ok
olmayan siireyi ifade eder” biciminde aciklanmistir. Adaylik siirecinde verilecek egitimler temel egitim, hazirlayict
egitim ve staj olarak tanimlanmistir. Aday memurlara verilen bilgi ve becerilere iliskin deneyim kazandirilmast
amagclanan staj, uygulamali egitimi isaret etmektedir (m. 3). Yonetmelikte temel egitim ve hazirlayict egitim
stirecini takip eden asama staj asamasidir. Stajin stiresine iliskin ise “staj ikz aydan ag olmamatk kaydiyla adaylik siiresi
iginde tamamlanar” ifadesine yer verilmistir (m. 4).

Genel yonetmelik ment6rliik uygulamalart baglaminda incelendiginde, yetistirilme siirecine iliskin egitim ilke ve
esaslari, egitim konulari, egitim programlari ve degerlendirme esaslart genel hatlartyla belirtilmis olmasina karsin
bu siirecte adaya rehberlik/danigmanlik yapacak bir calisanin gorevlendirilmesine iliskin bir madde ve buna
yonelik bir diizenleme olmadigi gérilmektedir. Bu durum aday 6gretmenin yetistirilmesinde sorumlulugun kime
ait oldugu ile ilgili bir belirsizligin oldugunu gostermektedir.

Aday Memurlarin Yetigtirilmesine Iligkin Yénetmelik (1995) ile Ilgili Bulgular (2Y)

Aday 6gretmenlerin yetistirilmeleri siireciyle iliskili kapsamlt yasal belgelerden biri olan Aday Memurlarin
Yetistirilmesine Iliskin Yénetmelikte (MEB, 1995) “rehber 6gretmen” kavramina yer verildigi goriilmektedir
(m.4). llgili yonetmelikte “rebber ggretmen, aday Gretmeni yetistirmerk. iizere girevlendirilen igretmeni ifade eder” bigiminde
tanimlanmustir. Yonetmelikle birlikte aday memurlarin yetistirilmelerine yonelik temel ve hazirlayict egitim ile
uygulama egitimi olmak tizere ti¢ bélimi igeren egitim programt uygulanmistir.

Yonetmeligin ti¢lincti bolimiinde (MEB, 1995) aday memurlarin kadro ve gérevleri gbz 6niinde bulundurularak
olusturulan temel ve hazirlayict egitimin ilkeleri, programi ve uygulanisina iliskin diizenlemelere yer verilmistir
(m. 10-15). Bu kapsamda MEB merkez ve tagra teskilatina aday olarak atanmis bulunan tim bireylere yonelik
oldugu belirtilebilir. Ancak yénetmeligin besinci bélimiinde ele alinan uygulamali egitim bolimiinde aday
dgretmenlere yonelik diizenlemelerin ayrica ele alindigt gériilmektedir. Ornegin ilgili yonetmelige gore toplam
egitim stiresinin 220 saatten az olamayacagl uygulamali egitimde (m. 24-d) “aday dgretmenterin uygulamals editim
yerlerinin belirlenmesinde, kend: bransinda rehber igretmenlif yeterligini tagzyan en ag, bir Gdretmenin ve brang: ile ilgili ders aray,
gerect vb. imkaniarm bulunmast gerekli sart olarak aranir” ibaresine yer verilmistir.

Yonetmeligin uygulamali egitimlerin yaptirilmasina iliskin bélimiinde rehber 6gretmenlerin secilmeleri ve
gorevleri diizenlenmistir. Ilgili maddede “yeterli girev ve meslek tecriibesine sahip, hizmete yatkmn ve basarili personel
arasmdan aday gretmenterin yetistirilmesi amactyla rebber igretmen gorevlendirilir” ibaresi yer almistir (m. 27-a). Bu
Olctitlere gore belirlenen rehber 6gretmenin gorevleri arasinda, uygulama siirecinde aday Ggretmenin
yetistirilmesi i¢in izleme, yoneltme ve rehberlikte bulunma, aday 6gretmeni degerlendirme gérevleri oldugu
belirtilmistir (m. 28). Rehber 6gretmen ve egiticilerin gbrevleri arasinda “periyodik olarak aday memnr hakkindatki
goriislerini raporlar balinde birim amirine sunmak. Bu raporlarda aday memnr hakkinda: eksiklerini tamamlamaya ve
_yetistirilmesine yonelik onerilers, dederlendirilmesine iliskin bususlar: belirtmek, varsa bu hususlara iliskin belgeleri ibraz etmek”
de yer almaktadir (m. 28-c).

Bu yonetmelik aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde mentdrlik uygulamalarinda bir ment6riin sorumlu oldugunu
gostermektedir. Adaylik egitiminin uygulamali egitim asamasinda rehber Sgretmenlerin aday Ogretmenlerin
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yetistirilmelerinde 6nemli bir rol tstlendikleri, yetistirilme siirecini gelisimsel bir yaklasimla diizenli araliklara
izleyip degerlendirdikleri goriilmektedir. Aday Memurlarin Yetistiriimesine Iliskin Yonetmelik (MEB, 1995)
mentOrlik baglaminda degerlendirildiginde aday Ogretmenlerin yetistirilme siirecinde onlarin yeterliklerini
artirmak ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla rehber 6gretmenlerin gérevlendirilmesinin 6nemli oldugu
belirtilebilir. Ciinkii mesleki gelisim icin ayrilan siire ve bu siirecte saglanacak danismanlik ve yuritilen
calismalarin  stirekli degerlendirilmesi gibi unsurlar egitim siireglerini daha etkili kilmaktadir (Hall vd., 1983).
Aday Ogretmenlerin nSbet gorevlerinde rehber Ggretmenle birlikte gbrev almasi, aday Ggretmenlere gérev
basladiklar1 ilk yil rehber 6gretmen olmaksizin bagimsiz ders gérevi verilemeyecegi hitkmii gibi Ogeler ile,
uygulamali egitim programu basliklarinin genis kapsamlt olmast agisindan olumlu yonleri bulundugu ifade
edilebilir. Bu yonetmelik 2014 yilinda Milli Egitim Temel Kanununda yapilan degisiklikle iptal edilmistir.

Adaylik Egitimi Konulu Genelge (1995) ile Ilgili Bulgular (3G)

MEB Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Yénetmeligin uygulanmast bakimindan bazi agiklamalar igeren
“Adaylik Egitimi” konulu genelge yayimlanmustir (MEB, 1995-b). S6z konusu genelgeye gbre aday memurlara
atanmalarini takiben hemen rehber G6gretmen ya da rehber egitici gbrevlendirmeleri yapiacaktir. Rehber
Ogretmen ya da egiticiler aday memurlarin adayliklart kaldirilincaya kadar gerekli olan rehberligi stirdiireceklerdir.
Rehber 6gretmenlerin aday 6gretmenin gérev yaptigt kurumdan ve aday 6gretmenle aynt brangtan olmalari
esastir. Ancak bu sartlart saglanamamast durumunda adayin gorevli oldugu kuruma en yakin kurumdan, farkl
branslardan deneyim sahibi, hizmete yatkin ve bagarili 6gretmenler arasindan gérevlendirme yapilabilecektir.
Genelge, ment6rlik baglaminda degerlendirildiginde diger belgelerden farkli olarak gorevlendirilen rehber
Ogretmenlerin yapacagi bilgilendirme ve rehberlige iliskin actk ve somut bazi ifadeler oldugu gérilmektedir.
Bunlardan biti “aday ddretmen yillzk, iinite ve ber dersten yeteri kadar giinliik planinz rebber igretmente birlikte hazurlayacaktir”
ifadesidir. Belgede yer alan rehberlik stirecine iliskin bir diger ifade ise “aday ve rebber igretmenin ayn: oknlda olmase
halinde rebberlik gorevi, rebber dgretmenin Rurum miidiivii ile birlikte hagurlayacaklar: caligma  plant  dogrultusunda
_ydiriititlecefetir” seklindedir. Belgede yer alan aday 6gretmenlerin yetistirilmeleri stirecine iligkin siire¢ degerlendirme
olarak nitelendirilebilecek bir diger ifade ise “rebber dgretmenler aday ogretmenin nygnlamalz editimi ile ilgili goriislerini en
azg ayda bir defa rapor balinde kurum amirine bildireceklerdir” ifadesidir. Uygulamali egitim siirecinde rehber 6gretmenin
gorevlerine iliskin olarak “egitimin ilk yarisinda aday dgretmen haftada bir giin rebber igretmenin yanina giderek yaptigs
¢aligmalar: gosterip gerekli tavsiyeleri alacak ve ayne giin rebber ogretmenin dersine girerek izleyecektir. Egitimin ikinci yarist iginde
bu wygulama araliklar: uzatilabilecektir” ifadesi yer almaktadir. Egitimin ikinci yarisindan itibaren uygulama sikliginin
azaltilabilecegi belirtilmistir. Genelgede ilkégretim miifettislerinin aday 6gretmenin gorevli oldugu okula giderek
ayda bir kez rehberlik yapacagt yoniinde planlama yapilacagi da ifadesi edilmistir.

Adaylik Egitimi Konulu Genelge (2001) ile Ilgili Bulgular (4G)

MEB tarafindan yayimlanan “Adaylik Egitimi” konulu (80 nolu) genelge (MEB, 2001) gesitli gerekgelerle adaylik
egitimine katilamayan personel ile adaylik stireci icinde formasyon egitimlerine katilmamus, katimis olsa bile
basarisiz olmus veya formasyon konusunda eksiklikleri adayliklarinin kaldirilmasindan sonra da devam eden
ogretmenlere yonelik cesitli hiikiimleri icermektedir. Genelgenin yayimlandigi dénemde demografik yapida
meydana gelen degisiklikler ile 6gretmenlerin emekli olmalart gibi gerekeelerle ortaya ciktigr ileri siiriilen
Ogretmen ihtiyacinin Ggretmen yetistiren yliksek 6gretim kurumlarindan karsilanamamast sebebiyle formasyon
egitimi olmayan yiiksek 6gretim kurumlarindan atama yapidigr belirtilmistir. Bu baglamda formasyon egitimi
olmayan aday 6gretmenlere yonelik adaylik siirecinde formasyon egitimi kurslart diizenlenmistir. Tlgili genelgede
“Hizgmetigi Editim Dairesi Baskanlig koordinesinde agilan editim programiarimi veya ilgili yiiksekigretin kurumilarinda agilacak

Jformasyon editimi programlarmi kendi imkanlarzyla her durnmda 2002 yilz sonuna kadar tamamlamayaniarim gorevlerine son
verilecefetir” ibaresi yer almistir (MEB, 2001).

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi (2015) ile Tlgili Bulgular (5Y)

MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi (MEB, 2015) aday 6gretmenler ve yetistirilme siirecine
iliskin pek ¢ok maddeyi kapsamaktadir (m. 15-26). Yonetmelikte aday 6gretmenlerin performanslarina yénelik
olarak MEB tarafindan belirlenmis olan 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri cercevesinde olusturulmus mesleki
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olcttlere gore tespit edilecek bagatt dizeyi ve yazili ve/veya sozli sinav olgulart 6ne ¢tkmaktadir. Yonetmelikte
aday Ogretmenlerin performans degerlendirmesine genis bir yer ayrimistr. Egitim mufettisi, egitim kurumu
yoneticisi ile danisman &gretmen ilk dénem icin bir, ikinci dénem icin ise iki olmak tzere toplam g
degerlendirmeyi yapan kisiler olarak belirlenmistir. Egitim mufettisi yalnizca ticlincti degerlendirme asamasinda
streci degerlendirmektedir.

Mentorlik kavrami baglaminda yonetmelik incelendiginde adaylik stirecinde aday 6gretmene rehberlik yapan
danisma 6gretmenlere iliskin olarak “dansgman igretmen, aday gretmeni editim kurumundaki calismalarinda mesleki
dlgiitler baglammda gozlemler. Bu dodrultuda tiim performans dederlendirme siirecinde rebberlif eder” ibaresi yer almaktadir
(m. 5). Genel olarak yonetmelik incelendiginde ise danisman égretmeninin performans degerlendirme siireci ile
bu siirecteki gbrev ve sorumluluklarina yer verilmis oldugu (m. 17-18), aday 6gretmene yonelik mesleki rehberlik
strecine iliskin herhangi bir hikmiin bulunmadigi gérilmektedir. Bu durumun yonetmelikte adaylik stireci
algistyla ilgili oldugu belirtilebilir. Atama ve yer degistirme yonetmeliginde adaylik stirect “adaylik siiresinin tamanm:
veya bir kasmyla ilgili olarak baslangicindan sonuglanincaya kadar yapilan performans degerlendirmesi, sinav ve sonrasina iligkin
wygnlamalar dizisini ifade eder” biciminde tanimlanmustir (m. 4-b). Her ne kadar yonetmelikte danisman 6gretmen
ve aday 6gretmene yapilacak danismanlikla ilgili ifadeler yer alsa da (m. 4, m. 18 vb.) danismanligin stire, kapsam,
bicim ve iceriginden ziyade degerlendirme boyutuna vurgu yapildig: belirtilebilir.

Aday Ogretmenlerin Yetigtirilmelerine Yénelik Yonerge (2016) ile Ilgili Bulgular (6Yng)

Aday Ogretmenlerin Yetistirilmelerine Yonelik Yonerge (MEB, 2016), MEB Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligine dayanidarak hazirlanmustir. Yonergede aday Sgretmenlerin yetistirilme siirecinde
uygulanacak programin Ogretmen Yetistirme Genel Midiirliigiince hazirlanacag belirtilmistir. Yetistirme
programu sinif ve okul i¢inde yurttilecek izleme etkinlikleri, 6gretmenlik uygulamalari, okul dis1 etkinlikler, ilgili
yonetmelikte yer alan sinav konularini iceren hizmet ici egitim etkinliklerini kapsamaktadir. Aday 6gretmenin
gbrev yaptigt egitim kurumunun ydneticisi ve danisman OGgretmenin is birliginde yetistirme programina
dayanilarak hazirlanan ¢alisma programi egitim kurumunun 6zelligi ve danisman 6gretmenin programt dikkate
alinarak olusturulmaktadir. Yonergede, genel midirlitkce aday 6gretmen yetistirme stirecinde kullanilmak tizere
standart olarak hazirlanan formlart egitim kurumu yoneticisi ve damsman Sgretmenin kurum ve cevrenin
sartlarina gore diizenleyerek kullanabilecekleri belirtilmistir.

Yonergede aday ogretmenlerin gorevli olduklart egitim kurumu disinda il/ilce Milli Egitim Mudurliklerinde
gerceklestirecekleri  izleme etkinliklerinin - organize edilmesi ve yetistirme siireci koordinatérinin
gorevlendirilmesi is ve islemleri Milll Egitim Mudurlerinin gérevleri arasinda sayilmustir. Yetistirme streci
koordinatérinin islevi egitim kurumu disinda aday 6gretmenlerin yetistirilme stirecini diizenlemek ve yetistirme
programi ¢ercevesinde gerceklestirilecek hizmet ici egitim etkinliklerini koordine etmektir.

Danisman 6gretmenlerin belirlenmesine yonelik olarak 6ne ¢tkan temel unsurlar danigman égretmenlerin en az
on yillik hizmet stresine sahip olmasi, aday 6gretmenle ayni alandan olmasi, projelerde, sosyal ve kiltiirel
etkinliklere katilim konusunda deneyim sahibi, iletisim ve temsil yetenegi glicli olan Sgretmenler olmast gibi
konular olmustur. Danisman 6gretmenlerin temel gorevi ise aday 6gretmenin yetistirilmesi stirecinde rehberlik
etmek olarak belirtilmistir.

Yonetmelige dayali olarak hazirlanan yonerge mentorliik kavrami baglaminda degerlendirildiginde aday
Ogretmenlerin yetistirilmeleri siirecinde yapilacak is ve islemlerin kademeli olarak aciklandigy, bu siirecte kisi ve
kurumlarin gérevlerinin tamimlandigi, bu kapsamda danisman Ogretmenin gorevlerinin de agiklandig
gorilmektedir. Ancak aday 6gretmene danisman gretmen tarafindan yapilacak mentorliigiin kapsami, adayin
gelisim siireci dogrultusunda icermesi gereken konu basliklart ile mentSriin tutumuna yonelik usul ve esaslara
iliskin determinist bir yaklasimin benimsenmedigi belirtilebilir.

Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarin Yetigtirilmelerine Iligkin Yénetmelik (2017) ile Ilgili Bulgular
(7Y)

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik, genel yonetmelikte bazt
degisiklikler yapilmast nedeniyle yonetmeligin 33. maddesine dayanilarak yeniden dizenlenmis ve cikarilmistir
(MEB, 2017). Bu y6netmelik ile beraber MEB aday 6gretmenler ile merkez ve tasra teskilatinda gorev yapmak
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tizere ilgili kadrolara atanan aday memurlarin yetistirilmeleri ayrt ayri ele alinmistir. Bu husus yonetmelikte “Ba
Yinetmelik, Egitim ve Ogretim Hizpmetleri Siifinda olanlar haric Milli Egitim Bakanlg merkes ve tagra teskilatindaki
kadrolarima aday olarak atanan menmnrlarin yetistirilmeleri ve asli memuriuga atanmalar: igin nygnlanacak egitim programiarini,
editim siirelerini, editimlerde nygnlanacak simavlare, smay ve staj degerlendirme esaslar: ile diger hususlara iliskin usul ve esaslar:
belirlemek amactyla diizenlemistir” ifadesiyle yer bulmustur (m. 4). Yapilan bu diizenleme ile aday 6gretmenlerin
yetistirilmelerinin genel idari hizmetler sinifinda gérev yapacak olan diger aday memurlardan ayrica ele alinmis
olmasinin 6gretmen yetistirme siireci acisindan 6nemli oldugu belirtilebilir.

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlik Meslek Kanunu (2022) ile Ilgili Bulgular (8K)

Ogretmenlerin meslege atanmalari, mesleki gelisimlerinin saglanmast ve mesleklerinde ilerlemelerini diizenlemek
amactyla ¢ikartlan Ogretmenlik Meslek Kanunu (RG, 2022a) aday 6gretmenlere yonelik cesitli hiikiimler
icermektedir (m. 5). Kanunda adaylik egitiminin stresine iliskin olarak “Adaylk siiresi bir yildan ag, iki yildan cok
olamaz. Bu siire iginde, Zorunin haller disinda aday dgretmenlerin gorev yeri dedistirilemes” ifadesine yer verilmistir (m. 5-2).
Ilgili madde de aday 6gretmenlerin egitim ve uygulama asamalarini iceren “Aday Ogretmen Yetistirme Program:”na
tabi tutulacaklar belirtilmistir. Programin icerigine iliskin egitim ve uygulama agamalarina dair ek bir bilgiye yer
verilmedigi gériilmektedir. Ilgili maddede aday 6gretmenlerin yetistirme programina katilmamalart ya da yapilan
degerlendirmeler sonucunda basarisiz kabul edilmeleri durumunda gérevlerine son verilecegi ve g yil siiresince
ogretmenlik meslegine alinmayacaklart hikmii yer almaktadir. Kanunda aday 6gretmenlerin yetistirilmeleri ve
bu stirecte yapilacak is ve islemlere iliskin konularin yonetmelik ile diizenlenecegi belirtilmistir.

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi (2022) ile Tlgili Bulgular (9Y)

Ogretmenlik Meslek Kanununa (m. 5-6) dayanilarak cikarilan Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yénetmeligi (MEB, 2022-b) adaylik siireci ve 6gretmenlige atama ile ilgili maddeleri icermektedir
(m. 5-10). 1lgili maddelerde aday 6gretmenlik siiresi, yetistirme programi, aday 6gretmenlerin yetistirilmelerinde
danmisman Ggretmenlerin gorevlendirilmeleri, ders ve nébet gorevleri, danisman 6gretmen ve egitim kurumu
mudurinin gorevleri, degerlendirme komisyonu ve atama ile ilgili hitkiimleri icermektedir. Yonetmelige gére
aday 6gretmenlerin yetistirilmeleri i¢cin uygulanacak olan programin siiresi bir yildan az iki yildan ise ¢ok olamaz
(m. 5). Yonetmelikte aday 6gretmenlerin yetistirilmeleri stirecinde gorevlendirilecek danisman 6gretmenlerin
tespiti icin bir madde ayrildigr gérilmektedir. Buna goére “Danzsman igretmenin, aday ogretmenin atandigs editim
kurumunda aday ogretmenle ayn: alanda olmak sartryla sirasiyla; basigretmen, uzman ogretmen, en fagla hizmet siiresi bulunan
dagretmenden baglamalk iizere ogretmenter arasimdan belirlenmesi esastir. Aday igretmenin atandigs editim kurumunda ayni alanda
dagretmen bulunamamast bilinde ayn: siralama dikkate almarak farkls alandan danssman dgretmen gorevlendiriliv. Aday
agretmenin atandigy egitim kurumnnda danssman ogretmen niteliklerine sabip herbangi bir igretmen bulunmamast durnmunda
swrasiylay editim bolgesinde, tlede, ilde bulunan ogretmenler arasimdan ayn: usulle dansgman igretmen gorevlendirilir” (m. 6). Aday
Ogretmenlerin yetistirilmeleri siirecinde yonetmelikte danisman Ggretmenlere 6nemli bir rol verildigi
gorilmektedir. Buna gore aday 6gretmenlerin “yetistirme programnda ongoriilen izleme ve uygulama gorevlerini yapmak
sigere dansgman ogretmen gozetiminde derse girmeleri esastir” (m. 7-2a). Yonetmelikte danisman 6gretmenin gérev ve
sorumluluklarina iliskin olarak “aday ddretmenin editinm kurumundaki caligmalarin gozlemler ve adaylik siirecinde rebberlik
eder” ile”aday dgretmenlere mesleki bilgi, becers, tutum ve davramisiarsyla ornek olur ve tecriibelerini aktarr” (m. 8- a,b)
ifadelerine yer verilmistir. Bu ifadelerin, tecriibeli bir calisanin meslege yeni baglayan, deneyimsiz bir ¢alisana
rehberlik yapmak ve gelisim siirecine destek olmak gibi mentorliigin temel islevlerine yonelik oldugu
belirtilebilir.

Yonetmelikte basart degerlendirmesine iliskin esaslarin yer almamasi 6nemli bir eksiklik olarak nitelendirilebilir.
Aday Ogretmenlere danisman Ogretmen atamast yapilmasinin mentorlik uygulamalar acisindan olumlu
degerlendirilebilecegi belirtilebilir. Ancak bu asamada danisman 6gretmenin gérev taniminin oldukga sl
oldugu, genel olarak siirece iliskin 6nemli hususlarin acgikliga kavusturulmadigs anlasilmaktadir.

Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iligkin Kilavuz (2022) ile Ilgili Bulgular (10Klvz)

Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Kilavuz (MEB, 2022-c) aday 6gretmenin adaylik siirecinde iki temel
gorevine iliskin diizenlemeleri icermektedir. Bunlar egitim (uyum egitimi ve adaylik egitimi) ve uygulama (gézlem
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ve uygulama) gorevleridir. Kilavuza gére “editim gorevi uynm editimini ve aday igretmenler icin hazurlanan adaylik egitimini
tfade eder. Uygnlama girevler: ise sinaf igi, editim kurumn igi ve editim kurumu dist yapilacak gozlem gorevleri ile sinsf ve editim
kurumu icerisinde yapilacak uygulama gorevlerini ifade eder.”

Aday 6gretmenler gorevlendirildikleri siire baslangicindan itibaren ilk ti¢ ay izleme, uygulama ve gézlem yapatlar.
Buna gore aday 6gretmenlere ilk tic ay bagimsiz ders ve nébet gorevi verilemez. Belirlenen yetistirme programi
dogrultusunda egitimlerini tamamlarlar. Ug aylik siireci tamamladiklarinda ise diger 6gretmenlere verilen ders ve
ilave gorevleri yapabilitler. Adaylik siireci boyunca aday 6gretmene rehberlik etmesi amactyla aday 6gretmenin
gorevli oldugu egitim kurumundan 6ncelikli olmak tizere danigsman Sgretmen gorevlendirilmesi esastir. Buna
gOre “aday ddretmen adaylik siirecinde danisman ogretmente is birligi icinde calismalarms yiiviitiir. Danisman igretmenin tavsiyeleri
dogrultusunda calismalarin: gozden gecirir ve gerektiginde yeniden diizenter.” Kilavuzda danisman 6gretmenin gérevlerine
iliskin olarak su ifadeler yer almaktadur; “Aday dgretmenin editine kurnmundaki caligmalarim gozlemler ve adaylik siirecinde
aday dgretmene rehberlik eder. Aday dgretmenlere mesleki bilgi, becers, tutum ve davraniglariyla drnek olur ve tecriibelerini aktarer.”
Belgede aday &gretmenin gérevli oldugu egitim kurumu midirii  tarafindan  danisman  Ggretmen
gorevlendirilmesinin Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yénetmeligi (MEB, 2022-b) m.
O’ya gore yapildigt gorilmektedir. Egitim kurumu muidiri ayrica “aday dgretmenin gorev yaptigr editim Rurumunda
gorevlendirilecee  danzgman  ogretmen  bulunamamas: - hélinde,  baska  bir editim  kurumundan  dantgman  ogretmen
gorevlendirilebilmesi igin durumn editim kurumunun bagle oldugu i1/ ilge niilli editim miidiirligiine bildirir” ibaresi de danisman
Ogretmen gorevlendirme strecine iliskin yer alan acitklamalardan biridir. Aday 6gretmenlerin katilacagt uyum
egitimi programini aday O6gretmen ile birlikte hazirlamak ve onaylamak da siirece iliskin egitim kurumu
mudirinin gorevlerinden bir digeridir. Uygulama egitimi programinin hazirlanmast siirecine danisman
ogretmenin de dahil edildigi kilavuzda su ibare ile belirtilmistir; “Danasman igretmen ve aday igretmenle birlikte Aday
Ogretmen Y etistirme Programmi esas alarak wygnlama girevlerine yinelik bir caligma programi hazirlar.” Kilavuzda aday
ogretmenlere yetistirilmeleri siirecinde danisman gretmen disinda egitim kurumu muidiirine de rehberlik gorevi
verildigi gérilmektedir; “editim kurnmu miidiirii aday ogretmenin editim Rurumundaki calismalarimn: goglemler ve tiim adaylik
stirecinde aday Ggretmene rehberlik eder.”

Adaylik degerlendirme komisyonu tarafindan yetistirme programini tamamlayan adaylar basarilt sayilir. Basarili
kabul edilen adaylar atanirken, yetistirme programina katilmayan, bu stirecte kademe ilerlemesinin durdurulmasi
ya da ayliktan kesme cezast alan adaylarin gorevlerine son verilir. Kilavuzda basart degerlendirilmesi esaslarinda
dosyanin igerigi 6nemli bir yer teskil etmektedir. Ancak degerlendirmeye iliskin ayrintili bir betimleme s6z
konusu degildir. Egitim sonunda yapilan degerlendirme disinda ara degerlendirmelerin varligina isaret eden bir
hikim gérilmemektedir.

Mentorlik kavrami baglaminda kilavuz degerlendirildiginde, danisman 6gretmeninin gorevleri icinde aday
Ogretmene danisman Ogretmenin rehberlik yapmast hikminin yer aldigi gorilmektedir. Ancak diger
yonetmelik, yonerge, kilavuz vb. metinlerde oldugu gibi bu rehberligin icerik, yontem ve yaklasimina iliskin
Olctitlerin kapsamlt bicimde ifade edilmedigi goriilmektedir. Kilavuzda ayrica danisman 6gretmenin gorevlerinin
egitim kurumu miidiiriiniin gorevlerinden daha az ve sinirlt bicimde ifade buldugu gériilmektedir. Yénetmelikte
egitim kurumu muidirinin uyum egitimi programi aday 6gretmenle birlikte hazirladigl, danisman 6gretmenin
bu asamada bir gérevinin bulunmadig1 ve siirece dahil olmadigr gériilmektedir. Bu siirecte ment6rlik gorevini
tstlenen danisman Ggretmenin yer almamasinin 6nemli bir eksiklik oldugu belirtilebilir.

Kilavuza gbre uyum egitimleri iki haftalik stirece yayilan 30 saatlik bir programdir. Bu programi tamamlayan aday
ogretmenler 210 saatlik adaylik egitimi programina ge¢mektedirler. Adaylik egitimi programinin 180 saatlik
bélimi ortak konulardan, 30 saatlik bélimi ise aday 6gretmen tarafindan segilen konulardan olusmaktadir. Bu
egitim programinin tamaminin uzaktan egitim seklinde verilmesi, mentorlitk baglamindan elestirilebilecek bir
konudur. Ozellikle yerele yonelik konu basliklarinin ya da egitim konusunun igerik ve 6zelligine gore yiiz yiize
yontemlerin tercih edilmesi, bu asamada danisman 6gretmen tarafindan aday 6gretmene ment6rlik yapilmasinin
stireci daha verimli hale getirebilecegi ifade edilebilir.

Aday Ogretmenlerin Adaylik Siirecine Iliskin Genelge (2022) ile Ilgili Bulgular (11G)

Aday Ogretmenlerin Adaylik Siirecine Iliskin Genelge (MEB, 2022-d) hiikiimlerine gére 12.05.2022 yilindan
once meslege atanmis ve halen aday 6gretmen statiisiinde gérev yapmakta olan 6gretmenlerin adaylik siirecine
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iliskin is ve islemler MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yo6netmeliginin aday 6gretmenlikle ilgili
hiikiimleri dogrultusunda yiiriitillecektir. Buna gére Aday Ogretmen Yetistirme Programi kapsamindaki egitim
ve uygulama gorevlerini bitirmis ve bir yillik gérev siiresini tamamlamus olan 6gretmen adaylarinin adayliklar
kaldirlacaktir. Bu stirecte ilgili yonetmelik dogrultusunda, mentérliik baglaminda egitim kurumu yoneticisi,
danisman 6gretmen ve yetistirme siireci koordinatérinin ¢esitli rollerinin s6z konusu oldugu belirtilebilir.
Belirtilen tarihten sonra atanan aday 6gretmenlerin adaylik siirecindeki is ve islemler ise MEB Aday Ogretmenlik
ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yénetmeligi ile Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine liskin Kilavuz

cercevesinde gerceklestirilecektir.

Aday 6gretmenlerin yetistirilmesinde mentorlik uygulamalarini iceren yasal belgelerin analizi sonucu elde edilen
bulgulardan asagidaki temalarin ortaya ¢iktigi gérilmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Aday Ogretmenlerin Yetistirilmesinde Mentorliik Izlerini Tastyan Uygulamalara {liskin Temalar

Tema

Kodlar /Belgeler

Adaylik egitimi stiresi

1 yildan az 2 yildan ¢ok olmamasi (1Y, 1983; 8K, 2022)
1 yil olmast (11G, 2022)

Adaylik egitim programinin icerigi

Temel egitim, hazirlayici egitim ve staj (1Y, 1983)

Temel egitim, hazirlayici egitim ve uygulama (2Y, 1995)

Izleme, uygulama, okul dist etkinlikler ve sinav konulart (6Yng, 2016)
Alanlara gére uygulama (10 Klvz, 2022).

Menté6re karsilik gelen kavramlar

Rehber 6gretmen (2Y, 1995)

Rehber 6gretmen, rehber egitici (3G, 1995)

Danigman 6gretmen (5G, 2015; 6Yng, 2016; 9Y, 2022; 10 Klvz,
2022; 11G, 2022).

Mentér secilme Slctitleri

Yeterli gbrev ve meslek tecritbesine sahip, hizmete yatkin ve bagatilt
(2Y, 1995; 3G, 1995).

Aday 6gretmenin gérev yaptigt kurum ve aynt bransta olma (3G, 1995;
9Y, 2022; 10 Klvz, 2022).

En az on yillik hizmet siiresine sahip olmasi, aday 6gretmenle ayni
alandan olmasi, projelerde, sosyal ve kultirel etkinliklere katiim
konusunda deneyim sahibi, iletisim ve temsil yetenegi giicli (6 Yng,
2016).

Aday 6gretmenin atandigl egitim kurumunda aday 6gretmenle aynt
alanda olmak sgartiyla sirastyla; basGgretmen, uzman Ogretmen
arasindan en fazla hizmet stiresi bulunan 6gretmen (9Y, 2022).

Mentorin rolleti

Aday O&gretmeni izleme, yoneltme ve rehberlikte bulunma ve
degetlendirme (2Y, 1995; 3G, 1995; 5Y, 2015).

Danigman 6gretmenlerin temel gérevi, aday 6gretmenin yetistirilmesi
sturecinde rehberlik etme (6 Yng, 2010).

“Aday Ogretmenin egitim kurumundaki calismalarini gbzlemler ve
adaylik siirecinde rehbetlik eder” ve aday 6gretmenlere mesleki bilgi,
beceri, tutum ve davraniglariyla 6rnek olur ve tecriibelerini aktarir (9Y,
2022).

Tablo 3 incelendiginde, aday 6gretmenlerin yetistirilme stirecini diizenleyen yasal metinlerde ment6rlik izlerini

=)

tastyan uygulamalarin genel olarak “Adaylik egitimi stiresi”, “Adaylik egitim programinin igerigi” , “Mentore
karsilik gelen kavramlar”, “MentSr secilme Olgtitleri” ve “Ment6riin rolleri” temalart altinda ortaya ¢iktigt
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gorilmektedir. Adaylik editimi siiresi temast altinda yer alan yasal metinlerde, egitim stiresinin en az bir en ¢ok iki
yil olmasint diizenleyen bir kanun ve bir ydonetmelik yer alirken, yalnizca bir yil olmast ifadesini igeren bir genelge
tespit edilmistir. Adaylk editimt progranumm icerigl temast altunda belirlenen yasal metinler, iki yonetmelik, bir
yonerge ve bir de kilavuz olarak tespit edilmistir. Yonetmeliklerde belirtilen egitim programlar temel egitim,
hazirlayici egitim ve staj -uygulama olmak tizere ti¢ bélimden olugmaktadir. Yoénergede ise egitim programinin
igerigi izleme, uygulama, okul dist etkinlikler ve sinav konulari olmak tizere dort boliim olarak belirlenmistir.
Mentire karsilek gelen kavramlar temast alinda yogunlastig gértlmektedir. Yasal metinlerden elde edilen bulgulara
gbre mentore karsilik gelen kavramlardan rehber 6gretmen ve rehber egitici kavramlart biri yonetmelik digeri ise
genelge olmak tizere iki yasal metinde yer almistir. Danisman 6gretmen kavraminin ise biri yonetmelik, ikisi
genelge, biri ydnerge ve biri kilavuz olmak tizere toplam bes yasal metinde yer aldigt gorillmektedir. Mentir segilme
dlgiitleri temast altinda kidem, basari, aday 6gretmenle ayni kurumda calistyor olma, aday 6gretmenle ayni bransta
olma gibi 6lgiitlerin 6ne ¢iktigr gorillmektedir. Yeterli gérev ve meslek tecriibesine sahip, hizmete yatkin ve
basarilt 6gretmenler arasindan danisman Ggretmenin gorevlendirilmesi dl¢titlerine bir yonetmelik ve genelgede
yer verilmistir. Danisman olarak gorevlendirilecek 6gretmenin aday 6gretmenin gérev yapugt kurumda ve ayni
bransta olmast 6lgiitli bir yonetmelik, bir genelge, bir yonerge ve bir kilavuz olmak tizere toplam dort yasal
metinde yer almistir. yasal metinlerin birinde danisman 6gretmenin hizmet siiresine ve niteliklerine iliskin olarak
“En az on yillik hizmet stiresine sahip olmasi, aday 6gretmenle aynt alandan olmast, projelerde, sosyal ve kiltiirel
etkinliklere katilim konusunda deneyim sahibi, iletisim ve temsil yetenegi giiclii” ifadesi yer almistir. Olgiit olarak
ogretmenlik kariyer basamaklarint 6nceleyen yonetmelikte ise danisman 6gretmenin aday 6gretmenle aynt kurum
ve ayni bransta olmasinin yant sira sirasiyla basdgretmen ve uzman 6gretmen arasindan en fazla hizmet siiresi
bulunan 6gretmenler arasindan gérevlendirilmesi Sl¢titii yer almistir. Bu ifade aday 6gretmenin branginda birden
fazla bas6gretmen ya da uzman 6gretmen bulunmast durumunda aynt kariyer basamaginda olan bu 6gretmenler
arasindan gorev siresi daha fazla olanin gbrevlendirilecegine isaret etmektedir. Mentiriin rolleri temasi altinda
izleme, yoneltme ve rehberlikte bulunma, rol model olma (6rnek olma) ve tecriibelerin aktarilmasi rollerinin
yasal metinlerde yer alan ifadeler oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda yer alan yasal metinlerin dagilimi ¢
yonetmelik, bir genelge ve bir yonerge biciminde oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Toplumsal bir kurum olarak okullar, saglikli bir yasam stirdirebilmeleri icin bireyleri egitme sorumlulugunu
istlenmektedir. Tim modern toplumlarda rol model olarak degerlendirilen 6gretmenler ge¢miste ve gliniimiizde
toplumun ve bireylerin gelistirilip sekillendirilmelerinde 6nemli roller Gstlenmis durumdadirlar. Ulkelerin egitim
sistemlerinin toplumsal, politik ve ekonomik islevlerini etkili bicimde yerine getirebilmelerine duyulan ihtiyag
ogretmenlik mesleginden beklentileri stirekli artirmaktadir.

Tiurk Milli Egitim Sisteminde aday 6gretmenlere yonelik mentdrlitk uygulamasinin izlerini iceren yasal belgelerin
incelenmesini amaglayan bu arastirmada, 1983 yilindan 2022 yilina kadar ¢esitli yonetmelik, kanun, kilavuz ve
genelge cikarildigt ve bu belgelerde stirece iliskin uygulamalarin nasil yiritilmesi gerektiginin agiklandigi
goriilmektedir. Ilk cikarlan belgede (Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yoénetmelik, 1983)
Ogretmen, diger memurlardan ayri bir stirecte yetistirilmesi gereken bir memur olarak gérilmemektedir. Nasil
ve kimin sorumlulugunda yetistirilmesi, diger bir deyisle ment6r ve aday 6gretmen iliskini yansitan bir stirecten
cok nicelik boyutlari ile yiiriitilmesi gereken bir stire¢ olarak aday 6gretmen yetistirmesinden s6z edildigi tespit
edilmigtir. Daha sonra yayimlanmis yonetmelik ve genelge ile (Aday Memurlarin Yetistirilmesine liskin
Yonetmelik, 1995 ve Adaylk Egitimi Genelgesi, 1995) aday Ogretmenin bir mentér sorumlulugunda
yetistirilmesi gerektigine iliskin aciklamalarin oldugu saptanmistir. Ment6r baglamunda rebber igretmen kavraminin
kullanildigi bu belgelerde aday 6gretmenlerin rehber 6gretmenin gbézlemi dahilinde adayliklarini tamamladiklar
belirtilmektedir. Bu baglamda s6z konusu yasal dizenlemelerle meslege yeni baslayan Ogretmenlerin
yetistirilmesinde deneyimli bir 6gretmenin 6nemli olduguna dikkat ¢ekilmistir. Bu sonug cesitli arastirmalarda
mentSrligin 6gretmen yetistirmedeki rolintin gerekliligini géstermesi acisindan degerlidir. Meslekte yeni olan
aday Ogretmenlerin karsilastiklar sorunlara en kisa siirede ¢6ziim tretebilen deneyimli bir 6gretmenin aday
Ogretmenin basarisina katkt sundugunu gosteren arastirmalar (Balkar & Sahin; 2014; Mason & Bailey, 2007) yasal
belgelerin uygulamada karsilasilan sorunlara 1sik tutabilecegini gOstermesi acisindan 6nemlidir. Sonrasinda
yayimlanan yasal belgede (Adaylik Egitimi Konulu Genelge, 2001) dénemin 6gretmen gereksinimini karsilamak
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icin uygulanan politika geregi aday Ogretmenlerin meslek 6ncesi formasyon egitimi almadiklari icin aday
Ogretmen yetistirme siirecinin formasyon egitimi verme seklinde yurttildigh gorilmektedir. Aday 6gretmenin
yetistirilmesinde Mentorliik uygulamalarina kapsamli yer veren yasal belgelerde (Milli Egitim Bakanlig
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 2015 Aday Ogretmenlerin Yetistirilmelerine Yonelik
Yonerge, 2016) aday Ogretmenin yetistirilmesinden sorumlu olan danisman 6gretmen ile okul mudirinin
Mentorlik uygulamalart kapsaminda gérev ve sorumluluklart detaylandirlmistir.  Ancak stirecte mentorlitk
yapan gorevlilerin sorumluluk alanlari ile tam anlamiyla bir ¢erceve cizilemedigi gérilmektedir. Ulubey (2017)
tarafindan yapilan bir arastirmada da aday Ogretmenlerin gérev smurlarinin paydaslar (danisman, 6grenci,
yOnetici) tarafindan tam olarak bilinmemesinin ment6rlik uygulamalarinda istenmeyen sorunlara neden oldugu
ortaya koyulmustur. 2022 yilinda ¢ikarilan yasal belgelerde danisman Ogretmenlerin rollerinin daha da
genisletildigi gériilmektedir. Bu baglamda ment6rlitk uygulamalarinda danisman 6gretmenin adaya gretmen
yetistirmede birincil 6nemde oldugu belirtilebilir.

Aday 6gretmen yetistirmede Turk egitim sisteminde uygulamaya konulan yasal belgelerde ment6rliigiin
6neminin anlasildigt séylenebilir. Diger bir deyisle, ilk ¢ikarilan yasal belgelerde uygulamaya yonelik bilgilere yer
verilmedigi; ancak sonraki yasal metinlerin uygulamaya doéniik detaylt bilgilerle mentSrliigiin nasil islemesi ve
yapilmasi gerektigi vurgulanmustir. Formel ya da informel diizeyde ment6rlik uygulamalarinin icerdigi yol
gostericilik, bilginin paylasiimasi, deneyimlerin aktarilmasi ve birlikte ¢alisma olgulariyla okullarin nihai hedefi
olan etkili bir 6gretim siirecinin gerceklestirilmesine ve &6gretimin denetimine pozitif yansimalart oldugu
belirtilebilir.

Egitimde mentSrliik kavramuyla iliskili olarak gelecekte Tturk egitim sistemini dizenleyen yasal belgelerde
mentorlik kavraminin hangi boyutlarina iliskin, ne nitelikte diizenlemelerin yer almasi gerektigini ortaya koymayi
amagclayan, farkli arasturma yontemlerinin kullanidacagi calismalar yapilabilir. Egitim kurumlarinda niteligi
gelistirmeye yonelik okul temelli mesleki gelisim calismalarinda mentSrligiin etkin bicimde kullanilmasina
yonelik uygulamalara agirhik verilmelidir. Etkili bir ment6rlik saglayacak stirdirilebilir egitim programlarinin
o6nemli oldugu belirtilmektedir (Childre, & Van Rie, 2015). Aday &6gretmenlerin yetistirilmeleri stirecinde
gorevlendirilecek mentorlerin niteliklerinin, yetistirilme strecinin etkililigi acisindan olduk¢a 6nemli oldugu
belirtilebilir. Mentorliik aday 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerinin saglanmasi siirecinin 6nemli bir
bilesenidir. Aday 6gretmenlerin mesleki gelisimleri agisindan iyilestirilmesi gereken bir dizi kilit alan iginde
mentorlerin secilmeleri ve egitilmeleri de tanimlanmaktadir (Gjedia & Gardinier, 2018). Bu nedenle ment6rlerin
nitelikleri ve egitilmelerine iliskin olarak yasal belgelerde yer almasi gereken genis kapsamli diizenlemelere yonelik
calismalar yiritilebilir. Bu ¢alismalar farkl egitim tiir ve diizeyleri acisindan cesitlendirilebilir. Bu ¢alismada aday
Ogretmenlerin yetistirilmesi, Ttrk milli egitim sisteminde uygulamaya konulan yasal dizenlemeler tizerinden
tarthsel siire¢ baglaminda degerlendirilmistir. S6z konusu bulgular yasal belgelere yansiyan degisikliklerin
nedenine iliskin bir acgtklama getiremediginden bundan sonraki ¢alismalarin uygulamada olan siirecin hem
mentSrler hem de aday 6gretmenlerin goriislerine yola cikarak geribildirimlerin degerlendirilmesi seklinde
tasarlanmasi 6nerilmektedir.

Kaynakga
Aydin, 1. (2016). Ogretimde denetim: Durum saptama, dederlendirme ve gelistirme. Pegem Akademi Yayincilik,

Balkar, B. & Sahin, S. (2014). The opinions of educators on implementing mentorship program for novice
teachers. The Journal of Academic Social Science Studies International Jonrnal of Social Science, 3(29), 83-100.

Childre, A. L., & Van Rie, G. L. (2015). Mentor teacher training: A hybrid model to promote partnering in
candidate development. Rural special education guarterly, 34(1), 10-16.

Corbin, J., & Strauss, A. (1994). Grounded theory methodology. Handbook of qualitative research, 17, 273-285.

Cordingley, P. & Buckler, N. (2012). Mentoring and coaching for teachers’ continuing professional
development”, in Fletcher, S.J. and Mullen, C.A. (Eds), The Sage Handbook of Mentoring and
Coaching in Education, Sage, Los Angeles, CA, pp. 215-227.

Ewing, L. A. (2021). Mentoring novice teachers. Mentoring & Tutoring: Partnership in Learning, 29(1), 50-69.

676



Feiman-Nemser, S. (1998). Teachers as teacher educators. Eurgpean Journal of Teacher Education, 21(1), 63—74.

Feiman-Nemser, S. (2001). Helping novices learn to teach: Lessons from an experienced support teacher. Journal
of Teacher Education, 52(1), 17-30.

Fischer C. (2006) Research Methods for Psychologists: Introduction through Empirical Studies. Elsevier Inc.

Gjedia, R., & Gardinier, M. P. (2018). Mentoring and teachers’ professional development in Albania. Exrgpean
Journal of Edncation, 53(1), 102-117.

Hall, J., Benninga, J. & Clark, C. (1983). A Comprehensive Approach To The Inservice Training of Teachers.
NASSP Bulletin, 67(461), 17-21. https://doi.org/10.1177/019263658306746103

Labuschagne, A. (2003). Qualitative research: Airy fairy or fundamental?. The Qualitative Report, 8(1), 1-4.
Levinson, D. J. (1978) The seasons of a man's life. Alfred A. Knopf.

Luna, G. & Cullen, D. L. (1995). Empowering the faculty: Mentoring redirected and renewed. Higher Education
Reports, 3, 1-87.

Lyons, W. Scroggins, D. & Rule, P. B. (1990). The mentor in graduate education. Studies in Higher Education,
15(3), 277-285.

Mason, C., & Bailey, E. (2003). Benefits and pitfalls of mentoring. In _Awnnual Conference-Society for Technical
Communication, 50, pp. 6-10.

Menter, 1., Hulme, M., Dely, E. & Lewin, J. (2010), Literature Review on Teacher Education in the 21st Century,
Education Analytical Services, Edinburgh.

Merriam, S. B. (2002). Introduction to qualitative research. Qualitative Research in Practice: Excamples for Discussion
and Analysis, 1(1), 1-17.

Milli Egitim Bakanligi Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Yénerge. (2016). Erisim adresi:
https://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1769.pdf.

Milli Egitim Bakanligi. (1995-a). Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik. Erisim adresi:
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/325.pdf

Milli Egitim Bakanligi. (1995/55-b). Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik. Erisim adresi:
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosvalar/1460.pdf

Milli Egitim Bakanhgt. (2001). Adaylik Egitimi. Erisim adresi: https://mevzuat.meb.gov.tr/dosvalar/1488.pdf

Milli Egitim Bakanhgr (2015). Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi. Erisim adresi:
https://www.resmigazete.oov.tr/eskiler/2015/04/20150417-4.htm

Milli Egitim Bakanlig1. (2022-a). Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklart Yénetmeligi. Erisim
adresi: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/05/20220512-3.htm

Milli Egitim Bakanligi. (2022-b). Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Kilavuz. Erisim adresi:
https://ovgm.meb.gov.tr/www/aday-ogretmen-is-ve-islemleri/icerik /452

Milli Egitim Bakanhgt (2022-c). Aday Ogretmenlerin Adaylik Siirecine Iliskin Genelge. Erisim adresi:
https://ovgm.meb.gov.tr/www/aday-ogretmen-is-ve-islemleri/icerik /452.

Murray, S., Mitchell, J. & Dobbins, R. (1998). An Australian mentoring program for beginner teachers: Benefits
tor mentors. Australian Journal of Teacher Education, 23(1), 22-28.

Odell, S. J. & Huling, L. (2000). Quality mentoring for novice teachers. www.books.google.com adresinden
03.01.2024 tarihinde alind.

677


https://doi.org/10.1177/019263658306746103
https://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1769.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/325.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1460.pdf
https://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1488.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150417-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/05/20220512-3.htm
https://oygm.meb.gov.tr/www/aday-ogretmen-is-ve-islemleri/icerik/452
https://oygm.meb.gov.tr/www/aday-ogretmen-is-ve-islemleri/icerik/452
http://www.books.google.com/
https://doi.org/10.1177/019263658306746103
https://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1769.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/325.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1460.pdf
https://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1488.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150417-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/05/20220512-3.htm
https://oygm.meb.gov.tr/www/aday-ogretmen-is-ve-islemleri/icerik/452
https://oygm.meb.gov.tr/www/aday-ogretmen-is-ve-islemleri/icerik/452
http://www.books.google.com/

Olsen, K. R, Bjerkholt, E. M., & Heikinnen, H. L. (2020). New Teachers in Nordic Countries: Ecologies of Mentoring
and Induction (p. 203). Cappelen Damm Akademisk/NOASP (Notrdic Open Access Scholatly
Publishing).

Resmi Gazete. (1983). Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Yénetmelik. Erisim adresi:
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.836061.pdf.

Resmi Gazete. (2022). Ogretmenlik Meslek Kanunu. Erisim adresi:
https://www.resmigazete.oov.tr/eskiler /2022/02/20220214-1.htm

Schlechty, P. C. (2005). Okulu yeniden kurmak. (Cev. Yiiksel Ozden). Nobel Yayinlart.

Searby, L. & Tripses, J. (2000). Breaking perceptions of ‘old boys’ networks: Women leaders learning to market
the most of mentoring relationships. Journal of Women in Educational Leadership, 4(3), 179-198.

SETA (2017). Tiirkiye'de aday idretmen yetistirme modeli igleme ve dederlendirme. SETA Yayinlart.

Sezgin, F., Cosar, S. ve Ar, E. (2014). Okul yoneticisi ve 6gretmen yetistirmede ment6rlitk siirecinin incelenmesi.
Kastamonu Egitim Dergis, Cilt 22 (3), 1337-1357.

Sullivan, S. & Glanz, J. (1999). Supervision that improves teaching: strategies and technigues. Sage Publication. Corwin
Press Inc.

Tammets, K., Pata, K., & Eisenschmidt, E. (2019). Novice teachers’ learning and knowledge building during
the induction programme. European Journal of Teacher Education, 42(T), 36-51.

Ulubey, O. (2017). Aday 6gretmen yetistirme programinin degerlendirilmesi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltes
Dergisi, 201, 1-23, doi: 10.16986/HUJE.2017031014

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri (8. baski). Seckin Yayincilik.
Yin, R.K. (1994). Case study research — design and methods (2nd Edition). Sage Publications
Yitci, R. ve Kocabas, 1. (2012). Diinyada mentorluk uygnlamalar.. Pegem Akademi.

Zembytska, M. (2015). Supporting novice teachers through mentoring and induction in the United States.
Comparative Professional Pedagogy 5(1).

678


https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.836061.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/02/20220214-1.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.836061.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/02/20220214-1.htm

EXTENDED SUMMARY

The professional development of teachers is essential for all countries. Schlechty (2005) emphasizes the
importance of developing teachers who ensure student success. Lyons et al. (1990) use mentoring to refer to an
important process in providing support in their individual, professional and social development and a
relationship based on mutual development between a new employee and a more experienced employee. In the
mentoring process, the newcomer is provided with the necessary information, advice, and support to acquire
the competencies of his/her profession and to achieve his/her personal goals (Seatby & Tripses, 2006). Sullivan
(2000) told that mentoring aims to improve the teaching performance of beginning teachers based on
collaboration. Mentoring is the process of an experienced educator working in collaboration with new teachers
to ensure the improvement of teaching in the classroom (Aydin, 2016). Mentoring in educational organizations
generally has benefits such as increasing academic achievement, ensuring permanence in learning and providing
a general satisfaction with education (Sezgin, et al., 2014). As for mentoring in Turkey, the training novice
teachers receive can be considered as mentoring practices. To reveal the functioning of the mentoring applied
to novice teachers requires the analysis of legal documents from past to present regarding how mentoring is
applied to novice teachers in the Turkish education system. In this context, the general purpose of this study is
to examine the mentoring practices applied to novice teachers in the Turkish education system based on legal
documents. With this general purpose, answers to the following sub-questions are sought;

1. What are the legal documents related to mentoring practices for novice teachers?
2. How mentoring is practiced in legal documents related to mentoring of novice teachers

This study examines mentoring practices for novice teacher training in the Turkish education system based on
legal documents. It was designed with qualitative method and document analysis technique was used. The
documents consist of laws, regulations, circulars, directives and guidelines, related to the process of novice
teacher training published by the Ministry of National Education (MoNE). In order to access the documents,
the researchers conducted a general search on the official page of MoNE (www.meb.gov.tr) using the keywords
"novice teacher", "novice teacher training" and the documents reflected in the results wete recorded under the
titles of law, regulation, circular, directives and guidelines. The researchers reached out to an expert working in
the relevant unit at MoNE and holding a doctorate degree in the field of educational administration and asked
for expert confirmation about the documents. After the expert confirmation, we were informed the documents
were the same as the documents obtained by the researchers. The researchers examined all the documents and
excluded 8 documents out of 18 that did not overlap with the aforementioned purposes. Although the title was
related, there was no regulation on the subject of the research in the content. The remaining 10 documents for
analysis were recorded under the relevant titles (type of document) and ordered chronologically from the oldest
to the newest according to their dates in order to reflect the change and development in the historical process.
All documents were analyzed by the researchers through content analysis. The findings were supported by direct
quotations with the articles in the relevant document. Mentoring is seen that various regulations, laws, guidelines
and circulars have been issued between 1983 and 2022 and these documents explain how the practices related
to the process should be carried out. The first document (General Regulation on the Training of Novice Civil
Servants, 1983) does not see the teacher who should be trained in a separate process from other civil servants.
It was determined that the training of novice teachers was mentioned as a process that should be carried out
with quantitative dimensions rather than reflecting the relationship between mentor and novice teacher. Later
on, it was found that the regulations and circulars (Regulation on the Training of Candidate Civil Servants, 1995
and Circular on Candidacy Training, 1995) made statements about the need to train the novice teacher under
the responsibility of a mentor. In these documents, it is stated that novice teachers complete their candidacy
under the observation of the mentor. These legal regulations emphasize the importance of an experienced
teacher in the training of new teachers. This result is valuable in terms of showing the necessity of the role of
mentoring in teacher training in various studies. Studies showing that an experienced teacher who can produce
solutions to the problems encountered by novice teachers in the shortest time contributes to the success of the
novice teacher (Balkar & Sahin; 2014; Mason & Bailey, 2007). In the legal document published afterwards
(Circular on Candidacy Education, 2001), it is seen that training novice teachers is carried out in the form of
providing formation training since novice teachers do not receive pre-professional pedagogical formation in
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accordance with the policy implemented to meet the teacher needs. In legal documents (Ministry of National
Education Regulation on Teacher Appointment and Relocation, 2015; Directive on the Training of Prospective
Teachers, 2016), the duties and responsibilities of the mentor teacher and school principal are detailed within
the scope of mentoring practices. However, it is seen that a complete framework cannot be drawn with the
areas of responsibility of mentoring officials in the process. Ulubey (2017) revealed that the boundaries of
mentor teachers are not fully known by the stakeholders (mentor, student, administrator) cause problems in
mentoring practices. In the 2022 legal documents, it is seen that the roles of mentor teachers are further
expanded. The mentor teacher is of primary importance in novice teacher training. About mentoring in
education, studies using different research methods can be conducted in the future, aiming to reveal which
dimensions of the concept of mentoring and what kind of regulations should be included in the legal documents
regulating the Turkish education system. Emphasis should be placed on the effective use of mentoring in school-
based professional development activities aimed at improving quality in educational institutions.
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