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rastirma Makalesi Research Article

Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Doyumlari

ile Mesleki Tliikenmiglik Dlizeylerinin

incelenmesi

Examining of Job Satisfaction and Burnout Levels of
Music Teachers

oz

Bu calisma, muzik 6gretmenlerinin mesleki doyumlari ile mesleki tiikenmislik seviyelerinin degiskenlere gore
incelenmesi amaciyla yapilmistir. Betimsel tlirde ve genel tarama modelindedir. Mevcut durumu tespit etme-
ye yonelik yapilmig bir arastirmadir. Arastirmada muzik 6gretmenlerinin tikenmisligini 6lcmek icin "Maslach
Tiikenmislik Envanteri’, mesleki doyum seviyelerini belirlemek igin "Mesleki Doyum Olgegi" kullanilmistir. Ve-
rilerin analizinde ilk olarak, gruplar (cinsiyet, medeni durum, egitim durumu) arasindaki farkliliklarin anlaml
olup olmadigini tespit etmek icin Mann Whitney U Testi kullaniimistir. Oretmenlerin kidemleri (i kategoriden
olustugu icin 6gretmenlerin kidemlerine iliskin analizler Kruskal Wallis testiyle analiz edilmistir. Elde edilen
verilere gore 6gretmenlerin mesleki tiikenmislikleri ile mesleki doyumlari arasinda negatif anlamli bir iligki bu-
lunmaktadir yani mesleki tiikenmislik arttikga mesleki doyum azalmakta, mesleki doyum arttikca ise mesleki
tikenmislik azalmaktadir. Calisma sonucunda, mesleki tikenmislik diizeyinin mesleki doyum ile negatif an-
lamliiligkili oldugu, her iki diizeyin birbirinden bagimsiz olarak farkl degiskenler kargisinda degisiklik gosterdigi
tespit edilmistir. Kadin ve erkek 6dretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin birbirine yakin, mesleki doyum
dlizeyinin egitim durumuna gore degisiklik gosterememekte oldugu, bekar 6gretmenlerin mesleki doyum di-
zeylerinin evli 6gretmenlere gore daha ylksek oldugu, kidemleri ne olursa olsun doyum diizeylerinin benzer
olabilecedi elde edilen sonuglar arasindadir. Kadin ya da erkek muzik 6gretmenlerinin meslek yasantilarinda
karsilastiklari problemlerin ve mesleki tikenmisliklerinin ayni dlgtide oldugu, lisanststl egitim almis muzik
ogretmenlerinin mesleki tlikenmislik alt boyutlarindan olan "Duyarsizlagsmaya" daha az maruz kaldigi, 6gret-
menlerinin bekar ya da evli olmalari durumu mesleki tikenmislik diizeylerini farklilik yaratacak diizeyde etkile-
medigi, meslekteki kidemlerinin tlikenmisligi etkilemedigi elde edilen sonuclar arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Miizik egitimi, 6gretmen, mizik 6gretmeni, tikenmislik, mesleki doyum

ABSTRACT

This study was conducted to determine the job satisfaction and burnout levels of music teachers according to
different variables. Modelled as descriptive type of research, this study is a kind of general survey. It is research
conducted to determine the current situation. Maslach Burnout Inventory was used to measure burnout of mu-
sic teachers. In addition to this measure tool, Job Satisfaction Scale was used for measure satisfaction. Firstly,
Mann Whitney U Test was used to determine the significance of the difference between groups (gender, marital
status, educational status). Because the seniority of the teachers consisted of three categories, the analyses of
the seniority of the teachers were analysed by Kruskal Wallis test. According to the data obtained from the im-
plementation of the scales, there is a negative relationship between the teacher’s burnout and job satisfaction.
As a result of the study, it was determined that the level of burnout was related to negative relationship with job
satisfaction, and that both levels differed independently from each other. Female and male teachers’ levels of job
satisfaction are close to each other, job satisfaction level doesn’t change according to education level. Female
and male music teacher’s have the same level of problems and burnout they encounter in their professional life,
and that the music teachers with graduate education are less exposed to like depersonalization, which is one of
the sub-dimensions of burnout, and that teachers are single or married do not affect the levels of burnout in a
level that will make a difference. It is concluded that seniority in the profession does not affect burnout.

Keywords: Music education, teacher, music teacher, burnout, professional satisfaction

Giris
insanin, glnlik yasaminda zorluklarla karsi kar-
slya oldugu soylenebilir. Bu durum insanin den-
gesini bozmakta, enerjisini azaltabilmekte ve
bireyi gligsliz birakabilmektedir. Tikenmisligin
yasam kalitesini olumsuz etkileyen, is veriminin
dismesi nedeniyle is yasamina zarar veren bir
durum oldugu distnitlmektedir. Tukenmisligin
ozellikle insanlarla bire bir galigilan islerde daha

cok yasandigi gorilmektedir. EGitim gibi 6nemli
bir sireci olumsuz etkileyebilecek faktorlerden
birinin 6gretmenlerin tikenmislik hali oldugu di-
sunulebilir.

Tukenmiglik, Freudenberg (1974) tarafindan ilk
olarak ortaya konmus olup, yipranma, enerji du-
sukligu, karsilanamayan istekler sonucunda in-
sanin i¢ diinyasinda beliren bir hal olarak tanim-
lamistir.
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Doyum kelime anlami olarak eldekini yeterli gérme, var olanla ye-
tinme anlamina gelmektedir. insanlarin beklenti, ihtiyac ve istek-
lerinin giderilmesi veya kisinin istedigi kurallara bagli olarak haya-
tini pozitif stirdlirmesidir (Avci ve ark., 2017, s.116).

Mesleki Doyum Tanimi

1911 yilinda Frank Taylor "Mesleki doyum" kavramini ve mesleki
doyumun 6lcllmesini arastirmalariyla ortaya koymustur. Mesleki
doyumun, meslegin kazanci ve yikselme, tesvik, tesekkir, ilerle-
me olanaklari gibi 6dillendirmeler ile saglanabilecegi disltnul-
mektedir (Aslan, 2001, s.66). Mesleki doyum, is sonucu ulasilan
maddi getiri ve isi yapanin birlikte ¢alisti§1 is arkadaslari ile galisir-
ken mutlu olmasi, bir Grtin ortaya ¢ikartmanin sagladigi mutluluk
olarak da tanimlanmaktadir (Eren, 2007, s.186). Bir diger tanimda
mesleki doyum, bireyin isini ve is hayatini gdzden gegirmesi sonu-
cunda ulastigi mutluluk duygusudur. Bireyin ulastigi bu mutluluk
ne kadar fazla ise isinden sagladigi doyum da o oranda yiiksek ola-
caktir (Basaran, 1982, s.140).

Tanim ve gorusglerden anlasildidi tzere mesleki doyum kisinin igle
ilgili duygusal tepkilerinin bir toplamidir ve kisinin isinden aldidi
mutlulugu agiklamaktadir.

Mesleki Doyumu Etkileyen Faktoérler

Bireyin guinliik yasantisinda isinde gegirdigi vakit blyUk ve dnemli bir
yere sahiptir. Bu sebepten, bireyin mesleki doyuma ulagsmasi veya
ulasamamasi, bireysel ve toplumsal agidan énemli sonuglar dogura-
bilir (Cagliyan, 2007, s.97). Kararli bir ruh hali ve sakin kisilik 6zellik-
lerine sahip bireylerin daha tutarli olmalari sonucunda is doyumuna
ulagmalari olasiliginin fazla oldugu dustntlebilir (Turgut, 2010, s.9).

Bireyin yasami boyunca mesleki doyum adina edindigi bireysel
faktorler vardir. Bu faktorler; kisilik 6zellikleri, cinsiyet, yas, egitim
durumu, medeni durum, kidem, statl, meslek, sosyo-kultirel
gevre ve cocuk sahibi olmaktir.

Mesleki Doyumun Onemi

is doyumunun (¢ yonii vardir. Duygusal ydnii yogun bir kavramdir.
Clinki somut degildir ve sadece hissedilebilir. is doyumu, birbiri
ile iligkisi olan birgok tutumu da beraberinde getirir. Bunlar ge-
nellikle calisma, maas, ylkselme olanaklari, idare stili, calisma
arkadaslar vb. tutumlardir (Sevimli & iscan, 2005, s.56). is doyu-
mu egitim sisteminin en hassas paydaglarindan biri olan 6gret-
menler igin 6nemli ve gereklidir (Ersever, 1995, s.88). Bu sebepler
g6z 6nline alindi§inda ozellikle odak noktasinin insan oldugu tim
mesleklerde mesleki doyumun 6nemi kavranmali ve uyumlu ga-
lisanlarla stressiz ve doyum odakli, yiiksek standartlarda ortam
hazirlanmalidir.

Ogretmenlerde Mesleki Doyumun Onemi

Ogretmenlik meslegi, kisinin dogrudan insanlarla olan iletisimiyle
meydana gelen bir meslek tiriidiir. Egitim-Ogretim sektoriinde
calisan bir 6gretmen ¢ok sayida birey yetistirmektedir. Bu birey-
lerin Ulkeye katki saglayan, verimli, nitelikli kisiler olmalari 6gret-
menin is doyumuyla dodru orantili ilerlemektedir. Daha agik bir
ifadeyle bireysel ve toplumsal iletisimin gelistiriimesinde 6gret-
menlerin mesleki doyuma ulagmalari kayda deger bir etken olarak
dikkat cekmektedir.

Tiikenmislik Tanimi ve Modelleri

Tukenmislik, kelime anlami olarak enerji dustklUgu, isteksizlik
durumu, bitkinlik olarak tanimlanmaktadir. Alan yazinda var olan
ilk tanimi ise su sekildedir "Basarisizlik, yorgunluk, enerji azalmasi
veya tatmin edilemeyen istekler sonucunda bireyin i¢ dlinyasinda
meydana gelen tikenme durumu” (Freudenberger, 1974, s.159).

Maslach Tiikenmislik Modeli

GUnUmuzde arastirmacilar tarafindan en gok kabul géren ve yay-
ginlagsmis tikenmiglik modeli tanimini yapan Christina Maslach,
ayni zamanda Maslach Tiikenmislik Olgegini (Maslach Burnout In-
ventory [MBI]) gelistiren kisidir. Bu modelde tek bir boyuta odak-
lanmak yerine Maslach (1981) tiikenmisligi t¢ boyutta incelemis-
tir. Maslach’in tanimiyla ve kisaca 6zetlemek gerekirse "duygusal
tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basarida diismeden" olusan, g
bilesenli bir psikolojik sendromdur (s.99). Tukenmislik ile ilgili pek
gok farkh tanim bulunmaktadir ancak Maslach’in gelistirmis oldu-
gu Ug boyut konusunda fikir birligi olusmustur. Bu U¢ boyut;

Duygusal Tiikenme (Emotional Exhaustion)

insanin duygu durumundaki azalmayi, umutsuz hal, depresyon
vb. belirtiler seklinde kendini gdstermektedir. insanlarla yiz ylze
cahsilan iglerde psikolojik ve duygusal isteklere daha fazla maruz
kalan kisilerde gergeklesen tiikenme durumudur (Yildirim, 2007,
s.255). Duygusal tlikenmeyi ortaya gikaran bir bagka durumda
enerjideki eksilme ile kisinin duygusal agidan kaynaklarinin bitti-
gi dislincesine kapilmasidir. Bu duygusal durumu yasayan birey,
hizmet sundugu insanlarin beklentilerini karsilayamadigi ve onla-
ra eskisi gibi faydali olamadigi hissine kapilir. Bireyin ertesi glin ise
gitme konusunda endiseli olmasinin nedeni yasadigi gerginlik ve
engellenmislik duygularidir (Sahin, 2007, s.12).

Duyarsizlagsma (Depersonalization)

Duyarsizlagsma, kisinin etrafindaki kisilere birey olduklarini dikka-
te almadan duygusuzca davraniglar gostermesidir. Birey, hiima-
nizmden uzak, alayli, kigimsemeci, duygusuzca ve kayitsizca bir
tutum icerisine girer. Sinirlari olan, umarsiz ve kinayeli tavir sergi-
leme, bu durumdan rahatsiz olmama, kiigUltici bir dil kullanma,
insanlari ayristirma, kati kurallara gére is yapma ve endise, duyar-
sizlagsmanin belirtileri arasindadir (Torun, 1997, s.47).

Bu boyutta birey duygusal tiikenmislikten kagmak igin duyarsiz-
lagsmayi tercih etmektedir. Birey beserf iligkilerini en alt seviyeye
indirir. Bireyin diger insanlarla arasindaki bagi keserek duygusal
bir bariyer olusturmasi, paydas oldugu insanlarla arasina mesafe
koymasl baskalarina karsi umarsiz davranmasi duyarsizlagsmanin
en aclk gostergesidir. Bu sekilde is hayatini strdlrerek calistigi
ekip arkadaglarina ve hizmet verdigi bireylere karsi duyarsizlas-
makta ve is verimini distirmektedir.

Diislik Kisisel Basari (Diminished Personal Accomplishment)
Kisisel basarisizlik, bireyin kendini negatif olarak gérmesi, mesle-
ginde kendisini basarisiz ve eksik olarak algilamasidir. Kisi zaman-
la kendisine olan sayglyl kaybederek bunalima girebilmektedir.
Kisinin sosyal destek alamamasi da kendisi hakkinda hissettigi
olumsuz duygularin artmasina neden olur (Maslach & Jackson,
1981, 5.99). Arastirmalar tikenmisligin duygusal yasantiyi igeren,
kronik, kesintisiz stiren bir duyguya dayandigini ve bireysel du-
zeyde yasanan olumsuz bir olgu oldugunu gostermektedir. Tu-
kenmiglik, dinlenme sirecinden sonra ortadan kalkan gegici bir
yorgunluktan farklidir. Tkenmislik, devamlilik gosteren olumsuz
bir duygu durumu olmakla birlikte, gcalisma yasaminin degisik ev-
relerinde ortaya ¢ikabilir.

Cherniss Tiikenmislik Modeli

Cherniss’in tikenmiglik modeline gore stres kaynakli ve basa ¢ik-
ma yollarinin basarisiz olmasiyla ilerleyen bir stireg olan tiikenme,
bireyin ise iliskin tutumlarinda degisikliklere neden olmaktadir.
Bunlar; gliven duygusunda eksilme, idealistlikten vazge¢cme ve
isi aksatma olarak tge ayrilmistir (Stout & Williams, 1983, 5.288).
Orglitsel veya bireysel degiskenler Cherniss modeline gore énem
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teskil etmektedir. Orglitsel ve bireysel dediskenler calisan bireyin
bas edebilme kabiliyetini agiyorsa stresi meydana getirir.

Pines Tiikenmislik Modeli

Tikenmigligin temelinde kisiye duygusal olarak baski hissettiren
calisma ortamlari faktord vardir. Bu modele gore tikenmiglik, ki-
siyi duygusal agidan olumsuz etkileyen durumlarin ve ortamlarin,
kiside neden oldugu fiziksel, duygusal ve zihinsel bitkinlik duru-
mudur (Pines, 1988, s.10).

Edelwich ve Brodsky’nin Tiikenmislik Modeli

Yardim edici iglerde gorilmekle birlikte enerji ve amag yitimi ola-
rak tanimlanir. Kisilerin kariyer olarak ytkselmesinin zorlastigi
durumlarda yasadiklari verim dusukliguduir" (Edelwich & Brodsky,
1980, s.14).

Suran ve Sheridan’in Tiikenmisglik Modeli

Deneyimler ve gozlemlere dayanarak, yetiskinlik doneminde geli-
sim basamaklari agisindan benzer 6zellikler gdsteren; rol ve kimlik
karisikligi, yeterli olma durumu ve yetersizlik, verimli olma duru-
mu ve durgunluk, yeniden olusturma ve hayal kirikhgi gibi yasan-
ma ihtimali olan ¢atismalarin doyumsuz kalmasiyla ortaya gikar
(Suran & Sheridan, 1985, s.742).

Bu model, Eric Erikson'un psiko-sosyal gelisim kuramini temel
almaktadir ve dort basamaktan olugsmaktadir. Her basamak ti-
kenmigligin olugsmasinda 6nemli rol oynayan yasam tarzini icer-
mektedir.

Scott Meier Tiikkenmislik Modeli

Bu modelde kendini yeterli gorme/6z yeterlik modeli esas alin-
mistir. "Bireylerin islerinde kontrol edilebilir durumlar veya birey-
sel yetkinligin az olmasindan dolayi, kiiglik odul ve buytk ceza
beklentisinden kaynaklanan bir durum olarak tanimlanmaktadir"
(Meier, 1983, s.899).

Meier'in gelistirmis oldugu modelde tikenmislik tekrar tekrar
tecrlibe edilen bir sonug olarak ele alinmistir. Scott Meier (1983)
tlkenmisligi;

Bireyin; isle ilgili olumlu beklentisinin cok dustk, cezalandiriima
beklentisinin ¢ok ylksek oldugu; ayni zamanda bireyin var olan
pekistiricileri kontrol edebilme beklentilerinin ve pekistiricileri
kontrol edebilmek igin gereken davraniglari ile ilgili kisisel yeter-
lilik beklentilerinin diislik oldugu durumlardaki, tekrarlayan is ya-
santilarinin sonucu gelisen bir olgu olarak tanimlamistir (s.899).

Freudenberger Tiikenmislik Modeli

"Freudenbergera gore tikenmisligin fiziki belirtileri, yorgunluk
hissi ve bitkinlik, bas agrilari, mide ve bagdirsak sorunlari, solunum
glclikleri gibi belirtilerdir. Davranigsal belirtilerinden ise ¢abuk
ofkelenme, kizginlik, engellenme hissi yagsama en belirgin olan-
lardir. Gliven duyamama, degisime dayanamama ve paranoya
durumlari ise ilerleyen zamanlarda gortlmektedir" (Perlman &
Hartman, 1982, s.289).

Mesleki Tiikenmislik

Tukenmiglik, insanlara yardim edilen mesleklerde galisan birey-
lerde, ¢caligmanin sonucunda ortaya ¢ikan; amag, istek ve ener-
jide kayip olarak tanimlanabilir (Edelwich & Brodsky, 1980, s.15).
Mesleki tlikenmiglik, insanlarla birebir iletisim halinde olunan
mesleklerde -6gretmenlik, hemsirelik, doktorluk gibi- sosyal
hizmet gerektiren meslek gruplarinda daha sik rastlanmaktadir.
Birden olusmamakla beraber zamanla gogalan bir durum haline
gelebilmektedir.
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Ogretmenlik Mesleginde Tiikenmiglik

Ogretmen, egitim sisteminin en temel 6gelerinden biridir. Og-
retmenin statlsl ve roll zaman igerisinde cesitli dedisimlere
ugramis ve glinimuzdeki halini almistir. Ginimizde 6gretmen,
bilginin tek kaynagdi ve aktaricisi konumunda degil, bilgiye ulasti-
ran insan konumundadir. Ogretmen, dgrencilere yardimei olan ve
onlari yonlendiren bir rehberdir (Kincal, 1997, s.145).

Ogretmenlik meslegi yeni nesilleri yetistirmek lizerine bir gorev
ifa ettigi icin diger mesleklere nazaran daha stratejik bir Gneme
sahiptir. Bu meslek formasyon ve alan bilgisinin yaninda, sevgi,
Ozveri vb. 6zellikleri de gerektirir. Ancak bu gereklilikler ile birlik-
te gok gesitli stres kaynaklari dolayisiyla ¢zellikle 6gretmenlerin
ruhsal saghginin olumsuz etkilenmesi bakimindan risk faktori
yUksek bir meslektir.

Stres ve diger etkiler sebebi ile d§retmenler ruh saghgi agisindan
zor durumlarda bulunduklarinda bu galisma arkadaslarina, 6gren-
cilerine yansimakla birlikte 6gretmenlik meslegdinin gerekliliklerini
yerine getirmek konusundaki verimi ve etkinligi azaltabilir. Bu tdr
olumsuz durumlarin yasanmasi, enerji kaybl, asiri beklenti ve ta-
lepler neticesinde tikenmiglik olusabilmektedir.

Ogretmenlerdeki tiikenmisligin ciddi bir sonucu olarak egitim-6g-
retim faaliyetlerinin kalitesinde gozle gorulir bir distis gorilebilir.
Sonuglar 6grencileri etkileyecegi icin 6gretmenlerin tiikenmiglik
konusunda destek almalari gerekliligi acik bir gercgektir. Alan yazin
incelendiginde yurt disi yayinlarin bir hayli fazla oldugu, yurt igin-
de de son yillarda konu ile ilgili yayin sayisinin fazlalagsmasi dikkat
cekmektedir (Girgin & Baysal, 2005, s.2).

Tiikenmislik Nedenleri

Tukenmiglik, bircok nedene bagh olarak ortaya gikabilmektedir.
Kisisel sebepler, cevresel faktorler, her glin icinde bulunulan ¢a-
lisma ortami, ekonomik ve toplumsal nedenler, ¢alisma kosulla-
ri, calisma saatleri, calisilan yerde muhatap olunan insan sayisl,
artan is yuku, gerekli mola zamanlarinin verimli kullanilamamasi,
performans disutkligd, kisisel beklentiler ve bircok kisisel 6zel-
likler gibi saymakla bitiremeyecedimiz kadar gok nedenler bu-
lunmaktadir. Burada bahsedilecek olan nedenler ise en yaygin
gorilen ve arastirmacilar tarafindan en ¢ok tartigilan, konu olan
nedenler arasindadir.

is gorenlerin tiilkenmislik yasamasina neden olan bircok etmen
bulunur. Yapilan arastirmalarda tikenmislige neden olan drgtitsel
sebeplerin ilk sirasinda asir yogun calisma, rol belirsizligi, mes-
lektas ve yoneticilerle iligkiler, catisma durumu, yeterlik durumu,
karara katilma gibi birgok faktor yer almaktadir (Maslach & Jack-
son, 1981, s.99)

Tiikenmigligin Belirtileri

Tukenmislik belirli bir streg ile gelisim gdsteren bir durumdur.
"Kisi cogunlukla, issel tatminsizlik ve yorgunluk yasamaktadir.
Fakat bu duygulari agiklamanin zorlugu ve belirgin belirtilerin ol-
mamasl, bu durumun genellikle 6telenmesine neden olmaktadir"
(Cam, 1992, s.156). Tikenmede, 6fke patlamalari, strekli sinirlilik,
yardim istememe, yalniz olma ve umutsuzluk, garesizlik en sik dile
getirilen gikayetlerdir. Tikenme belirtisi cogunlukla "¢ok basaril”
olma ugruna dolu bir programla ¢alisan, her iste tzerine disen-
den daha fazlasini yapan ve sinirlarini tanimlayan kisilerde gorultr
(Baltas & Baltag, 1990, s.43). Tukenmiglik belirtileri genel geger ol-
maktan gok kisiden kisiye degisiklik gosterebilir. En sik rastlanilan
belirtiler Ui¢ ana baslikta toplanmistir. Bu Ug ana baglik ise; Fiziksel
Belirtiler, Psikolojik (Duygusal) Belirtiler ve Davranigsal Belirtiler-
dir.
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Problem Durumu

Bu arastirmanin amaci MillT Egitim Bakanligina (MEB) bagh
devlet okullarinda galisan muzik 6gretmenlerinin mesleki do-
yumlari ile mesleki tikenmisglik diizeylerinin incelenmesidir.
Bu genel amag gercevesinde arastirilan alt amaglar agisindan
mesleki tlikenmigligi etkileyen faktorlerin de tespit edilmesi-
dir.

Tlkenmislik kavrami egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan
ogretmenlerimiz icin dnemli bir kavramdir. Meslek yasantilari-
na verimli devam edebilmek ve is hayatlarinda mutlu birer bi-
rey olabilmek icin tikenmislik sendromu yasamamalari gerek-
tigi dtsUnulebilir. Ayrica bireyin Uyesi oldugu meslek grubunda
mesleki doyuma ulasmasi gerektigi de distnulebilir. Tikenmisg-
lik ve doyum kavramlari egitimcilerin mesleklerini daha verimli
ve mesleki doyuma ulasarak icra edebilmeleri agisindan dnemli
kavramlardir. Tikenmis hisseden bir bireyin mesleginde verim-
liliginin disecegi soylenebilir, mesleki doyuma ulasamamis bir
bireyin de meslegini icra ederken verimliliginin disecegdi disl-
nilebilir. Bu dogrultuda arastirma 6gretmenler igin 6nem arz
etmektedir.

Arastirma problemi su sekildedir:

"MUzik ogretmenlerinin mesleki tikenmislik dizeyleri ile do-
yumlari arasindaki anlamli bir iligki var midir?", "Birbirinden farkli
faktorlere bagli olarak tliikenmiglik dizeyleri ve doyum dizeyleri
farklilik gostermekte midir?"

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirma, betimsel tlrde ve model olarak genel tarama mode-
lindedir. "Genel tarama modelleri, ¢cok sayida elemandan olusan
bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile ev-
renin tmU ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da érneklem
Uzerinde yapilan tarama diizenlemeleridir" (Karasar, 2010, s.77).

Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubunu Ankara ilinde bulunan MEB’e bagli
devlet okulu olan ortaokullarda gérev yapan muzik 6gretmenleri
olusturmaktadir. Ankara ilinde bulunan ve devlet okulu olan or-
taokul sayisi 546°dir. Ortaokullarda gorev yapan mizik 6gretmeni
sayisi 505 olarak belirlenmistir. Arastirma calisma grubunu be-
lirlemek igin Ankara il Milli Egitim Midirligi Arastirma Gelistir-
me biriminden Ankara ili genelinde devlet ortaokul ve liselerinde
gorev yapan mizik dgretmenlerinin sayilarini gosteren istatistiki
bilgiler alinmistir.

Arastirmanin galisma grubundaki ortaokullar; il merkezi ve
ilcelerde bulundugundan timine ulasmak zaman ve maliyet
agisindan ek kulfetler getireceginden Ankara ilinin, merkez
ilgelerinde bulunan ortaokullarda gorev yapmakta olan, arag-
tirmaya katilmayi kabul eden ve ulasilabilen, basit tesadiff or-
neklem yoluyla segilen 6gretmenler katilimci olmustur. Ankara
ilinin merkez ilgelerinde (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golba-
sl, Kegioren, Mamak, Sincan, Yenimahalle) 378 ortaokul bulun-
maktadir. Bu okullarda goérev yapmakta olan toplam 405 mizik
ogretmeni bulunmaktadir. 405 6gretmenden 171’i calismaya
katilmigtir.

Tablo 1'de galigmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikle-
rine gore dagilimlar verilmistir. Orneklem sayisi 200 olarak belir-
lenmis olsa da 171 6gretmene ulasilabilmistir.

'I.‘.ablo 1. .

Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Ozellikler f %

Cinsiyet Kadin 115 67,3
Erkek 55 32,2

Medeni Bekar 58 33,9
Evli 111 64,9

Kidem 0-5 48 28,1
6-10 57 33,3
10 lizeri 66 38,6

Ogrenim Durumu Lisans 125 73,1
Lisansiistii 46 26,9

Toplam 171 100

Tablo 1'e gore calismaya katilan 6gretmenlerin cogunlukla kadin
oldugu, medeni durumlarinin evli oldugu, kidemlerinin 10 yil tize-
rinde oldugu ve 6grenim durumlarinin ise lisans dizeyinde oldu-
gu belirtilebilir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas orta-
lamasi 35,21 oldugu, en geng 25 en yasli ise 58 yagindadir. Bu grup
%67,4'0 kadin, %32’si ise erkek 6gretmenlerden olugmaktadir.

Veri Toplama Aragclari

MUzik 6gretmenleriyle ilgili bilgiler toplamak amaciyla arastirmaci
tarafindan olusturulan bir "Kigisel Bilgi Formu" kullaniimistir. Ki-
sisel bilgi formunda 6dretmenin; yasi, cinsiyeti, medeni durumu,
mesleki kidemi, 6grenim durumu ile ilgili sorular bulunmaktadir.
Bu formda 6gretmenlerin kimlik bilgilerini iceren sorulara yer ve-
rilmemistir.

Arastirmada muzik 6gretmenlerinin tiikenmisligini 6lgmek ama-
clyla Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen "Maslach
Tukenmiglik Envanteri”, mesleki doyum diizeylerini belirlemekicin
Kuzgun ve ark. (1999) tarafindan gelistirilen "Mesleki Doyum Ol-
cedi" kullaniimistir.

Bu calismada kullanilan "Mesleki Doyum Olgegi" Kuzgun ve ark.
(1999) tarafindan gelistirilen bir dlgektir. Olgek besli Likert tipi 20
sorudan olugmaktadir. Sorular kisilerin mesleki etkinliklerinin ilgi
ve yeteneklerine uygunlugu, sorumluluk alma, gelisme ve ilerle-
me olanaklari ile ilgilidir. 14 olumlu 6 olumsuz madde bulunmak-
tadir. Alinabilecek en dislk puan 20, en ylksek puan ise 100 dir,
puan ylkseldikge mesleki doyum yiikselir.

Bu calisma kapsaminda toplanan veriler ile Maslach Tikenmis-
lik Envanterine ait glvenirlik katsayisi .86, Mesleki Doyum 0l-
gedine ait guvenirlik katsayisi ,89 bulunmustur. Buna gore bu
arastirmanin galisma grubundan elde edilen verilerle 6lgegin,
glvenirlik katsayilarinin kabul edilebilir dlizeyde oldugu gorul-
mektedir. Glvenirlik katsayisinin kabul edilebilir olmasi igin ge-
nellikle istenen kritik alfa degeri .70 ve Uzeridir (Cronbach, 1951).
Buna gore, bu galismadaki 6lgtimlerin glvenilir oldugu soyle-
nebilir.

Verilerin Analizi

Arastirma sorularina yonelik analizlere gecilmeden once veri
seti dlizenlenmis ve analizlerin dogru bicimde yapilabilmesi igin
kontrol edilmesi gereken varsayimlar test edilmistir. Buna gore
arastirmadaki veri setinde kayip degerlerin olup olmadigi kontrol
edilmistir. Sadece bir kiginin verisi kayip oldugu gortlmustir. Bu
nedenle kayip degerlere yonelik herhangi bir islem yapiimamistir.
Sonrasinda veri setindeki ug degerler kontrol edilmistir. Bu kap-
samda, bagimli degiskenlere ait puanlar z puanina gevrilmistir. z
puanina gevrilen bu degerlerden -3 ile +3 araliginin disina gikan
degerler dagilimin normalligini etkileyecedinden bu araligin digi-
na ¢ikan bir kisiye ait veri analiz disi birakilmistir.
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Sonrasinda veri setinde yer alan deg@iskenlerin normallik varsayimi-
nin karsilayip kargilamadigi Shapiro Wilk Testi (n < 50 oldugunda) ve
Kolmogrov Smirnov (n > 50 oldugunda) ile incelenmistir. Testin so-
nuglari ve deg@iskenlerin carpiklik, basiklik katsayilari incelendiginde
her bir grup icin degiskenlerin normallik varsayimini karsilamadigi
gorllmustlr (p < ,05). Bu nedenle tiim arastirma sorulari paramet-
rik olmayan istatistiksel analizler ile test edilmistir.

Verilerin analizinde mesleki tikenmiglik dlgedine ait maddeler
0-4 bigiminde kodlanmistir. Bunun sebebi orijinal 6lgcedin bu se-
kilde kodlanmasidir. Mesleki doyum &lgedinde ise maddeler 1-5
bigiminde kodlanmistir, aragtirmada cinsiyet degiskeni kadin=0,
erkek=1; medeni durum degiskeni bekar=0, evli=1; egitim duru-
mu degiskeni, lisans=0, lisansistl=1; kidem degiskeni, 0-5 yil=0,
6-10 yil=1, 10 Uzeri=2 olarak kodlanmistir.

Verilerin analizinde 0.05 énem diizeyi olarak kabul edilmistir. ilk
olarak, gruplar (cinsiyet, medeni durum, egitim durumu) arasindaki
farklihgin anlamhiligini tespit etmek icin Mann-Whitney U Testi kul-
laniimigtir. "Mann-Whitney U Testi, iligkisiz iki grubun puanlarinin
sira sayilari dikkate alinarak hesaplama yapilir" (Blytkoztirk, 2012,
s.162).

Ogretmenlerin kidemleri Ui¢ kategoriden olustugu icin dgretmenle-
rin kidemlerine iligkin analizler Kruskal Wallis testiyle analiz edilmistir.
"Kruskal Wallis testi ise ikiden fazla gruptan olusan 6lgtim sonuglari-
nin ortalamalari arasindaki farkin karsilastirilmasinda kullanilir".

Mesleki doyum ve mesleki tiikenmislik arasindaki iliski Pearson
Korelasyon katsayisi ile belirlenmistir. Bunun nedeni gruplara ba-
kilmaksizin aragtirmadan elde edilen mesleki doyum ve mesleki
tlkenmislik verilerinin normal dagiimig olmasidir.

Bulgular

Arastirmada ulasilan mesleki doyum ve mesleki ttikenmislik mad-
delerine iligkin frekans ve ylizde degerleri asagida verilmistir. Tab-
lo 2’de mesleki doyum maddeleri, Tablo 3'te ise mesleki tiiken-
mislik maddelerine yer verilmistir.

Tablo 2.

Mesleki Doyum Olgeginden Elde Edilen Frekans ve Yiizde Degerleri

Maddeler 0 1 2 3 4
Bir kez daha diinyaya gelseniz ayni meslege f 16 20 24 41 70
girmek ister misiniz? % 94 11,7 140 240 40,9
Yaptiginiz isi 6nemli ve anlamli buluyor f 2 5 18 37 109
musunuz? % 12 29 105 216 637
Mesleginizi bagkalarina énerir misiniz? f 10 16 27 39 79

% 5,8 94 15,8 22,8 46,2
Keske baska bir is yapan insan olsam dediginiz =~ f 43 35 38 30 25

olur mu? % 251 205 222 175 146
Mesleginizin gelismenize olanak verdigini f 25 27 47 30 41
diigtintiyor musunuz? % 146 158 275 175 240
isyerinize hevesle gelir misiniz? f 8 21 48 55 39
% 4,7 12,3 28,1 322 228
Isiniz ile ilgili yeni bir sey 6grenmeye cahsir f 0 4 19 55 93
misimiz? % 00 23 11,1 322 544
Isyerinizde aldigimz egitime uygun bir is f 16 20 36 53 46
yapiyor musunuz? % 94 117 21,1 310 269
Isgiinii sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin f 17 33 65 36 17
hisseder misiniz? % 99 193 380 211 99
Firsatinl buldugunuz an bagka bir ise gegmeyi ~ f 65 29 34 22 21
diistinir mistniiz? % 38 17 199 129 123
Erken emekli olup bir késeye gekilmeyi f 58 32 35 22 23
diigliniir mistiniiz? % 339 18,7 20,5 12,9 13,5
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Meslektaglarinizla kargilagtiginizda onlarin f 6 14 39 63 49
islerini nasil yaptiklarini sorar misimiz? % 35 82 228 368 287
Tablo 2. .

Mesleki Doyum Olgeginden Elde Edilen Frekans ve Yiizde Degerleri (Devami)
Maddeler 0 1 2 3 4
Mesleki bilginizi arttirmak i¢in seminerlere, f 6 20 46 47 52
kongrelere katilr misimiz? % 35 11,7 269 275 304
isyerinde baz1 engeller gahsma isteginizi f 7 23 53 45 42
engeller mi? % 41 140 31,0 263 246
isinizin yeteneklerinize uygun oldugunu f 7 16 15 55 78
diistiniiyor musunuz? % 41 9,4 8,8 32,2 456
Mesleginizle ilgili yayinlari izler misiniz? f 6 5 34 61 64

% 35 29 199 357 374

Mesleginizi yiiriitiirken karsilastigimiz f 0 6 25 71 69
engellerle miicadele ediyor musunuz? % 0 35 146 415 404
Isinizin ilgilerinize uygun oldugunu f 3 9 27 54 78
diistiniiyor musunuz? % 18 53 158 31.6 456
Mesleginizi degistirmeyi diigiindtigiiniiz anlar ~ f 54 37 39 22 19
oldu mu? % 31,6 216 228 129 11,1
Meslek bilginizi artirmaya yénelik girisimlerde  f 1 5 29 59 77
bulunuyor musunuz? % 6 29 17,0 345 450

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin "Yapti§iniz isi anlamli bulu-
yor musunuz?"' maddesine %63.7 oraninda "Her zaman" yaniti ver-
dikleri gortlmektedir. Bu oranin yliksek olmasi mesleki doyumlari
icin olumlu yonde bir goris olarak distndlebilmektedir.

Olumlu ve olumsuz yonde en ylksek ylizde dederine sahip olan
maddeleri ele almak gerekirse ilk olarak olumsuz yonde olan mad-
deler, %38 "Ara sira" yaniti ile "lsglinii sonunda kendinizi mutsuz
ve bikkin hisseder misiniz?" ve %38 "Hicbir zaman" yaniti ile "Fir-
satini buldugunuz an bagka bir ise gegmeyi dislintr mistniz?"
maddeleridir. "Higbir zaman" olarak yanitlanmis olan ylksek oran
aslinda 6gretmenlerin bu maddelerin tam tersini belirtmek iste-
diklerini gostermektedir.

Olumlu yonde en yliksek dedere sahip maddeler ise, %46,2 oran
ile "Mesleginizi baskalarina dnerir misiniz?" ve %54,4 oran ile "isi-
niz ile ilgili yeni bir sey 6grenmeye caligir misiniz?" maddeleridir.
Ogretmenler bu maddeleri "Her zaman" olarak yanitlamislardir.

Tablo 3. )
Mesleki Tiiki islik Olgeginden Elde Edilen Frekans ve Yiizde Degerleri
Maddeler 0 1 2 3 4
isimden sogudugumu hissediyorum. f 42 33 55 29 12
% 24,6 19,3 322 17 7
is doniisii kendimi ruhen tiikenmis f 20 43 44 45 19
hissediyorum. % 11,7 251 257 263 11,1
Sabah kalktigimda bir giin daha bu isi f 65 36 44 21 5
kaldiramayacagimi hissediyorum. % 380 211 257 123 2.9
isim geregi karsilagtigim insanlarin ne f 5 17 53 60 36
hissettigini hemen anlarim. % 29 99 31,0 351 21,1
isim geregi baz1 kimselere sanki kisilikten f 93 36 30 4 8
yoksun bir objeymis gibi davrandigimi % 544 211 17,5 23 47
hissediyorum.
Biitiin giin insanlarla ugrasmak benim igin f 35 32 57 31 16
gercekten gok yipratici. % 205 187 33,3 181 94
isim geregi karsilastigim insanlarin f 4 14 35 74 44
sorunlarma en uygun ¢oziim yollar: bulurum. % 23 82 205 433 257
Yaptigim isten tiikendigimi hissediyorum. f 45 33 54 24 15
% 26,3 19,3 316 14,0 8,8
Yaptigim is sayesinde insanlarin yagamina f 4 10 18 65 74
katkida bulunduguma inaniyorum. % 23 58 105 380 433
Bu iste galismaya bagladigimdan beri insanlara  f 52 52 35 18 14
karg: sertlestim. % 304 304 205 105 82
Bu isin beni giderek katilagtirmasindan f 57 46 33 17 18
korkuyorum. % 333 269 193 99 105
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Kendimi gok enerjik hissediyorum. f 14 36 46 56 19
% 82 21,1 26,9 32,7 11,1
Tablo 3. )
Mesleki Tiikenmislik Olgeginden Elde Edilen Frekans ve Yiizde Degerleri (Devami)
Maddeler 0 1 2 3 4
isimin beni kisitladigin1 hissediyorum. f 35 35 57 29 15
% 205 205 333 17,0 88
isimde gok fazla galisigimi hissediyorum. f 22 25 59 41 24
% 12,9 14,6 345 24,0 14,0
isim geregi karsilastigim insanlara ne oldugu f 103 37 23 5 3
umrumda degil. % 602 216 135 29 18
Dogrudan dogruya insanlar ile galismak bende  f 39 36 58 27 11
cok fazla stres yaratiyor % 228 21,1 339 158 64
Isim geregi karsilastigim insanlar ile aramda f 4 7 39 77 44
rahat bir hava yaratirim. % 23 41 22,8 450 257
insanlarla yakin bir galismadan sonra kendimi ~ f 5 16 37 70 43
canlanmig hissederim. % 29 94 216 409 251
Bu iste gok kayda deger basari elde ettim. f 3 10 42 67 49
% 1.8 58 24,6 392 287
Yolun sonuna geldigimi hissediyorum. f 77 44 36 10 4
% 45,0 257 21,1 5,8 2,3
isimde duygusal sorunlari bir hayli f 15 25 61 48 22
sogukkanlihikla hallederim. % 88 146 357 281 129
isim geregi karsilastigim insanlarin bazi f 57 46 44 17 7
problemlerini sanki ben yaratmisim gibi % 333 26,9 257 99 41

davrandiklarini hissediyorum.

Tablo 3 incelendiginde, d3retmenlerin "isimden sogudugumu
hissediyorum" maddesine %32 oraninda "Bazen" yaniti verdikleri
gorulmektedir. Bu oranin gok ytksek olmamakla birlikte yok sayi-
lacak kadar az da olmadigi gértlmektedir.

Olumlu ve olumsuz yonde en ylksek ylizde degerine sahip olan
maddeleri ele almak gerekirse ilk olarak olumsuz yonde olan mad-
deler, %60,2 oran ile "isim geregi karsilastigim insanlara ne oldu-
§u umrumda degil" ve %54,4 oran ile "isim geregi bazi kimselere
sanki kisilikten yoksun bir objeymis gibi davrandigimi hissediyo-
rum" dikkat cekmektedir. "Higbir zaman" olarak yanitlanmistir. Bu
sebepten bu ylksek oran aslinda 6gretmenlerin bu maddelerin
tam tersini belirtmek istediklerini gostermektedir.

Olumlu yonde en yliksek dedere sahip maddeler ise, %43,3 degeri
ile "Yaptigim is sayesinde insanlarin yasamina katkida bulundu-
guma inaniyorum” ve %43,3 degeri ile "isim geregi karsilastigim
insanlarin sorunlarina en uygun ¢6zim yollari bulurum" madde-
leridir. Ogretmenler bu maddeleri "Her zaman" olarak yanitlamis-
lardir.

Tablo 4'te muzik 6gretmenlerinin mesleki doyumlari ve cinsiyet-
leri arasindaki farkhlklara iligkin yapilan Mann Whitney U analizi
sonuglari verilmistir.

Tablo 4.
Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Doyumlari ve Cinsiyetleri Arasindaki Farkliliklara
Iliskin Yapilan Mann-Whitney U Analizi Sonuglar:

Sira Sira
Degisken Grup n Ortalamas1  Toplami 8] P
Mesleki Kadin 115 90,39 10394.50 2600.50 ,06
Doyum
Erkek 55 75,28 4140.50

Tablo 4’e gore mesleki doyum agisindan kadin ve erkek 6gretmen-
ler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p >,05). Bagka
bir ifadeyle kadin ve erkek 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin
birbirine benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 5'te muzik 6gretmenlerinin mesleki doyumlari ve egitim
durumlari arasindaki farkliliklara iligkin yapilan Mann Whitney U
analizi sonuglari verilmistir.

Tablo 5.
Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Doyumlar1 ve Egitim Durumlar1 Arasindaki
Farkhhiklara fliskin Yapilan Mann-Whitney U Analizi Sonuglar

Sira Sira
Degisken Grup n Ortalamas1  Toplami 8] P
Mesleki 0 125 85,36 10670.50  2795.500 78
Doyum
1 46 87,73 4035.50

Tablo 5’ gore mesleki doyum agisindan lisans veya lisansustU
egitim almis 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik bulunma-
maktadir (p >,05). Bagka bir ifadeyle lisans veya lisansisti 6gret-
menlerin mesleki tlikenmislik dlizeylerinin birbirine benzer oldu-
Ju soylenehbilir.

Tablo 6'da miizik 6gretmenlerinin mesleki doyumlari ve medeni
durumlari arasindaki farkliliklara iligkin yapilan Mann-Whitney U
analizi sonuglari verilmistir.

Tablo 6.
Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Doyumlari ve Medeni Durumlar1 Arasindaki
Farkhliklara iliskin Yapilan Mann-Whitney U Analizi Sonuglar

Sira Sira
Degisken Grup n Ortalamas1  Toplami U p
Mesleki 0 58 100,39 5822.50 2326.50 ,01
Doyum
1 111 76,96 8542.50

Tablo 6’ya gore mesleki doyum agisindan evli ve bekar 6gretmen-
ler arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p < ,05). Bu anlam-
da, bekar 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin daha fazla oldugu
belirtilebilir.

Tablo 7de muzik 6gretmenlerinin mesleki doyumlari ve kidem
dizeyleri arasindaki farkliliklara iliskin Kruskal Wallis analizi so-
nuclari verilmistir.

Tablo 7.
Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Doyumlari ve Kidem Diizeyleri Arasindaki
Farkliliklara Iliskin Yapilan Kruskal Wallis Analizi Sonuglar:

Sira
Degisken Grup n Ortalamas1 x* df p
Mesleki Doyum 1 48 99,45 5,01 2 ,08
2 57 79,35
3 66 81,96

Tablo 7’'ye gore mesleki doyumlari agisindan kidem dizeylerine
gore ogretmenler arasinda anlaml bir farklilik bulunmamaktadir
(p >,05). Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin kidemlerine gore mes-
leki doyumlarinin birbirine benzer oldugu soylenebilir.

Tablo 8'de muzik 6gretmenlerinin mesleki tikenmislik alt boyut-
larive cinsiyetleri arasindaki farkliliklara iliskin yapilan Mann Whit-
ney U analizi sonuglari verilmistir.

Tablo 8.
Miizik Ogretmenlerine Ait Mesleki Tiikenmislik Alt Boyutlar1 ve Cinsiyet Arasindaki
Farkliliklara iliskin Mann-Whitney U Analizi Sonuglart

Sira Sira

Degisken Grup n Ortalamasi  Toplam 8] P
Duygusal Kadin 115 82,58 9497.00 2827.00 ,26
Tikenme Erkek 55 91,60 5038.00
Duyarsizlasma  Kadin 115 86,04 9895.00 3100.00 ,83

Erkek 55 84,36 4640.00
Kigisel Kadin 115 83,90 9648.00 2978.00 ,53
Bagansizlik Erkek 55 88,85  4887.00

Tablo 8'e gore "Duygusal Tikenme",'Kisisel Basarisizlik", "Duyarsiz-
lagsma" alt boyutlari agisindan kadin ve erkek 6§retmenler arasin-
da anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p >,05). Bagka bir ifadey-
le kadin ve erkek 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin
birbirine benzer oldugu soylenebilir.
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Tablo 9'da muzik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik alt boyut-
lari ve editim durumlari arasindaki farkliliklara iliskin yapilan Mann
Whitney U analizi sonuglari verilmistir.

Tablo 9.
Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Alt Boyutlar: ve Egitim Durumlar:
Arasindaki Farkliliklara Iliskin Yapilan Mann-Whitney U Analizi Sonuglar:

Degisken Grup n  Sira Ortalamas1 Sira Toplam U P

Duygusal Tiikenme 0 125 88,04 11005.50 2619.50 ,37
1 46 80,45 3700.50

Duyarsizlagma 0 125 91,17 11396.50 2228.500 ,02
1 46 71,95 3309.50

Kigisel Bagarisizlik 0 125 88,37 11046.50 2578.500 ,30
1 46 7955 3659.50

Tablo 9’a gore "Duygusal Tikenme",'Kisisel Basarisizlik" alt boyutlari
agisindan lisans ve lisansUstl 6grenim gérmis 6gretmenler ara-
sinda anlamli bir farklilk bulunmamaktadir (p > ,05). Bagka bir ifa-
deyle lisans veya lisanststl 6grenim gormis 6gretmenlerin mes-
leki tlikenmiglik dlizeylerinin birbirine benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 9'a gore lisans ve lisanslstl 6grenim gormis 6gretmenleri
arasinda "Duyarsizlagma" alt boyutunda anlamli farklilik bulunmak-
tadir (p < ,05). Lisans seviyesinde 6grenim gérmus ogretmenlerin
"Duyarsizlagma" alt boyutundaki puanlari lisansistlinde 6grenim
gormus 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu belirtilebilir.

Tablo 10’da muzik 6gretmenlerinin mesleki tikenmislik alt bo-
yutlari ve medeni durumlari arasindaki farkliliklara iligkin yapilan
Mann-Whitney U analizi sonuglari verilmistir.

Tablo 10.
Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Alt Boyutlart ve Medeni Durumlari
Arasindaki Farkhiliklara iliskin Yapilan Mann-Whitney U Analizi Sonuglar:

Degisken Grup n  Sira Ortalamas1 Sira Toplam U P

Duygusal Titkenme 0 58 79,25 4596.50 2885.50 27
1 111 88,00 9768.50

Duyar51zla§ma 0 58 85,19 4941.00 3208.00 ,97
1 111 84,90 9424.00

Kisisel Basarisizlik 0 58 82,78 4801.50 3090.50 ,67
1 111 86,16 9563.50

Tablo 10’a gore "Duygusal Tikenme"'Kisisel Basarisizlik’, "Duyar-
sizlasma" alt boyutlari agisindan bekar ve evli 6gretmenler arasin-
daanlaml bir farklilik bulunmamaktadir (p >,05). Bagka bir ifadey-
le bekar ve evli 6gretmenlerin mesleki tikenmislik dizeylerinin
birbirine benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 11'de miizik 6§retmenlerinin mesleki tikenmislik alt boyut-
lari ve kidem dlizeyleri arasindaki farkliliklara iligkin yapilan Krus-
kal Wallis analizi sonuglari verilmistir.

Tablo 11.
Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Alt Boyutlar1 ve Kidem Diizeyleri
Arasindaki Farkhiliklara liskin Yapian Kruskal Wallis Analizi Sonuglart

Degisken Grup n Sira Ortalamasi x? df P
Duygusal Tiikenme 1 48 80,44 1,38 2 ,50
2 57 91,70
3 66 85,12
Duyarsizlagma 1 48 89,56 3,46 2 17
2 57 93,05
3 66 77,32
Kisisel Bagarisizlik 1 48 82,49 44 2 ,80
2 57 85,87
3 66 88,67

Tablo 11’e gore "Duygusal Tukenme", "Kisisel Basarisizlik", "Duyar-
sizlasma" alt boyutlari agisindan kidem duzeylerine gore 6gret-
menler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p > ,05).
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Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin kidemlerine gore mesleki tiken-
mislik dizeylerinin birbirine benzer oldugu soylenebilir.

Tablo 12'de muzik 6gretmenlerinin mesleki doyumlari ile mesleki
tlkenmislik dizeyleri arasindaki iligkiye ait Pearson korelasyon
katsayisi sonuglari verilmistir.

Tablo 12.
Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Doyumlari ile Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri
Arasindaki Iliskiye Ait Pearson Korelasyon Katsayisi Sonuglar:

Mesleki Doyum P
Duygusal Titkenme -,68 ,00
Duyarsizlagsma -.38 ,00
Kisisel Basarisizlik -.46 ,00

Tablo 12'ye gore "Duygusal Tikenme" 'Kisisel basarisizlik’, "Duyar-
sizlagma" alt boyutlari ile mesleki doyum arasindaki iligki anlamli-
dir (p <,05). "Duygusal Tikenme" ve mesleki doyum arasinda ne-
gatif ylksek diizeyde, "Duygusal Tikenme" ile "Kisisel Basarisizlik"
ve mesleki doyum arasinda negatif orta diizeyde iligski bulundugu
belirlenmistir.

Mesleki doyum ile mesleki tlikenmislik arasinda negatif anlaml
bir iliski bulunmaktadir.

Sonug ve Oneriler

115 kadin ve 55 erkek muzik 6gretmeninden elde edilen bul-
gulardan yola ¢ikarak, mesleki doyum agisindan kadin ve erkek
ogretmenler arasinda anlamli bir farklilik olmadigi gorilmus-
tlr. Kadin ve erkek 6gretmenlerin mesleki doyum dizeylerinin
birbirine yakin oldugu gortilmektedir. 125 lisans, 46 lisanslstl
egitim almis mizik 6gretmeninden elde edilen bulgulardan yola
gikarak, mesleki doyum agisindan lisans veya lisanststl egitim
almis 6gretmenler arasinda bir farklilik olmadigi gorilmektedir.
Mesleki tlkenmiglikten farkli olarak, mesleki doyum dlizeyi-
nin egitim durumuna gore degisiklik gosterememekte oldugu
sonucuna ulasiimistir. 111 evli, 58 bekar mizik 6gretmeninden
elde edilen arastirma bulgularindan yola gikarak, mesleki doyum
agisindan evli ve bekar 6gretmenler arasinda anlamli bir farkli-
Itk oldugu gorilmustir. Bekar 6gretmenlerin mesleki doyum
dlzeylerinin evli 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu dikka-
ti cekmektedir. 0-5 yil kideme sahip 48, 6-10 yil kideme sahip
57, 10 ve Uzeri yil kideme sahip 66 muzik 6gretmeninden elde
edilen arastirma bulgularindan yola ¢ikarak, mesleki doyumlari
acisindan kidem dlizeylerine gére 6gretmenler arasinda anlamli
bir farkllik olmadigi sonucuna ulasiimistir. Kidemleri ne olursa
olsun doyum diizeylerinin benzer olabilecedi elde edilen sonug-
lar arasindadir. 115 kadin ve 55 erkek muzik 6gretmeninden elde

edilen bulgulardan yola ¢ikarak, "Duygusal Tikenme', "Kisisel ba-
sarisizhk", "Duyarsizlasma" alt boyutlari agisindan kadin ve erkek
ogretmenler arasinda anlamli bir farkllik bulunmamaktadir. Yani
cinsiyetin mizik 6gretmenlerinin tikenmislik diizeyleri lizerinde
bir farklilik yaratmadigi disinidlmektedir. Kadin ya da erkek mu-
zik 6gretmenlerinin meslek yasantilarinda karsilastiklari prob-
lemlerin ve mesleki tiikenmisliklerinin ayni dlglide oldugu sonu-
cuna ulasiimigtir. 125 lisans, 46 lisanslstl egitim almis muzik
ogretmeninden elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak, "Duygusal
Tlukenme", "Kisisel basarisizlik" alt boyutlari agisindan lisans ve
lisanststl 6grenim gormis ogretmenler arasinda anlamli bir
farkhlk bulunmamaktadir. Lisans ve lisanslsti 6§renim gormus
ogretmenlerin mesleki tiikenmislik dizeylerinin birbirine ben-
zer oldugu gortilmektedir. Lisans ve lisanslistl 6§renim gormus
ogretmenleri arasinda "Duyarsizlasma" alt boyutunda bir farklilik
dikkati cekmektedir. Lisans seviyesinde 6grenim gérmis ogret-
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menlerin "Duyarsizlasma" alt boyutundaki puanlari lisansls-
tlinde 6grenim gérmus 0gretmenlere gore daha yiksektir. Yani
lisansUstil egitim almis muzik 6gretmenlerinin mesleki tiken-
mislik alt boyutlarindan olan "Duyarsizlasmaya" daha az maruz
kaldigr gorilmektedir. 111 evli, 58 bekar mizik 6gretmeninden
elde edilen arastirma bulgularindan yola gikarak, "Duygusal Tu-
kenme", "Kisisel basarisizlik’, "Duyarsizlagma" alt boyutlari agi-
sindan bekar ve evli 6gretmenler arasinda anlamli bir farkhlik bu-
lunmamaktadir. Mizik 6gretmenlerinin bekar ya da evli olmalari
durumu mesleki tikenmiglik dizeylerini farklilik yaratacak di-
zeyde etkilememektedir. 0-5 yil kideme sahip 48, 6-10 yil kide-
me sahip 57,10 ve Uzeri yil kideme sahip 66 mizik dgretmenin-
den elde edilen arastirma bulgularindan yola ¢ikarak, "Duygusal
Tukenme', "Kisisel basarisizlik’, "Duyarsizlasma” alt boyutlari
acisindan kidem dlizeylerine gére 6gretmenler arasinda anlamli
bir farkhlik olmadigi tespit edilmistir. Meslekteki kidemleri, mU-
zik 6gretmenlerinin tikenmisliklerini birbirinden farkl diizeyde
etkilememektedir. ister 0-5 yil araliinda olsun, ister 6-10 ya da
10 yil ve Uzeri, tikenmiglik dlzeyleri farkh olmayabilir.

Arastirmanin éneminiyansitan ve en son alt amacinda elde edilen
bulgular dogrultusunda, "Duygusal Tikenme", "Kisisel basarisizlik’,
"Duyarsizlagma" alt boyutlari ile mesleki doyum arasindaki iligki-
nin anlamli oldugu sonucuna varilmistir. "Duygusal Tikenme" ve
mesleki doyum arasinda negatif yiksek dizeyde, "Duygusal Tu-
kenme" ile "Kigisel Basarisizlik" ve mesleki doyum arasinda negatif
orta dlizeyde iligki bulundugu belirlenmistir.

Mesleki tiikenmiglik ile mesleki doyum arasinda negatif anlamli
bir iliski bulunmaktadir yani mesleki tikenmislik arttikca mesleki
doyum azalmakta, mesleki doyum arttik¢a ise mesleki tikenmis-
lik azalmaktadir.

Mesleki tikenmislik ve doyum kavramlarinin birbirinden farkl an-
lamlar icerdigi ve dogal olarak birbirinin karsiti oldugu g6z 6niin-
de bulunduruldugunda, mesleki tlikenmislik ve doyum arasinda
negatif anlamli bir iligki ¢ikmasi arastirma agisindan 6n gortilen
bir sonug olmakla birlikte arastirmanin 6nemi ve amacini ortaya
koymustur.

Arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak bazi onerilerde bulunul-
mustur.

Mesleki tlikenmislik ve egditim durumu arasindaki iliskinin bul-
gularinda lisans seviyesinde 6grenim goérmis Ogretmenlerin
"Duyarsizlagma" alt boyutundaki puanlari lisanststiinde 6gre-
nim goérmus 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu icin lisan-
slstl egitim almis mizik 6gretmenlerinin mesleki tiikenmiglik
alt boyutlarindan olan "Duyarsizlasmaya" daha az maruz kaldigdi
gorilmustlr, buna bagh olarak, mizik 6gretmenlerinin lisansls-
tl egitim almalarinin, mesleki tikenmislik diizeylerini olumlu et-
kileyecegi yani mesleki tlikenmislige daha az maruz kalacaklari
diUsindlmektedir, bu sebepten muzik 6gretmenlerinin lisansistl
egitim almalari 6nerilmektedir.

Mesleki tikenmislik ve mesleki doyum arasindaki iliskinin ince-
lendigi sonuglara gore, mesleki tikenmislik ile mesleki doyum
arasinda negatif anlamli bir iligki tespit edilmistir yani mesleki
tlkenmislik arttikca mesleki doyum azalmakta, mesleki doyum
arttikca ise mesleki tikenmislik azalmaktadir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin yiksek tutulmasinin
saglanmasi onerilmektedir.

Mesleki doyum dizeyleri ve mesleki doyumu arttirmaya yonelik
arastirmalar yapilmasi, mesleki tiikenmiglik diizeyini distk tutma-

ya yonelik dnlemlere yonelik aragtirmalar yapilmasi 6nerilmekte-
dir.

MUzik ogretmenlerinin cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu, is
yUku gibi farkliliklar gozetmeksizin ginlik streslerinin giderek ¢o-
galmasini ve birikim halini almasini dnlemek igin ara sira sosyal
aktivitelerde ve kilturel faaliyetlerde bulunmalari saglanabilir.
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