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Context of Critical Political Economy
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Medya isletmeleri, diger isletmelerle benzer bazi 6zelliklerinin yaninda, kendine 6zgii degiskenlerle faaliyette bulunan isletmelerdir. Sermaye,
maliyet, gelir-gider, Girlin, sahiplik ve 6rgit yapisi gibi degiskenler, medya isletmelerinin 6zglinltigl cercevesinde gelisim ve dontisiim géstermistir.
Diger isletmelerden ayirt edici temel 6zelliklerinden olan ideolojik Gretim yapmasi, medyanin, sahiplik yapisi ve elestirel ekonomi politik
kapsaminda ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu yaklasim, medyayi ve onun tarihsel konumunu, ideolojik, kiiltiirel, sosyo-ekonomik islevi ve
iliskileri cercevesinde incelemektedir. Bu noktada, 1980 sonrasi neoliberal politikalar ekseninde yeniden sekillenen ve degisen Uretim tarz,
medyanin ¢alisma bigimi ve iliskilerini de degistirmistir. Serbest piyasa kosullarinda faaliyet géstermeye baslayan medya, gliclii sermaye yapisina
sahip, farkli is kollarinda faaliyet gosteren bliylk holdinglere eklemlenerek ayakta kalmaya mecbur birakilmistir. Medyanin, glgli sermaye ve
finans yapisina ihtiya¢ duyan isletmeler olmasi, ekonomik, toplumsal, siyasal diizlemde ve git gide artan oranlarda iktidarlara bagimli bir yapi
sirmesini beraberinde getirmistir. Geldigimiz noktada medya isletmeleri, kar zarar hesabi yapan kurumlar olmaktan ¢ikmis; fizibilitesi yapilarak
dolayh getirileriyle yatirim karari alinan bir alan haline gelmistir. Medya sektoriinden kar etmeyen; hatta zarar etmeleri pahasina bu alandaki
varhigini slirdiiren medya sahipleri, sadece faaliyette olduklari diger is kollarinin kaldiraci olarak islev géren, homojen bir medya ortaminin
olusmasina neden olmaktadir. Calismada, medya endustrili kompleksler dénemine karsilik gelen ve 2002’den giiniUmuize uzanan slireg, nitel ve
tarihsel yaklasimla incelenmekte; 6rnekler ve medya temsilcileriyle yapilan gériismeler araciligiyla degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Medya isletmeciligi, Basin isletmeciligi, Medyanin Ekonomi Politigi, Medyanin Sahiplik Yapisi

Abstract

Media businesses operate with their own parameters as well as similar characteristics to other businesses. It has shown development and
transformation within the framework of its own parameters such as capital, cost, income-expense, ownership and organizational structure. The
ideological structure of the media, which is one of the main features that distinguish it from other businesses, requires the media to be evaluated
in terms of its ownership structure and critical political economy. This approach is to analyze the media and its historical position within the
framework of its ideological, cultural and social-economic functions and relations. The media, which began to operate under free market
conditions, had to survive by being part of conglomerates with strong capital and operating in different business lines. The need for strong
capital and financial structure has led media enterprises to be economically, socially and politically dependent on power centers. At this point,
media enterprises have ceased to be organizations that calculate profit and loss; they have become an area where investment decisions are
made based on feasibility and indirect returns. Media owners who maintain their presence in this field at the expense of unprofitable or even
negative profits lead to the formation of a homogeneous and functional media environment. In this study, the process from 2002 to the present,
which corresponds to the period of media industry complexes, will be analyzed with a qualitative and historical approach and evaluated through
examples and interviews with media representatives.

Keywords: Media Business, Press Business, Political Economy of Media, Media Ownership Structure

1 Dr. Ogr. Uyesi, Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi Yaygin Ogretim Bélimii, epkilicatan@anadolu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-9743-861X
2 Sorumlu Yazar (Corresponding Author)
3 Prof. Dr., Akdeniz Universitesi, iletisim Fakiiltesi, Gazetecilik B6lim{i, mustafaseker@akdeniz.edu.tr, ORCID: 0000-0002- 9323-7132



mailto:epkilicatan@anadolu.edu.tr
mailto:mustafaseker@akdeniz.edu.tr

Akdeniz iletisim | 2024 (44) | 181-202

Girig

Medya, ekonomi degiskeni olmadan incelenemeyecek bir olgudur. Clinkii medya isletmeleri
de diger isletmeler gibi talebi karsilamak igin olabilecek en dlsiuk maliyetle g¢alisan
kuruluslardir(Sayilgan, 2005) isletmelerin bu temel 6zelliginin yaninda medya isletmeleri,
kendine 6zgl bazi degiskenlere de sahiptir. Medya Urlinlerinin tiketimin hizl ve ¢ogunlukla
kisa vadeli olmasi, onlari dayaniksiz kilmaktadir. Bu 6zelligi, medyanin (retim sireclerine
yansimakta ve ideoloji lireten bir endistri olmasi dolayisiyla emekyogun bir ¢alisma disiplini
ile egitimli ve uzman ¢alisan profilini de beraberinde getirmektedir. Ayrica sektérdeki acimasiz
rekabette var olabilmek icin teknolojiyi takip etmek, stirekli artan maliyetleri karsilamak ve
dolayisiyla gicli bir sermayeye sahip olmak gerekmektedir. Glinlimizde, baska isletme
faaliyetlerinin de kapsaminda oldugu holding bilinyesinde yer alan medya isletmeleri,
Ulkemizde 6zellikle 90’ yillarda varlik gostermeye baslamistir. Medya isletmelerinin de her
isletme gibi temel hedefinde kar maksimizasyonu olmasi gerekirken, reklam ve ilan gelirleriyle
ayakta kalmaya calisan ve finansal acidan ¢ogunlukla zarar eden kuruluslar olarak varliklarini
sirdiirmesi, finansal bazi kriterlerle aciklanamamaktadir. Medya sahibinin bu riskleri
Ustlenerek yatirim yapmasi ya da sektérde devam etmesinin altinda, medyanin kamuoyunu
etkileme gici, sahibine sagladig stati ve yurattigu diger is kollarinda gicini arttirabilmesi
icin cesitli sekillerde sagladigi olanaklar gibi etkenler oldugu séylenebilir. Kisaca, giinimuzde
medya isletmeleri kendi icinde kar zarar hesabi yapan kurumlar olmaktan ¢cikmis; fizibilitesi
yapilarak dolayli getirileriyle yatirrm karari alinan bir alan olmustur. Dolayisiyla, bir isletme
olarak medyanin diger isletmelerden ayirt edici 6zelligi olan ideoloji liretimi ve yonlendirme
yapabilmesi onu, medyanin elestirel ekonomi politigi kapsaminda ele alinmasini
gerektirmektedir. Calismanin ilk bélimini olusturan kuramsal cercevenin esasi, Marx'in alt
yap! Ust yapi egretilemesine ve ekonominin bir alt yapi unsuru olarak ele alinmasina
dayanmaktadir. Elestirel ekonomi-politik, medyanin tarihsel konumunu hem ideolojik hem
kiiltirel hem de sosyo-ekonomik islevi ve iliskileri cercevesinde inceleyerek ortaya koyar.
Tarihsel maddeci diyalektik yontem cercevesinde sekillenen elestirel ekonomi politik yaklasim,
medyay! bir Ust yapi unsuru olarak ele alirken hem ekonominin belirleyiciligine vurgu
yapmakta hem de onun tarihsel konumunu ortaya koyarak alternatif ve muhalif olgu ve
yapilari ortaya g¢ikarma islevini yerine getirmektedir. Dolayisiyla bu yaklasim, medya lzerine
yapilan ¢alismalarda onemli bir ¢ikis noktasidir.

Calismanin ikinci boliminde, medya isletmelerinin 6zgiin yanlar incelenmis ve onu diger
isletmelerden farkh kilan Grlin, piyasa, finans, sahiplik ve 6rgltsel yapisi ele alinmistir. Bltln
diinyada 1980 sonrasi neoliberal politikalar ekseninde yeniden sekillenen ve degisen liretim
tarzi, medyanin g¢alisma bicimi ve iliskilerini de degistirmistir. Serbest piyasa kosullarinda
faaliyet gosteren medya isletmeleri, finansal yapilari ve mali tablolar itibariyla diger
islemelerle benzer bir dizen ve mantiga sahip olmasina ragmen gelir-gider kalemleri
arasindaki iliski ve bunlarin detaylarinda dramatik farkliliklar gostermektedir.

Tirkiye’de medyanin gelisimi ve bu dogrultuda isletme olarak yapisal donisiminin ele
alindigi Gglinci boliimde, yasanan siyasi ve ekonomik gelismelere kosut dénemsel bir
degerlendirme yapilmaktadir. Medyanin toplumsal yasam i¢inde gecirdigi donisim, elestirel
ekonomi politik yaklasim 1siginda, onu belirleyen degiskenleriyle birlikte nitel tarihsel
yontemle incelenmektedir. Uretim iliskilerini merkeze alarak Tiirk medya tarihinin asamalarini
‘gazete donemi’, ‘medya endustrisi donemi’ ve ‘medya endustrili kompleksler donemi’ olarak
U¢c donemde basliklandirmak mimkindir (S6nmez, 2014). Medya endistrili kompleksler
dénemine karsilik gelen 2002’den giinlimiize uzanan slire¢, medya girisimcisinin medya disi
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alanlara yatirim yaptig1 ya da medya disindakilerin medya sektériine yatirim yaparak entegre
yapilar kurduklari dénem olarak ifade edilebilir.

Ulkemizde 2002’de baslayan ve giiniimiize uzanan siirecte medya kuruluslarinin durumu
Uzerine, ekonomi politik yapi ve iligskilerin hi¢cbir dénemde bu denli belirleyici olmadigi
soylenebilir. Bir isletme olarak kar zarar hesabi glitmesi beklenirken, medya Uzerinden
yasanan yogun hegemonya miicadelesi dolayisiyla ¢ogu, kar getirmeyen; hatta zarar eden bu
isletmeler, bulunduklari holding kapsaminda faaliyette bulunulan diger is kollarinin kalkani
olarak sahiplerine kazang saglarken, iktidarin baslangicindan bu yana medya ile olan iliskisi ise
hicbir donemde olmadigi kadar giigli ve yeni bir boyut kazanmigtir. S6z konusu dénemle
birlikte yeni yapi, finansman ve isletme anlayislariyla medya isletmeciligi, glinimizde de
incelenmeye deger bir 6nemle sekillenmektedir.

1.Elestirel Ekonomi Politik Yaklasimin Genel Cercevesi

Ekonomi politik terimi, ilk kez 1615 yilinda Fransiz merkantilisti Antoine de Montchrestien
tarafindan, devlet ekonomisinin nasil islemesi ve (ilkenin zenginligini nasil arttirmak gerektigi
Uzerine Oneriler iceren Ekonomi Politik Brosiirii’nde kullanilir (Ilyin & Motyelev, 1988). Daha
sonra klasik ekonomistler olarak adlandirilan Adam Smith ve David Ricardo ekonomi politik
kavramini, ekonomiyi bagimsiz bir disiplin olarak ele alan, onu kdltirel 6geler, iktidar ve
baglantili kavramlarindan ayri tutan bir yaklasimla ele alirlar (Erdogan & Korkmaz, 2002).
Ekonomi politigi, adeta bir zenginlik bilimi gibi géren bu liberal kuramcilar, kapitalizmin tarihsel
bakimdan gecici karakterini, sinif savasiminin toplumsal temellerini anlamamis (llyin &
Motyelev, 1988) ve ekonomi politik, Gretim iliskileri, sinif catismasi, sermaye, emek, emtia gibi
temel bazi kavramlarla iliskisiz; sadece bir iktisat terimi olarak ele alinmistir.

Anaakim ekonomi bilimi, kapitalizmin egemen bireyleri Gzerine odaklanirken; elestirel
ekonomi politik, odak noktasini iktidar oyunu ve toplumsal iliskilerle mulkiyet ve Gretimin
orgilitlenmesine kaydirmakta Marx’i izler. Diinyayi ¢6ziimledigi olciide onu degistirmekle de
ilgilenen elestirel ekonomi politik, ekonomik orgitlenme ile siyasal, toplumsal ve kiiltirel
yasam arasindaki etkilesimle ilgilenir. Elestirel ekonomi politik, anaakim ekonomi biliminden
dort temel noktada ayrilir: 1.bitincildir, 2. tarihseldir, 3.merkezi olarak kapitalist tesebbls
ile devlet miidahalesi arasindaki dengeyle ilgilenir, 4.hepsinden 6nemlisi, adalet, esitlik ve
kamu yarari gibi temel ahlaki sorunlarla ilgilenebilmek icin verimlilik gibi teknik konularin
Otesine gecer (Golding & Murdock, 2002).

GUnlmuz kapitalist toplumunda medya dretiminin ayrilmaz pargasi olan ekonomik
dinamiklerin, anaakim ekonomi politigin deginmedigi, gbz ardi ettigi kavramlari temel alarak
medyanin elestirel ekonomi politigi cercevesinde aciklanmaya c¢alisildigi sdylenebilir.
Dolayisiyla bu béliimde, Marxist diyalektik ve tarihsel materyalizm; ingiliz Kiiltiirel Calismalar
ve kilttr endistrisi, Frankfurt Okulu, Althusser, Gramsci ve hegemonya kavramsallastirmasi,
Herman ve Chomsky gibi kuramcilara ve ¢alismalarina deginerek medyanin ekonomi politigini
ve glinlimiz medyasinin geldigi noktayi anlamlandirabilmek adina bir yontembilimsel cerceve
olusturulacaktir.

1.1.Marxist Kuram Cergevesinde Sekillenen Medya Yaklasimlari

Marx ve Engels’in kaleme aldiklari Alman ideolojisi (Feuerbach) adli kitapta altini ¢izdikleri gibi,
medya faaliyetleri, icinde yasanilan toplumsal kosullar ¢ergevesinde Uretilirken, bunu tarihsel
bir baglam icinde gerceklestirir. Bu bakis agisinin yéntemi olan tarihsel materyalizm, liretim
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iliskileri. ve araglari, degisim ve kullanim degeri, glic iligskileri, emek, sermaye gibi butin
kavramlarin birlikte ele alinmasini gerekli kilar. Tarih, her biri kendinden 6nce gelen kusaklar
tarafindan kendisine aktarilmis malzemeleri, sermayeleri, Uretici gugleri kullanan farkh
kusaklarin art arda gelisinden baska bir sey degildir; bu bakimdan her kusak, bir yandan
geleneksel faaliyeti timiyle degismis olan kosullar icinde sirdiirir ve 6te yandan tiimiyle
degisik faaliyetle eski kosullari degistirir (Marx & Engels, 2008).

iste, incelemesini 6ziinde tarihsel ve sinifsal (Engels, 1966) bir perspektifle yapan elestirel
ekonomi politik yaklasimin, yontembilimsel sinirlamalari da bu anlayis etrafinda sekillenir.
Marx’'in altyapi Ustyapi egretilemesinden hareketle ortaya ¢ikan iki kavram Uzerinden
ylritilen teorik calismalar, Marxist teorinin temel sorunlarindan biri olarak ortaya cikar.
Altyapi olarak tanimlanan ekonominin; kiltlrel ve politik kurumlar olarak nitelendirilen
Ustyapi Uzerinde bir onceliginden s6z edilir (Stevenson, 2008). Marxist materyalist bakis
acisiyla gelistirilen ¢oziimlemelerde, bu kavramlarin herhangi birinin ya da birkaginin 6ne
¢ikarilarak ele alinmasi ya da ele alinis bigimleri, medya ile ilgili farkl birgok Marxist fraksiyonu
da beraberinde getirir.

Medya araglarini ¢oziimlemeye calisan, koken olarak Marxizmden etkilenen versiyonlardan
Frankfurt Okulu, diyalektigi somut bir yontem olarak formile etmeye calisip materyalizm ve
idealizm kavramlarini yeniden ele alirken; fasizmin ylkselmesiyle kisilik, aile ve otorite
kavramlari ile estetik ve kitle kiltliri Gzerine de egilir. Horkheimer ve Adorno’nun yazdigi ve
1947'de yayimlanan ‘Aydinlanmanin Diyalektigi’ Okulun basyapiti olarak adlandirilir.
Yazarlarin, kapitalizm elestirisinden ziyade temel tartisma noktalarinin Bati uygarhgi
elestirisine dogru kaydigi sdylenebilir (Bagce, 2006). Marxist materyalist tarih anlayisinin epey
uzaginda varligini sirdiren Frankfurt Okulu’nun gelistirdigi ve kitle iletisim calismalarina
katkida bulunan 6nemli yani, ‘kiiltir endistrisi’ kavramsallastirmasidir. Kapitalist toplumlarda
medya araclarinin kullanimiyla, egemen yapinin yeniden Uretimine katkida bulunmasini
saglayan kultir endistrisi, kitleler Uzerinde egemenlik kurarak kapitalist tahakkimiin
yayginlasmasini kolaylastirir (Adorno & Horkheimer, 2000). Adorno, ‘Kiltlir Endistrisi ve
Kiltar Yonetimi’ adli eserinde, medya araglarinin kiltirl, alinip satilan bir meta haline getirip
her seyin icini bosaltarak derinliksiz Grlnleriyle kapitalist somiri dizenini kutsadigini; bu
dizenin korunmasi ve sirdlrilmesi icin herkesi birer tiketici olarak konumlandirirken,
reklami da bu sirecin vazgecilmezi olarak tanimladigini belirtir (Adorno, 2008). Kultdr
Endustrisi kavrami, Avrupali ekonomi politikgiler Golding ve Murdock’un galismalarini da
etkiler. Ancak, medyanin endistrilesmesinin incelenmesi igin sinirli bakis agisindan ¢ikmak
lizere ekonomi politik yaklasima ‘elestirel’ bakis acisini getirirler. Ozetle Frankfurt Okulu’nun
Marxist diyalektik bakis agisina katkisinin, kiiltliriin metalagsmasina yaptigl vurgu ile sinirl
oldugu soylenebilir.

Elestirel ekonomi politik yaklasima katkida bulunan diger bir Marxist fraksiyon ise Amerikal
arastirmacilar Herman ve Chomsky’dir. Kitle medyasinin, mesaj ve sembolleri siradan
insanlara ileten bir sistem olarak ¢alistigini belirtirler. Medya, bunu gergeklestirirken topluma
ait degerleri ve inanglari asilar ve bilgi vermek, avutmak, eglendirmek gibi islevleri yerine
getirdigine inandirir. Gelistirdikleri ‘propaganda modeli’ ile servet ve gli¢ esitsizligine ve bunun
kitle medyasinin c¢ikarlari izerinde nasil ve ne gibi etkileri olduguna odaklanirlar (Herman &
Chomsky, 2012). Herman ve Chomsky’e yonelik elestiriler, hikiimetin ve is cevrelerindeki
seckinlerin iletisim alanindaki niifuz ve miidahalelerine fazla egilirken sistemin geliskilerini g6z
ardi etmeleri tzerine yogunlasir (Adakl, 2006).
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Marxist bakis agisindan etkilenen ingiliz Kiiltiirel Calismalar ise medyayi, toplumda hakim
ideoloji ve degerleri yeniden Ureten bir kurum olarak gorir. Merkez, 1950’lerden itibaren
Richards Hoggart, Roymond Williams ve E. P. Thompson gibi duslintrlerin, isgi sinifinin kiltiri
anlamak Uzere yaptigi calismalar sonrasi kurulur. Stuart Hall'in y6netici olmasi ile birlikte,
Ozellikle toplumsal yeniden iretim, egemen ideolojiler ve iktidar iliskilerini anlamada, kiiltirin
yeri ve 6nemi konusunda ¢alismalar yapilir. 1970’li ve 80’li yillarda popduiler kiltir baglaminda
ideolojinin glindelik yasantida nasil isledigi Gizerinde duran ekol, Marxizm’in alt yapi-Ust yapi
egretilemesi cergevesinde alt yapinin belirleyiciligine verdigi énemin aksine kiltire goreli
onem vermesiyle Marxizm’den ayrilir. Elestirel ekonomi politikgilerin en buylk itiraz,
kilturelcilerin kiltlrd Greten kurumlarin ekonomi politigini dikkate almamalaridir. Ayrica
kiltlrelciler populer kiltiari olumladigiicin de muhalif degildir. Dolayisiyla kiltiirelciler, icinde
yasadiklari ekonomik ve toplumsal yapiyi dikkate almadigi igin, kapitalist toplumlardaki gercek
iktidar, baski, hegemonya ve somiriyi aciklamada yetersiz kalmaktadir (Korkmaz, 2008).

Daha ayrintil bir agiklama yapmak gerekirse, medya araglarinin ekonomi politigi ile ¢iktilari
arasindaki iliskiye bagl kalarak, bu ciktilari birer kiiltlirel ve ideolojik metin olarak ele alip
¢O6zimlemeyi 6neren Kiiltlrelcilerin galismalarinin kuramsal dayanagini, Louis Althusser ve
onun ideoloji kavrami ile Antonio Gramsci’'nin hegemonya kavrami olusturur. Althusser,
Marxist paradigmanin ekonominin belirlenimciligi Uzerine yaptigi vurguyu reddederek
ideolojinin bilinci etkileyen roliinii 6ne cikarir. ideolojinin yeniden {retimde etkin bir rol
tstlendigini Devletin ideolojik Aygitlari siniflandirmasiyla aciklar. Althusser’e gore her pratik,
ancak bir ideoloji cercevesinde var olabilir. Altyapi, tretim iliskilerinin tekelindedir. Uretim
iliskileri, emek sireclerini iceren somdr iliskileri olarak isler. Bu isleyiste, ideoloji ile baskinin
diizenlenisi saglanir. Ustyapi ise devletin ¢evresinde toplanan, iktidar sinifina hizmet eden
devlet aygitlarini kapsar. Devlet, kapitalizmin yeniden lretimini saglamada iki tir sistemi
kullanir: Devletin ideolojik aygitlari, kilise, 6zel ve devlet okullari, aile, sendika, hukuk, basin,
kiiltir olarak siralanirken; devletin baski aygitlari ise zorlayici glici kullanan kurumlardan
olusur: Hiilkiimet, idare, ordu, polis, mahkemeler, hapishaneler, vb. (Althusser, 2008).

Marxist disincenin 6nde gelen isimlerinden Gramsci ise egemen gliciin ekonomik alanla
birlikte siyasal ve kultirel unsurlarinin oldugunu vurgulayarak tipki Althusser gibi Ust yapisal
unsurlarin ekonomik altyapiya dayali analizlerin golgesinde kalmamasi gerekliligini savunur.
ideolojinin, kapitalist diizende iktidarlarin varligini siirdiirmede etkili bir rolii oldugunu séyler
ve bunu, “hegemonya” kavramsallastirmasiyla tanimlar. Hegemonya, strekli yer degistiren ve
bircok kaliba giren gl iliskilerine isaret eder. Bu gig iliskileri, bir kutupta siddet yoluyla
dogrudan kurulmus baskinin; diger kutupta gonilden boyun egmenin yer aldigi iki kutup
arasinda bir surekliligi gosterir (Crehan, 2006). Gramsci'ye gore, bir sosyal grubun digeri
Uzerindeki UstlnlUgu iki sekilde olur: Egemenlik ve entelektiiel-ahlaki yonlendirme. Egemenlik,
devlete ait bir kavram iken, hegemonya, sivil topluma ait bir kavramdir. Dolayisiyla egemenlik
baski ile saglanirken, hegemonya kdltirel formlar ve bu formlar araciligiyla tretilen riza ile
mimkin olur. Kultiirel formlar, ideolojinin kendini gosterdigi dilsel ciktilardir (Anderson,
1988). Gramsci Hapishane Defterleri’'nde “hegemonya” ile ilgili sunlari belirtir: “’Hegemonya’,
hem yo6netici bir sinif olarak proletaryaya hem de bu yonetimin uygulanmasina iliskindir. Bu,
egemen sinifin karsit gruplar Uzerinde zorunlu olarak uygulayacagl zorlama demektir”
(Gramsci, 1986). Ona gore egemen sinifin ideolojik yapisinin gercekte nasil orgitlendigini,
kuramsal ya da ideolojik cepheyi muhafaza etmeyi ve maddi 6rglitlenmeyi arastirmanin yolu,
medyay! arastirmaktan gecer. Clinkii medya, ideolojik yapinin biricik olmasa da en dinamik
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parcasidir ve kamuoyunu etkileyen her sey dogrudan ya da dolayli olarak ona aittir (Gramsci,
2010).

1.2.Medyanin Elestirel Ekonomi Politigi

iletisimsel etkinliklerin 6zellikle, maddi ve simgesel kaynaklarin esit olmayan paylasimi
tarafindan yapilandirilma tarzlarini konu edinen elestirel ekonomi politigin, iletisim ve medya
alaninda yapilacak bir incelemede en bliylik katkisi, medya ve devlet arasindaki iliskinin
kamusal arenadaki roli ve daha da 6nemlisi, iletisim kurumlarinin sadece dizenleyicisi
olmayan; bizzat kendisi devasa bir glice sahip olan devletin bu gicli nasil kullandigi
konusundaki yol gostericiligidir (Golding & Murdock, 2002). Medya enddstrilerini diger medya
ve endustriler ile birlestiren; yoneticilerle, ekonomik, siyasal ve toplumsal seckinleri bir araya
getiren faktorleri de inceleyerek, tim bunlari daha cok medya miilkiyeti ve kontroli gibi makro
sorunlarile iliskilendiren ekonomi politik, elestirel bir igerik tasir. Ayrica genel olarak, birlesme,
cesitlilik, ticarilesme, uluslararasilagsma stireglerini, izleyicilerin avlanmasinda ve reklamcilikta
kar gldislni ve bu silirecin medya ciktilarn Gzerindeki etkisini de inceleme konusu haline
getiren elestirel ekonomi politik(Hardt, 1999), aslinda s6zi geg¢en Marxist versiyonlarin
timiini kapsamaktadir. Vincent Mosco, elestirel ekonomi politigin bu timcil durumunu hem
dar hem de genis olmak Uzere iki perspektiften tanimlamaktadir. Ekonomi politigin dar anlami,
karsilikli olarak iletisim kaynaklari da dahil, bu kaynaklarin Gretim, dagitim ve tiiketimini
saglayan toplumsal iliskilerin, 6zellikle iktidar iliskilerinin incelenmesidir. Ekonomi politigin
daha genis ifadesi ise toplumsal yasamda var olan egemenlik miicadelesinin incelenmesidir
(Boyd-Barrett, 2006). Dolayisiyla elestirel ekonomi politik, medya aracglari miicadelesi
cercevesinde sistemdeki acikliklari ve catlaklar ortaya c¢ikarma cabasi icindedir. iletisim
strecleriyle ilgili temelde var olan ekonomik itkinin ortaya konulmasi, medyanin milkiyet
iliskileri ve builiskilerin hiikiim stird(igl pazarin kontroli sorulari Gzerine egilir (Adakli, 2006).
Golding ve Murdock ise medyanin elestirel ekonomi politigi icin dort tarihsel sirecin
incelenmesi gerektigini dile getirir: Medyanin gelismesi, sirket menzilinin genislemesi,
metalastirma ile devlet ve hiikiimet miidahalesinin degisen rolii (Golding & Murdock, 2002).

Golding ve Murdock, 1973 yilinda ‘Socialist Register’a yazdiklari makalelerinde, bu tiimciil
durum ile ilgili olarak medya araglarinin ekonomi politiginin, ilk olarak medyanin emtialar
Ureten ve dagitan ticari kuruluslar oldugunun kabul edilmesiyle basladigini belirtmektedir.
Farkli medya sektorleri, sirket kontroll yoluyla birbirine bagh oldugu igin yalitilmis bir sekilde
ele alinamaz; dolayisiyla faaliyetleri, genis bir ekonomik baglam icinde agiklanmalidir. Bu
analiz, ekonomik ve siyasi yapilar ile ilgili disincelerin yayilmasinda medya araglarinin
ideolojik islevlerini de kapsamaktadir. Bu nedenle, emtialarin iretim ve dagitiminin yaninda
Ozel dogasi ve ideolojik islevine de bakilmalidir (Boyd-Barrett, 2006). Nicholas Garnham da
“Kitle iletisiminin Ekonomi Politige Katkisi” adli makalesinde, J. Curran’dan yaptigi alintida
(Garnham, 2006), tekelci kapitalizmde kitle medyasinin temel 6zelliklerinden birisinin, siyasi
ve ideolojik tahakkiimiin ekonomi vasitasiyla uygulanmasi oldugunu aktarmaktadir.

Buraya kadar anlatilanlar isiginda ortaya ¢ikan, elestirel ekonomi politigin tarihsel, bittnlikgl
ve elestirel tavrini koruyabilmesi icin, yapisalci, klltirelci, aragsalci ya da diger Marxist kdkenli
tarihsel materyalist yaklasim paradigmalarinin biitlinini kapsamak zorunda oldugudur. Bu
zorunluluk, medya araclarinin teknik, ekonomik, toplumsal, tarihsel ve kiiltiirel olarak geldigi
durumu, elestirel bir gdzle ve muhaliflige izin veren c¢atlaklari sistemik agidan ortaya cikaracak
sekilde inceleme yapmak anlamina geldigi icin Marxist diyalektik geregi olumludur.
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2. Bir isletme Olarak Medya

BUtln diinyada 1980 sonrasi neo-liberal politikalar ekseninde yeniden sekillenen ve degisen
uretim tarzi, medyanin calisma bigimi ve iliskilerini de degistirmistir. Kamu hizmeti
yayincihigindan serbest piyasa kosullarinin getirisi olarak 6zel sektériin glicline gli¢ kattigi bir
anlayisin yayginlik kazanmasi, yazil, isitsel, gorsel basin olarak ifade edilen kitle iletisim
mecralarinin “medya” olarak adlandirilan bir endistri halini almasi, medya ekonomisi
ifadesinin kullanilagelir olmasi, reklam piyasasinin 6nemli 6lglide biylimesi, teknolojinin hizla
ilerlemesi birbirinin lokomotifi olan gelismelerdir.

Medyanin, isletme olarak anilmasinda ii¢ olgudan séz edilir: ilki biir isletmeler gibi kar amaci
glitmesi, ikincisi bu isletmelerin calisanlar, okuyucular, dinleyiciler ve reklamcilar arasinda
Uretim ve tiketim sireci icinde yer almasi ve Uclinclisi Gretim asamasinda hangi Grindn,
kimin icin ve ne kadar Uretileceginin planlanmasidir (Sayilgan, 2005). Ancak medya
isletmelerinin bazi dinamiklerinde karsilagilan farkhliklar, onu tanimlamanin kolay olmadigini
gosterir. Isletme, “iktisadi mal ve hizmet {retmek ve/veya pazarlamak Uzere faaliyette
bulunan kurulus” olarak tanimlanirsa, medya isletmesi haber ve disiince (ireten iktisadi
kurulus olarak tanimlanabilir. Kamuoyu olusturma ve onu sekillendirmede etkili olmasi ise
medya isletmesinin “sosyal bir kurulus” da olarak nitelenmesini saglar (Berberoglu, 1991).
Picard ise bu isletmeleri, medya sektoriinde faaliyet gésteren, okuyucularin, reklamcilarin ve
diger toplumsal kurumlarin bilgi ihtiyaclarini karsilamaya calisan kar amach ekonomik
kurumlar olarak tanimlar (Picard, 1988).

Medya isletmelerinin kendine 6zgl yanlarinin olmasi, temel isletme tirlerinin disinda
incelenmesini zorunlu kilar. Var olma amaclari ve toplumsal anlamdaki sorumluluklari geregi
sosyal kuruluslar olsalar da Ustlendikleri ve onlara atfedilen 6zelliklerine ragmen o6bir
isletmeler gibi kar maksimizasyonunu 6ncelemelidir ki bu gorev ve sorumluluklarini yerine
getirebilsin. Serbest piyasa kosullarinda faaliyet gosteren medya isletmeleri, finansal yapilari
ve mali tablolar itibariyla diger islemelerle benzer bir diizen ve mantiga sahip olmasina
ragmen gelir-gider kalemleri arasindaki iliski ve bunlarin detaylarinda dramatik farkhliklar
gosterir (Bulunmaz, 2001). Bu noktada, uriin, piyasa, finans, sahiplik ve 6rgit yapisi gibi
siralanabilecek temel ve kendine 6zgi dinamikleri, medya isletmelerini anlamak ve gegirdigi
doénisimua saptamak adina 6nem kazanmaktadir.

2.1. Uriin Yapisi

Medya isletmelerinde ortaya gikarilan Griinin ayirt edici 6zellikleri, onun finansman yapisi da
dahil bitiin isletme dinamiklerine yansimaktadir. Uriinlerinin kisa siireli olmasi, stok
edilememesi, Uretim sirecinin uzman bir emek ve glicli bir sermaye gerektirmesi, tek bir
aranin iki farkh mal ve hizmet piyasasina arz edilmesi gibi faktorler, medya isletmelerinin ayirt
edici 6zelliklerini olusturdugu gibi Grin yapisinin da diger fonksiyonlar Gzerindeki belirleyici
etkisini anlatir (Giirkan, 1998). Uretimin &zelligi, devamli olmasi ve ayni tiriinden ¢ok miktarda
Uretmesi dolayisiyla medya isletmelerinin yapisina uygun olan kitle tretimi, sermaye yogun
Uretim teknolojisi ve otomasyon gibi gelismis Uretim sistemlerini kullanarak birbirinin aynisi
olan Urinler Gretmek seklinde gerceklesir (Atilgan, 1999). Medya isletmeleri dendiginde akla
ilk gelen haber, “raf 6mri” (Séylemez, 1998)cok kisa olan bir triin olarak tretiminin hemen
ardindan dagitim ve tiiketim asamalariyla son bulur. Dayaniksiz ve glincellige bagh olan Uriin
yapisl, Uretim ve dagitim Uzerinde 6nemli bir zaman baskisinin olusmasina neden olur. Hizli,
standart ve kaliteli Grlinler ortaya koymak isteyen medya sirketleri, stirekli gelisen ve degisen
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teknoloji yatirimlarina agirlik vermek durumundadir ve bu da maliyetin ylikselmesi demektir
(Sozeri, 2009).

Uriinlerinin katildig ikili Griin piyasasi olarak tanimlanan bir yapi icinde ¢alisan medya
sirketlerinde yaratilan tek bir Grln, iki ayri mal ve hizmet piyasasina sunulur. Bunlardan biri
Uretilen medya Urinin talep gordigl piyasadir. Burada, triindn tiketiciye sunuldugu fiziki bir
mal ve igerigindeki bilgi, haber ve eglence unsurlari s6z konusudur. Bu piyasa igin Uriln,
niteligine gore hem 06zel hem kamusal bir maldir. Tuketicilerin piyasadaki Urline bir bedel
odeyerek onu sahiplenmeleri ve kullanmalari, o malin baskalari tarafindan kullaniimasini
sinirlandirir ve boylece o Uriin “6zel mal” halini almis olur. Diger taraftan bir televizyon ya da
radyo programi tliketiciye sunuldugunda izlenen ya da dinlenen Grinin miktarinda ve
iceriginde bir azalma olmamasi onu “kamusal mal” yapar. Bir kamu malini ise piyasaya siirmek
icin gereken birincil maliyet ylksek olsa da daha sonra ondan bir bélim daha eklemenin
marjinal maliyeti neredeyse sifirdir. Daha cok izleyici kanali a¢ip, daha ¢ok okuyucu bir dergiyi
satin aldik¢a, o UGrlind sunmanin, firmaya yarattigl ortalama maliyet diismektedir (Doyle,
2002a). Burada medya tuketicileri kendilerine pazarlanan driinle zamanlarini ve/veya
paralarini miibadele eder. Eger bir mal, tiketici tarafindan kullanilirken digerleri icin elde
edilebilirlik azaliyorsa 6zel mal olarak distndlir. Buna karsin kamusal bir mal, baskalari i¢in
malin elde edilebilirligini azaltmaz (Picard, 1988).

Medya isletmelerinin Grinlerini sundugu ikinci piyasa ise reklam piyasasidir. Bu piyasa, birinci
piyasayla eszamanli ¢alisir. Ayni Grin(n farkl iki tip alici tarafindan farkli amaglarla kullaniliyor
olmasi reklam oranlarina yansir. Birinci piyasada maliyetinin altinda ¢alisan basin isletmeleri,
asil karlarini ikinci piyasadan saglar (Soylemez, 1998).

Medyanin Griin yapisi Uzerindeki bir baska etki de gelisen teknoloji ve capraz yogunlasma
sonucu ortaya ¢ikan yondesme (yakinsama) olarak anilan kavramdir. Tek bir Griin tizerinden
pek cok icerigin ayni anda birden fazla mecrada dolasimi ve kullanimini tanimlayan bu olgunun
arkasinda, medya sirketlerinin 6lcek ekonomilerine ulasma istekleri yatar (Sozeri, 2009).

2.2. Piyasa Yapisi ve Giris Engelleri

Medya isletmelerinde, talep egrilerinin esnek oldugu, diger piyasalarda nadir karsilagilan tam
rekabetci piyasa kosullari yoktur. Clnki medya isletmeleri, farkh beklentileri karsilayan
drinler sunarken, her biri diger firmanin UGrlinini tercih edebilecek bir tiiketiciye sahiptir
(Soylemez, 1998). Medya ekonomistlerinin medya isletmelerinin piyasa yapisini incelerken
kullandigl endustriyel organizasyon modeli, belirli piyasa yapilarinin ve kosullarinin
istenmeyen performanslara neden oldugunu, bu kosullarin birbiriyle iliskili oldugunu ve s6z
konusu kosullar ele alinmadan yapilacak analizlerin yetersiz oldugunu 6ne sirer. Bu nedenle
medya ekonomistleri arasinda bu modelin medya endustrisi arastirmalarinda oldukgca
kullanisli oldugu yoniinde yaygin bir goris birligi vardir (Soylemez, 1998). Endustriyel
organizasyon teorisine gore piyasa yapisinin, piyasa yogunlugu, maliyet yapilari, giris engelleri,
arin farkhlastirmasi, yatay-dikey birlesmeler olmak lGzere bes bileseni bulunur (Sézeri, 2009).

Monopol ya da tekelci rekabet, benzer lriin ve hizmetlerin belirli sayida saticisinin oldugu;
yani tek bir sirketin piyasaya egemen oldugu durumlarda var olur. Bu piyasada Urlnler
farklilastinllmistir ve her bir {riin, sadece onu (reten firmadan temin edilebilir. Boylece
firmalar, fiyatlar lzerinde belli bir kontrol ve hakimiyete sahip olur. Oligopol, medya
isletmelerinin faaliyet gosterdigi en yaygin pazar tlridir. Medyanin pek ¢cok sektorinin
neden ¢ok az firma tarafindan domine edildigi sorusu, 6lcek ekonomilerine bagl olarak diisen
maliyetlerle aciklanabilir. Olcek ekonomileri ise medyada cok yaygindir; ciinkii medya
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endustrisi, yiksek birincil tGretim maliyetleri ile disik marjinal yeniden Gretim ve dagitim
maliyetlerine sahiptir (Doyle, 2002a). Kapitalist bir iktisadi yapinin sonucu olan tekelci ve
oligopol yapi, medya isletmelerinin yapisini degerlendirmekte kilit bir 6neme sahiptir. Kiictik
isletmelerin ayakta kalabilmesi glglesirken, reklam piyasasi medya isletmelerinin yasamsal
ihtiyacinda ilk sirayr almistir. Bu yapinin getirisi olan piyasaya ylksek giris engelleri, haksiz
rekabet, emegin yerini alan yiksel teknoloji sonucu issizlik ve en nihayetinde medya disi glicli
sermayenin zamanla agirlik kazanmasini, medya isletmelerinin sahiplerinin sesi olarak onlarin
iliskide oldugu cikar cevreleri dogrultusunda bir Giretim iliskisi gelistirmesini zorunlu kilar.

Yatay ve dikey birlesmeler de yine medya isletmelerinin piyasa yapisini belirleyen
etkenlerdendir. Yatay birlesme, ayni faaliyette bulunan sirketlerin birlesmesi olarak
tanimlanirken dikey birlesme ise Urinin hammaddesini de gevreleyen Ulretim asamasindan
dagitimina kadar her agamasinin ayni sirket tarafindan yapilmasidir. Dikey birlesmelerde farkli
suregler ayni elde toplanarak merkezi bir yapida islemeye baslar. Tekelci bir yapinin yolunu
acan bu uygulama, piyasaya baska sirketlerin girisini engeller (Soylemez, 1998). Benzer
arinleri Greten sirketlerin birlesmesiyle faaliyette bulunan yatay birlesmeler ise rekabetin
azalmasi; hatta yok olmasi sonucunu beraberinde getirir. Bu durum, piyasadaki rekabeti
azaltarak kontrollin az sayida sirketin elinde olmasi sonucunu dogurur (Doyle, 2002b).

2.3. Finansal Yapi

isletmelerin finansal yapisi, sahip olduklari sermaye miktari ve sermayenin olusma bicimini
ifade eder. Medya isletmeleri icin sermaye, isletme faaliyetlerinin strekliliginin saglanabilmesi
icin edindigi butiin maddi ve maddi olmayan varlklardir (Ozkan, 1989). Finansal gii¢ ise
isletmenin varliklari, likiditesi, borglari, borglarini 6deyebilme glicli, toplam borglarinin
sermayesine orani gibi kriterlerin genel sonucunu ifade eder (Sayilgan, 2004). Giinimiz
kosullarinda sektordeki yogun rekabet, ileri ve pahali teknolojilerin kullanimi nedeniyle artan
maliyelere neden olur. Medya isletmeleri, hizli ve kaliteli icerikler tretebilmek lzere glincel
teknolojiyi takip edip finans kaynagi saglarken, isletmenin ihtiyaci olan 6z ve yabanci kaynak
dengesini de olabilecek en uygun kosullarda olusturmalidir (Dai, 2008). Medya isletmelerinin,
pazara girmek icin gerekli sermayenin yaninda medya isleyis giderlerini de finanse etme
olanagl bulmasi gerekir. Bu isletmeler, gelir yapilari bakimindan en genel ayrimiyla ticari
gelirler ve devletin yaptigl yardimlar olarak ikiye ayrilir. Ticari denilen esas, temel faaliyet
gelirlerini iki kaynak olusturur. ilki satistan elde edilen gelirler, ikincisi reklam-ilan gelirleri.

Satis gelirleri, bir medyanin birincil pazar UGzerindeki etkisini 6lgmesine ve Uglincu kisiler
karsisindaki bagimsizhigini saglamasina karsilik, fiyatin diizeyine ve saptanma tarzi ile ayni
zamanda pazarin biyiklik ve zenginligine bagilidir (Desmoulins, 1993). Medya isletmelerinde
reklam gelirleri, satis gelirlerinden daha etkilidir. Satis gelirleri, toplam gelirler icinde yaklasik
olarak % ‘lik bir bolumu teskil eder ve bu durumda satis gelirleri, toplam Gretim maliyetini tek
basina karsilayamaz (Bulunmaz, 2001). Medya isletmeleri satistan gelir elde etmek icin
maliyetlerini dlstrirken satis fiyati ve miktarini da yikseltmelidir (Atilgan, 1999).Bunun
yapabilmesi de daha once anildig lzere olgcek ekonomilerine baghdir. Firmanin Uretim
Olgeginin blyuUmesi, sanayi kolundaki teknik gelismelerin sagladigi olanaklardan otiri
verimliligi saglayan parasal tasarruflar olarak tanimlanan 6lcek ekonomileri vasitasiyla trin
sayisi arttikga, Uriin basina diisen birim maliyet diiser. Uretimin artmasi gelir dagilimi ve
seviyesine, okuma yazma oranina, kiltiir dizeylerine, demografik 6zellikler ve dagitim
faaliyetleri gibi pek cok faktore baghdir (Soylemez, 1998). Picard, tiraj ve satis geliri arasindaki
bag icin sunlari ifade eder: Alim gliclinlin gorece distk oldugu Ulkelerde fiyatlar, genellikle
birim maliyetin altinda tutulur. Clinkli amag, fiyati dislrerek tiraji arttirmak ve buna bagh
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olarak reklam gelirleriniylkseltmektir. Tiraj spirali olarak adlandirilan bu kurala gére tirajlarini
arttiran sirketler, reklamlarin daha biytk bir kismini cezbeder. Artan reklam ve tiraj da daha
fazla kisi demektir (S6zeri, 2009). Radyo — televizyonun finansmaninda da reklam yine 6nemli
bir yer tutar. Reklama olan bagimlilik arttik¢a editoryal bagimsizlik gii¢ kaybeder. Bu yapi,
reklam verenler yoniinden manipiile edilme gliciinlin de en 6nemli sebebini olusturur (Dai,
2008).

Ozetle, medya isletmelerinin finansal anlamda kendi ayaklari tizerinde durabilmesi, kamusal
gorevlerini yerine getirebilmesinin 6n sartidir. Dolayisiyla, gligli bir finansal yapinin varhgi
onem kazanir. Cikan tablodan da anlasilacagi tizere, medya kurumlari finansal agidan ¢ok karli
olmayan isletmelerdir. Buradaki 6nemli nokta ise, medya sahibinin neden bu riskleri
ustlendigidir. Bu durum, finansal kriterlerle agiklanamaz. Kamuoyunu etkileme giicline sahip
olan medya isletmesi, sahibine toplumsal giic, stati ve prestij saglar. Dolayisiyla medya sahibi,
asil ekonomik etkinliginin gelecegi igin iktidar odaklarina yakin olma sansini yakalar; diisik kari
ya da zarari goze alarak medya sektoriinde var olmayi arzu eder ya da stirdirir. Bu noktada
ise medya isletmelerinin sahiplik yapisinin degerlendirilmesi biylik 6nem tasir.

2.4. Sahiplik Yapisi

Medya isletmelerinde sahiplik konusu, medyanin milkiyet bicimindeki degisimini ifade eden
bir Gist kavramdir (Darendeli, 2007). Serbest piyasa kurallarinin islemeye baslamasi, teknolojik
gelismeler ve artan maliyetler, medya mecralarinin g¢esitlenmesi ve sermayenin biyiimesi,
medya isletmelerinin finans yapisinda yasanan degisimleri beraberinde getirmis; bu sirec,
medya sahipliginin ve kontrolinin blyldk sermaye sahiplerine gecmesiyle sonuglanmistir.
1980'li yillar itibariyla 6zel sirketlerin agirlikta oldugu bir sahiplik yapisina déniismeye baslayan
medya isletmelerinde, sermayenin sadece bir milkiyet tanimlamasi olmadigi; ayni zamanda
kontrol mekanizmasini da elinde tutmak oldugu gerceginden hareketle, bu isletmelerin
calisma bicimi ve iliskileri de yeniden tanimlanmayi gerektirir. Ulus asiri medya gruplarinin
olusmasi, holdinglesme ve tekellesmenin hiz kazandigi bu yapinin yarattigi sorunu McChesney
kisaca soyle 6zetler (Kara, 2005):

Medyada ézel miilkiyetin ilk elde yaratacagi sorun, medya sahipliginin endiistriye girecek biyiikliikte
sermayesi olan bir avug insanla sinirlanmasidir. Ozel miilkiyet, medya kontroliinii zenginin eline birakir,
tekellesmeyi siddetle tesvik eder ve kiigiik ve ticari anlamda marjinal medyayi yok eder... Medya
endlistrileri, birka¢ dev firmanin elinde yogunlastiginda, sistemi diizeltmek isteyenler, muazzam siyasi ve
ekonomik engellerle karsilasir.

Uluslararasi iletisim alaninda s6z sahibi olan medya isletmelerinin sahiplik yapilan
incelendiginde, havacilik, otomotiv sanayi, nikleer enerji, petrol, kémdr, sigortacilik, telefon
gibi sektorlerdeki dev firmalarla ic ice gectigi dikkat ceker (inceoglu Giritli, 2015). Bu tiir biiyiik
sermayelerin medyay! denetim altina almasi, medyanin etkileme giicii ile ekonomik gliciin
“entegre” bir glic odagi haline gelmesine yol acar. Dahasi, kiltirel pazar ile genis anlamiyla
pazarin ayni cikarlar dogrultusunda yonlendirilmesi potansiyelini gelistirir (Kara, 2005).
Bagdikian da buyiik isletmelerin blyik mecralara sahip olmasinin hikiimetlerle ilgili siyasi
konular hakkinda daha az elestiri duyulacagi ve siyasi tarafliigin bas géstermesi ihtimaline
dikkat cekmektedir (Bagdikian, 2000).

Medya isletmelerinde sahiplik yapisi, medya Urinlerinin bicimlenisinden piyasa yapisina,
maliyetlerin belirlenmesinden yasal ve kurumsal 6rgltlenmesine kadar hemen her konuda
belirleyicidir. Medyaya kimin ne kadar payla sahip oldugu 6nemlidir; c¢linkii denetim
politikalarini kimlerin gerceklestirecegini, ekonomik kararlari kimlerin alacagini, siyasal
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ekonominin gerektirdigi egemenlik iligkilerinin kimlerin araciligiyla olusturacaginin
saptanmasini, sermayeyi olusturan katilimcilar belirler (Erdogan & Korkmaz, 2002).

Medya isletmeleri, pek cok isletme gibi kar donglist lizerine insa edilmis de olsa onu diger
ekonomik etkinliklerden ayiran énemli 6zelligi, medya urinlerinin toplumlarin ayni zamanda
politik ve ideolojik yeniden lretim slireglerine hizmet etmesidir. Dolayisiyla, genis anlamda
medya- kiltir endistrilerinin Uretim sireclerini sadece ekonomik kategorilerle; kar zarar, arz
talep yasalariyla anlamaya calismak, girisimcilerin davranislarini sadece ekonomik saiklerle
anlayamaya caba gostermek, cogu kez yetersiz kalir. Dolayisiyla medya isletmelerinin sahiplik
yapisinin analizi, yapilacak degerlendirmelerin eksiksiz ve dogru olmasinda ve blitiin slireclerin
hem neden hem sonuglarini kapsayan formuyla medya isletmelerinin analizinde anahtar bir
rol tasir.

2.5. Orgiit Yapis

Medya isletmelerinin diger isletmelerden farkl birtakim o6zelliklerinin olmasi, onu cesitli
gruplarin baski ve taleplerine daha acik hale getirir. S6z konusu edilen baski gruplari, ic ve dis
baski gruplari olarak iki temel grupta ele alinir. i¢ baski gruplari, kredi verenler, hissedarlar,
reklam verenler, izleyici ve okuyuculardan olusur. Dis baski gruplari ise siyaset ve sendikalar
gibi baski gruplan ile isletmeye yatirim yapanlar ve siyasi otoriteden olusur. Bu durum da
medya isletmelerinin glicli bir organizasyon yapisi icinde faaliyette bulunmasini gerektirir
(Dai, 2008). Ayrica, trunlerin “raf Gmri”nin ¢ok sinirli olmasi nedeniyle hizli hareket edebilen
orgiit yapilar dnem kazanir. Ozetle denilebilir ki, ydnetim ve organizasyon rasyonel bir sekilde
kurulmadiginda Uretim dizeyinde isletme, yliksek maliyetlerle calismak zorunda kalir ve
isletmecilik acisindan bakildiginda medya, bir yandan atil kapasite, bir yandan da yogun
personel ihtiyaci yaratan bir (iretim faaliyeti olarak gérilir (Ozkan, 1989).

Medya isletmelerinin ikili yapisi, onun organizasyon yapisina da yansir. Bir yandan ticari ve
teknik faaliyetler yiritilirken, diger taraftan yaratici-zihinsel faaliyetlerin yer aldigi medya
isletmelerinde, rantabilite, verimlilik, rasyonalite, sermaye devir hizi, kar-zarar gibi
degiskenlerin yani sira hedef kitleye karsi dogru ve yansiz bilgilendirme goérevleri yer alir. Ekip
¢alismasinin 6nemli oldugu organizasyonlar olarak kadrosunun uyum iginde olmadigi bir
medya isletmesinin etkin olma sansi olduk¢a azalir (Berberoglu, 1991). Ayrica, insan emeginin
gecerli oldugu bitin faaliyetleri kapsadigindan, teknolojik ilerlemelere karsin fikri emegin
yogun olarak istihdam edildigi bir 6rgiitlenmeye sahiptir (Demirbulak, 1995).

3. Medya isletmeciliginin Tirk Medyasindaki Déniisimi: Medya Endstrili
Kompleksler Dénemi

Turkiye ve benzeri Ulkelerin medya tarihinin gecirdigi asamalari, tretim iliskileri temelinde
‘gazete donemi’, ‘medya endustrisi donemi’ ve ‘medya endistrili kompleksler donemi’ olarak
U¢ dénemde basliklandirmak mimkindir. Medya endustrili kompleksler donemi igine karsilik
gelen 2002'den glinimiize uzanan sure¢ kisaca, medya girisimcisinin medya disi alanlara
yatirim yaptigl ya da medya disindakilerin medya sektériine yatirim yaparak entegre yapilar
kurduklari donem olarak ifade edilebilir (Sonmez, 2014). Turkiye’de 2002 itibariyla medyanin
gortiinimiine bakildiginda, 2001 ekonomik krizinin yansimalarinin devam ettigi gordlir.
Buglinkii medya piyasasini sekillendiren (Sézeri & Gliney, 2011) s6z konusu krizin ardindan,
hemen bdtin isletmelerde oldugu lizere medya isletmeleri de zorlu zamanlar gegirmis;
bircogu iflas etmis ya da tasfiye edilmek zorunda kalmistir. Medya gruplarindan, 6zellikle
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finans sektorinde yatirimi olanlar etkilenmis; piyasada kalmayl basaranlar daha da
gliclenirken; bazilari piyasadan silinmis bazilari da Tasarruf Mevduati ve Sigorta Fonu’'na
(TMSF) devrolmustur. 2001 krizi sonrasi medyanin daha biyik ¢oklsler yasamamasina neden
olarak, patronlarinca “silah” olarak kullanilmasi ve dolayisiyla katlanilabilir bir zararla da
yasamini sirdirmesine razi gelinmesi gosterilebilir (Sénmez, 2014). TMSF, 2002‘den itibaren
elindeki medya kuruluslariniihaleler yoluyla satisa ¢ikarmaya baslamis ve ekonomideki olumlu
gelismelerle birlikte 6zellikle 2005 yilindan itibaren yatirimcilarin medyaya ilgisi artmistir.
Turkiye’de medya sektorliine vyabanci vyatirimcilar c¢ekme girisiminde hareketlilik,
telekomiinikasyonda 6zellestirmeler ve 2001 krizinden sonra el konulan medya kuruluslarinin
satis slireciyle bas gostermistir. 2002-2008 yillari arasinda Turkiye’de medya sektoriinde 35
ulusal, 30 uluslararasi diizeyde birlesme ve satin alma islemi gerceklesmistir. Bunlarin en
yogun oldugu yillar, 2005 ve 2006 yillaridir. Medya sektoriine yonelik yatinnmlarda énemli bir
bolim, reklam gelirlerinden en fazla payi alan televizyon yayinciligi, ona baglh olarak program
yapim sirketleri, acik hava sirketleri ve internette basarili olmus sirketler olusturmustur (Sozeri
& Glney, 2011). Ayrica iflas eden bankalarin yonetiminin de 2004 yilinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’nca devralinmasiyla TMSF, medya sektoriintin bliyik oyuncularindan biri haline
gelmistir (ElImas & Kurban, 2011).

Calismada vurgulandigi Gzere Turk medyasinin niteligi ve yapisi geregi biittin kirllma noktalari,
iktidarla iliskisi temelinde belirlenmektedir. Kasim 2002’de gerceklesen genel secimler
sonucunda Ak Parti'nin glinimizde de varhigini koruyan iktidarinin baslamasi, Tirkiye’de hem
siyasi hem ekonomik acgidan yeni bir donemin baslangici olmustur. Ekonomik acidan diinya
kapitalizmiyle uyumlu, neoliberal; siyasi acidan politik islami temel alan gliclii bir muhafazakar
iktidar olarak tanimlanabilecek bu yapida, her iktidar doneminde oldugu gibi medya da yeni
bir insa slirecine girmistir. Mustafa Sonmez, bu siirecin baslangi¢c evreleri lizerine sunlari
aktarmistir (S6nmez, 2014):

... Medya, rejimin insasinda etkili bir rol tistlenmeli, icraatlar mesrulastirmali, kitleden riza almada etkin
olmaliydi. Bu nedenle kamu iletisim kurumlari olan TRT ve Anadolu Ajansi yeniden yapilandirilirken, yeni
rejimin aktérlerinin organik medyalari tahkim edilmeli; dahasi “disarida” duran medya da bu insaya ikna
edilmeli, olmadi mecbur tutulmaliydi (...) Bunlar, 2003’ten baslayarak adim adim ve temposu yavas yavas
ylikseltilerek yapilmaya ¢alisildi.

Haluk Sahin (2011) ise slireci, daha 6nceki donemlerden farkiyla birlikte soyle ifade etmektedir
(Sahin, 2011):
2002’ye kadar iktidarlar medya ile daha ¢ok havug sopa yéntemini kullanmislardir. Bazen kredi vererek
susturma ¢abasi, ébiir taraftan dava agarak sindirme ¢abasi. Ama sonrasinda gliglii iktidarin havug ve

sopa yénteminin étesinde, biitiin alani yapisal olarak yeniden diizenleme iddiasi oldugunu gériiyoruz(...)
Bu ashinda ‘hegemonya’ savasidir. Eski hegemonya tasfiye ediliyor...

Tirkiye’de 2002’den glnimize medya isletmeciliginin genel durumunu, o6zelliklerini
belirleyen degiskenleriyle birlikte ele almak daha net bir gériinimi miumkun kilacaktir.

3.1. Finansal ve Mali Yapi

Finansal anlamda ¢itanin yikselmesi, rekabet ortami dolayisiyla pazar kosullarinin zorlu bir hal
almasi karsisinda medya isletmeleri, varliklarini sirdirebilmek ve rakipleri karsisinda Gstinlik
saglayabilmek i¢in gliclU bir finansal yapiya ihtiya¢ duymaya baslamistir. Herhangi bir holding
blnyesinde ve bir finans destegi olmaksizin isleyiste bulunmalari olduk¢a zor olan ve bu
nedenlerle medya endistrili kompleksler icinde yapilanan medya isletmelerinde, orijini medya
olan sermayedarlar, finans, sanayi, ticaret, emlak gibi sektorlere yatirrm yapmis ya da medya
disindaki sermayedarlar yenilerini kurarak veya mevcutlari ele gegirerek/ortak olarak, medya
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sektorine girmistir. Reklam harcamalarinin hizlanmasiyla devam eden siiregte, daha ileri
teknoloji ve isletmecilik uygulayan gruplar, satistan ve reklamdan daha biiylik paylar almaya
ve dolayisiyla sektorde hakimiyet kurmaya baslamistir (Sonmez, 2010).

Donemin Turkuvaz Medya Grubu Finans Mudiri Hakan Barbaros da grup icindeki bitin
medya mecralari icin reklamin temel gelir kaynagi oldugunu belirtmektedir (H. Barbaros,
kisisel iletisim, 2016): “Ana gelir kaynagimiz olan reklam gelirlerinin medya planlama
kuruluslarinca uzun vadede bir 6deme planiyla sunulmasi ve glinii glintine bu geliri edinemiyor
olusumuz, giderlerin %90’inin pesin oldugu disinlldiglinde, bliylk sorunlar yaratiyor.”

Blylik holding catisi altinda faaliyet gosteren glinimiiz medya isletmelerinin zarar etmesi
durumunda olusan agigin, bagli oldugu holdingin genel biitgesinden karsilanip karsilanamadigi
tizerine iki farkli degerlendirme yapilmaktadir. ilk gériise gére, bir gazete fikir gazetesi ise satis
ve reklam gelirlerinin yetersiz kaldigi durumlarda bagh bulundugu grubun yardimina
basvurmasi mesrudur. ikinci goris ise, bu yardim anlayisinin aksayan yodnleri (izerine
kurulmustur. Bu gorisii savunanlar hangi kesimden olursa olsun her tirli destegi reddeder.
Bu tutum, ulusal ya da uluslararasi gizli sibvansiyonlarin kapisini acar. Bu anlayisa gore
iktidardan ve siyasi partilerden alinacak yardimlara gereksinim duymaksizin yasayamayan bir
medya, yok olmaya mahkimdur (S6nmez, 2010).

Donemin Turkuvaz Medya Grubu Finans Miudiri Hakan Barbaros, konuyla ilgili olarak genelde
gazete ve dergilerin %80 oraninda kar etmedigini; geri kalan kismin %10’un en fazla basa bas
ciktigini, kar edenlerinin oraninin ise %10’u gecmedigini belirtmektedir. Kar etmeyen bu
medya mecralarinin, ayri ayn sirketler de olsa ayni holding catisi altinda bulunmalarindan
otird zararlarini, holdinge ait diger isletmelerden telafi edebilecegini ve bunun da ticaretin
icinde etik sekilde var olan bir uygulama oldugunu aktarmaktadir (H. Barbaros, kisisel iletisim,
2016): “Gazeteden zarar ediyorsa ya da basa bas cikiyorsa TV'den aktarim yapiyor ya da
holdingin baska is kolundan aktarim yapiyor. Sonucta ayni holdingin birer sirketi, bu is boyle
ylriyor. Hic satmasa da bu gazete cikar.”

Donemin Hurriyet gazetesi Finans Direktorii Ediz Hasmet Kodkyazici ise konu Uzerine sunlari
aktarmaktadir (E. H. Kokyazici, kisisel iletisim, 2016):

Bir sirketin geliri olmadan gideri olamaz. Ama cebinden veriyorsa, zarar ediyorsa hissedarin géziinde bu
bir isletme degil, harcamadir. Aslinda zarar eden bir medya isletmesi olmazsa, kimse kimsenin borazani
da olmaz ve ona gére bir (iriin olusturur (...) Gazetelerin 6nemli bir kisminin kér ettigini diisiinmUiyoruz.
Zararlari var ve hissedarlar bu zararlan kapatmak zorundalar, Tiirk Ticaret Kurumu da béyle der.
Televizyon sahipliginde de yine béyle zarar eden sirketler mevcut.

Medya isletmelerinin degisen tretim iliskileriyle sekillenen isleyisinde, kapitalist mantiga gére
strekli zarar ederek yasamina devam edemeyecegi gercegini Orhan Kologlu soyle
degerlendirmektedir (Kologlu, 2003): “Blylk zararlara ugradiklari halde hala fiyat distrerek
rekabet icinde bulunmalari, karin baska kaynaklardan gelmesine yardimci olmakla ylikimli
sayildiklarinin kanitidir. Nitekim ‘Hicbir patron, spor olsun diye medya beslemez’ deyimi de bu
kesimin sloganidir.”

Barbaros’un ise konu lzerine yaptig1 degerlendirme sdyledir (H. Barbaros, kisisel iletisim,
2016): “Medya sahibi, ya madencidir ya sanayicidir baska is kollarindan finansal destekle
medyay! yuritebilir. Zaten bu is, sadece para getirisi icin yapilacak bir is de degil; bizim
insanlara karsi bir sorumlulugumuz var, dogruyu séylemek icin bile zarara ragmen o gazete
cikar.”
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Sektériin 2002’den glinim{ize finans ve mali yapisi, szl edildigi Gizere medyanin doniisimiine
kosut sekilde islerken, kar-zarar, gelir-gider dengelerinde uygulamada farkhliklar yasandigi da
gorulmektedir. Reklam ve ilan gelirlerinin sektor igin vazgegilmez oldugu tablosu net sekilde
ortaya cikmakta ve dolayisiyla piyasa kosullarinin tespiti icin asil bakilmasi gereken yerin
reklam-ilan gelirlerinin dagilimi oldugu gorilmektedir.

3.2. Reklam-ilan Gelirlerinin Dagilimi

2001 ekonomik krizinin ardindan Tirkiye’de medya sektérli, 2002 sonrasinda reklam
gelirlerindeki artis ve teknolojideki ilerlemeyle tekrar cazip hale gelmistir. Reklam gelirleri
2002 yilinin ilk ceyreginde baslayan diizelmeyle birlikte 2007’ye dek her yil ortalama %20’lik
bir artis gdstermistir. 2007’nin ikinci yarisindan itibaren hissedilmeye baslanan kiresel mali
kriz, reklam gelirlerini de etkilemis, 2007 yilinda 3.308 milyon TL olan reklam gelirleri, 2008
yilinda %2,1 azalarak 3.241 milyon TLye diismustilr (S6zeri & Giiney, 2011). 2008 yilinda 2,5
milyon dolari asan Tirkiye reklam yatirnmlari, 2009 kiresel krizinin etkisiyle %4,7 oraninda
daralma yasayan ekonomide i¢ ve dis talebi de olumsuz etkilemis ve reklam harcamalari TL
bazinda %30 azalmistir. Reklam yatirimlarinin mecra tercihlerinde 6nemli bir degisme
yasanmazken, %52 oraninda televizyon en cok tercih edilen mecra olmustur (S6nmez, 2010).

Reklam yatirimlarinin medya sektériindeki dagilimi incelendiginde televizyonun agirlikh bir
payla her yil tercih edilen ilk mecra oldugu goriilmektedir. Cok sayida televizyon kanal
bulundugu icin ve aralarindaki rekabetten 6tiri televizyonda reklam fiyatlar duslktir. Bu
durum, pastanin yarsindan fazlasinin televizyon yayinciligi sektoriine ait olmasini beraberine
getirmektedir. Reklam verenlerin tercihi de erisimi en yiksek mecra olan televizyondan yana
olmaktadir. Dolayisiyla, reklam gelirlerinin dagihiminda en biylk payi, ulusal alanda karasal
frekanstan yayin yapan televizyon kuruluslari almaktadir (So6zeri & Gliney, 2011).

Ekonomist dergisi, 2002’den sonra hizla biylime gosteren reklam gelirlerinin son 15 yilda
yaklasik 10 kat biylidugline dikkat cekmis; basili medyada reklam yatinnmlari kiiciillirken, en
cok bilylime godsteren mecralarin internet ve televizyon oldugu belirtilmistir (En biiyiik mecra
internet olacak, 2015).

3.3. Sahiplik Yapisinin Gorinim{

Medyanin sahiplik yapisi da 2001 ekonomik krizi sonrasi yeniden sekillenmistir. Bazi medya
gruplar piyasadan cekilmek zorunda kalmis; bazilari ise sahiplerinin karistigi yolsuzluklar
nedeniyle devlet tarafindan el konularak TMSF'ye devredilmis ve izleyen yillarda TMSF’ nin
actig ihalelerle satilmistir. Dolayisiyla 2002’den glinimuize ulasan siirecte medyanin sahiplik
yapisi, ‘medya endustrili kompleksler’ (S6nmez, 2010) icinde yapilanmaya devam etmistir.
Tirkiye’de medya piyasalarinin yogunlasmis yapisi ve ekonomik olmayan sartlarda yalnizca
medya glicline sahip olmak adina faaliyet gosteren kuruluslarin varligi (S6zeri ve Gliney: 2011),
aslinda medya-iktidar iliskilerinden, medyanin calisma iliskilerine ve medya igeriklerine kadar
degiskenlerin timunu etkileyen temel bir sorunu olusturmaktadir.

Media Cat’in “Tlrk Medyasinin Yeni Topografyasi” adli incelemesinde goriislerine basvurulan
akademisyen Tayfun Atay, “merkez medya” olarak 1980’lerden sonra yesermis yapinin, Ak
Parti iktidari doneminde ise iyice gliclenmis “yeni dindar muhafazakar burjuvazi” tarafindan
temsil edilen medyaya donustiglini aktarmaktadir (Tirk Medyasinin Yeni Topografyasi,
2013): “Yeni bir merkez medya var; muhafazakar bir yayincihg kiltirel, ideolojik ve politik
olarak benimsemis olan bir medya. O ylizden bu olguyu okumakta en elverisli kavram olarak
‘ekonomi politik’i 6neriyorum.”
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Ak Parti 2002’'de iktidara geldiginde, medya destegini de arkasina almis gériinmektedir. Bu
gorinim, 2004’teki ikinci se¢im zaferinin sonrasinda bozulmaya baslamis; dénemin en buyulk
medya grubu olan Dogan Grubu’ndan hiikiimete muhalefet artmaya baslamistir. iktidar da
ana akim medyayl yeniden sekillendirmeye baslamis; bu dogrultuda en blyik hamleyi
zamaninin en buylk ikinci grubu olan Sabah Grubu’'nu Dogan’in ele gecirme cabalarina
ragmen, satis ihalesine kimseyi sokmadan 2008 yilinda Calik Grubu’nun almasina katkida
bulunarak yapmistir. atv-Sabah iktisadi butinligiine TMSF tarafindan el konulmasiyla birlikte
doénemin iktidarinin medya sektoriine rengini verme gabalari (Adakli, 2009), belirli bir olgunluk
seviyesine ulasmistir. Toplamdaki hakimiyet ana akim medyada olsa da iktidar medyasi, bir
yandan hegemonyasina aldigi medyalarla bir yandan da yenilerini kurarak kitlelere erisim
kapasitesini artirmistir. 2003’te Uzanlar’'in tasfiyesiyle ana akim medyanin Star Grubu el
degistirmis; Star TV Dogan’in olurken; Star gazetesi hilkimete yakin oldugu bilinen Albayrak
Grubu’na verilmistir (Sonmez, 2014). Uzan ve Sabah gruplarinin tasfiyesinden sonra ayni
tasfiye Cukurova Grubu’na da yapilmak istenmis; ancak Mehmet Emin Karamehmet, sahip
oldugu bazi sirketleri kaybetse de medyasini kaybetmemek icin uzun siire ugras vermistir.

Uzan Grubu’nun el konulan sirketlerinden giinimizde de varhgini siirdiiren Star gazetesi,
2006 yilindan itibaren defalarca ve kisa araliklarla hikiimete yakin is adamlari arasinda el
degistirmistir. Dogus Grubu, sektordeki yerini kalici hale getirirken; Ciner ise Sabah Grubu’nu
ele geciremeyince, Ufuk Glildemir tarafindan kurulan Haber Tiirk’G Kasim 2007’de satin alarak
Haber Tiirk markasi altinda biiyiimeye koyulmustur (S6nmez, 2014).

Yabanci sermayenin siirecteki faaliyetlerine bakildiginda, ilk olarak ABD'nin en biylik haber
kanali Fox TV'nin sahibi, medya devi Rupert Murdoch’in 2005 yilindan beri planladig
dislincesini gerceklestirdigi gorilmektedir. Murdoch, Fox TV'yi Tirkiye'ye getirmistir. Bu
gelismeyle, yabanci bir medya kurulusu ilk kez, kendi amblemiyle yiizde yiiz hisseye sahip
olarak yayin hayatina baslamistir (Yilmaz, 2007). Murdoch’un Tirkiye'deki temsilcisi olan
dénemin Fox yoneticisi medyaya bakis acilarini soyle dile getirmistir: “Biz, bulundugumuz her
Ulkede iktidari destekleriz!” (Aykol, 2008).

Ak Parti’nin iktidarini tazeledigi ikinci donemi olarak 2007, medya yatirimi olan sermayeyi
kusattigl slirecin de baslangici olmustur. Bu hamlelerden ilki, sektoriin yarisindan fazlasina
sahip olan Dogan Grubu’na yonelik olmustur. Gruptan, medya glicinl azaltmasi istenmis,
vergi cezalariyla midahalelerde bulunulmustur. Dogan, hedef olma durumundan kurtulmak
Uzere iki gazetesini ve bir televizyon kanalini elinden ¢ikarip kiiglilme yoluna gitmistir.

Dogus Grubu, Dogan’in Star TV’sini satin almis ve Ozellikle 2011 segimlerini takip eden
zamanda hiikiimet ile daha yakin bir temasa ge¢mistir. Garanti Bankasi ile Dogus Otomotiv’in
de sahibi olan Ferit Sahenk, haber kanali NTV'den bazi etkili isimlerle yollarini ayirarak bu bagi
glclendirmistir. Yine Dogan’in kiiglilmeye gitmesi sonucunda elden ¢ikardigi Milliyet ve Vatan
gazetelerini ise Demirdren alarak medya sektoriine girmistir (S6nmez, 2014).

Anilan donemde Ciner Grubu da benzer sekilde iktidarin kirmizi gizgilerini dikkate alarak
medya faaliyetlerini devam ettirmistir. Grubun sahibi Turgay Ciner, medyaya giris seriivenini,
“Medyaya, zorlanarak; daha dogrusu para kaptirarak girmek mecburiyetinde kaldim. Cok
isteyerek, arzu icinde girmis birisi degilim” ifadeleriyle aktarmistir. Cukurova Grubu’nun sahibi
Mehmet Emin Karamehmet ise 1997 yilinda Aksam gazetesini satin alma slrecini soyle
anlatmistir: “Ozer Ciller Bey’in ricasiyla ortak olduk. Sonra da maaslar falan édenemeyince
devir aldik. Gazetede kimse yoktu, matbaalar alindi, ondan sonra televizyon alinmasi
gerekiyordu...” (Sozeri, 2014).
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Medya disi faaliyetlerin birlikte yiritilmemesi gerektigi konusunda Tirkiye Gazeteciler
Sendikasi (TGS), gesitli sivil toplum kuruluslari, gazeteci ve vyazarlar yayinlar yapmis,
actklamalarda bulunmugslardir. Gazetecilere ileri haklar getiren 212 sayili yasanin yururlige
girdigi 10 Ocak Calisan Gazeteciler Glinl’nde yasaya sahip ¢ikan TGS, Turk medyasinin sahiplik
yapisinin degisim gecirmeye muhta¢ oldugunu, medya sahiplerinin ¢ikarlari dogrultusunda
gecek bir gazetecilik yapilamayacagini aciklamisladir (Gazeteciler adir baski altinda, 2014). Ote
yandan TMSF’nin elindeki mallarin satisini kolaylastirmak iddiasiyla RTUK yasasinda %25 olan
yabanci sermaye payinin %100’e kadar c¢ikarilmasini iceren yasa teklifi gindeme gelmis;
dénemin TMSF Bagkani Ahmet Ertiik ise ellerindeki medyalardan Star TV'ye Avrupa, ABD ve
Kanada’dan c¢ok sayida kurulusun talip oldugunu, yabancilara doniik var olan sinirlamanin
devam etmesi durumunda, bu ilginin ortadan kalkacagini ve bu tasarinin yasalagmasi
gerektigini belirtmistir (TMSF Baskani Ertiirk: RTUK Yasasi Dedismeli, 2004). Hikiimet, 2008
yilinda RTUK tarafindan medya sahipliginde énemli degisiklikler 6ngéren bir taslak hazirlamis;
ozel radyo ve televizyon kurulusunda yabanci sermayenin payi ylzde 25’ten yizde 50’'ye
cikanlmistir (Medyada yabanci sermaye payir %50 oldu, 2008).

Turkiye’nin medya sahipligi haritasina bakildiginda, medya piyasasinin en bliyik bes medya
grubuna sahip olmus isimlerin hemen hepsinin enerji, madencilik, finans ve insaat alanlarinda
blyuk yatirimlar bulundugu gérilmektedir. Dogan Grubu, Calik Grubu, Dogus Grubu, Ciner
Grubu ve Cukurova Grubu’ ndan olusan bu bes bliylik sermayedarin Cukurova Grubu disinda
hepsinin en az bir hidroelektrik santrali mevcuttur (S6zeri, 2014).

Baslangicindan bu yana hemen her donemde yasanan sorunlarin odak noktasindaki medya ve
iktidar iliskileri tzerine aileden gazetecilikten gelen son medya patronu Ding Bilgin sunlari
aktarmistir: “Uzun yillar medya sahibi biri olarak siyasetcilerden hicbir donemde ¢ekinmedim,
ta ki banka satin alincaya kadar. Banka sahibi olduktan sonra birakin ¢cekinmeyi, onlara yakin
olmayi da denedim ama pek beceremedim” (Ding¢ Bilgin: Kendi gazeteme séziim ge¢cmiyordu,
2010).

3.4. Calisan Profili

Medya enddstrili kompleksler donemi olarak adlandirip ele alinan 2002’den glinlimiize uzanan
surecte, eglence enduistrisi ile medyanin i¢ ice gegmesinden kaynaklanan, istihdam edilen
medya calisani profilinde de degisim yasanmistir. Konularinda uzman ve yorumculara olan
talep azalirken daha az kalifiye, itaatkar, reklam gelirini arttirmaya yardimci olan ¢alisana
onem verilmeye baslanmistir. Sonmez, televizyonun agirlik kazandigi bu silreg¢ igin su
degerlendirmelerde bulunmustur (S6nmez, 2010):
Ozellikle Tiirkiye gibi iilkelerde, televizyon dizilerinin hegemonyasi ile reklamlarin dizilere akmasi, dizi-
hegemonik bir medyayi ortaya cikardi. TV'ler yazili basini gélgede birakirken, gruplarin yazili basini,
acigini TV’lerden kapatan ve kendi TV’sini gézeten mecralara déniistiiler(...) Bu dénemde medya
aristokrasisi de diger ¢alisanlardan iyice koptu, sendika askiya alinip érgiitsiizliik mutlaklastinldi,
pazardaki hegemonya, ¢alisanlari seceneksiz birakarak itaate daha ¢ok zorladr. Medya ¢alisanlarinin
taseronlasma, esnek iiretim yéntemleri ile hem ekonomik pazarlik giicleri hem de editoryal bagimsiziik
alanlarn kisitlanmis oldu. Bu format icinde, medya patronu en dokunulmaz sanilan yazarlari, editérleri

bile “rehin” almis oldu, giderek yazilacaklar ve yazilmayacaklar kirmizi gizgilerle belirlendi(...) Bu sayede
medya patronlari, her kategoriden personeli bir fiske ile sektériin disina atabilecek glice eristi.

Calisan devir hizinin yiksekligi toplumsal islevi geregi uzmanlasmanin, tecriibenin ¢ok onemli
oldugu medyada, bu niteliklerin geri plana itildigini ortaya koymaktadir. Dusuk karlarla calisan
ve bazilan zarar eden medya isletmeleri, ¢alisanlari lzerinde (cretler yoluyla da baski
kurmaktadir. Bir baska deyisle medya sahipleri ve yoneticiler, deneyimli calisan yerine maliyeti
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daha az, dusiik Ucretli deneyimsiz calisanlari tercih etmektedir (Sézeri & Giiney, 2011). Is
glcundeki rekabet ve igsizlik korkusu gazetecileri, kendi sorunlarini g¢alistiklari medya
vasitasiyla dahi duyurmalarina engel olmaktadir. Kayit disi ¢alisma kosullarinin yani sira
Tirkiye’de medya sektoriinde istihdama iliskin guvenilir bir kaynak da mumkidn
olamamaktadir. Mustafa S6nmez, ulusal gelir, imalat sanayi, hizmetler ve is gicu ile ilgili
sektorel kodlamalarda “medya-kiltir-endistrisi” diye bir bashgin s6z konusu olmadigini
belirtmektedir (S6nmez, 2010).

Sonug

Tarihsel siirecte, basin hareketleriyle ortaya ¢ikan medya isletmeciligi kavrami, 1980’lerdeki
neoliberal politikalar ekseninde yeniden sekillenmeye baslamistir. Tlirk medyasinin niteligi ve
yapisi geregi, bitlin kirlma noktalarinin iktidarla iliskisi Gzerinden tanimlanmasi, medya
endustrili kompleksler donemine karsilik gelen 2002 ve sonrasi sirecin de belirleyeni
olmustur. Bu dénem, medya girisimcisinin sektor disi alanlara yatirrm yaptigi ya da medya
disindakilerin sektore yatirim yaparak entegre yapilar kurduklari bir gériinim sunmaktadir.

Holdingler biinyesinde yapilanan glinimiiz medya isletmelerinin, gelir-gider dengesini ve mali
durumlarini toplu sekilde inceleyen ve aktaran bir kurulusun olmayisi, kamu veya oOzel
sektorde medya adinda bir sektor tanimi ve ona iliskin analiz raporunun olusturulmamasi
calisma boyunca karsilasilan 6nemli eksiklikler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bir sermayedarin,
disliik duzeylerde getirisi olan; hatta onu zarara ugratan, kar maksimizasyonu gitmedigi;
kisacasi ticari anlamda akilc olmayan bir sektérde faaliyet goOsteriyor olmasi, medya
sahiplerinin zararini, dissal faydalarla tazmin ettigi sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Blyik
medya gruplarinin sahipleri olan isimlerce de siyasilerin ya da iktidarin ricasi lizerine sektore
girdikleri; sonrasinda piyasanin girdabina kapilarak devam etmek zorunda kaldiklari itirafi,
calismada ortaya cikan sonuglardandir. iktidarin, medyanin hegemonik etkisi araciligiyla
sagladigl avantaji, medya sahipleri, faaliyette bulunduklari asil is kollarinda hiikiimetlerle
yapilan pazarliklar sonrasinda elde ettikleri kaynaklar ve ihalelerle tazmin etmektedir.

Calismada ortaya ¢ikan sonuglardan biri de medya isletmelerinin en 6nemli gelir kaynaginin,
reklam ve ilan gelirleri oldugudur. Reklam yatirimi en fazla olan medya mecrasi, televizyon ve
internettir. Gazete yayinciliginda ise rekabetin satistan ¢ok, reklam gelirlerinde yasanmasi ve
reklam piyasasindan en fazla geliri elde eden gazetenin, satis ve reklam fiyatlarini
belirlenmesindeki rolli, sektore giris maliyetlerinin yikselmesi ve medya piyasasinin birkag
grubun hakimiyetinde varligini siirdiirmesi sonucunu dogurmaktadir. Buna neden olan
faktorlerden biri de sahiplik yapisina iliskin ve yogunlasmayi Onleyici dizenlemelerin
yetersizligidir.

Medya sahipliginde 2002 ile baslayan silirecin ginimiize uzanan haritasinda 6nemli
degisiklikler yasandigi ve merkez medyanin yeniden kuruldugu, calismada ortaya ¢ikan
sonuglardandir. Bu donistum, agirlikli sekilde mevcut medya sirketlerinin iktidarin da dahil
oldugu siireclerde el degistirmesi seklinde olurken, yeni birtakim sermaye glicleri de medya
sektoriine yine iktidarin destegini alarak giris yapmistir. Oyunculari degismeye baslayan
merkez medyada, iktidar yanlisi medya, niceliksel ve niteliksel olarak gelismeye ve
yayginlasmaya baslamistir. Tasarruf Mevduati Fonu (TMSF), medya sektoriinde 6nemli bir
aktér konumuna gelmis; medya isletmeleri el degistirmeden Once uzun slireler TMSF
kontroliinde yayinlarina devam etmistir.

Eglence endustrisi ile medyanin i¢ ice gecmesinden kaynaklanan, istihdam edilen medya
calisani profilinde de degisim yasanmistir. Konularinda uzman gazeteci ve yorumculara talep
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azalirken daha az kalifiye, itaatkar, reklam gelirlerini arttirmaya yardimci galisana 6nem
verilmeye baglanmistir.  1980’lerde ilk etkilerinin goérildigi medya emekgilerinin
sendikasizlastirilmasi streci kati sekilde devam ederken, sendikali medya ¢alisanlarinin isten
¢ikarilmalari da galisanlar Gzerinde caydirici etki olarak kullanilmaktadir.

Cogu, ekonomik acidan getirisi olmayan, hatta zarar eden medya isletmeleri, sahiplerine
dolayh yollardan sagladig faydalari dolayisiyla tercih edilmektedir. 2002 yilinda baslayan, Ak
Parti iktidari ile hiz kazanan Anadolu sermayesinin merkeze yerlesme siirecinin medya ayagi,
onu, dogrudan sahiplik stratejisiyle ele almasi sayesinde basarili olmustur. Ekonomik ya da
onun kosullandirdigi siyasi iktidar, bir Glkenin siyasi yapisini dontstlirdUgl gibi medya yapisini
ve iliskilerini de degistirip donlstirmustiir. Gelinen nokta goéstermektedir ki medyanin
iktidarla olan iliskisinde temel konu, glici ya da gli¢slizligu sOylemlerinin sig zemininden
elestirel ekonomi politik zemine kaydirilarak bu zemini kendine referans alan bir bakis agisi ile
degerlendirilmesi gerektigidir. Glinimiizde medya isletmeleri, iktidarin kendisiyle kurdugu
iliski cercevesinde yeni yapi, finansman ve isletme anlayisi ile dizayn edilmekte ve sahiplik
yapisi da medyanin, hegemonyanin tesisinde yarattigi etki ve ekonomi politigi cercevesinde
sekillenmektedir. Bu sorun, ilgili alanda galisma yapanlar igin temel sorunlardan biri olmaya
devam etmektedir.

Aciklamalar
* Etik Kurul Onayi: Calisma, Etik Kurul onayi gerektirmemektedir.

* Yazar Katki Orani: Calismaya birinci yazarin katki orani %60 iken, ikinci yazarin katki orani
%40'tir.

* Cikar Catismasi: Herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

* Akademik Finansal Destek: Calisma, herhangi bir akademik finansal destek kurulusu
tarafindan destek almamistir.

* Yazar Beyani: Calisma, 13.07.2016 tarihinde Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne
sunulan ve Prof. Dr. Mustafa Seker danismanhiginda yiritilen “Tiirkiye’de Basin
Isletmeciliginin Finansal Yapisi: Sonuglar ve Yol Actigi Sonuglar” baslikli doktora tezinden
Uretilmigtir.

Structured Extended Abstract
Research Background & Problem

In Turkiye, media businesses lose money financially while there should be profit maximization
at their main purpose like any business is not explained with some financial criteria. Although
it is not wise investment in the commercial sense, its role in building a dominant and
hegemonic structure being formed by favor of the power, and its making money to their
owners indirectly in this way consist of the main reasons of making investments in this field in
Turkiye. Thus, it is to establish a media monopoly and hegemony the main determinant of
financial structure in the media organization of the capitalist societies is to consist of the
guestion of this study.

Research Methodology

In this study, it is used general survey model and qualitative historical study method. Besides,
it is interviewed with the journalist-writers and the representatives of the media businesses
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who do research on media-economy. The data had been obtained by using general survey
model.

Research Results

In Tarkiye the process to today from 2002 corresponding to ‘the complexes period with media
industry’ can be stated the period in which media entrepreneurs made investments in the
fields outside media, and those outside the media established integrated structures by making
investments in the media sector (S6nmez, 2010, p. 149). After the 2001 crisis that shaped
today’s media market (Sozeri and Giney, 2011, p. 95), the media groups which have the
investments in financial sectors have been affected; as those which have been successful to
stay in the market have got stronger, some was vanquished, and some was also devolved upon
to The Saving Deposit Insurance Fund (TMSF). After the 2001 crisis, as the reason the media
has not experienced bigger collapses, it can be pointed the using of media as a weapon by
their owners and thus it has been consented to maintain their media’s life by their owners
with the tolerable losses (Sonmez, 2014, p. 95). In this process, as beginning mobility in
attracting foreign investors to the media sector in Tirkiye, in 2004 with taking the banks which
went bankrupt over, TMSF became one of the big player of media sector (Elmas and Kurban,
2011, p. 25).

At the result of general election that happened in 2002, November, it has been at the
beginning of the new period in terms of political economy in Tirkiye the beginning of rulership
of AK Party that has been also in existence in today. At this structure which is defined as a
strong conservative power which is compatible with the World capitalism, Neoliberal, in terms
of economical, and ground on the political islam in terms of politic, media has entered a new
building process.

Conclusion & Discussion

Being no establishment that scrutinize and present the balance of income and expenses, and
financial standings of today’s media businesses which is organized in holding companies, and
no forming of the definition of sector that is named media, and forming any analyzing reports
related to it are to release as the important deficiencies faced throughout the study process.
Being operate in nonrational sector commercially of any capital owner points the result which
they compensate their losses with the external benefits. The one of results that emerged in
the study is also that the most important sources of income of media businesses are the
advertising and advert revenue. The media which is the most of advertisement investment is
television and internet. In the newspaper publishing, being experienced of competition in
advertising revenues rather than in the selling, and the role in determining selling and
advertising prices of the newspaper which earn the most income from the advertising market
led to the survival of media under the dominant of some groups. The inadequacies of the
regulations which prevent the ownership and monopolization are the significant factors that
effect on the rise of costs to enter the sector, and on the getting difficult to hold on to the
sector.

From 2002 to today, in media ownership the important changes have been taken place, and
the center media has been re-established are among the results in the study which emerged.
TMSF has reached the very important position in the media sector, and before the media
businesses change hand, they have continued their broadcasts and publications under the
control of TMSF. Today’s media businesses are designed with the new structure, financial and
business understanding within the frame of the relation of the Power to it, and the ownership

199




Akdeniz iletisim | 2024 (44) | 181-202

is also formed within the frame of the effect created in establishing hegemony of media, and
its political economy. This problem continues to be the one of main problems for the
researchers who study on the field.
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