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Oz: Bu arastirmanin amac1 portfolyonun 6gretmen denetiminde kullaniminin etkililigini tes-
pit etmektir. Bu arastirmada nitel arastirma deseni olan olgu bilim deseni kullanilmistir. Ca-
lismada maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi tercih edilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunda
on bes dgretmen, on bes okul yoneticisi yer almaktadir. Veriler Diizce ilinde toplanmustir.
Arastirmada 6gretmen ve okul yoneticilerine alternatif 6lgme ve degerlendirme araglarindan
biri olan portfolyo hakkinda bildikleri, portfolyonun 6gretmen degerlendirmesinde kullanila-
bilirligi, 6gretmen degerlendirmesinde kullanilacak portfolyonun nasil kullanilmasi gerektigi
ve 6gretmen degerlendirmesinde kullanilacak portfolyonun olumlu ve olumsuz yonleri so-
rulmus ve sonuglar tespit edilmeye ¢aligilmistir. Gortismelerden elde edilen veriler betimsel
analiz teknigi ile ¢oziimlenmistir. Arastirma bulgulari portfolyonun dgretmenlerin gelisimi-
ni takip etme, siire¢ degerlendirmesi yapma, amaglara yonelik kullanim, kisisel 6zellikleri
yansitma ve iletisimi gelistirme gibi 6nemli rolleri oldugunu gostermektedir. Portfolyolar,
6gretmenlerin sinif i¢erisinde kullandiklart 6gretim yontem ve tekniklerinin etkililigini artir-
maktadir. Portfolyo dosyalarin kolayca arsivlenmesi, erisilebilir olmast ve gelecekte deger-
lendirme i¢in etkili bir sekilde kullanilmasini saglar. Ancak portfolyo 6gretmenler i¢in ek bir
is yiikii getirmekle birlikte bu durum 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkilemektedir.
Ayrica dgretmenlerin birbirine benzer veya ayni dosyalar olusturmasi degerlendirmenin ger-

¢ekei olmamasina neden olabilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen denetimi, gretmen degerlendirme, portfolyo kullanimi

Gelis Tarihi: 30.01.2024; Kabul Tarihi: 05.07.2024

Kaynak¢a Géosterimi: Eti, O., & Goksoy, S. (2024). Ogretmen Denetimlerinde Alternatif Olarak Portfolyo
Kullanimima Yénelik Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Gériisleri. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve
Uygulama, 15(30), 225-250

1 Miidiir Yardimeisi, Diizce Aziziye ilkokulu, etiozgur25@gmail.com, ORCID: 0009-0005-4460-3289
2 Prof. Dr. Diizce Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, Egitim Yonetimi Anabilim Dali,
suleymangoksoy@duzce.edu.tr ORCID: 0000-0002-7151-0863




Ogretmen Denetimlerinde Alternatif Olarak Portfolyo Kullanimina Yénelik Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Goriisleri
Giris

Ogretmen denetimi, egitim sistemlerinde 6gretmen performansimi degerlendirmek ve mes-
leki gelisimlerini desteklemek ig¢in kritik bir siiregtir (Dogan, 2020). Ancak, geleneksel 6g3-
retmen denetim yontemleri, ¢esitli zayif yonleriyle dikkat ¢ekmektedir (Kalkan ve Atmaca,
2028). Bu yontemler genellikle standartlastirilmig kriterlere dayali degerlendirmeleri igerir
ki bu durum, dgretmenlerin bireysel dgretim tarzlarini ve yaraticiliklarini sinirlandirabilir
(Goksoy ve Yenipinar, 2012). Degerlendirme siireclerinde gergeklestirilen sinif i¢i gézlem-
ler, sinirlt ve anlik kesitler sunarak §gretmenin genel performansini tam olarak yansitma-
yabilmektedir. Ayrica, bu siiregler genellikle denetleyicinin 6znel yargilarina agiktir, bu da
degerlendirme sonuglarinin tutarliligini ve objektifligini tehlikeye atabilir (Okutan, 2024).
Dahasi, 6gretmenlere yonelik geribildirimler yeterince detayli ve destekleyici olmayabilir,
bu da onlarin profesyonel gelisimine katkida bulunmada yetersiz kalabilmektedir (Goker,
2015). Son olarak, gelencksel denetim sistemleri, teknolojik araglarin ve yenilik¢i yontem-
lerin entegrasyonunda genellikle eksik kalmaktadir (Kili¢ vd., 2023). Bu durum hem &gret-
menlerin hem de 6grencilerin ¢agdas egitim araglarindan faydalanmalarini kisitlamaktadir.
Bu zayif yonler, egitimdeki denetim pratiklerinin yeniden degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Geleneksel denetim yontemlerinin sinirliliklart ve kati yapist, egitimciler arasinda siirekli bir
yenilik arayisini tetiklemekte ve bu baglamda portfolyolar, 6gretmen performansinin deger-
lendirilmesinde alternatif bir yol olarak dikkat cekmektedir (Demirkan, 2019). Portfolyolar,
ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini ve sinif i¢i etkinliklerini ¢ok yonlii bir perspektiften
sergilemelerine olanak taniyarak, 6gretim stireclerinin daha seffaf ve kapsayici bir sekilde

degerlendirilmesine imkan vermektedir (Sivrikaya, 2014).

Bu yontem, dgretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini stirekli bir bigimde takip etme
ve destekleme firsati sunarken, ayni zamanda egitim yoneticilerine 6gretmenlerin geligimi-
ne yonelik daha bilingli kararlar alabilme kapasitesi saglamaktadir (Goker ve Uriin Goker,
2020). Ogretmenlerin kendilerini ifade etme ve profesyonel portfoylerini zenginlestirme san-
st bulduklar1 bu siire¢, ayn1 zamanda egitim ortamlarinda yenilik¢i uygulamalarin Oniinii
acmakta ve 6gretim kalitesinin artirtlmasina katki saglamaktadir (Altun, 2014). Bu nedenle,
portfolyo kullaniminin yayginlastirilmasi, 6gretmen denetimlerini daha islevsel ve etkili hale

getirecek stratejik bir adim olarak goériilmektedir.
Portfolyo ve egitimde uygulama alanlar:

Portfolyo, 6grencilerin ya da 6gretmenlerin bir donem boyunca iirettikleri ¢alismalarin top-

landigi, planl ve sistemli bir sekilde diizenlenen belgeler biitiiniidiir. Bu iriinler, bireylerin
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bilgi, beceri ve yetkinliklerini somut bir bicimde gostermektedir (Yigit ve Cimer, 2020). Egi-
timde portfolyo kullaniminin baslica alanlarindan biri 6grenci degerlendirilmesidir. Gelenek-
sel smavlarin aksine, portfolyolar 6grencinin siirekli gelisimini ve dgrenme siireci boyunca
gosterdigi ilerlemeyi daha kapsamli bir sekilde degerlendirmeye olanak tanimaktadir (Ozen,
2011). Ogrencilerin yazili galismalari, sanat projeleri, laboratuvar raporlar1 ve diger akade-
mik trtinleri bu portfolyo igerisinde yer alabilir. Bu yontem, 6grencilere kendi 6grenmelerini

yansitma ve elestirel diiglinme becerilerini gelistirme firsati1 sunar.

Ogretmenler i¢in portfolyo kullanimi ise profesyonel gelisimlerini destekleyici bir arag ola-
rak 6ne ¢ikmaktadir (Hazar ve Yilmaz, 2022). Ogretmenler kendi ders planlarini, 6gretim
materyallerini, sinif yonetimi stratejilerini ve 6grenci geri bildirimlerini iceren bir portfolyo
gelistirerek, mesleki pratiklerini somut bir sekilde gézden gecirme imkani bulabilirler (De-
mir, 2012). Bu siireg, 6gretmenlerin kendilerini siirekli yenilemelerine ve 6gretim metotlarimi

gelistirmelerine yardimci olur.

Portfolyo kullaniminin sagladigi bu bireysel yansitma ve elestirel diistinme siireci, 6gretmen-
lerin 6grenci basarisint daha biitiinciil bir bakis acisiyla degerlendirmelerine olanak tanimak-
tadir (Kan, 2007). Boylece, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal ve duygusal
gelisimleri de dikkate alinabilir. Bu yaklagim, 6grencilerin sadece bilgi sahibi bireyler olarak
degil, ayn1 zamanda etkili problem ¢dziiciiler ve yaratici diistiniirler olarak yetistirilmelerini
desteklemektedir (Kurt, 2008). Portfolyo egitim siirecinde dncelikle ve yogun olarak 6gret-
me- 6grenme faaliyetlerinde ve 6zellikle 6lgme ve degerlendirmede kullanilmaktadir.

Ogretmenlerin portfolyolar1 kullanarak 6grenci geri bildirimleri toplamasi, dgrenci ihtiyag-
larin1 daha dogru bir sekilde tespit etmelerine ve dgretim stratejilerini bu ihtiyaglara gore
sekillendirmelerine imkan vermektedir. Bu stirecin bir pargasi olarak, 6gretmenlerin 6gretim
yontemlerindeki etkinliklerini ve 6grenci etkilesimlerini izlemeleri, siirekli gelisim i¢in gere-

ken bilgileri saglayabilmektedir (Serefli ve Erdogan, 2021).

Sonug olarak, portfolyo kullanimi, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gézden gegirmeleri-
ne ve gelistirmelerine yardimc1 olmanin yani sira, egitimde kaliteyi artiran, 6grenci merkezli
bir 6grenme kiiltiiriiniin olusturulmasina katkida bulunmaktadir (Demir, 2012). Bu siireg, 6g-
retmenlerin 6gretim pratigini siirekli olarak yeniden degerlendirmelerini ve gelistirmelerini
saglar, bu da 6grencilerin daha iyi bir 6grenme deneyimi yasamalarina olanak tanimaktadir
(Demirdren vd., 2009).

Portfolyonun 6@retmen denetimine yonelik olas1 katkilari

Geleneksel dgretmen denetim yontemleri genellikle sinirlt gézlem siireleri ve 6znel deger-

lendirme kriterleri ile sinirli kalirken, portfolyo yontemi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
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daha genis bir perspektiften degerlendirmeye olanak tanimaktadir (Giindiiz ve Balyer, 2011).
Portfolyolar, 6gretmenlerin bir donem veya yil boyunca gerceklestirdikleri ¢aligmalari, uy-
guladiklar1 ders planlarini, 6grenci degerlendirmelerini ve pedagojik yaklasimlarini kapsamli
bir sekilde sergileyen dokiimanlardir (Okgu, 2007). Bu yontem, dgretmen performansinin
cok boyutlu ve siirekli bir bigimde incelenmesine imkan tanimaktadir (Polat ve Kdse, 2013).
Geleneksel denetimlerde genellikle anlik performansa dayali degerlendirmeler yapilirken,
portfolyo kullanimi 6gretmenin siirekli gelisim siirecini ve profesyonel yetkinliklerini zaman

icinde gozler oniine serebilir.

Portfolyolar, 6gretmenlerin kendilerini ifade etmelerine ve profesyonel gelisimlerini belge-
lenmis kanitlarla desteklemelerine olanak tanimaktadir (Menevse, 2012). Bu durum, 6gret-
men denetimini sadece performans degerlendirme aracit olmaktan ¢ikarip, bir 6grenme ve
gelisim siirecine doniistiiriir. Ogretmenler, portfolyolarini hazirlarken kendi 6gretim metot-
larin1 ve stratejilerini yeniden gozden gecirme firsat1 bulur, bu da mesleki yansima ve 6z-de-
gerlendirme i¢in zengin bir zemin saglayabilir (Yasar, 2010). Ayrica, portfolyo kullanimi,
ogretmen denetimlerinin daha objektif ve adil olmasim saglayabilir. Ciinkii portfolyolar,
6gretmen performansini degerlendirirken kullanilabilecek somut veriler ve belgeler sunmak-

tadir (Yildirim, 2023). Bu durum, 6znel yargilarin ve anlik gézlem hatalariin 6niine geger.

Ogretmenler tarafindan sunulan portfolyo icerikleri, denetleyiciler tarafindan incelendigin-
de, 6gretmenin dgretim becerileri ve profesyonel gelisimi hakkinda daha kapsamli bir bilgi
edinilmesine yardimci olabilmektedir (Ayva, 2010). Sonug olarak, portfolyo yontemi, dgret-
men denetimini daha sistematik, kapsayict ve adil bir hale getirerek, 6gretmenlerin mesle-
ki gelisimlerine katkida bulunur ve egitim kalitesinin artirilmasina yardimci olmaktadir. Bu
yontem, dgretmenlerin siirekli 6grenme ve kendini gelistirme siireglerinin bir pargasi olarak
entegre edildiginde, geleneksel 6gretmen denetimlerinin asilmasina ve egitim pratiklerinin

yeniden sekillendirilmesine olanak taniyabilir.
Problem durumu

Bu aragtirmanin temel problemi, 6gretmen ve okul yoneticilerinin, geleneksel denetim yon-
temlerinin sinirliliklart ve kati yapisina alternatif olarak portfolyo kullanimina iligskin go-
rlglerini incelemektir. Geleneksel 6gretmen denetimleri, siklikla anlik ve standartlagtirilmis
degerlendirme kriterleri ile 6gretmen performansini sinirli bir perspektiften degerlendirirken,
bu ¢alisma portfolyo kullaniminin 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine ve 6gretim pra-
tigine olan potansiyel katkilarmi detayli bir sekilde ele almay1 amaglamaktadir. Ogretmen-
lerin ve yoneticilerin portfolyolar hakkindaki diisiinceleri, bu yontemin egitim ortamlarinda
nasil algilandigini ve kabul edildigini ortaya koyarken, ayni zamanda portfolyo kullaniminin

yayginlastirilmasi i¢in gerekli stratejik adimlarin belirlenmesine de yardimci olacaktir. Bu
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nedenle, aragtirma 6zellikle 6gretmenlerin portfolyo kullanimini nasil algiladiklarini, bu yon-
temin geleneksel denetim pratiklerine gore avantajlarin1 ve dezavantajlarin1 ve bu siirecin

ogretim ve 6grenme kalitesine olan etkilerini analiz etmeyi hedeflemektedir.

Alt problemler
Arastirmanin alt problemleri asagida sunulmustur:
+  Ogretmenler portfolyo kullanimi hakkinda ne diisiinmektedir?

+  Ogretmenler denetim siirecinde portfolyo kullanim1 hakkinda ne diisiinmekte-
dir?

+  Opretmenler denetim siirecinde portfolyo kullaniminin olumlu ve olumsuz

yonleri hakkinda ne diisiinmektedir?
Yontem
Arastirmanin modeli

Bu ¢alismada 6gretmen denetiminde portfolyo kullanimina iliskin sinif, brans 6gretmenleri
ile okul yoneticilerinin goriislerini tespit etmek i¢in nitel arastirma deseni olan olgu bilim
kullanilmistir. Bu desen siirekli fark ettigimiz, bildigimiz fakat derinine ve biitiin ayrintila-
riyla bilgi sahibi olamadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu
desenin kullanilmasindaki amag; arastirma yapilacak bireylerin olguya iligskin deneyim ve

algilar1 ile konuya yiikledikleri anlamlar1 detayli olarak ortaya ¢ikarmaktir.
Calisma grubu

Nitel arastirma deseninin kullanildigi ¢alismada, ¢calisma grubu olusturulurken uygun / kolay
orneklem tercih edilmistir. Caligma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim déneminde Diizce
ilinde ve Giimiisova ilgesinde MEB’e bagli okullarda gorev yapan 15 6gretmen ve okul yo-
neticisi olusturmaktadir. Katilimcilarin cinsiyet, brans okul tiirlerine iliskin dagilim Tablo

1°de sunulmustur.



Ogretmen Denetimlerinde Alternatif Olarak Portfolyo Kullanimina Yénelik Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Ogretmen Cinsiyet Bransg Okul Kademesi
01 Kadmn Sinif Ogretmeni flkokul
02 Kadin Sinif Ogretmeni [lkokul
03 Kadin Sinif Ogretmeni Tlkokul
04 Kadin Sinif Ogretmeni Tlkokul
05 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni Tlkokul
06 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni ilkokul
07 Kadin Ingilizce Ogretmeni ilkokul
08 Kadin Sinif Ogretmeni ilkokul
09 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
010 Kadin Sinif Ogretmeni ilkokul
0o11 Kadin Sinif Ogretmeni ilkokul
012 Erkek Sinif Ogretmeni Ilkokul
013 Erkek Sinif Ogretmeni Ilkokul
014 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
015 Kadin Sinif Ogretmeni ilkokul
Y1 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y2 Erkek Simif Ogretmeni Tlkokul
Y3 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y4 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y5 Erkek Sinif Ogretmeni Ilkokul
Y6 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y7 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y8 Kadm Edebiyat Ogretmeni Lise
Y9 Erkek Edebiyat Ogretmeni Lise
Y10 Erkek Fen Bilgisi Ogretmeni Ortaokul
Y11 Erkek Beden Egitimi Ogretmeni Ortaokul
Y12 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y13 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y14 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul
Y15 Erkek Sinif Ogretmeni ilkokul

Arastirmaya 12 smif dgretmeni, iki okul 6ncesi 6gretmeni ve bir brans 6gretmeni katilim
saglamistir. Arastirmaya 11 sinif dgretmeni ve ilkokul kademesinde yonetici, iki edebiyat
ogretmeni lise kademesinde ydnetici, iki fen bilgisi ve beden egitimi 6gretmeni olup ortaokul

kademesinde yonetici katilim saglamistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet siireleri

dokuz ile 20 y1l arasinda degigsmekte olup yoneticilerin ise sekiz ile 21 yil arasindadir.
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Veri toplama araci

Bu aragtirmada yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Literatiirde yer alan daha
onceki arastirmalardan hareketler goriigme formu ve igerigi aragtirmacilar tarafindan tasar-
lanmistir. Formda toplamda dort ana soru ve dort sondaj soru bulunmaktadir. Sorular, aragtir-
maya katilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin portfolyo kullanimi ve denetimde portfolyo-
nun nasil olabilecegine iliskin goriislerini agiga ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Ogretmenlere ve

yoneticilere yoneltilen sorularin bazilari sdyledir:

*  Alternatif 6lgme ve degerlendirme araglarindan biri olan portfolyo (iiriin segki
dosyasi) hakkinda ne tiir bilginiz vardir? (Nedir? Nigin, nasil ve nerede kullanil-
maktadir?)

*  Sizce portfolyo (iiriin segki dosyasi) 6gretmen degerlendirmesinde de kullanila-
bilir mi? Neden?

+  Ogretmen degerlendirmesinde kullanilacak portfolyo (iiriin secki dosyas1) olum-

lu ve olumsuz yonleri neler olabilir?
Verilerin toplanmasi ve analizi

Aragtirmanin verileri 2023 yilimin Kasim ve Aralik aylarinda okullara gidilerek ve goriis-
me teknigi kullanilarak toplanmistir. Veriler toplanmadan 6nce arastirma i¢in etik izin ve
arastirma izni alinmis, daha sonra ise goriisme yapilacak okul yoneticilerine, siif ve brang
ogretmenlerine haber verilmis goriigme zamani belirlenmistir. Goriismeye baslamadan 6nce
katilimeimnin kendini rahat hissetmesi ve gorlismeye giiven iginde katilmasi amaciyla veri-
lerin gizliligiyle ilgili biitiin bilgilendirmeler yapilmistir. Toplanan verilerin kimseyle pay-
lasilmayacagi sadece bilimsel ¢aligmalarda kullanilacagi belirtilmistir. Katilimcilardan ses
kayit cihaz1 kullanimi i¢in izin istenmistir. Katilimeilarin bir kismi ses kaydi alinmasindan
tedirgin olmus bir kismi ise izin vermemistir. Bu katilimcilarin cevaplar kagida yazilarak

elde edilmistir.

Arastirmanin verileri elde edildikten sonra ses kayitlart desifre edilmistir. Desifre edilen veri-
ler daha sonra katilimcilara génderilmis ve yeniden bir onay alinarak eklemek-¢ikarmak iste-
dikleri yerler varsa bildirmeleri istenmistir. Daha sonra igerik analizi teknigine uygun olarak
kodlama islemis yapilmistir. Anlamca birbirine yakin kodlar bir araya getirilerek kategoriler
meydana getirilmis ve en sonda ise temalar ortaya cikartilmistir. Verilerin kodlanmasinda
MAXQDA programindan yararlanilmistir. Arastirmada kullanilan kodlama siirecine iliskin
bir 6rnek Tablo 2’de sunulmustur:
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Tablo 2. Ornek Kodlama Tablosu

Ornek Alinti Kod Kategori
“Portfolyo yansitici bir nitelik tasidigindan
ogretmenlerin siireg i¢erisinde neler yaptigini
gorme - ve duzen}czme firsati d.a sunar. Portfolyonun siireg Portfolyo
Siiregte aktif olan 6gretmenler yeni projeler .. .
elistirmeye istekli olurlar. Portfolyonun bir i¢indeki olumlu kullaniminin olumlu
gels Y . Y etkileri ve etkilesim etkileri

diger olumlu 6zelligi etkilesimli olmasidir.

Bu etkilesim sayesinde Ogretmenlere de
gerekli rehberlik sunulabilir.” (O1)

Etik onay

Bu arastirma igin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu’nun 2023/395

sayili oturum ve 11 nolu karart ile etik izin alinmistir.

Bulgular

Arastirmanin verilerinin ¢géziimlenmesi ile birlikte toplam ii¢ tema elde edilmistir. Bu temalar

strastyla “Portfolyo Hakkinda Ogretmenlerin ve Ydneticilerin Gériisleri”, “Portfolyonun Og-

retmen Denetiminde Kullanim1” ve “Portfolyo Kullaniminin Ogretmen Denetimine Etkisi”

seklindedir. Birinci temaya ait kategori ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Birinci Temaya Ait Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar Ogretmen ve Yonetici Goriisleri
Biitiinsellik 09,010,Y1,Y2,Y4
Cok Yonliiliik 010,Y2
Seckin Olma 01,011
T T Benzerlik 02
5 Uriinlerin birlesimi 05
3 Farkli yerde kullanim 05
% Derleme 06
8 Bilgi Kaynagi 02
= Gelisim 01,03,04,06,010,011,Y2
E Siirece liskin Performans Diizeyi Arasindaki Fark 03,04
=  Diisiinceler Olgiite Dayali Olma Y2
% Gecmisi Igerme Y4
%’ Fayda 07
E Amaca iliskin Hedefe Yonelme Y2
A Diistinceler Sistematik Olma Y2
Yapilandirma Y2
Oznellik 07
Kisisel Ozelliklere Ozgiiven 06
iliskin Diistinceler Iletisim Y2
Yetenek Y2
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Tablo 3’te goriildiigii iizere “Portfolyo Hakkinda Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Goriisleri”
temasina ait 4 farkli kategori ve 21 ayr1 kod s6z konusudur. Kategoriler sirastyla “Ozelligine
Iliskin Diisiinceler”, “Siirece Iliskin Diisiinceler”, “Amaca Yonelik Diisiinceler” ve “Kisisel

Ozelliklere iliskin Diisiinceler” seklindedir.
Ozelligine Iligkin Diisiinceler

Coziimlenen verilerden hareketle ilk kategori olarak “Ozelligine iliskin Diisiinceler” meyda-
na getirilmis ve bu kategorinin altinda 9 farkli kod olusturulmustur. Bu kategoride, portfol-
yolarin icerik yapisi, formati, kullanim kolaylig1, erisim ve pedagojik etkinligi gibi boyutlari
ele alinmaktadir. Portfolyo igerisinde yer alan iirinlerin anlamli ve anlasilir olabilmesi igin
biitiinsel olmas1 gerekmektedir. 010 kodlu &gretmenin “Bireyin sadece akademik basarisi-
nt degil duygusal, psikomotor, sosyal vb. ¢ok yonlii gelisim alanlart hakkinda detayli bilgi
vermektedir. Genellikle okul oncesinde kullaniimaktadir.” ifadeleri bu goriige kanit niteligin-
dedir.

Portfolyonun diger onemli dzelliklerinden biri ¢ok y&nlii olmasidir. Ozellikle dgrencilerin
tek bir alanda gelisim gostermeleri yerine bir biitiin olarak gelisim gostermeleri gerekliligi
vurgulanmaktadir. O1 kodlu olan 8gretmenin “Kullanim amact bireylerin yil icerisinde ¢ok
yonlii geligsimini bir sekilde ortaya koymalidir. Sadece akademik basariyr degil duygusal,
psikomotor, sosyal vb. ¢ok yonlii gelisim alanlari hakkinda detayli bilgi vermelidir. ” ifadeleri

bu goriise 6rnek olarak verilebilir.
Siirece Iliskin Diisiinceler

Coziimlenen verilerden hareketle ikinci kategori olarak “Siirece iliskin Diisiinceler” meydana
getirilmis ve bu kategori altinda 4 farkli kod olusturulmustur. Arastirmaya katilan 6gretmen
ve idareciler portfolyonun birey gelisimlerini izlemek amacryla kullanildigini belirtmisler-
dir. O5 kodlu dgretmenin “Portfolyo bireylerin yil icerisinde kat ettigi yolu gosteren gelisim
dosyasidir. Kullanim amaci bireylerin yil icerisinde ¢ok yonlii gelisimini ortaya koymaktir.
Sadece akademik basarisini degil duygusal, psikomotor, sosyal vb. ¢ok yonlii gelisim alan-
lart hakkinda detayly bilgi vermektedir.” ifadeleri bu goriisii desteklemektedir. Portfolyonun
diger 6nemli 6zelliginden birisi de bireylerin performans diizeyleri arasindaki farki goster-
mesidir. Ozellikle bireylerin sene basindaki ve sonundaki performanslar1 arasindaki olumlu

farki gérmemizi saglamaktadir.

03 kodlu &gretmenin “Bireylerin sene basindaki performans diizeyleri ile sene sonundaki
performans diizeyleri arasindaki farki gozlemlememizi saglar.” ifadesi buna bir kanit olarak

sunulabilir. Alternatif 6l¢gme ve degerlendirme araglarindan biri olan portfolyo belirli kritere
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(6l¢iit) dayali olmalidir. Olgiilecek ve dlgme sonucunda degerlendirilecek davranislarin han-
gi Olgiite gore Olctiliip degerlendirilecegi dnemlidir. Y2 kodlu okul yoneticisinin “Egitimde
kullanilan portfolyolar, daha once ortaya konmus kriterlere gore, 6grencilerin ¢alismalari-
nmin amagl olarak kendileri tarafindan bir araya getirilmesidir.” ifadesi bu diigiinceye kanit

niteligindedir.

Portfolyo hakkinda 6gretmenlerin siirece iliskin ileri siirdiikleri bir diger diisiinceleri ise geg-
mise doniik olmasidir. Ozellikle geleneksel 6lgme ve degerlendirme araglar1 anlik dlgme ve
degerlendirme imkan1 saglarken portfolyo gecmise doniik 6zellikler hakkinda da bilgi ver-
mektedir. Y4 kodlu okul yoneticisinin “Yapilan ¢alismalarla ge¢mise doniik degerlendirme

imkani verir.” ifadesi bu durumu desteklemektedir.
Amaca [liskin Diisiinceler

Coziimlenen verilerden hareketle iiglincii kategori olarak “Amaca Yo6nelik Diistinceler” mey-
dana getirilmis ve bu kategorinin altinda 4 farkli kod olusturulmustur. Bu kategorilerden ilki
faydadir. Okul 6ncesi 6grencilerinin gelisimi agisindan portfolyonun faydali oldugu goriil-
mektedir. O7 kodlu 6gretmenin “Okul 6ncesinde daha faydali olmaktadir.” ifadesi bu diisiin-
ceyi destekler niteliktedir.

Alternatif 6lgme ve degerlendirme araglari i¢erisinde yer alan portfolyo hedefe yonelme ko-
nusunda bize bilgi veren 6nemli araglardandir. Y2 kodlu okul yoneticisinin “Bireylerin ¢a-
lismalarimin amagl olarak kendileri tarafindan bir araya getirilmesidir.” ifadesi bu goriise
kanit olusturmaktadir. Portfolyo gelisi glizel hazirlanmis olan bir dosya degildir. Adindan da
anlasilacagi lizere {irlinlerin belirli bir sistematik igerisinde secildigi tiriin secki dosyasidir.
Y3 kodlu okul yoneticisinin “Bireyin yaptigi ¢alismalarin sistematik olarak toplanmast so-
nucu olusturulan bireysel gelisim dosyalaridir.” gbriisii kanit niteligindedir. Portfolyonun en
onemli amaclarindan birisi olan yapilandirma bilginin sadece salt 6grenilen ve ezbere dayali
bir bilgi olmadigmi bilginin yapilandirilarak giinliik hayatta kullanilmas1 gerekliligini bize
gostermesidir. Y4 kodlu okul ydneticisinin “Portfolyolarin degerlendirilmesiyle bireylerin
neler 6grendikleri, ogrenirken nasil bir yol izledikleri, nasil diisiindiikleri, nasil soru sorduk-
lary, nasil analiz yaptiklari, bilgiyi nasil yapilandirdiklar: ve diger insanlarla nasil iletisim

kurduklart gozlenebilmektedir.” ifadesi bu goriise kanit olusturmaktadir.
Kisisel Ozelliklere Iliskin Diisiinceler

Coziimlenen verilerden hareketle sonuncu kategori olarak “Kisisel Ozelliklere iliskin Diisiin-
celer” meydana getirilmis ve bu kategorinin altinda 4 farkli kod s6z konusu olusturulmustur.

Portfolyodan elde edilen iiriinler 6znel niteliktedir. O7 kodlu 6gretmenin “Bireyin kendine
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ait bir dosyast olur ve onun icinde toplanilir.” gortsi kanit niteligindedir. Portfolyo birey-
lerin gelisim 6zelliklerini yansitmakla birlikte 6zgiivenlerini de arttirmaktadir. O6’nin “Bi-
reylerin kendi gelisimlerini gérmelerini, ozgiiven kazanmalarint saglar.” ifadeleri bu goriise

kanit niteligindedir.

Portfolyonun diger bir 6nemli 6zelligi bireyler arasinda iletisimi saglamasidir. Y4 kodlu yo-
neticinin “Portfolyolarin degerlendirilmesiyle bireylerin neler 6grendikleri, 6grenirken nasil
bir yol izledikleri, nasil diisiindiikleri, nasil soru sorduklari, nasil analiz yaptiklari, bilgiyi
nasil yapilandirdiklar: ve diger insanlarla nasil iletisim kurduklar: gézlenebilmektedir.” ifa-
desi bu diisiinceyi destekler niteliktedir. Portfolyo bireylerin farkli yeteneklerini (duyussal,
biligsel, psikomotor) ortaya ¢ikaran alternatif 6lgme ve degerlendirme araglarindan bir ta-
nesidir. Y2 kodlu yoneticinin “Bireylerin yaptigi ¢calismalarin sistematik olarak toplanma-
st sonucu olusturulan bireysel gelisim dosyalart bireyin farkll yeteneklerini ve diizeylerini,
giiclii oldugu yonlerini, basarilarini ve bir siire¢ icindeki gelisimini biitiiniiyle degerlendirme

imkani vermektedir.” ifadeleri bu goriise kanit niteligindedir.

Tablo 4. ikinci Temaya Ait Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar Ogretmen ve Yonetici Goriisleri
° Degerlendirme 01,07,Y2,Y4,Y15
E Yargiya Varma Déniit Saglama 01
E Amaciyla Kullanim  ygntem ve Teknik 06
% Tarafsiz Olmama 03,04
% _ Duyussal Giris Tutum 06
2 é Davraniglar1 Ortaya Tlgisizlik 510
© &  Cikarma Amaciyla =
B E Kullanim Kapsayict Olma 014
:2 s Sorumluluk Y2
g Sinif Yoénetimi 08
z Ogretmen Etkililigi  Yenilik 010
5 Amaciyla Kullamm  Ogretmen Ozellikleri Y2
= Veli Profili 610

Tablo 4’te goriildiigii iizere “Portfolyonun Ogretmen Denetiminde Kullanimi” temasina ait 3
farkli kategori ve 12 ayri kod s6z konusudur. Kategoriler sirasiyla “Yargiya Varma Amaciyla
Kullanim”, “Duyussal Girig Davranislari Ortaya Cikarma Amaciyla Kullanim” ve “Okul Y6-

netiminin Etkililigi Amaciyla Kullanim” seklindedir.
Yargiya Varma Amaciyla Kullanim

Coziimlenen verilerden hareketle ilk kategori “Yargiya Varma Amaciyla Kullanim” ve bu

kategorinin altinda 3 farkli kod s6z konusudur. Arastirmaya katilan 6gretmen ve idareciler



Ogretmen Denetimlerinde Alternatif Olarak Portfolyo Kullanimina Yénelik Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Goriisleri

denetimde degerlendirme amaciyla kullanilmasi gerektigini belirtmislerdir. Y15 kodlu yoneti
cinin “Ogretmenin kendini degerlendirerek oz degerlendirme yapmasini saglayabilir. ” ifade-
si bu goriigse kanit niteligindedir. Portfolyo 6gretmen denetiminde doniit saglamak amaciyla
kullanilmaktadir.O1 kodlu 6gretmenin “Olusturulacak denetleme mekanizmalariyla ogret-
menlerin iirtin dosyalarina bakilarak siire¢ igerisinde ne gibi ¢alismalar yaptigi belirlenip

déniitler verilebilir. ” ifadesi bu goriise kanit niteligindedir.

Portfolyo 6gretmenlerin sinif igerisinde kullandiklar: 6gretim yontem ve teknikleri hakkinda
bize bilgi vermektedir. O6 kodlu 6gretmenin “Portfolyo dosyast sinif genelinde incelendi-

ginde sinif icerisinde hangi yontem ve teknikler kullanildigi hakkinda bize fikir vermektedir.’

ifadesi bu goriisii kanitlamaktadir.
Duyussal Giris Davranislart Ortaya Cikarma Amaciyla Kullanim

Portfolyonun Ogretmen Denetiminde Kullanimi temasina ait ikinci kategori “Duyussal Giris
Davraniglart Ortaya Cikarma Amaciyla Kullanim” olarak ortaya ¢ikmig ve bu kategori altin-
da toplam 7 kod olusturulmustur. Portfolyo ile yapilan denetim ve degerlendirmenin tarafsiz

sonuglar vermemektedir.

Tarafsiz degerlendirmede degerlendiren kisi objektif olmalidir. O3 kodlu dgretmenin “Kul-
lanilabilir, ancak sadece portfolyoya bagh bir degerlendirme objektif olmaz.” ifadesi bu go-
riise kanit niteligindedir. Portfolyonun dgretmen denetiminde kullaniminda olugacak duyus-
sal giris davraniglarindan birisi de tutumdur. Tutum bir kisiye, nesneye veya duruma siirekli
olarak olumlu veya olumsuz yanit verme egilimidir. O6 kodlu 6gretmenin “Portfolyo dos-
yast suif icerisinde hangi yontem ve teknikler kullaniliyor, 6grenmede bireysel farkliliklar
g6z oniinde bulunduruluyor mu, kapsayict egitim yaklasimini destekliyor mu vb. sorularin
cevaplarnt da igerisinde barindirir. Bunlar da égretmenin sinif icerisindeki takindigi tutum-
lar hakkinda bilgi verir.” ifadesi bu goriisii kanitlamaktadir. Portfolyo denetimi tek basina
yetersiz kalmakta ve dgretmen tarafindan ilgisiz bir sekilde olusturulmaktadir. 010 kodlu
ogretmenin “Swnif icerisinde ogrencilerin akademik gelisimine bakarak yapilan degerlendir-
me eksik bir degerlendirme olacaktir. Ciinkii her okul ¢evresindeki veli profili degismektedir.
Bazilart yapilan ¢alismalar desteklerken bazilart ilgisiz kalabilir. ** ifadesi bu konuyu kanit-

lamaktadir. Portfolyonun diger 6zelligi kapsayict olmasidir.

Kapsayicilik, farkliliklar: ne olursa olsun her tlirden insanin miimkiin oldugunca ige dahil
edilmesi asimile edilmemesi diisiincesidir. Portfolyo denetim ve degerlendirmede biitiin 6g-
retmenlere yonelik olmalidir. 014 kodlu 6gretmenin “Portfolyo dosyasi sinif icerisinde han-
gi yontem ve teknikler kullanilyyor, 6grenmede bireysel farkliliklar goz éniinde bulundurulu-

yor mu, kapsayici egitim yaklasimini destekliyor mu vb. sorularin cevaplarmni da igerisinde
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barindirir:” ifadesi bu diisiinceyi kanitlamaktadir. Denetim ve degerlendirmede sorumluluk

6nemli bir yer tutmaktadir.

Ogretmen denetim ve degerlendirmesinin etkin bir sekilde ilerlemesi igin 6gretmenlerin so-
rumluluk almalari gerekmektedir. Y2 kodlu yoneticinin “Ogretmenlerin belirli hedefler be-
lirlemelerine ve gelisimlerini degerlendirebilmeleri icin sorumluluk almalarina yardim ede-
bilir. Ogretmenin kendini degerlendirerek 6z degerlendirme yapmasim saglayabilir.” ifadesi

bu konuyu kanitlamaktadir.
Ogretmen Etkililigi Amaciyla Kullanim

Portfolyonun 6gretmen denetiminde kullanimi temasina ait iigiincii kategori “Ogretmen Et-
kililigi Amactyla Kullanim” olarak ortaya ¢ikmistir ve bu kategori altinda toplam dort kod
olusturulmustur. Portfolyonun 6gretmen etkililigi amaciyla kullaniminda sinif yonetimi fak-
torii on plana ¢ikmaktadir. Etkili bir denetim ve degerlendirme mekanizmasinda sinif yoneti-
minin de rolii bityiiktiir. O8 kodlu 6gretmenin “Evet kullanilabilir. Ogretmenin sinif yonetimi
ve veli 6grenci 6gretmen arasindaki iletisim gibi faktorlerin de degerlendirmede onemli ye-

rinin oldugu vazgecilmezdir. ” ifadesi kanit niteligindedir.

Portfolyonun 6gretmen denetim ve degerlendirmesi amactyla kullaniminda yenilik dnemli
bir faktordiir. 010 kodlu 6gretmenin “Kismen degerlendirmesi yapilabilir. Ornegin ogretme-
nin ortaya koydugu projeler okula ve ¢evresine kattigi yenilikler vb. agisindan bir fikir sahibi

olabiliriz. ” ifadesi kanit niteligindedir.

Portfolyonun 6gretmen denetim ve degerlendirmesinde etkili olmasinda 6gretmen 6zellikle-
rinin de rolii biiyiiktiir. Y2 kodlu yoneticinin “Ogretmenlerin, gii¢lii ve zayif yanlarini gérme-
lerine, kesfetmelerine ve anlamalarina yardimct olabilir. ” ifadesi bu goriise kanit niteliginde-
dir. Portfolyo denetim ve degerlendirmesinde veli profilinin 6nemi bulunmaktadir. Velilerin
ilgisiz oldugu bir okulda portfolyo ile 6gretmen denetim ve degerlendirmesinin yapilma-
mas1 gerekmektedir. Bu konu ile ilgili arastirmaya O10 kodlu &gretmenin “Swnif icerisinde
ogrencilerin akademik gelisimine bakarak yapilan degerlendirme eksik bir degerlendirme
olacaktir. Ciinkii her okul ¢evresindeki veli profili degismektedir. Bazilar: yapilan ¢alismalar
desteklerken bazilari ilgisiz kalabilir.” ifadesi bu goriise kanittir.
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Tablo 5. Uciincii Temaya Ait Kategori ve Kodlar

Tema Kategoriler Kodlar Ogretmen ve Yonetici Goriisleri
Objektiflik 01,Y4,Y6,Y8,Y13
Stirekli Geligtirme 06,Y6,Y8,Y10,Y11
Diizen 02,05,08
Beceri Gelistirme O1,Y1,Y2
Firsat Sunma 01,Y1,Y3
RZ) Birey Geligimi Y1,Y8
% lf()ftfolyonun Stireg Degerlendirme Y5
2 Og{etmen . Tesvik 07
£  Degerlendirmede — -
S Olumlu Yénleri Etkilesim 91
5 Geri Bildirim 01
% Kapsaml.1hk S..{S
£ Kendini Ifade Etme 07
5 Teknolojiden Faydalanma 012
22 Rehber Olma 01
= Aktif Olma 01
= Zaman Alic1 ve Maliyetli Olma 01,05,010,Y2,Y3,Y4,Y15
E" Olgme ve Degerlendirme Eksiklikleri BE.O8 VR
S Yetersizlik Y1,Y8,Y13
€ Portfolyonun  israf Y2,Y11
&£  Ogretmen is Yiikii 03,04
Degerlendinnedc? Reklam 02
Olumsuz Yonleri Hedefsizlik Vs
Karsilagtirma Y3
Gormezden Gelme o11
Kopya Cekme 014

Tablo 5’te goriildiigii iizere “Portfolyo Kullaniminin Ogretmen Denetimine Etkisi” temasina
ait 2 farkli kategori ve 25 ayr1 kod olusturulmustur. Kategoriler sirasiyla “Portfolyonun Og-
retmen Degerlendirmesinde Olumlu Yénleri ” ve “Portfolyonun Ogretmen Degerlendirme-

sinde Olumsuz Yonleri” seklindedir.
Portfolyonun Ogretmen Degerlendirmede Olumlu Yonleri

Coziimlenen verilerden hareketle ilk kategori “Portfolyonun Ogretmen Degerlendirmede
Olumlu Yénleri” ve bu kategorinin altinda 15 farkli kod s6z konusudur. Portfolyonun 6gretmen
degerlendirmede olumlu yonleri arasinda 6ne ¢ikan 6zellik objektifliktir. Portfolyo degerlendi-
ren tarafindan objektif kriterlere uygun olarak yapildiginda 6gretmen denetimine olumlu yonde
katk1 saglamaktadir. Y4 kodlu yoneticinin “Degerlendirme siireci, adil, seffaf ve ogretmenin

gelisimini destekleyen bir yaklasimi benimsemelidir.” ifadesi bu goriisii desteklemektedir.
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Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede olumlu yonlerinden digeri stirekli gelistirmedir.
Portfolyo degerlendirme 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Y11
kodlu yoneticinin “Portfoyiin siirekli giincellenmemesi veya diizenli geribildirim alamama

durumu, ogretmenin giincel gelisimini yansitmada zorluk yasamasina neden olabilir.

Ogretmen degerlendirmesinde kullanilan portfoy, bu olumlu ve olumsuz yénlerle birlikte
dikkatlice degerlendirilmeli ve siirekli olarak iyilestirilmelidir.”” ifadesi bu goriisti destekle-
mektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede diger olumlu yonii ise diizendir. Portfolyo
ogretmen degerlendirmesinde belirli bir diizen igerisinde yapilmakta olup degerlendirme so-
nucunda diizenli veriler elde edilmektedir. O5 kodlu 6gretmenin “Ogretmenin islerinin toplu
hale getirilmesi, geriye doniik ¢alismalar: takip edebilmesi bunun da gelecekte yapacagi
isler icin fikir olmasi varsa eksiklikleri gidermesi gibi katkilar: vardwr.” ifadesi bu goriisii
desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede olumlu yonlerinden digeri beceri
gelistirmedir. Portfolyo dgretmen degerlendirmesinde mesleki beceri kazandirmaktadir. Y2
kodlu yoneticinin “Portfolyo degerlendirme yaklasimi ogretmenleri birbirleriyle karsilastir-
mak ya da yaristirmak yerine, her bir ogretmenin kendi potansiyeli ve ozellikleri dogrultu-
sunda maksimum gelismesi saglanabilir.” ifadesi bu goriisii desteklemektedir. Portfolyonun

ogretmen degerlendirmede olumlu diger yonii firsat sunmasidir.

Portfolyo 6gretmenlere siireg igerisinde kendilerini gelistirme ve eksik yonlerini gorme fir-
sat1 sunmaktadir. Y3 kodlu yoneticinin “Ogretmenlerin kendilerini gostermelerine firsat ta-
nir.” ifadesi bu goriisii desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede olumlu

yonlerinden digeri birey gelisimini saglamasidir.

Portfolyo 6gretmeni degerlendirirken ayni zamanda bireylerin gelisimlerini tamamlamalari-
na yardimct olur. Y8 kodlu yoneticinin “Portféy, birey basarilarini ve gelisimini belgeleyen
somut drnekleri icermelidir. Birey ¢calismalart, projeler ve degerlendirmeler bu agidan énem-
lidir.” ifadesi bu goriisii desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede olumlu
yonlerinden baskasi da siire¢ degerlendirmedir. Portfolyo ile 6gretmenin siireg igerisinde
yaptig1 biitiin {irinleri dikkate alinmaktadir. Y5 kodlu yéneticinin “Ogretmen degerlendir-
mesinde portfolyo dosyasi kullanmasi daha olumlu olacagini diisiiniiyorum ogretmenin bir
stire¢ olarak degerlendirilmesi sadece egitimle ilgili yaptigi calismalar degil egitim stirecin-
de kullanildigi yontem teknikler yaptigi faaliyetler okula sagladigi katkilar 6grencinin okulu
temsil giicti ogretmenin okuldaki ¢calismalara katilmaya istekli olmast ve biitiin yonleri ile
degerlendirmesi ancak portfolyo yontemiyle olacagini diisiiniiyorum bu sekilde bir degerlen-

dirme en saglikli degerlendirme olacag: diistiniiyorum. “ifadesi bu konuyu kanitlamaktadir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede diger olumlu yonii tesviktir. Portfolyo) dgretmen

degerlendirmesi amaciyla kullanildiginda dgretmenleri ¢alismaya tesvik etmektedir. O7 kod-
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lu 6gretmenin “Portfolyo olusturmak icin tesvik edilmelidir. Aksi halde sikici olabilir. Tesvik
edilirse geleneksel degerlendirmelerin kisithiiklarint gidermeye yardimci olabilir.” ifadesi
bu goriisti desteklemektedir. Portfolyonun dgretmen degerlendirmede olumlu yonlerinden
bir digeri etkilesimdir. Portfolyo bireylerin birbiriyle etkilesimini sagladigt gibi 6gretmenle-
rin de degerlendirme 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda birbirleriyle etkilesimde olmalarina

imkan vermektedir.

Y8 kodlu yoneticinin “Portféy, ogretmenin sinif icindeki ve disindaki etkilesimlerini goste-
ren i¢sel ve dissal iletisim araglarin icermelidir. Ogrenci velileri, diger égretmenler ve okul
yonetimi ile etkilesimleri yansitabilir.” ifadesi bu konuya kanit niteligindedir. Portfolyonun
ogretmen degerlendirmede olumlu yonlerinden digeri geri bildirimdir. Portfolyo 6gretmen
degerlendirmesinde 6nemli bir geri bildirim saglamaktadir. O1 kodlu 8gretmenin “Gelecekte
yapilacak ¢alismalar icin giidiileyici geri bildirim firsati sunar.” ifadesi bu konuya kanit

niteligindedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmede olumlu yonleri arasinda kapsamlilik bulunmaktadir.
Y8 kodlu yoneticinin “Olumlu bir portfoy, 6gretmenin isini biitiinliik i¢inde yansitan ve genis
bir kapsami kapsayan bir belgeyi icerir.” ifadesi bu konuyu kanitlamaktadir. Portfolyonun
ogretmen degerlendirmede baska olumlu yonii ise dgretmenlerin kendini ifade etmelerini
saglamasidir. O7 kodlu 6gretmenin “Olumlu olarak égretmenler kendilerini istedigi sekil-
de ifade etmeleri agisindan mesleklerini ilerletmeleri acisindan kullanildiginda ¢ok faydal

olur.” ifadesi bu konuyu desteklemektedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesinde diger olumlu yonii teknolojiden faydalanmasi-
dir. Ogretmenlerin hazirlamis olduklari iiriinler teknoloji kullanilarak arsivlenmektedir. 012
kodlu 6gretmenin “Gelisen dijital diinyada dosyalama sekli daha kolay olur aksi durumda
Nerde nasil arsivlenecek, oncesi sonrast nasil karsilagtiracak, kim karsilastiracak, degerlen-
dirme durumu nasil olacak?” ifadesi bu gorisii desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen

degerlendirmesinde kullaniminin olumlu yonleri arasinda rehber olma gelmektedir.

Portfolyo ile yapilan 6gretmen denetiminde denetimi yapan kisi 6gretmene rehber olmalidir.
O1 kodlu 6gretmenin “Bu etkilesim sayesinde ogretmenlere de gerekli rehberlik sunulabi-
lir. " ifadesi bu goriisii desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesindeki diger

olumlu yonii aktif olmadir.

Portfolyo dgretmenlerin siireg igerisinde aktif olmalarini saglamaktadir. O1 kodlu 6gretme-
nin “Siiregte aktif olan 6gretmenler yeni projeler gelistirmeye istekli olurlar.” ifadesi bu

goriisii desteklemektedir.
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Portfolyonun Ogretmen Degerlendirmede Olumsuz Yonleri

Portfolyo Kullaniminin Ogretmen Denetimine Etkisi temasina ait son kategori “Portfolyo-
nun Ogretmen Degerlendirmede Olumsuz Yonleri” olarak ortaya ¢ikmustir ve bu kategori
altinda toplam on kod olusturulmustur. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesinde ortaya
c¢ikan olumsuz yonleri arasinda zaman alic1 ve maliyetli olmast bulunmaktadir. Y15 kodlu
yoneticinin “Portfolyo degerlendirmeye dayali bir sistem gelistirmeye iliskin diger bir en-
gel; programin, zaman, emek, isgiicii ve para agisindan diger yontemlere gore daha fazla
maliyet gerektirmesidir. Portfolyolarin olusturulmasi, yiiriitiilmesi ve puanlanmasi yogun bir
calisma, emek, isgiicii ve egitim gerektirir. Bu yiizden de maliyeti olduk¢a yiiksek olacagint

diigiinmekteyim.” ifadesi bu goriisii desteklemektedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesinde olumsuz yonlerinden digeri de 6lgme ve deger-
lendirme eksiklikleridir. Portfolyo 6gretmen degerlendirmede giivenilir ve gegerli sonuglar
vermeyebilmektedir. Y8 kodlu yoneticinin “Portfoyiin degerlendirilmesi icin belirlenen kri-
terlerin belirsiz veya ag¢ik olmasi, degerlendirici ve ogretmen arasinda tutarsizlik yaratabi-

lir.” ifadesi bu goriisti desteklemektedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesindeki bir diger olumsuz yonii ise yetersizliktir. Port-
folyo dgretmenler tarafindan tam anlamiyla anlasilmadiginda ve yapilmadiginda yetersiz ka-
labilmektedir. Y13 kodlu yoneticinin “Ogrenci farkliliklarindan kaynaklanan diizeye uygun
oldugu halde uygun diismeyen etkinliklerin ¢ikabilecegi goriisii hakimdir. Her 6grenciden
ayni performans beklentisi olusmasi ogretmenin kaygisinin artmasina ve égretmenin kendi-

sini yetersiz hissetmesine neden olmaktadur.” ifadesi bu gorlisi desteklemektedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesindeki olumsuz yonlerden digeri israftir. Portfolyo
zaman, emek, isglicii acisindan maliyetlidir. Bu sebepten dolay1 portfolyo 6gretmen deger-
lendirmede israfa yol agabilmektedir. Y2 kodlu yoneticinin “Portfolyo degerlendirmeye da-
yali bir sistem gelistirmeye iliskin diger bir engel; programin, zaman, emek, isgiicti ve para
agisindan diger yontemlere gore daha fazla maliyet gerektirmesidir. Portfolyolarin olustu-
rulmasi, yiiriitiilmesi ve puanlanmasi yogun bir ¢alisma, emek, isgiicii ve egitim gerektirir.
Bu yiizden de maliyeti olduk¢a yiiksek olacagini diisiinmekteyim.” ifadesi bu goriisii destek-

lemektedir.

Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesindeki bir diger olumsuz yonii ise is yiikiidiir. Port-
folyo dgretmen degerlendirmede is yiikiinii beraberinde getirmektedir. Is yiikiiniin artma-
styla birlikte 6gretmenlerin mesleki anlamda etkililigi azalmaktadir. O3 kodlu 6gretmenin
“Portfolyo agir olursa égretmenin is yiikii artar, dgretmenin derse hazirlik stirecini olumsuz

yonde etkiler” seklindeki ifadesi bu goriise kanit niteligindedir. Ayrica portfolyonun is yii-
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kiinii artirmas1 6gretmenlerin meslege karsi motivasyonlarmi da diisiirmektedir. O4 kodlu
ogretmenin “Yapilacak portfolyonun yogunluguna gore ogretmenin is yiikii artabilir. Bu du-
rum 6gretmenin motivasyonunu olumsuz etkileyebilir.” ifadesi bu goriise kanit niteligindedir.
Portfolyonun &gretmen degerlendirmesinde olumsuz yénlerinden digeri reklamdir. O2 kodlu
ogretmenin “Olumsuz yon olarak ¢alismalarin tamamen reklam odakli olmasidir. Yani ¢ali-
san degil reklamini iyi yapan ogretmen iyi 6gretmendir algist yaratabilir.” ifadesi bu goriisii
kanitlamaktadir. Portfolyonun &gretmen degerlendirmesindeki olumsuz yonlerinden digeri
hedefsizliktir. Portfolyo 6gretmen degerlendirmesinde kullanan kisi degerlendirmeyi hedef-
ler dogrultusunda yapmalidir. Y8 kodlu yoneticinin “Portfdydeki hedeflerin belirlenmesi ek-
sik veya yetersiz olabilir. Ogretmen, portfoyii olustururken belirli 6gretim hedeflerine ulasma

stratejilerini yeterince belirlememis olabilir.” ifadesi bu goriise kanit niteligindedir.

Portfolyonun &gretmen degerlendirmesindeki bir diger olumsuz yonii ise karsilagtirmadir.
Karsilastirma yapmak 6gretmenler acisindan rekabet olusturmasi yoniinden diisiintildiiglinde
olumlu bir durum olarak géziikse de gogu zaman 6gretmenlerin birbirleri arasinda iletisim
kopukluguna yol acabilmesi agisindan olumsuz bir durumdur. Y3 kodlu yéneticinin “Og-
retmenler baska 6gretmenlerle kendini karsilastirma yapar. Bu ¢ogu zaman olumsuz sonug
dogurur.” ifadesi bu diisiinceye kanittir. Portfolyonun dgretmen degerlendirmesinde kullani-
minin diger olumsuz yonii gérmezden gelmedir. Portfolyo dgretmenleri degerlendirme ama-
cryla kullanildiginda sadece bu dosyada yer alan bilgi ve belgeler dikkate alinirsa 6gretmenin
diger 6zellikleri gdrmezden gelinebilmektedir. O11 kodlu 6gretmenin “Sadece bu dosyaya

bakilarak 6gretmenin basarili sinif ortamlari veya diger basarilar: gormezden gelinebilir.’

ifadesi bu goriise kanit niteligindedir.

Portfolyonun dgretmen degerlendirmesindeki olumsuz yonii kopya ¢ekmedir. 014 kodlu
ogretmenin “Baska ogretmenlerin ¢alismalarini ¢ogaltip kullanmalar olabilir. Sadece bu
dosyaya bakilarak ogretmenin basarili sinif ortamlari veya diger basarilari gérmezden geli-

nebilir.” ifadesi bu diislinceye kanittir.
Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu ¢alismada 6gretmen ve idarecilerin 6gretmen denetiminde portfolyo kullanimina iliskin
goriisleri incelenmistir. Portfolyonun bireylerin gelisimini takip etme, siire¢ degerlendir-
mesi yapma, amaglara yonelik kullanim, kisisel 6zellikleri yansitma ve iletisimi geligtirme
gibi 6nemli rolleri bulundugu goriilmektedir. Kabas’in (2007) ¢alismasindan elde edilen
bulgular, egitim ve 6gretim yaklagimlarindaki degisikliklerle birlikte 6gretmenlerin yeni
miifredata uyum sagladigini ve bireysel basariy1 sadece sonuglar ve basarilarla degil, ayn1
zamanda biiylime, caba ve basari siireciyle de degerlendirmenin 6nemini anladiklarini

ortaya koymaktadir. Bu bulgular, portfolyonun biitiinsellik 6zelligini vurgulayan bu ¢a-
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lismay1 destekler niteliktedir. Bireylerin gelisimini degerlendirmede biitiinselligin énemli

oldugu goriilmektedir.

Yasar’mn (2010) c¢alismasindan elde edilen bulgular, portfolyonun bireyleri biitiinsel olarak
6lgme ve degerlendirme olanagi sundugunu gostermektedir. Bu bulgu, portfolyonun birey-
lerin duygusal, psikomotor ve sosyal gibi ¢ok yonlii gelisim alanlarina etkisi oldugunu be-
lirten bu ¢alismay1 destekler niteliktedir. Ayrica, Erbay’mn (2013) calismasindan elde edilen
bulgular, portfolyo degerlendirmenin akademik basari tizerinde anlamli bir etkisinin olma-
digin1 ortaya koymaktadir. Portfolyo, bireylerin ¢aligmalarinin bir araya getirildigi bir dosya
olarak tanimlanmakta ve bireylerin siire¢ i¢indeki gelisimini takip etme ve degerlendirme
aract olarak kullanilmaktadir. Oktan ve Vural’in (2021) calismasindan elde edilen bulgular
ise, portfolyonun siire¢ odakli dlcme ve degerlendirmeye olanak tanimasi agisindan degerli
oldugunu vurgulamaktadir. Portfolyo, diger 6l¢cme ve degerlendirme tekniklerine alternatif
olusturabilecek nitelikte olup, bireylerin bir y1l icinde kat ettigi gelisimi gostermektedir. Bu

arag, sadece nihai Uriinleri degil, ayn1 zamanda siireci de degerlendirmektedir.

Palaz’in (2022) ¢aligmasindan elde edilen bulgular, bu sonucu destekler niteliktedir. Port-
folyo, gegmise doniik degerlendirme imkani saglamaktadir ve bireyleri tesvik etme, hedefe
ulasma ve yapilandirma konularinda amaca yonelik bir aragtir. Portfolyonun bireylere 6zgii-
ven kazandiran ve iletisim becerilerini gelistiren 6zellikleri bulunmaktadir. Ayrica, portfolyo,
bireylerin farkli yeteneklerini ortaya ¢ikaran, 6znel bir dosya tiirtidiir. Aksu’nun (2013) aras-
tirma sonuglarina gore, alternatif 6l¢me ve degerlendirmenin faydalarindan birisi, bireylerin
bireysel farkliliklarini fark etmelerine ve farkli bakis agilar1 gelistirmelerine olanak sagla-
masidir. Bu sonug, arastirma bulgularini desteklemektedir. Portfolyo, dgretmenlerin siire¢
icerisindeki projeleri, etkinlikleri ve caligmalari ile 6gretmen adaylarini ve 6gretmenin ken-
dini degerlendirmesini saglayarak, denetimciler i¢in daha ayrmtili bir degerlendirme yapmak

amactyla kullanilmaktadir.

Demir’in (2012) ¢alismasindan elde edilen bulgular, 6gretmen adaylarinin denetim ve deger-
lendirmesinde portfolyo kullaniminin etkili oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, portfol-
yonun dgretmenlerin mesleki gelisim siireglerini izleme ve degerlendirme agisindan degerli

bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin smif igindeki 6gretim ydntem ve teknikleri hakkinda bilgi vermesi ve dene-
timeiye doniit saglamasi amactyla da kullanilabilir. Ak¢il’m (2011) ¢alismasindan elde edi-
len bulgular, uygulama siiresince ortaya koyduklari her iiriine karst 6gretmenlerinden doniit
almmasina iligkin bulgularla bu ¢alismay1 desteklemektedir. Portfolyo degerlendirmesi, 63-
retmenlere siirekli olarak kendi gelisimlerini izleme ve degerlendirme firsati sunar. Aydin ve

Kocalar’in (2014) ¢alismasindan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin yenilikgi fikirler tiret-
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melerine, 6z degerlendirme becerilerini gelistirmelerine ve profesyonel gelisimlerine katkida
bulunur. Bununla birlikte, ayni ¢alismada, portfolyonun nesnel bir degerlendirme olmadigina
dair bulgular da bu sonucu desteklemektedir. Portfolyonun 6gretmen degerlendirmesindeki
temel olumsuzluklardan biri, hazirlanmasinin zaman alict ve maliyetli olmasidir. Gezer’in
(2012) galismasindan elde edilen bulgular, {iriin dosyasinin bireyler i¢in zaman kaybina ne-
den olmasi ve portfolyo degerlendirme yonteminin zaman alict olmasiyla ilgili bulgularla
ortlismektedir. Ayrica, Kabas’in (2007) calismasindan elde edilen, portfolyonun uygulana-
bilmesi i¢in uzun bir zaman stirecini gerektirdigi bulgusu da bu ¢alismay1 desteklemektedir.
Yapilan bu ¢alismada, 6gretmenler ve idareciler, bu siirecin zaman ve emek acisindan yogun

oldugunu ve buna ayrilacak biitcenin diisiiniilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Portfolyo degerlendirmesi, 6gretmenlerin yenilikgi fikirler iiretmelerine, 6z degerlendirme
becerilerini gelistirmelerine ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunur. Ancak, portfolyo
hazirlama siirecinin zaman alict ve maliyetli olmast, bu degerlendirme yonteminin uygulana-
bilirligini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, portfolyo degerlendirme siire¢lerinin daha verimli
ve ekonomik hale getirilmesi, 6gretmenler ve idareciler tarafindan dile getirilen bu dnemli

olumsuzluklarin giderilmesine yardimci olabilir.

Ogretmen denetim ve degerlendirmesinde portfolyo kullaniminin daha verimli ve etkili
olmasi1 adina bu ¢alismadan elde edilen sonuglara dayali olarak asagidaki dneriler yapil-

mistir:

»  Ogretmen degerlendirme ve denetiminde geleneksel denetim ve degerlendirme
yontemlerinin yaninda alternatif denetim ve degerlendirme yontemleri de kullan-

malidirlar.

»  Ogretmenlerin kisisel, sosyal ve mesleki yeteneklerinin gelistirilmesine aktif olarak
katkida bulunulmalidur.

»  Etkili portfolyo denetim ve degerlendirmesi yapilabilmesi i¢in degerlendirme siire-
cine baslamadan 6nce 6gretmenlerin ve idarecilerin siire¢ hakkinda bilgilendirilme-

lidirler.

+  Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik egitimlerde teorinin yani sira uygulama yapti-

rilmali ve konuyu daha da derinlestirmek i¢in uygulamali aragtirmalar yapilmalidir.

*  Denetmenler ve idarecilerin denetim siirecinde portfolyo olarak kullanacak veri top-
lama araglarinin dncelikle gegerlik ve giivenirlik islemlerinin yapilmas: da gerek-

mektedir.
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*  Okullarda 6gretmen denetim ve degerlendirmesine yonelik portfolyo kullaniminda
donanim ve kaynaklarin yeniden gézden gegirilmesi, bu olanaklara ulasilabilirligin
arttirtlmasi adina yeni bir diizenlemenin yapilmasi uygun olabilir. Okullarimizin

program disinda ek ¢aligmalara zaman ayrilmalidir.

Etik Onay: Bu arastirma i¢in Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kuru-

lu’nun 2023/395 sayili oturum ve 11 nolu karari ile etik izin alinmistir.
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Extended Abstract
Introduction

This study aims to determine the effectiveness of using portfolio under teacher supervision.
The positive and negative aspects of the portfolio were revealed under the supervision of the

teacher.
Method

This study, phenomenology, a qualitative research design, was used to determine the views of
classroom and branch teachers and school administrators on the use of portfolios in teacher
supervision. This design can be defined as focusing on phenomena that we are constantly
aware of, that we know, but that we do not know in depth and in all details (Yildirim ve
Simsek, 2021). The purpose of using this design is to reveal in detail the experiences and
perceptions of the individuals to be researched about the phenomenon and the meanings they

attribute to the subject.
Findings

According to the findings of the content analysis conducted in this study, two main themes
were reached. These are the use of portfolio in individual supervision and its use in teac-
her supervision. Under the theme title of portfolio use in individual supervision, meanings,
definitions and opinions about the concept of portfolio use in individual supervision were
included. The theme of portfolio use in individual supervision consists of the sub-theme of
thoughts about the portfolio. Accordingly, among the factors affecting the use of portfolio in
individual supervision are the thoughts of individuals about the portfolio. The sub-themes re-
lated to the use of portfolio in individual supervision are the characteristics, process, purpose
and personal characteristics of the portfolio. The factors affecting the use of the portfolio in
individual supervision include holism, versatility, selectivity, being alternative, being based
on criteria, being systematic, compilation, being a source of information, being a collection,
having products together, being used in different places, development, process evaluation,
performance evaluation, including the past, providing benefit, and directing to the goal. Un-
der the theme heading of portfolio use in teacher supervision, the meaning, definition and

opinions about the concept of portfolio use in teacher supervision are given.
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The theme of portfolio use in teacher supervision consists of the sub-themes of portfolio use
in teacher supervision, the purpose of the portfolio in teacher evaluation, and the positive and
negative aspects of the portfolio in teacher evaluation. Portfolio use reveals affective input

behaviors.

Among the affective input behaviors, objectivity, subjectivity, attitude, indifference, com-
munication and responsibility come to the fore. Portfolio reveals teacher effectiveness.
Classroom management, parent profile, innovation and teacher characteristics are among
the factors affecting teacher effectiveness. It is seen that portfolio use improves teachers’
individual characteristics. Individual characteristics include development, originality, effe-
ctiveness, self-evaluation, motivation and support. There are also external factors affecting
portfolio use. External factors include environment, expert opinion and workload. Another
factor affecting the effectiveness of portfolio use is document systems. Document systems
include educational materials. Technological developments affect portfolio use. Technologi-
cal developments include digitalization and database. Portfolio has positive and negative
aspects in teacher supervision and evaluation. The positive aspects of the portfolio are obje-
ctivity, continuous improvement, organization, skill development, opportunity, student de-
velopment, process evaluation, encouragement, interaction, feedback, comprehensiveness,
self-confidence, self-expression, utilization of technology and guidance. The negative aspe-
cts of the portfolio are time-consuming and costly, measurement and evaluation deficiencies,
inadequacy, waste, workload, advertisement, lack of target, comparison, ignoring and che-

ating.
Results and Conclusion

In this study, it is aimed to expand the use of the portfolio in teacher supervision and eva-
luation by addressing the positive and negative aspects of the use of the portfolio in teacher
supervision and evaluation. Among the positive aspects of the portfolio in teacher evaluation
is objectivity. The fact that portfolio evaluation is based on objective criteria ensures that the
evaluation complies with the principle of impartiality. In this study, teachers and administra-
tors emphasized the importance of objective evaluation and stated that this approach would
support a fair and effective evaluation process. Continuous improvement is another impor-
tant positive aspect. Portfolio assessment provides teachers with the opportunity to continu-
ously monitor and evaluate their own development. The findings of the study conducted by
Aydm and Kocalar (2012) support this conclusion. This contributes to teachers’ generating
innovative ideas, improving their self-evaluation skills and professional development. The
finding of Aydin and Kocalar (2012) that the portfolio is not an objective evaluation supports

this conclusion.



