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Aday Ogretmenlerin Adaylk Siirecinde Yasadiklari Sorunlara Yonelik Goriislerit
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Ozet

Tiirk egitim sisteminde 2016 yilindan beridir yeni bir aday Ogretmen yetistirme programi
uygulanmaktadir. Bu aragtirmada aday ogretmenlerin adaylik siirecinde yasadiklart sorunlarin
belirlenmesi amaglanmistir. Nitel fenomenolojik yaklagimin kullanildigi aragtirmanin ¢alisma
grubunda 10 6gretmen bulunmaktadir. Arastirmanin verileri yart yapilandirilmis bir goriigme
formu ile toplanmis, icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Katilimcilara gére sosyallesme
adina sadece fanitma, bilgilendirme ve yardimlar yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler
yoneticilerin yetersizliginden, adayligin gozdagi amagl kullamilmasindan ve mevzuattan
kaynakli sikintilar yasadiklarini belirtmistir. Katilimeilar sikintilart  kendileri  ugrasarak
cozdiiklerini belirtmis ve sorunlarin ¢6ziimii konusunda iletigim, mevzuat ve egitim konularina
vurgu yapmistir. Sisteme iligkin Oneriler arasinda sistemin isleyisine, egitime ve fiziksel kosullara
iligkin oneriler getirilmistir. Aragtirma sonucunda okul ydneticilerinin, danigman dgretmenlerin
ve aday Ogretmenlerin silireg konusunda bilgilendirilmesinin ve bilgi eksikliklerinin
giderilmesinin 6nemi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmenlik siireci, aday 6gretmenler, sorunlar.

Candidate Teachers' Opinions on the Problems They Encountered During the Candidacy
Process

Abstract
A new candidate teacher training program has been running since 2016 in Turkish education
system. In this study, it was aimed to determine the problems experienced by prospective
teachers during their candidacy process. There were 10 teachers in the study group of the
research in which a qualitative phenomenological approach was used. The data of the study were
collected through a semi-structured interview form and analyzed by content analysis technique.
According to the participants, only introductions, information and assistance were provided for
socialization. Teachers participating in the research stated that they experienced difficulties due
to the incompetence of administrators, the use of candidacy for intimidation purposes, and
legislation. Participants stated that they solved the problems themselves and emphasized
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communication, legislation, and training in solving the problems. Among the suggestions
regarding the system, suggestions were made regarding the functioning of the system, education,
and physical conditions. As a result of the research, the importance of informing school
administrators, mentor teachers, and candidate teachers about the process and eliminating their
lack of knowledge has emerged.
Key Words: Candidate teaching process, candidate teachers, problems

Giris

Bir¢ok kurumda oldugu gibi egitim kurumlarinda da goreve yeni baslayan kisilere belirli
bir adaylik siireci uygulanmakta ve bu silirecte bazi egitimler yapilmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB, 2015) aday Ogretmeni, Ogretmenlikte adayligi daha oOnce kaldirilmamis
olanlardan 6gretmenlige ilk defa atama suretiyle atanan kisiler olarak tanimlamaktadir. Egitim
kurumlarinda uygulanan aday Ogretmen yetistirme programlarinin amaci genel olarak, aday
ogretmenlerde mesleki sorumluluk bilinci gelistirmek, mesleki aidiyet duygusu olusturmak ve
Ogrenci 6grenmelerini olumlu yonde etkilemelerine destek olmak (Johnson ve Birkeland, 2003)
seklinde 6zetlenebilir.

Tiirk egitim sisteminde kamu kurumlarinda gorev yapmak {izere atanan 6gretmenlerin
adaylik siireci ile ilgili olarak farkli uygulamalar yapilmistir. Bu uygulamalardan biri 1995 ile
2015 yillar1 arasinda uygulanmistir. Bu uygulamada, adaylik siirecinde meslege baslayan
ogretmenler ilk yillarim1 formalite geregi aday Ogretmen olarak gecirmekte ve bu siiregte
herhangi bir egitim programi veya damigmanlik hizmetinden yararlanmamaktaydi (Ilyas, Coskun
ve Toklucu, 2017). 2016 yilinda MEB tarafindan yapilan bazi yasal diizenlemelerle aday
O0gretmen yetistirme siirecinde bir takim yeniliklere gidilmis ve meslege yeni baslayan
ogretmenlere yonelik bir aday Ogretmen yetistirme egitimi uygulanmaya baslamistir. Aday
ogretmen programinda 2017 tarihinde diizenlemeye gidilmis ve Aday Ogretmen Yetistirme
Programi’nda baz1 giincellemeler yapilmistir.

3 Subat 2022 tarihinde cikarilan Ogretmenlik Meslek Kanunu (MEB, 2022a) ile aday
ogretmenlerin adaylik siireci yeniden diizenlenmis aday 6gretmenlerin adaylik siirecinde egitim
ve uygulamadan olusan Aday Ogretmen Yetistirme Programma tabi olacaklarna yonelik
diizenleme yapilmistir. MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii (MEB,
2022Db) tarafindan hazirlanan Milli Egitim Bakanligi Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin
Kilavuz’da adaylik siirecinin; aday 6gretmenleri meslege, memuriyete, gorev yaptigl kuruma ve
icinde bulundugu sosyal cevreye en iyi sekilde hazirlamak iizere tasarlandigi belirtilmistir.
Kilavuza gére aday 6gretmenler, Egitim Kurulu karariyla belirlenen Aday Ogretmen Yetistirme

Programi dogrultusunda, egitim kurumu miidiirleri ve danigman 6gretmenlerin sorumlulugunda
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egitim ve uygulama gorevlerine tabi tutulmaktadir. Aday Ogretmen Yetistirme Programina gore
aday 6gretmenlerin adaylik siireci, uyum egitimi ile baslamakta ve Aday Ogretmen Dosyasinin
hazirlanmasi ile tamamlanmaktadir. Aday 6gretmenlerin adaylik siirecinin, bir yildan az ve iki
yildan fazla olmayacak sekilde, planlanmasi esastir (MEB, 2022b).

Aday Ogretmenlerin adaylik siirecinde, egitim gorevleri ve uygulama gorevlerinden
olusan iki temel gorevi bulunmaktadir. Egitim goérevleri, uyum egitimini ve aday 0gretmenler
icin hazirlanan adaylik egitimini ifade etmektedir. Uygulama gorevleri ise smnif igi, egitim
kurumu i¢i ve egitim kurumu dis1 yapilacak gézlem gorevlerini ve sinif ve egitim kurumu
icerisinde yapilacak uygulama gorevlerini ifade etmektedir (MEB, 2022b).

Tiirkiye’de aday Ogretmenlik uygulamas: ile ilgili olarak bir¢ok arastirma yapilmistir.
Ozellikle, 2016 yilinda baslayan uygulama konusunda ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Bu
arastirmalar arasinda aday dgretmenlerin gériisleri (Cengiz, 2018; Cavdar vd., 2023; Demir ve
Yaman, 2019; Gokkulu, 2016; Karbeyaz ve Bayar, 2020; Ocakci ve Samanci, 2018; Ozen,
Kiligoglu ve Yilmaz-Kilicoglu, 2019; Sarica ve Turan-@zpolat, 2018; Ulubey, 2018; Yilmaz,
2017; Yetkiner, 2017) belirlemeye galisan aragtirmalar yogunluktadir. Bunun disinda hem aday
ogretmenlerin yani sira danmisman ogretmenlerin (Ekinci, Bozan ve Sakiz, 2019), danisman
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin (Epcacan ve Pesen, 2018), okul yoneticilerinin,
koordinatorlerin ve MEB yetkililerinin (Ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017), okul/kurum
miidiirlerinin, sube miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarimin (Sevil, 2017) gorislerini belirlemeye
calisan arastirmalar da yapilmistir.

Bu tip uygulamalar igin benzer arastirmalarin sayisinin artirilmast 6nemlidir. Bu
konudaki en 6nemli veri kaynaklarindan biri de aday 6gretmenlerdir. Bu tiir aragtirmalarin
sayisini artirarak, siirecin bizzat 6znesi durumundaki aday 6gretmenler agisindan siirecin nasil
islediginin anlagilmasi, yasanan sorunlarin ve aksakliklarin belirlenmesi, uygulanan programin
niteliginin yiikseltilmesi ve sorunlarin giderilmesi agisindan onemlidir. Ozellikle sorunlarin
tespit edilmesi diizeltme yapilacak alanlarin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Aday
Ogretmen yetistirme egitiminin ve uygulanan sistemin niteligi, aday 0gretmenin performansi,
olumlu bir mesleki kimlik gelistirmesi ve dolayli olarak da 6grenci basaris1 lizerinde olumlu bir
etkiye sahiptir. Bu baglamda bu arastirmada, aday 6gretmenlerin adaylik siirecinde yasadiklari
sorunlarin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu genel amaca ulasmak i¢in su sorulara yanit aranmisgtir:

1. Aday Ogretmenlerin calistiklart  kurumlarda sosyallesmeleri konusunda neler

yapilmistir?

2. Aday o6gretmenler okullarinda adaylik siiresince ne tiir sorunlar yagamislardir?
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3. Aday Ogretmenler karsilastiklar1 sorunlar nasil ¢oztilmustiir?
4. Aday 6gretmenler sorunlarinin ¢oziimii konusunda beklentileri nedir?
5. Aday 6gretmenlerin sorunlarimin ¢éziimii konusunda sisteme iliskin 6nerileri nelerdir?

Yontem

Arastirmada, aday Ogretmenlerin adaylik siirecinde yasadiklar1 sorunlar aday
Ogretmenlerin ve adayligi yeni kalkmis 6gretmenlerin bakis agilariyla ve derinlemesine bilgi
edinerek belirlenmeye calisildigindan nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirmalarda
amag, kisilerin olusturduklari anlamlar1 kavrayarak, onlarin siireci nasil deneyimlediklerini
ogrenmektir. Bu amag igin ise fenomenolojik yaklasim kullanilmigtir. Bu yaklasim, {izerinde
calisilan fenomen ile ilgili yasanmis deneyimlerin ortak anlamlarini ve deneyimin 6ziinii ortaya
¢ikarma ¢abasi (Creswell, 2015) ile ilgilidir.

Calisma Grubu

Arastirmada, goriisiilen kisilerin  incelenen fenomeni deneyimlemis olmalari
gerektiginden katilimeilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rneklem
teknigi kullanilmigtir. Amach 6rneklemede, dogrudan bilgi alinabilecek kisilere ulasilarak zengin
ve derinlemesine veri elde edilmesi (Merriam, 2018; Patton, 2014), olgilit 6rneklemede ise
onceden belirlenmis birtakim kriterleri karsilayan durumlarin ¢alisilmasi esastir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Calismada Olgiit olarak “aday Ogretmenlik siirecini yasama, brans ve gorev
yapilan okul diizeyi” gibi kriterler géz Oniinde bulundurulmustur. Sonu¢ olarak, arastirma
kapsaminda Kiitahya ilindeki c¢esitli okullarda gorev yapan ve aday oOgretmenlik siirecini
tamamlamis 6 Ogretmene ve aday Ogretmenlik siireci devam eden 4 Ogretmene ulasilmistir.

Tablo 1’de katilimcilarin demografik bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Bilgileri
Kod Cinsiyet Bransi Gorev Yaptig1 Okul Tiirii Adayhk durumu

01 Erkek Tiirkce Ortaokul Yeni kalkmig
02 Kadin Biyoloji Lise Aday
03 Erkek Matematik Ortaokul Aday
04 Erkek Smif Ogretmeni Ilkokul Yeni kalkmis
05 Kadin ~ Rehber Ogretmen  Lise Aday
06 Erkek Sosyal Bilgiler Ortaokul Yeni kalkmis
07 Erkek Fen Bilgisi Ortaokul Yeni kalkmig
08 Kadm Siif Ogretmeni Ilkokul Aday
09 Kadin Ingilizce Lise Yeni kalkmig
010 Erkek Miizik Lise Yeni kalkmig

Tabloda da goriildiigli lizere katilimcilar 9 farkli bransa sahiptir. Katilimeilarin ilkokul,

ortaokul ve lise diizeylerinde ¢alismasi ile okul diizeyinde de belirli bir ¢esitlilik saglanmastir.
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Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla toplanmistir. Form igin ilk
once sorular hazirlanmistir. Goriisme sorular1 hazirlandiktan sonra gorlisme formu egitim
yonetimi ve denetimi ile 6lgme degerlendirme alanindaki uzmanlarin goriisiine sunulmustur.
Uzmanlardan alinan oneriler dogrultusunda formda gerekli diizeltmeler ve degisiklikler yapilmis
ve pilot uygulamaya hazir hale getirilmistir. Arastirmanin pilot uygulamast i¢in form 2
O0gretmene uygulanmis, anlasilabilirlik ve cevap verilebilirlik agisindan degerlendirmeleri
istenmistir. Gelen Onerilerle forma son hali verilmistir.

Katilimcilardan formda yer alan sorulara yazili olarak cevap vermesi istenmistir. Formda
kisisel bilgiler disinda bes soru yer almistir: 1) Adayliginiz siiresince okulunuzda ne tiir
sorunlarla karsilastiniz? 2) Yoneticileriniz, sizlerin kurumunuzda sosyallesmesi icin neler
yaptilar? 3) Herhangi bir sorunla karsilastifinizda bunu nasil ¢dzdiiniiz? 4) Sorunlarmizin
¢Oziimii konusunda yoneticilerden neler bekliyorsunuz? 5) Karsilastiginiz sorunlarin ¢éziimii
konusunda sisteme iliskin onerileriniz nelerdir?

Verilerin Analizi

Arastirmada igerik analizi teknigi benimsenmis, aday oOgretmenler ve adaylhifi yeni
kalkmis 6gretmenler ile yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler belirli temalar 1s181nda
Ozetlenerek yorumlanmistir. Goriisme formunda yer alan sorulara katilimcilarin verdikleri
cevaplar belirlenen temalara gore yorumlanarak sistematik ve anlasilir bir bicimde aciklanmastir.

Aragtirma siirecinin gegerliginin saglanmasi icin katilimcilarin goriiglerinden dogrudan
alintilar yapilmis ve bunlardan yola ¢ikarak sonuglar agiklanmistir. Giivenirlik icin ise arastirma
siireci ayrintili olarak agiklanmistir. Arastirmada inandiricilik kapsaminda yapilan ¢alismalar
asagida belirtilmistir.

e Katilimer gesitliligini saglamak amaciyla farkli branslardan ve okul diizeylerinden 10

Ogretmenden veri elde edilmistir.

e (alisma sirasinda elde edilen veriler birbirleriyle karsilastirilmis ve yorumlanmastir.

e Aktarilabilirlik i¢in veri analizi sonucu elde edilen kategorilerde katilimcilarin
ifadelerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Alintilar yapilirken 6gretmenler O1, O2,
03... seklinde kodlanmistir. Bu asamada &zellikle, verilerin kolay anlasilir ve
okunabilir bir dille tanimlanmasina ve gereksiz tekrarlardan kac¢inilmasina dikkat

edilmistir.
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e Tutarlilik icin aragtirma konusunda derin bilgiye sahip olan ve nitel arastirma
konusunda uzman olan aragtirmacilardan bu arastirmay1 incelemeleri istenmis, onlarin
Oneri ve elestirileri dikkate alinmistir.

e Teyit edilebilirlik i¢in arastirmanin basindan sonuna kadar yapilan tim veriler
saklanmis ve gerektiginde incelemeye sunulmak lizere muhaftaza edilmistir.

Bulgular

Bu boliimde katilimcilardan goriisme yoluyla elde edilen verilerin analizi sonucunda
ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir.
Aday Ogretmenlerin Sosyallesmesi icin Kurumlarin Yaptigi Calismalar
Aday ogretmenlerin sosyallesmesi ve okuluna uyum saglamasi i¢in kurumlarin yaptig
calismalar konusunda katilimcilarin goriislerine Sekil 1°de yer verilmistir.

Sekil 1

Adayhk
Sareci
isleyisi

Aday Ogretmenlerin Sosyallesmesi I¢in Kurumlarin Yaptigi Calismalar
= = HICBIR
Sosyallesmesi Igin Okul

Ders programi
bilgilendirmesi Kisa bir
7T toplant:
3 Y P
BILGILENDIRME
e i >\ SEY
Banka = e
istemieri Kurumliarm i
Ogretmen:erin
w 1 L Yapukian 1 Cevresiyle
. = Tamstarma

YARDIM 4

v
Sicak . 3 Pt :
Karsilama = g —— Yoneticinin
Belgelere / kendini
" v 4 tanitmast

Okulu ve
cevresini
tanitma

e IS
Ogretmenlerie
tanistirma

Sekil 1°de gorildiigli tizere katilimcilar bu soruya 25 farkli cevap vermistir.
Katilimeilarin  goriisleri “tamitma (f=11), bilgilendirme (f=6), yardim (f=6) ve hi¢cbir sey
yvapumad: (f=2) temalarinda toplanmistir. 7Tanitma temasinda verilen cevaplar agirlikli olarak

ogretmenlerle tamstirma (f=5) ve okulu/cevresini tanitma (f=4) ile ilgilidir:
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“Ogretmenlerle tamistirdilar, biliyorsunuz ilk defa o6gretmenlige baslayan bir
ogretmen hani idareci ve diger ogretmenlerle sogukluk olmast muhakkak dogal.”

(01)

“lik geldigimde okul baslamisti. Miidiir yardimcim beni tiim siniflari tek tek
dolastirdi. Laboratuvar, sunum odasi, ogretmenler odasini gosterdikten sonra
beni 6gretmenler odasina gotiirdii.” (05)

Bilgilendirme temasinda verilen cevaplar ise agirlikli olarak okulun isleyisi ile ilgili
bilgilendirmeler (f=3) ile ilgilidir:
“...benim isime yarayacak bilgisayar programlarini, e-okul, kurum net gibi
programlart gostererek, okulun isleyisiyle ilgili ¢esitli bilgiler verdiler.” (O5)

“Genel olarak isleyisin nasil oldugu ve ders programinin yogunlugu hakkinda

bilgiler verdiler.” (O4)

Yardim temasinda verilen cevaplar ise genel olarak belgelere yardim (f=3) seklinde
olmustur:

“Ilk basta kendisi beni bankaya gétiirdii, maas kartimin ve maasy bilgilerimin bana

verilmesi konusunda sag olsun bana ¢ok yardimci oldu.” (O3)

“Ben dershaneden ge¢me bir dgretmen oldugum icin, belgeler konusunda ¢ok
stkintilar yasadim. Miidiir Bey sag olsun ciddi derecede yardim etti.” (O2)

Hicbir sey yapilmad: (f=2) cevabimi veren 6gretmenler ise okulda aday 6gretmenlerin
sosyallesmesi ve okuluna uyum saglamasi i¢in higbir sey yapilmadigini belirtmistir.

“Herhangi bir sey yapmadilar. Okula gittik direk baliklama olarak derse
basladik. Ne stajyer ogretmensin ne hos geldin diyen oldu, ne sunlart yapman
gerekir diyen oldu, ne ¢evreyi tanitan oldu, hi¢bir sey yapmadilar. Sanki biz 10
yilltk 6gretmenmigiz gibi davrandilar. Hi¢hir sekilde yardimci olmadilar ve bizler
cok zorlandik.” (06)

Aday oOgretmenlerin sosyallesmesi i¢in yapilanlar genellikle resmi siirecler ile ilgili
bilgilendirmeler seklinde olmustur.
Adaylik Siiresince Yasanan Sikintilar

Aday 6gretmenlerin adaylik siiresince yasadigi sikintilar konusundaki goriislerine Sekil

2’de yer verilmistir.
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Sekil 2
Aday Ogretmenlerin Adaylik Siiresince Yasadigi Stkintilar

Idealizmi Surece
torplleme duyarsizhk
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Sekil 2’de de gorildigi tlizere katilimcilar bu soruya 13 farkli cevap vermistir.

Sorun
wasamadim

Katilimeilarin goriisleri “yoneticinin yetersizligi (f=4), adayligin gozdagi ama¢h kullanilmast
(f=3), mevzuat (f=2), sorun yasamadim (f=1) ve diger (f=3) temalarinda toplanmistir.
Yéneticinin yetersizligi temasinda verilen cevaplar genel olarak “duyarsizlik (f=2), yoneticiler
arasindaki iletigimsizlik (f=1) ve mevzuati bilmeme (f=1) " ile ilgilidir.

Bir 6gretmen, duyarsizlik alt temas: ile ilgili olarak, kozmopolit bir okulda ¢alistigini,
okulda disiplin sorunlarinin oldugunu, bunu c¢odzebilmek icin velilerle isbirligi yapmaya
calistiginda bu konuda c¢ok zorlandigini, yoneticilerinden bu konuda yardim istediginde ise
yoneticilerinin duyarsizligindan dolay:r idealist duygularinin torpiilendigini asagidaki gibi dile
getirmistir:

“Yoneticilere soyledigimizde aman hocam bos ver. Gelen gelsin gelmeyen

gelmesin havasinda bir cevap veriyorlar. Hi¢bir sekilde yardimci olmuyorlar.

Zaten kendilerinin de iletisimleri yok. Kendileri de zaten velilerle bir iletisim

ig¢inde degiller. Bu yiizden dolay: bize de yardimci olamiyorlar. Simdi biz yeni

ogretmeniz idealistiz sunlart yapalim, bunlart yapalim diyoruz_ama karsiligini
goremeyince zamanla bizim bu idealistligimizde torpiileniyor.” (O6)

Bir aday ogretmenin adaylifinin kalkti§ini zannederken yoneticilerin = siiregteki

duyarsizligindan dolay1 ¢esitli sikintilar yasadigini asagidaki gibi ifade etmistir:
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“Gegen seneki ogretmenler giiniinde ben yemin ettim. Bitti zannediyordum artik
asil ogretmeniz zannediyordum. Iste su tarihten somra goreve bagslayanlarin
adaylig1 tekrar aday durumuna diisiiriilecekmis dendi. Egitim-6gretim sezonunun
sonuna kadar yeniden miifettisin gelmesi gerekiyordu yeniden bize puan vermesi
gerekiyordu ki biz sinava katilalim. Bana da herhangi bir miifettis bir uyari ya da
tebligat yapmad:. Bakin boyle adayliginiz iptal edilecekmis, gézden kagcmis nasil
olduysa tabi bu benim hatam degil.” (O1)

Bir katilimc1 mevzuati bilmeme ile ilgili olarak sunlar dile getirmistir:

“Milli Egitim’in kendi icinde kullandigi bir sistem var bilgisayar yazilimi kurum
net. Bence kullanamiyorlar kurum neti. Ciinkii ben... Milli Egitim’e bir sey
soyliiyorum beni dinlemiyorlar... Milli Egitim’e déniiyorlar beni teyit edip bana
geri doniiyorlar yani onlarin arasinda da kopukluk var. Personelin yetersiz
egitimden kaynaklanan bir sorun. Yani kurumlarda gorev yapan personelimiz
veterince egitilmiyor. Ya da egitilen personel farkl birimlere kaydirilip o birimde
egitilmis bir sekilde gérev yapan kisiler orada devam ettirilmiyor.” (0O3)

Bir katihimc1 adayligin gézdagr amagl kullanildigin ileri siirmiis ve goriislerini agagidaki

gibi dile getirmistir:

“Olusan sitkinti da hep bize siz aday ogretmensiniz sesinizi ¢ikartmaymn ¢ok one
¢tkmayin goze batmayin yakarsimiz ogretmenliginizi seklinde bir uyari

halindeydi. ” (0O9)

“En ufak bir sey de acaba sunu desek biri bize bir sey der mi performans
degerlendirme siirecinde diisiik puanla tehdit edilir miyiz korkusu vardi.” (09)

“Bir de sendikalarin bitmek bilmeyen israrlart bunun tuzu biberi oluyordu.
Stirekli yogun bir taleple hocam bizim sendikaya iiye ol sirtin yere gelmez bak bir
de adaysin ne olur ne olmaz seklinde baskilarda insanda tedirginlik yaratiyordu
¢linkii sanki agzimizdan bir sey ¢iksa basimiza bir is gelecekmis gibi bir hissiyat
yaratiliyordu.” (09)

Goriildigi lizere bu katilimcinin verdigi cevaplar genel olarak “sendikalar tarafindan,
yoneticiler tarafindan ve meslektaglar tarafindan” yapilan davranislar ile ilgilidir. Mevzuat
temasinda verilen cevaplar genel olarak “gecikme ve belirsizlik” ile ilgilidir:

“Ben eyliil atamasinda atandim. Dediler ki ilk kez bir sistem uygulayacagiz. Daha

oncekilerdeki  gibi  bir sistem degil. Boyle dendi fakat ge¢mis zaman
hatirlayamayacagim bu yonetmeligin ¢ikarilmast aylart aldi.” (02)

“Milli Egitim’e basladiktan sonra, daha onceki ge¢misimde dershanecilik oldugu
icin stajyer olarak ¢alismamam gerekiyordu. Ciinkii benim stajyerligim
dershanedeyken kalkmisti. Belgeleri zaten elimde vardi. Fakat bu konuda ne
olacagi belli degildi. Ben iki sefer miifettis goriismesi gecirdim, rehber
ogretmenimiz ve okul miidiiriimiiz de puan verdi. Daha sonra olay anlasilinca ben
yazili sinava girmedim.” (03)

Katilimcilardan sadece bir 6gretmen sorun yasamadim (f=1) cevabii vermistir. Bu

katilimci goriislerini asagidaki gibi dile getirmistir:
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“Simdi adaylik bir siireg, 6gretmenlik zaten bambaska bir meslek bunu goniilden
yvapmak lazim. Aday ogretmenler sadece bunu var olan adayligimi hemen bir an
once bitireyim, halledeyim, kalkiversin goziiyle gérmezse hi¢bir sikinti
vasamazlar. Adaylik siirecinde Devlet Memurlar: Kanunu olsun, bunun yaninda
ek ders yonetmeligi olsun ve belli konularda kendileri de bazi seylere hdkim
olursalar, kendileriyle ilgili yonetmeliklere hakim olup kendisini bu adaylikta
gelistirirse, adaylik siirecinde kendine not verecek olan bir 6gretmen vardw
onunla iligkilerini samimi tutarsa, onun deneyimlerinden yararlanirsa hi¢bir aday
ogretmenin sitkinti yasayacagini diisiinmiiyorum.” (O7)

Goriildigi gibi bu katilime1 kendisinin adaylik siirecinde bazi konular arastirdigina ve
bilgileri kendisi edindiginden dolay1 herhangi bir sikint1 yasamadigina vurgu yapmastir.
Karsilasilan Sikintilara iliskin Bulunan Céziimler

Aday Ogretmenlerin karsilastiklar1 sikintilar1 nasil ¢ozdiiklerine iliskin goriislerine Sekil
3’te yer verilmistir.

Sekil 3
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Sekil 3’te de goriildiigii lizere katilimcilar bu soruya 15 farkli cevap vermistir.

Katilimeilarin goriisleri “kendim ugrasarak (f=8), iletisim kurarak (f=5) ve ¢ézemedim (f=2)
temalarinda toplanmistir. Katilimcilar karsilastiklar sikintilar1 genel olarak kendilerinin ¢ézmeye
caligtigim (=8) belirtmistir:
“Okula ilk basladigimda ders programum ¢ok yogun oldugu igin ilk etapta
bununla ilgili sitkintilar yasadim fakat bunun ¢éziimiiniin kendimde oldugunu

biliyordum ve mecburen daha fazla ¢alisarak ve vakit aywrarak bu sikintinin
tistesinden gelmeye ¢alistim.” (0O4)

195



C. Giingor & K. Yilmaz | Aday Ogretmenlerin Adaylik Siirecinde Yasadiklar: Sorunlara Yonelik
Goriisleri

“Bir telefon aldim miidiir yardimcimdan temmuz ayinda yayinlanan yonetmelige
gore adayligimin kalkabilecegini soyledi. “Milli Egitim’i aradigimda hocam 3
glin sonra bizden gidebilirsin belgelerini buradan takip etmek zorunda
kalabilirsin. Es durumundan gitmek istedigim ili artyorum onlar da diyor Ki
hocam sen daha bizde bile degilsin. Bu yiizden yaymnlanan yonetmelikleri benim
adaylik islemlerimle ilgili olan yazilarin hepsini tek tek ben takip etmek zorunda
kaldim.” (02)

Karsilastiklar1 sikintilar1 iletisim kurarak (f=5) ¢6zmeye ¢alistigimi belirten katilimcilar

ise sunlar1 belirtmistir:

“Artik ¢ok telas yapmamay diisiiniiyorum bazi olaylarda. Ciinkii ilk basta insan
bir heyecanli oluyor. Bir sorumlulugun agirligini hissediyor. Ama su an ben o
agwrligi hissetmek yerine nasil bas edebilirim diye diigiinmeye baglyyorum. Eyvah
ne yapacagim diisiincesini birakip ¢oziim yollarini diisiinmeye ¢aligsiyorum.
Sogukkanli davraminca zaten olay kendiliginden ¢oziilmiis oluyor. Kendimi
sakinlestirmeye calistyorum ilk basta.” (O5)

“Sadece izin hakkini bilmedigi icin, kimisinin izin alma konusunda miidiiriiyle
mutlaka ufak tefek izin alma sikintilari olabiliyor bazen. Hani bu konuda sikintis
oldugunu fakat bire bir oturdugunda, konustugunda ve yonetmeligi incelediginde
haksiz oldugunu anlamis ve miidiiriiniin hakli oldugu kanisina vardiktan sonra o
stkintiyt da ¢ok rahat bir sekilde astiklarimi da bana ifade ettiler.” (07)

Iki katilimcei ise karsilastiklar sikintilart ¢ézemedigini (f=2) belirtmis ve konu ile ilgili
olarak sunlar1 ifade etmistir:

“Valla ¢ozemedik. Ilce milli egitimdeki yetkililerle goriistiik. Il milli egitime

miiracaatlarimizi falan yaptik bize séylenilen sey hani onlarin da kabul ettigi

sehven hata yapildiginin farkindalar, boylelikle hata yapildigindan bahsediyorlar

ama iste bir bekleyin diyorlar, marttaki tekrar bu adaylik sinavina falan hani
gegecegimizi umuyorlar.” (O1)

“Cozebildik dersek yalan olur tam anlamiyla ¢ozemedik. Kendimiz ¢alismalar
yvapmaya ¢aligtyoruz. Velilerin ev ziyaretlerine ¢ok énem veriyoruz, ¢ocuklarin
ders ¢alismasini her giin kontrol etmeye ¢alistyoruz. Cocuklar ortaokul ¢ocuklar
oldugu i¢in disiplin sorunlari var, kiz-erkek olaylart var bunlari ¢ézmeye
calisiyoruz. Cocuklara bir hedef gosterip belli bir noktaya gelmesi icin yardimci
olmaya ¢alisiyoruz ama %100 ¢ozebildigimizi séyleyemeyiz.” (06)

Aslinda 06 kodlu katilimci, sorununu yine kendi c¢abalariyla ¢dzmeye calismistir.
Sorunlarin1 kendilerinin ¢6zmeye calistigini (f=8) belirten katilimcilarla birlikte diisiiniildiigiinde

aday O0gretmenler sorunlarini biiyiik oranda kendisi ¢ozmeye ¢aligmstir.

Sorunlarin Co6ziimii Konusunda Kurumlardan Beklentiler
Aday Ogretmenlerin karsilastiklari  sorunlarin  ¢éziimii konusunda kurumlardan

beklentilerine iligkin goriislerine Sekil 4’te yer verilmistir.
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Sekil 4

Sorunlarim Céziimii Konusunda Kurumlardan Beklentileri
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Sekil 4’te de goriildiigii tizere katilimcilar, sorunlarin ¢6ziimii konusunda iletisim (f=5),

OSretmense
destek ve
deger verme

mevzuat (f=3), egitim (f=3) ve beklentim yok (f=1) temalarinda toplanmistir. Katilimcilar

sorunlarin ¢6ziimii i¢in en 6nemli Oneriler iletisim temasinda belirtmistir:

“Calstigim kurumda iki miidiir degistirdik. Ilki dogrusunu séylemek gerekirse
daha c¢tkarciydi ama ikincisi tam bir kural insaniydi en ¢ok detayr ikinci
miidiirtimden ogrendim. Acaba sunu soyle mi yapsam diye hi¢ ikilemde kalmadan
her daim rahat¢a sorabiliyordum ve her zaman hepimizin her isine kosturdu.
Higbir ricamizi geri ¢evirmedi ve duydugu yenilikleri aninda paylasti, her zaman
destek ¢ikti. Bizlere rehber ogretmen olan ve acaba bu seferde sunu sorsam
yardimct olur mu ya da hocam yonetmeligi a¢ oku orada yaziyor diye geri ¢evirir
mi tereddiidii olmayan bir ydneticiye sahip olmanin rahathigini yasadik.
Yoneticilerimizden boyle etkili iletisim kurabilen ve iletisime agik olunmasini

bekliyorum.” (09)

“...iyi miidiirler ¢evreyle iletisim kuracaklardwr, okulla ¢evre arasinda olan o
kopmus bag tekrar gii¢lendireceklerdir. Giiglendirmeleri de gerekir zaten.” (O6)

“Uzatmamiza hi¢ gerek yok su sekilde séyleyeyim kisaca, daha ilgili, daha
ozverili ve karsisindakini deneyimli 6gretmenler gibi degerli hissettirirse o
adaylik siirecinde ben hi¢bir sikinti yasayacaklarint diisiinmiiyorum. Cok fazla
favdalr olacagimi diistiniiyorum. Cuinkii hepimiz egitimciyiz. Egitimi gectikten
sonra, ogretmen goziiyle gormeyip herkes birbirini insan goziiyle gériirse hi¢bir
stkinti yasanmaz diye diigiiniiyorum.” (O7)

Baz1 katilimcilar ise mevzuat (f=3) temasinda yoneticilerin mevzuata hakim olmasi

gerektigini belirtmistir:
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“Benim miidiiriimden baglayarak soyleyeyim, miidiiriim sube miidiiriim hepsinin
yamna gittim ve hepsi de yardimct olmaya ¢alistilar. Fakat hepsi bir digerine
vonlendirdi, bunun da sistemin i¢indeki belirsizliklerden kaynaklandigin
soyleyebilirim.” (0O2)

“Bir insan bilmeyebilir, yanlis da yapabilir. Burast i¢in konusmuyorum ama
duydugumuz kadariyla mevzuata hakim olmayan yoneticilerimiz mevcut.
Yoneticiden beklentim sen bu isi yapiyorsan mevzuata hakim olacaksin. ”(04)

“Kendi yoneticilerim i¢in, benim yoneticilerim benim hi¢ bilmedigim gerek
mevzuatta, gerek yonetmelikte bilmedigim seyler konusunda bile benim haklarim
konusunda bana yardimci oldular. Diger aday arkadaslarim igin de
yoneticilerinin onlarin haklart ve aday siireci konusunda bilgilendirmesi
gerektigini diisiiniiyorum.” (O10)

Gortisiilen aday 6gretmenlerin mevzuat konusuna iligkin olarak yoneticilerden beklentileri
ise yoneticilerin mevzuata hakim olmasi, aday O6gretmenleri bilgilendirmesi ve mevzuattaki
belirsizliklerin giderilmesi, oOzellikle yeni ¢ikacak olan yo6netmeliklerin zamaninin 1iyi
ayarlanarak 6gretmenlerin daha rahat hareket etmesini saglamaya yonelik olmasini icermektedir.

Baz1 katilmcilar ise egitim (f=3) temasinda yoneticilerin mevzuata hakim olmast igin
egitim verilmesi gerektigini belirtmistir:

“Yoneticiler i¢in hizmet i¢i egitim kesinlikle sart. Yani sadece yéneticiler igin de
degil memurlarin da bu egitime katilmasi gerekli biirokrasinin hizli isleyebilmesi
icin.” (O3)

“Once en iist yoneticilerden baglayalim bir kere, okullara verilecek yéneticilerin
iyi segilmesi gerekiyor. Miidiirlerin, miidiir yardimcilarinin iyi secilmesi gerekiyor

ve bunlarin da iyi bir sekilde egitilmesi lazim. Iyi miidiirler mutlaka okullarini iyi
organize edeceklerdir, okullardaki ogretmenleri motive edeceklerdir.” (O6)

“En azindan benim gibi tek ogretmenli okullara bir ay bile olsa rehberlik
amaciyla bir miidiir gonderilebilir. Bize biraz olsun neler yapacagimizi gostersin.
Zaten biz daha dogru diiriist nasil ders anlatacagimizi bile bilmiyorduk. Béyle bir
yonlendirme beklerdim.” (O8)

Egitim temasinda aday Ogretmenler yoneticilerin ve bazt memurlarin hizmet i¢i egitime
tabi tutulmasini, yoneticilerin egitimli olmasini ve iyi bir rehberligin olmasini beklediklerini dile
getirmislerdir. O1 olarak kodlanan aday 6gretmen adaylik egitimiyle ilgili karsilasti§1 sorunlarimn

¢cozlimiiyle ilgili olarak bir sey beklemedigini ifade etmistir:

“Bir sey beklemiyoruz. Ciinkii onlar da su an bir sey yapamiyor.” (O1)

Bu aday 6gretmenin herhangi bir sey beklememesinin sebebi de yine ilgili kisilerin bilgi
eksikligi ile ilgilidir ve bundan dolay1 bir sey beklemedigini ifade etmistir.
Sisteme iliskin Oneriler

Aday 6gretmenlerin sisteme iliskin onerilerine Sekil 5’te yer verilmistir.
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Sekil 5

Sisteme Iliskin Oneriler
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Sekil 5°te de goriildigi lizere katilimeilarin sisteme iligkin Onerileri sisteme iliskin (f=6),
egitime iliskin (f=5), fiziksel kosullara iliskin (f=1) ve éneri yok (f=1) temalarinda toplanmuistir.

Katilimcilar sisteme iliskin oneri (f=6) olarak sunlar1 belirtmistir:

“Cevreyi tanitma birimleri kurulsun.” (O4)

“Bu damsmanlikta herhangi bir ogretmeni veriyorlar. Mesela benim alanim
rehber ogretmen ama basimdaki danisman 6gretmen bir matematik 6gretmeniydi.
O bizim alamimiza uzak. Sorulara cevap veremiyor olabilir. Bu ayni alandan
olanlari se¢meleri gerekir.” (03)

“Eger ogretmen tek ise basina kesinlikle bir rehber verilmeli. Ben bir yilin
sonunda anlyyorum tam ogretmen olmadigimi. Okulda goriilen ile yasadiklarimiz

cok farklyymis onu gordiim.” (O8)

“Aday ogretmenlere okuldan gorevlendirilecek bir danmisman ogretmen ya da
miidiir yerine il milli egitimden ya da ilce milli egitimden bir kisiyi gorevlendirip
onlarin  bilgilendirilmesini  ve yénlendirilmesini  saglamali.  Performans
degerlendirme yapmak icin bir kisi goreviendiriliyorsa bilgilendirme ve
yonlendirme icin de bir kisinin gorevlendirilebilecegini diisiiniiyorum.” (09)

Bu soruda bir katilime1 “aynt branstan danisman verilmesini, 6gretmen tek ise bir rehber
verilmesini, kurum disinda bir rehber verilmesini” onermislerdir. O6 olarak kodlanan aday

Ogretmenin sistemin degismesine yonelik farkli bir bakis agisi ortaya koydugu ifadesi su

sekildedir:

“Ben su an Tiirkiye’deki egitim sistemimizin tam olarak bilemiyorum daha yeni
igine giriyoruz ama gorebildigim kadariyla ¢ok yeterli olmadigint diigiiniiyorum.
Yani Avrupa’daki egitim sistemlerine bakiyoruz ¢ok farkli seyler duyuyoruz,
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internetten takip ediyoruz, sosyal medyadan takip ediyoruz. Bir kere sistemin
kékten degismesi gerekir. Iste ogrenci-veli ve okul anlayisimin cok degismesi
gerekiyor. Sistemin zaten okuma yazma iizerine olsun, ilkokuldan gelen arizalar
var. Direkt ogretmenlerin  yetkisinin ¢ok zayiflatilmis oldugunu gériiyorum.
Osrencilerin eskive oranla cok saygisiz olduklarini  gériiyorum. Toplumda
ogretmene olan saygi da ¢ok azalmis durumda. Genel olarak sistemin sorunlari
oldugunu diisiiniiyorum.” (06)

Bu katilimci ise biitiin sistem ile ilgili baz1 tespitlerde bulunmus ve belirli bir zihniyet
degisikligi gerektigini belirtmistir. Baz1 katilhimcilar ise egitime iliskin (f=5) baz1 oneriler de
getirmislerdir:

“Milli egitime'geldigimde beklentim esasinda suydu, diizgiin bir hizmet i¢i egitim

verilmesiydi. Igleyisin bana rehber 6gretmen tarafindan degil de bir yere bizim

toplamilip orada egitmenler esliginde bazi bilgileri almamiz, bunun iginde sinif
icinde yonetim dersi bile olabilir.” (O3).

“Subat ayinda atanan ogretmenler 6 ay boyunca egitim alacak bir koordinator
ogretmen sayesinde. Beraber derse girecek, ¢ikacaklar. Yani béyle bir sey olmasi
lazim. Ben 10 yu sonra atandim. Bu kopuklugu siz diistiniin. ” (O4)

“Adayligimizi kaldwrmak igin bir kitap veriyorlar bunu okuyun diyorlar. Sonra
bununla ilgili bir sinav yaparak basarili olursak adayhigimizi kaldiriyorlar.
Mevzuat dediginiz sey hemen kitabt acip okuyarak ogrenilecek bir sey degil.
Okullara atanan aday ogretmenlerin geldikleri ilk hafta onlara mevzuatla ilgili
bir egitim verilmesi gibi bir fikrim var yani.” (010)

“Bir oryantasyon egitimi olmali bence. Bu ise basladiginizda okula bir sekilde
alisiliyor zaten. Ama siz yeni bir meslege giriyorsunuz, bunun sorumlulugu var bir
siirii 6grenci sizin ellerinizde her giin. Ogretmenlerin hak ve édevleri konusunda
bilinglendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (O10)

Katilimcilarin bu temadaki Onerileri genel olarak, siirecin basinda etkili bir hizmetici
egitim verilmesi ve etkili bir yonlendirme yapilmasi yoniindedir. Bir aday Ogretmen fiziksel
kosullar (f=1) ile ilgili bir Oneri olarak, tek 6gretmenli okullara yeni bir 6gretmen gonderilmeden

once okulun fiziksel kosullarinin gézden gegirilmesini onermistir:

“Kendi yasadiklarimdan yola ¢ikarak séyle diisiindiim aslinda. Eger bir okula tek
ogretmen atanacaksa yoneticiler tarafindan buramin bir ay dnceden kontrol
edilmesi gerekir bence. Okul a¢ilabilir mi? Egitim ogretime hazir mi? Lojman
kontrol edilmeli.” (O8).

Bu katilimemin goriisleri fiziksel mekanlardaki eksiklikler ile ilgilidir. Ozellikle okulda
bir 6gretmen olmasi durumunda yasanacak bazi fiziksel mekan eksikliklerinin 6nceden

giderilmesine vurgu yapmustir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada genel olarak aday ogretmenlerin adaylik siirecinde yasadiklar1 sorunlar
belirlenmeye calisilmistir. Bu anlamda ilk 6nce kurumlarin, 6gretmenlerin sosyallesmesi i¢in
neler yaptiklart belirlenmistir. Katilimcilara gore kurumlarin yaptiklar: genellikle resmi islemler
ya da prosediirler ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalarindan Gteye gitmemistir. Bunun disinda okulu
ve ¢evresini tanitmak amaciyla bazi calismalar da yapilmistir. Tirk egitim sistemi gibi
merkeziyet¢i, biirokratik is ve islemlerin yogun oldugu, buna dayali olarak da evrak islerinin
fazla oldugu bir sistem i¢in bunlar mutlaka 6nemli islerdir. Ayrica Tiirk egitim sisteminde
Bakanlik¢a kullanilan bilgisayar programlarinin, e-okul, kurum.net gibi elektronik sistemlerin
tanitilmas1 da oldukg¢a 6nemlidir. Ancak 6zellikle bu boyutta ¢ok daha islevsel ve 6gretmeni
sosyallestirmeye doniik etkinlikler yapilmasi Onerilebilir. Meslege yeni baslayan kisilerin
baslangigta uyum sorunlart yasamamalari, sistemi ve c¢alisacaklari kurumu daha yakindan
tanimalar1 acisinda bu etkinlikler énemlidir. Ornegin bu amagla, deneyimli ve yetkin olan bir
rehber 6gretmen ve yonetici esliginde diizenlenecek bir oryantasyon programi (Low, 2009) etkili
sonuglar verebilir (Akt: Ozen, Kilicoglu ve Yilmaz-Kilicoglu, 2019). Bu anlamda gretmenlerin
kurum kiiltiiri ve iklimi, ¢cevrenin sosyo-kiiltiirel dzellikleri, veliler ile iletisim ve iliskiler gibi
konularda sosyallestirilmeleri de gerekmektedir.

Katilimeilarin, adaylik siirecinde yasadigi sikintilar genel olarak yoneticilerin ya da
siregle 1ilgili diger kisilerin bilgi eksikliginden kaynaklanmistir. Bu temada ydneticilerin
duyarsizligi, yoneticiler arasindaki iletisimsizlik ve mevzuatin bilinmemesi gibi konulara vurgu
yapilmistir. Mevzuat konusundaki bilgi eksiklikleri ayr1 bir tema olarak da ortaya ¢ikmistir. Bu
durum daha &nce yapilan arastirmalarda da (Cengiz, 2018; Ekinci, Bozan ve Sakiz, 2019; Ilyas,
Coskun ve Toklucu, 2017; Sarica ve Turan-Ozpolat, 2018; Ulubey, 2018; Yetkiner, 2017;
Yilmaz, 2017) sik sik dile getirilmistir. Ornegin Sarica ve Turan-Ozpolat’m (2018)
arastirmasinda danigman Ogretmenlerin siirece iliskin bilgisi yetersiz oldugu; Yetkiner’in (2017)
aragtirmasinda ise okul yoneticilerinin aday 6gretmen yetistirme siirecine iliskin yeterli bilgiye
sahip olmadiklar1 ifade edilmistir. Karbeyaz ve Bayar’in (2020) arastirmasina katilan aday
Ogretmenler ise “Danisman ogretmenlere ve idarecilere aday ogretmen yetistirme konulu
seminerler verilebilir, ornek evraklar ve durumlar gosterilip bu siirecin daha saghkl
yiiriitiilmesi saglanmalidir ”(K19) ” seklinde Oneriler getirmistir.

Siiregle ilgili kisilerdeki bilgi eksikligi, aday Ogretmen yetistirme programiyla ilgili
bilgilendirmelerin de yetersiz olmasina da sebep olmustur (Cavdar vd., 2023; Ekinci, Bozan ve
Sakiz, 2019; Epcagan ve Pesen, 2018; ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017; Yetkiner, 2017). Cavdar
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vd.’nin (2023) arastirmasina katilan aday Ogretmenlerin iicte biri adaylik siireci hakkinda
yetkililerin (okul miidiirii, il/ilge milli egitim miidiirii vb.) gerekli agiklamalarda bulunmadigini
belirtmistir.

Siiregle ilgili 6nemli sikintilardan biri de adayligin gozdagi amagh kullanilmasidir. Bir
katilimc1, adaylik siirecinin, sendikalar tarafindan, yoneticiler tarafindan ve meslektaglar
tarafindan bir baski araci olarak kullanildigini belirtmistir. Bir katilimci dahi belirtmis olsa bu
bulgu 6nemlidir ve dikkate alinmalidir. Demir ve Yaman’in (2019) arastirmasina katilan bazi
aday oOgretmenler de degerlendirme yapilirken midiiriin tarafsiz davranmadigini, ideoloji ve
sendikal kimlige gore degerlendirme yaptigin belirtmistir. Bundan dolay1 da siire¢ bir tehdit
unsuru olarak goriilmiistir.

Katilimcilar adaylik siirecinde yasadiklar1 sorunlar1 genel olarak kendileri ¢ézmeye
calismistir. Katilimcilar “daha fazla ¢alisarak, daha fazla vakit aymrarak, siirecle kendileri
ilgilenerek, iletisimi artirarak” sorunlar1 ¢dzmeye calistiklarini belirtmistir. iletisim kurarak
sorunlart ¢ézmeye calistigini belirten ya da ¢ézemedim diyen katilimcilar da aslinda sorunlari
kendi cabalari ile ¢dzmeye calismislardir.

Katilimcilara gore, bu sorunlarin ¢ézliimiinde kurumlardan en 6nemli beklenti iletisim ile
ilgilidir. Katilimcilar bu siiregte yoneticilerin iletisim becerilerinin ne kadar 6nemli oldugunu
belirtmis ve d6gretmenlere destek ve deger verilmesini ifade etmislerdir. Konu ile ilgili bagka bir
Oneri de yoneticilere egitimler verilmesi ve yoneticilerin mevzuata hakim olmasi yoniindedir.
Daha onceki arastirmalarda da okul yoneticilerine ve siiregle ilgili diger kisilere (Cengiz, 2018;
Ozen, Kiligoglu ve Yilmaz-Kiligoglu, 2019; Ulubey, 2018; Yilmaz, 2017) belirli bir egitim
verilmesi gerektigi katilimcilarca  Onerilmistir.  Yilmaz’in  (2017) arastirmasinda okul
yoneticilerine aday 6gretmen yetistirme siirecindeki rollerine ve yapilmasi gerekenlere dair bilgi
verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Katilimcilarin sisteme iliskin onerilerinde ayn: branstan danisman verilmesi, bir rehber
verilmesi ve kurum disinda bir rehber verilmesi 6ne ¢ikmistir. Ayn1 branstan danigman verilmesi
Onerisi daha once yapilan aragtirmalarda da (Alatas, 2017; Demir ve Yaman, 2019; Sevil, 2017)
tespit edilmis bir oneridir. Aslinda aday 6gretmenlik ile ilgili yonetmelige gore aday dgretmenle
ayni bransa sahip olan 6gretmenlere Oncelik taninmakta, ayni brans olmamasi durumunda ise
farkli branslardan 6gretmen gorevlendirilebilmektedir.

Bu konu ile ilgili olarak, daha 6nce yapilan arastirmalarda vurgulanan konulardan biri de
danigsmanlikta goniilliiliigiin esas olmasi yoniindedir (Cengiz, 2018; Ocakci ve Samanci, 2018;

Ozen, Kiligoglu ve Yilmaz-Kiligoglu, 2019; Sevil, 2017). Sevil’in (2017) arastirmasina katilan
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ogretmenler, okul/kurum miidiirleri, sube miidiirleri ve miidiir yardimcilari, &gretmenlerin,
danmismanlik gorevlerini goniilliilik esasina gore yapmasiin siirecin daha etkili olmasini
saglayacagini belirtmistir. Siirecte yapilan damismanlik gorevinin dgretmenlere ekonomik bir
katkisinin olmamasi aday 6gretmenin bir yiik olarak algilamasina sebep olabilmektedir (Epgacan

ve Pesen, 2018).

Katilimcilarin egitime iliskin Onerilerinde, aday o6gretmenlerdeki bilgi eksikliklerini
giderecek ve uyum siirecini kolaylastiracak etkili bir hizmeti¢i egitim verilmesi vurgulanmstir.
Daha &nce yapilan arastirmalarda da (ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017) aday &gretmenlerdeki
bilgi eksiklikleri vurgulanmigtir. Karbeyaz ve Bayar’in (2020) arastirmasina katilan aday
ogretmenler “...Ozellikle hizmetici egitimlerde aday yetistirilme siirecine iliskin bilgi sahibi olan
kisiler tarafindan yénlendirilmelidir. Daha o6nce siireci tamamlamis kisiler ¢agirilarak
baslarindan gegen siireci ve izledikleri yolu anlatmalari istenebilir... ...bu siirecin nasil

ilerleyecegine iligkin ayrintili bilgiler verilmelidir” (K21) seklinde bir Oneri getirmistir.

Katilimcilara gore, tek 6gretmenli okullara yeni bir 6gretmen génderilmeden dnce okulun
fiziksel kosullar1 gozden gecirilmelidir. Ekinci, Bozan ve Sakiz’in (2019) arastirmasina katilan
aday ogretmenler de okullarda fiziksel eksiklikler oldugunu belirtmistir. Bu sorun o6zellikle
goreve yeni baglayan 6gretmenlerin bas etmekte zorlanacagi bir sorundur. Goreve yeni baslayan
ogretmenler sistemi heniiz tam olarak bilmedikleri i¢in ¢6ziim yolu iiretmekte zorlanacaktir. Bu
baglamda bu tip okullardaki eksikliklerin tespit edilmesi ve 6nceden giderilmesi igin ¢alismalar
yapilmasi onerilebilir. Bunun disinda su onerileri getirmek de miimkiindiir:

1. Adaylar sosyallesmeleri i¢in daha islevsel ve amaca doniik etkinlikler planlanmalidir.

2. Okul yoneticileri, danigman 6gretmenler ve memurlar hem siire¢ hakkinda hem de

ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirilmelidir.

3. Aday 6gretmenler siire¢ oncesinde bilgilendirilmelidir.

4. Danigman Ogretmenler, goniillii 6gretmenler arasindan se¢ilmelidir. Ancak daha da

onemlisi 6gretmenlerin goniillii olmasini artiracak tedbirler alinmalidir.

5. Aday 6gretmenlere ¢evreyi, okulu ve sistemi tanitacak etkili egitimler yapilmalidir.

6. Diizenlenen hizmetici egitimler daha islevsel ve uygulamalari bir hale getirilmelidir.

7. Ogzellikle tek 6gretmenli okullarin fiziksel altyapilar1 énceden kontrol edilmeli ve

gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
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