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Korfez’de Kiiltiir Politikasinin Gelisimini Anlamak:
Doha ve Dubai Uzerine Bir Degerlendirme

Understanding the Development of Cultural Policy in the Gulf:
An Evaluation of Doha and Dubai

Oytun DOGAN"

One Cikanlar:

e Arastirma kiiltiir politikalar1 kavramini incelemeyi amaglamistir.

e inceleme i¢in Korfez bolgesinden Doha ve Dubai kentleri secilmistir.

e Arastirma, kentleri sanat ve miize yatirimlarinin degerlendirmesiyle sinirlandirmustir.
e Bodylece kiiltiir politikast kavraminin Bati-dis1 kullaniminin anlagilmasi saglanmistir.

Oz: Kiiltiir politikalari, kiiltiiriin sadece sanat yonetimi agisindan degerlendirilmesi degil gelisme, iiretim
ve pazarlama agisindan ele alinmasi olarak addedilir. Kiiltiir politikalari, kiiltiir yonetimine iliskin iktidar
toplum iliskilerinin diizenlenmesinde uygulanan politikalardir. Kiiltiir politikalar1 kent kimligine bagh
oldugu gibi ekonomiye iliskin politikalar da olmustur. Arastirma, kiiresellige iligkin gelisen kiiltiir
politikalarii 6rneklem tizerinden degerlendirecektir. Bunun sebebi yeralt1 yatirimlarindan kaynakli servete
sahip ve niifus yogunlugu az olan kentlerin kiiltiir politikalarini incelemektir. Bu ac¢idan 6rneklem olarak
Doha ve Dubai kentleri se¢ilmistir. Ayrica bdlgenin en fazla turist geken merkezleri olmasi ve en ¢ok turizm
harcamasinin yapildig1 kentler olmasi orneklem se¢iminde etkili olmustur. Arastirma benzer ekonomik
refaha sahip kentlerin kiiltiir politikalarin1 ele alarak uygulama farkliliklarii degerlendirmistir. Bu
degerlendirmede Dubailesme ve Dohalagma olarak iki kavram kullanilmig ve kiiltiir politikalarinin bu
acidan ele alinmas1 amaglanmustir. inceleme, Korfez fiitiirizmi olarak da literatiire gecen biiyiik yatiririm
ve mimari faaliyetlerin kent kimligi ve kiiltiirii lizenindeki etkisini degerlendirecektir. Arastirmanin
cercevesi kiiltiir politikalarinin miizeler ve sanat yatirnmlarinin degerlendirilmesiyle sinirlandirilmistir.
Sembolik etkilesimcilik bu minvalde arastirma ve ¢dziimleme asamasinda referans alinmistir. Kentlerin
gorsel kiiltiiriiniin doniisiimii kiiltir kurumlarinin kent sosyolojisi ve sanat sosyolojisi baglaminda
incelenmesiyle gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanat, Miize, Kiiltiir Politikalar1, Doha, Dubai

Highlights:

e The research aims to analyse the concept of cultural policies.

e Doha and Dubai cities from the Gulf region were selected for the study.

e The article limited the artistic activities of these cities to the evaluation of museum investments.
e Thus, the non-Western use of the concept of cultural policy was evaluated.

Abstract: Cultural policies have become where culture is addressed not only in terms of art management
but also development, production and marketing. These policies are implemented to regulate power-society
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relations regarding cultural management. Cultural policies have been linked to urban identity, as well as
economic policies. This analysis discussed cultural policies in relation to globality. The reason for this is to
examine the cultural policies of cities with wealth derived from underground investments and low
population density. In this respect, the cities of Doha and Dubai were chosen as examples. In addition,
being among the most tourist-attracting destinations and being among the cities where the highest tourism
expenditure is made was a crucial and effective factor in the selection of these cities as case studies. This
article analysis the differences in implementation by considering role of the cultural policies of cities with
similar economic prosperity. In this evaluation, two concepts, Dubaization and Dohaization, were used to
frame this comparison, and the study aims to discuss cultural policies from this perspective. This analysis,
will evaluate the impact of large investments and architectural activities, also known as Gulf futurism, on
urban identity and culture. The framework of the research is limited to the evaluation of cultural policies;
museums and art investments. Symbolic interactionism was taken as a reference in this respect during the
research and analysis phase. The transformation of the visual culture of cities was revealed by analysing
cultural institutions in the context of urban sociology and sociology of art.

Keywords: Art, Museum, Cultural Policies, Doha, Dubai

Summary: Cultural policies include not only the evaluation of culture in terms of art management, but also
its development, production and marketing. These policies are applied in the organisation of power-society
relations related to cultural management, and they are intertwined with urban identity and economic
policies. The study deals the concept of cultural policy and analysed the role played by these policies in the
global era, specifically through the lens of global cities in the Gulf region. This analysis evaluated the
cultural policies developed in line with globalisation through the cities that aim to globalise. The cities
selected for this purpose were the cities of the Gulf region with global characteristics. The reason for this
is to analyse the cultural policies of cities with low population density and wealth arising from underground
investments. In this respect, Doha and Dubai cities were selected as the sample. In addition, the fact that
they are the centres that attract the most tourists in the region and the cities where the highest tourism
expenditures are made has been effective in the selection of the sample. This article analysed the cultural
policies of cities with similar economic prosperity and discussed the differences in implementation. In this
evaluation, two concepts, Dubaisation and Dohaisation, were used to address cultural policies from this
perspective. The study analysed the impact of major investments and architectural activities, also referred
to as Gulf futurism, on urban identity and culture. The framework of the research is limited to the analysis
of cultural policies, museums and art investments. Gulf museums have created a national brand and have
become globalised institutions. The soft power function of cultural heritage is also effective in this.
Understanding the development of cultural policies in the Gulf requires analysing the role that cultural
policies have played politically since the 20th century.

Symbolic interactionism is taken as a reference in this respect during the research and analysis phase.
The transformation of the visual culture of cities has been realised by examining cultural institutions in the
context of urban sociology and art sociology. As a result of the research, it was observed that although the
two sampled cities had similar economic prosperity, the policies they implemented as cultural centres
differed. Doha has invested heavily in art purchases and museum architectural design but has also
incorporated regional and local identity into urban planning. For example, “The Museum of Islamic Art”
building was constructed by emulating the architecture of the Ibn Tulun Mosque of Cairo. On the other
hand, Dubai, as a global trade centre, has ensured that art and museum investments are related to
globalisation. For instance, “The Museum of the Future”, as a postmodern architectural design, is designed
to be included in the global world beyond regionalism. This article aims to develop regional models
applicable to Turkish academic literature in the interpretation of cultural policies in the global era. In this
way, it is thought that these references to be used in cultural research will contribute to local/regional
knowledge production.
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Giris

Kiiltiir, toplum yasantisini ve iligkilerini belirleyen temel bir referanstir. Kiiltiiriin politik olarak
gelisimi Ikinci Diinya Savasi sonrasi devletleraras: iliskiler ve iiretim iliskilerinin degisimi
belirlemistir. Neoliberal politikalar bu siiregte kiiltiiriin bir tiiketim unsuru olarak goriilmesini
saglamistir Aragtirma kiiltiir politikalarini toplumsal, siyasal ve ekonomik agidan ele alacaktir.
Kiiltiir politikalarinin kiiresel donem tarikiyle incelemesi i¢in kiiresel donemde 6ne ¢ikan iki

merkez, Doha ve Dubai kentleri secilmistir. Arastirma, kiiltiir politikas1 kavraminin degerlen-
dirilmesiyle 6rmeklemin bu yoriingede anlagilmasi amaglamustir.

Uluslararas:
Sira Sehir | Ulke/Bolge Turizm
Harcamalan
1 Dubai BAE $29.42M
[ 2 Doha Katar $16.79M
E London Igiltere $16.07M
4 Makao Cin $1.58M
5 Amsterdam| Hollanda $13.59M

Fig. 1. Uluslararas1 Ziyaretgilerin En Cok Harcama Yaptiklar: Sehirler

Arastirma i¢in segilen kentler ifade ettikleri imgeler araciligiyla yorumlanmigtir. Bu agidan
Doha’nin bagkent olmasi ile Dubai’nin baskent olmamasinin karsilastirma agisindan negatif bir
etkisi bulunmamaktadir. Bunun sebebi bagkent olmasa da Dubai’nin kent olarak kendi kiiltiir
politikalarint uygulayabilme 6zerkligi olmustur. Kiiresellesmeyle birlikte bu iki nokta 2022
yilinda Korfez’de en fazla turist ¢eken ve harcama yapilan kiiltiirel merkezler (Fig 1) (Fernandes
2023) olarak benzesmistir (Shoup 2022, 129). Ayrica Doha ve Dubai’nin kiiltiir ve miras yonetimi
acisindan onemi yumusak gii¢ endekslerinde de (Fig. 2) (BrandFinance 2024) goriilmektedir.
Doha, Katar’in (Qatar) baskenti ve kiiltiirel yatirimlarin merkezi olmustur. Dubai ise Birlesik
Arap Emirlikleri’nin baskenti olmamasina ragmen Emirligin en kiiresel kentidir. Bu iki noktanin
bolgesel merkez rolii oynamada gosterdikleri istek bolgenin tarihi baskentlerinin ekonomik ve
siyasi baglamda hegemonik {stiinliiklerinin azalmasi sayesinde gelismistir (Kluijver 2013). Bu
istek, Korfez bolgesinin tiim kentlerinin ana amaci olsa da Dubai ve Doha uygulamis oldugu
kiiltiir politikalariyla bolgenin diger iilkelerinden ayrilmis ve 6rnek alinmistir.

" 19 20 A 9 4 2 AR 3 A 9
w ‘‘w M e W Y ww
India Austria Norway Argentina Denmark Egypt
+ 49 + 48 T 04 48 Rk 47 T 47 + 07 48
2% 26 2 B £ 2 30
O 26 20 € @ * 4 ¢
reland Hexico Belgium United Arab Emirates New Zealand Finland
! 48 T 48 1o 48 Tos 48 T o7 45 T+07 4.4
—_—
o = 1P i D @ =
-
Russia Thailand Oatar Singapore Jamaica Horocco
T 0.2 by T b4 O} 4.3 T 4.3 T o8

42 T 4l

Fig. 2. Kiiresel Yumusak Gii¢ Arac1 Olarak Kiiltiir ve Miras 2023 Endeksi

Aragtirma, yerellik ve kiiresellik baglaminda kiiltiir politikalarini inceleme amaci tagidigindan
orneklem bu yoriingede ele alinmigtir. Arastirma evreninin bu kentler 6zelinde segimi ve
¢Oziimlenmesi nitel aragtirmalara dayanmistir. Toplum agisindan kentlerin gorsel kiiltiiriiniin
doniigtimii kiiltiir kurumlarmin kent sosyolojisi ve sanat sosyolojisi baglaminda incelenmesiyle
ortaya ¢ikarilmistir. Bu, mimari ve kiiltiirel imgelerin anlaminin degerlendirilmesidir. Sembolik
etkilesimcilik bu minvalde arastirma ve ¢6ziimleme asamasinda referans alinmistir. Arastirmanin



64 Oytun DOGAN

kapsamu kiiltiir politikalarinin sanat ve miizeler ¢cer¢cevesinde yorumlanmasiyla siirlandirilmigtir.
Bu sayede kiiltiir gibi genis bir anlam1 olan kavramin uygulanabilirligi saglanmistir. Korfez’de
kiiltiir politikalarinin gelisimini anlamak kiiltiir politikalarinin 20. yilizyil ile birlikte politik olarak
oynadigi rolii incelemeyi gerektirmistir. Bu acidan ilk olarak kiiltiir politikalarinin gelisiminde
neoliberal donem ve politiklarinin etkisiyle Korfez’de bu politikalarin uygulanmasinin anlasil-
mas1 saglanacaktir.

Kiiltiir Politikalarinin Gelisimi ve Korfez’deki Yansimasi

Kiiltiir politikalarinin 6nemi kiiltiiriin yonetilebilir bir siire¢ oldugunun anlagilmasiyla baslamistir.
Bu siireg, 1950 ve 1960°1arda “kiiltiirel degisim” ve “kiiltiirel iligkiler” olarak da adlandirilmigtir.
Britanya Sanat Konseyi (1946), Kanada Sanat Konseyi (1959), Fransa Kiiltiir Bakanlig1 (1959),
Birlesik Devletler Ulusal Sanat Vakfi (1965) siirecin politik bir ara¢ olarak gelisimini
gostermektedir (Paquette & Beauregar, 2018, 21-24). Bu durum gelismis iilkelerin yaratict
endiistrilerini bir ilerleme araci olarak gostermesini de saglamistir. Gelisme, kiiltiir ile birlikte
degerlendirilerek gelisen ve gelismekte olan iilkeler arasindaki hegemonya kiiltiir yonetimi
araciligryla yayilim gostermistir (Oakley & O'Connor 2015, 6). Ornegin, sanatcilar kiiresel
diizlem iginde diinyanin her yerinde iiretim yapabilme imkanina sahipken sanat tiretimleri
cogunlukla gelismis tilke merkezlerinde ger¢eklesmistir (Bell & Oakley 2015, 5).

Kiiltiir politikalar1, neoliberal donemde ekonomiden ayri diisiiniilemeyerek kiiltiirii bir meta
olarak kullanmistir. Bu durum, kiiltiiriin sadece ekonomik bir arag olarak goriilmesi disinda
toplumlar1 etkileme giiciinden kaynakhdir. Ornegin, sanatin giindelik hayattaki rolii modern
donemde artmistir. Bireyin miizik, moda, televizyon ve film gibi giinliikk yasam ig¢inde
deneyimledigi sanatsal etkinlikler 6ncesine oranla daha fazla anlam ifade etmistir (Oakley &
O'Connor 2015, 11-25). Kiiltiir politikast yerellige iligkin oldugu gibi kiiresel bir amag¢ da
tagimustir. Siire¢ kiiltlirin uluslararasi iligkilerle biitiinlesmesini saglayarak kiiltiirel etkilesimin
farkl araglarla uygulanmasina neden olunmustur. Bunlar (Thorsby 2010, 157); kitap, CD ve sanat
eserleri gibi somut kiiltiirel tiretimler; televizyon programlari, film ve miizigin kullanimi;
uluslararasi ig¢i hareketlerinin kiiltiir endiistrisini etkilemesi (sanat¢i1 hareketliligi); miize ve
galeriler arasindaki etkilesim, uluslararas: kiiltiir diplomasisinde “yumusak gii¢” araci olmast;
uluslararasi kiiltiirel turizm aktiviteleridir.

Kiiltiir politikast kent ve kentlilik bilincinin olusumunda merkezlilik ve sagladig: firsatlar
acisindan onemli olmustur. Bu firsatlar ekonomik deger olarak yorumlandigi gibi ekonomi
politikas1 disinda da degerlendirilmistir. Bundan dolayi kiiltiir politikasinin bir ayagini ekonomi
temelli kiiltiir endiistrisi diger ayagini ise sosyoloji ve antropolojiye iliskin degerlendirilmeler
olusturmustur. Ornegin, kentlerin kiiltiirel zenginligi sokaklarmdaki sanat aktivitelerinin
kalitesiyle 6l¢iilmiistiir. Kentlerin kiiresel kiiltiirel gostergeleri de bu gergevede diistiniilmiistiir.
Bu gostergeler 6zellikle Kiiresel Kuzeyi olusturan iilkelerin kiiltiir simgeleri olarak yayilmistir.

Kiiresellige ulasmak isteyen iilkeler benzer kiiresellesme politikalarint izlemistir (Oakley &
O'Connor 2015, 201-208).

Kolonyal ve emperyalist donemde kiiltiir nesnelerinin ilhak edilmesi siireci kiiltiir politikalarinin
Bati-digindaki insasinin Bat1’dan farkli olmasina neden olmustur (Miller ve Yudice, 2002, 133-135).
Bunun sebebi simge olarak secilen kiiltiirel imgelerin postkolonyal bir direnis araci olarak
secilmesidir. Bu olgu, Bati-dis1 kiiltiirel politikalarin ydriingesini de belirlemistir. Fakat tiiketim
kiiltiiriiniin yayilimi ve neoliberal politikalarin artan etkisi Bati hegemonyasinm kabuk degistirip
uygulanmasiyla sonuclanmistir. Ornegin, kiiresel sehirler; alisveris merkezleri, miize ve
galerileriyle birbirleriyle aynilasma egilimine girmistir (Zukin 1998, 827).
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Kiiltiir diplomasi kolonyalizm, emperyalizm ve propaganda ile kurmus oldugu iliski nedeniyle
olumsuz bir anlam tasimistir. Bunda dominant iilkelerin kiiltiirel degerlerini diger {tilkelere
aktarma egilimi de etkilidir (Nisbett 2012, 558). Kiiltiir politikalarin Bati’dan Dogu’ya ya da
Kuzey’den Giiney’e hareket eden politikalar oldugu gézlenmistir. Ornegin, 1980’ler ile birlikte
kiiltiirtin ekonomiyle iliskisi Bati modeli temel alinarak uygulanmistir. Kiiltiiriin sadece
profesyonel ya da yoneticiler tarafindan uygulanmasi yaninda yerel aktorler tarafindan da
uygulanabilecegi Batili modeller araciligryla goriilmiistiir (Bendixen 1994, 132-135). Kiiltiir
politikalarinin yerellige etkisi dogrudan ve dolayli ekonomik fayda olusturmustur. Dogrudan
etkisi, kiiltlir kurumlarinda ¢aliganlar ya da bu mekéanlara eser iireten sanatcilar araciliiyla
gerceklesmistir. Dolayl etkisi ise kiiltiirel ziyarete bulunmanin ulasima, konaklamaya ve yemege
para harcama egiliminde gozlenmistir (Hansen 1995, 310). Bu noktada kiiltiirel akisa Korfez’den
verilebilecek en 6nemli 6rnek Louvre Abu Dabi olacaktir. Abu Dabi sehri Louvre markasina sahip
olmak i¢in biiyiik bir yatirim yapmistir. Bunun neticesinde 30 senelik bir ad kullanim hakki elde
etmistir. Ornegin, bu karar sonras1 Louvre direktdrii Jean-Luc Martinez, Louvre Abu Dabi igin
“Burasi bir Avrupa Miizesi degil; Afrika, Avrupa ve Asya arasinda diinyanin izlenecegi bir
noktadir” diye belirtmistir (Litova 2020, 195-198).

Mirasa dayali kiiltiir iiretimi kiiltiir kurumlarinin olusumunda ve politikalarin belirlenmesinde
onemli rol oynamustir. Ulke iktidarlar1 bu ac¢idan kiiltiirii ulusal mirasa dayali olusturma amaci
tagimistir (Turner 2015, 535). Kiiresel ¢agda bu imge kiiresel agidan taninirlik saglayan semboller
iizerinden insa edilmistir. Bu, politik olarak kiiresel demokratik degerlere yonelik kiiltiir
politikalarinin yumusak gii¢ olarak ¢evreye yayilimini kolaylastirmistir (Karvelyte 2018, 256).
Korfez iilkelerinin bu baglamda kiiltiirii uluslararasi bir taninma araci olarak kullandigi
belirtilmelidir. 1960-1970’lerden sonra Ingiliz sémiirgesinden kurtulan Kérfez iilkeleri 40-50 yil
icinde fiziki olarak {ilkenin topografyasimi, sehir planlamasini degistirmis kiiltlir, egitim vb.
kurumlar1 da bu ydriingede olusturmustur (Mirgani 2021, 322). Bu acidan modernlesme ve
biiylime bolge merkezlerini kiiresel sehirler haline getirmistir. Birkag on yil 6ncesinde kadar ¢6l
olan bir topografya biiyiik binalar, gece giindiiz parlayan igiklar ile ¢ok hizli bir degisim
yasamistir. Arastirma siirecin kiiltiir politikalar1 baglaminda nasil gelistigini anlamaya yonelik
olacaktir. Sehirlerin yasadigi doniisiim, sehir planlamasi, mimarisi ve kiiltiirel simge yapilarin
seciminin anlagilmasini saglayarak c¢oziimlenmesini amacglamaktadir. Sehirlerin  kiiltiir
politikalarinin uygulama yontemindeki farkliliklar bu agidan temel belirleyici olmustur.

Bu uygulamalar temel olarak kamu diplomasisinde yumusak giic araci olarak miizenin ve sanat
aktivitelerinin kullanimiyla kiiresel diinyada sahip olunan ekonomik giiciin kiiltiirel giic
merkezlerine doniislimiiniin amaglanmasidir. Bu noktada amaglanan doniisiimiin 6éniinde asilmasi
gereken engellerin bilinciyle hareket edilmistir. Ornegin, Fransiz kamuoyunun Emirliklerde
Fransiz miizelerinin varligini ii¢ agidan elestirisi siirecin anlasiimasimi saglayacaktir. Ilk elestiri
Louvre ve Orsay Miizeleri’nin Sen Nehri tagkin1 gibi risklere kars1 yetersiz olduguna dayanur,
buna gore Emirlik’te yapay olarak insa edilen adalardaki miizelerin sahip oldugu eserlere
koruyuculuk yapamayacagidir. Ikinci olarak Koérfez miizelerinin insasinda ¢alisan iscilerin
suistimal edilmesi aligis1 Bati kamuoyunda elestiri sebebi olmustur. Son olarak, Fransiz
miizelerinin Emirlikte olmasinin Fransa’ya kazanaminin ekonomik olmasi diginda kiiltiirel olarak
herhangi bir yararinin olmayacagina yonelik gelismistir (Graebner 2014, 196-197). Bu alg1
kiiresellesme ile de birlesince Korfez iilkelerinin Batili bakigla ortaklik kurabilecegi miizeleri bir
kiiltiir politikas1 araci olarak sahiplenmesi ve kullanmasi anlagilacaktir.

Doha ve Dubai: “Coélden” Kiiresellige Bir Yolculuk

Doha ve Dubai’nin kiiltiir politikasi her iki kentin modernlesme siirecinin incelenmesiyle
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anlagilacaktir. Bu kumlarla kapli bir ¢6lde vaha olarak gelisen kentlerin yolculugunu izlemek de
olmustur. Katar asilli Sothia al-Mara’nin (1980) otobiyografik 6zelikler tasiyan The Girl Who
Fell to Earth kitabinda bu siire¢ babasinin kusag1 6zelinde anlatilmistir. Bu kentlerde televizyon
kulelerinin minarelerden daha uzun olmasi/olmamasi tartismalarinin yasandig1 topraklarda (al-
Maria 2012, 9-10) suan diinyanin en uzun binalar1 vardir. Bu durum modernlesme siirecinin
getirdigi yeniliklerin insan hayatina olumlu oldugu kadar kiltir ve gelenek acisindan
“tekno/kotiimser” olarak da yorumlanmasina sebep olmustur (Frangos 2017, 2). Korfez
modernligi bu agidan geleneksel yasami doniistiirme amaci tagimis ve insanlarin giinliik hayatini
degistirmistir.

Aragtirma, kiiltiir politikalar1 agisindan sanat ve miizelerin kullanimini incelemistir. Korfez
miizeleri ulusal marka yaratimi saglamis ve kiiresellige yonelik kurumlar olmustur (Excell 2016,
258). Bunda kiiltiirel mirasin yumusak gii¢ islevi olmasi da etkilidir. Bu durum Ikinci Diinya
Savagi’ndan sonra kiiltiirel mirasin insanliga iliskin temel bir olgu olmasi ile de beraber
diisiiniildiigiinde anlaml olacaktir (Trdtschel-Daniels 2022, 269-279). Ornegin, Katar Miizeleri
girisimiyle Zubarah Kalesi 2013 yilindan beri UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1 listesine girmesi
Doha’nin kiiltiirel bir merkez oldugunu diinya kamuoyuna gostermistir (Kinzel & Tanaka 2015,
2). UNESCO Mirasi Gegici Listesine 2012 yilinda giren Dubai Koyu benzer olarak antik gecmisi
olan kentin diinya insanlik tarihindeki onemini gostermektedir (UNESCO World Heritage
Convention 2023).

Doha ve Dubai tarihte yerel liderler tarafindan 6zerk olarak idare edilen merkezler olmasina
ragmen bolge uzun yillar baslangigta Osmanli sonrasinda da Ingiltere’nin hakimiyeti altinda
kalmistir (Fuccaro 2009, 44-47). Ingiltere 1971°den sonra bdlgeden ¢ekilmistir. Siire¢ i¢inde
Doha ve Dubai biiyiik yatirim ve insa faaliyetleriyle kiiresel kentlere dontismiislerdir (Rogan,
2017, 423). Dubai ve Doha’nin Orta Dogu’nun en zengin ilk bes kenti (Fig 3) arasinda yer almast
bu doniisiimiin 6nemini gostermektedir (New World Wealth, 2023).

1 Dubai
2 Tel Aviv
3 Abu Dhabi
4 Doha
5 Riyad

Fig. 3. Orta Dogu’nun En Zengin Kentleri

Katar’in bagkenti Doha iilkenin merkez noktasi olarak insa edilmistir. Katar i¢in Doha
modernlesmenin gosterilecegi bir alan olarak kurgulanmistir. Bu politikalarin ingasinda petrol
iretimi belirleyici olmustur. Elde edilen refah ile biiyiik boyutlu yatirimlar uygulanabilmistir. Bu
stirecte kentin sosyal yapist degismis ve kente yogun miktarda ig¢i gelmistir. Gelen kisiler Batilt
ve Batili olmayan olarak ayrilmistir. Batililar kentin kurumlarinda yonetici ya da danigman olarak
gorev almiglardir (Fromherz 2012, 11). Kent yatirimlart ve kurumlarinin olusumunda Batililar
bliylik rol oynamistir. Buna karsi 2013 yilinda Seyh Temim tarafindan Katarlastirma
(Qatarization) politikasiyla yonetici pozisyona Katarlilar getirilmistir (Exell 2017, 20). Bu durum
iilkenin kiiltiir kurumlarinda tam anlamiyla uygulanamadig: da belirtilmelidir.

Dubai de Doha gibi uzun yillar ingiliz sémiirgesi altinda yénetilmis kiigiik bir inci toplayiciligi
merkezidir. Inci petrolden énce Doha gibi Dubai’nin de temel ge¢im kaynagidir. 1930’larda
bulunan petrol ile bolgenin kaderi degismistir (Shoup 2022, 97). Birlesik Arap Emirlikleri, yedi
farkli emirligin birlesimi ve Abu Dabi’nin bagkent se¢ilmesiyle olusmustur. Dubai, el-Maktum
ailesi tarafindan yonetilmektedir. Dubai diger emirliklerinden farkli olarak ticarette dnemli bir
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liman kenti ve yabanci is¢ilere agik bir kent olmustur (Shoup 2022, 105-110). Bu gec¢mis,
Dubai’nin kiiresel sehir ve ticaret merkezi olarak kendisini konumlandirmasinda etkilidir. Dubai
zenginlesmeden Once, bir inci toplama merkeziyken bile disa agik bir politika uygulamistir (Petti,
2008, 287). Siire¢ yeralt1 kaynaklariyla gelen zenginlesmeyle boyut degistirmistir. Dubai, kiiresel
bir sehir olarak farkli kiiltiirden varlikli insanlarin bir bulusma noktasi olan neoliberal bir kent
imaj1 ortaya ¢ikarmistir (Renard 2021, 76). Fakat bu imajin i¢indeki ikiligi Janus metaforu ile
belirtmek uygun olacaktir. Ciinkii Korfez tilkelerinin sehirleri diinyanin diger biiyiik sehirlerinden
farkli bir model ortaya koymustur (Alraouf 2020, 22). Bu bir agidan ilerlemeyi gosterirken bu hiz
kendi iginde tezatlik tasimig ve imgenin kendi kiltlir mirasiyla uyumlu olmamasima neden
olmustur. Bu, mekanin nesnelerle doldurulan bir bosluk olmadig1 duygusal baglanmayla anlam
kazanan bir yer olmasina iligkin diigiiniildiigiinde anlamlanacaktir (K6sker 2018, 80).

Yeralt1 zenginligine sahip {iilkelerin siirlarinin tartigmaya agik olmamasi gerekmistir. Bu
durum Korfez iilkeleri gibi mekéan geciskenliginin yiiksek oldugu alanlarda kontrolii gerekli bir
olgu olmustur. Ozellikle 1930’larda petroliin bulunmas: iilke sinirlarinin korunmasini temel
problem yapmustir (Zahlan 1978, 56). Bundan dolay1 vatandaslarin {ilkeye aidiyetinin
olusturulmasi gerekmistir. Vatandaslik fikri ve kent kurumlarinin ingasinda sembollere dayali
iretim gerceklesmistir. Bu nedenle sehir planlamasi ve secilen yapilar modernlige iliskin
olusturulmustur. Hem Doha hem de Dubai benzer modellerle “yokluktan” birer marka sehir
ortaya ¢ikarmistir. 20. yiizyildan sonra metropollerin olusumunda sanat ve kiiltiir yatirimlari sehir
kimligi {izerinde temel derecede Onem arz etmistir. Bunda ge¢cmisin iilke markalasmasi
egiliminden uzaklasilip mikro diizeyde belirli yorelerin (bdlge, kent, kasaba gibi) markalagmasi
donemine de gecis etkilidir (Yaymoglu & Susar 2008, 3). Ornegin, miizeler bu siirecte sehir
kimligine yonelik mimari yapilar olarak 6nem kazanmistir (Hamnett & Shoval, 2003, 221-222).
Doha ve Dubai diinyanin en zengin ve buna oranla az niifus yogunluguna sahip kentleri olarak
kiiltiirel yatirimlarinin ekonomik getirisinden daha ¢ok kent kimligine ve imajina yonelik
olusturuldugu belirtilmelidir.

Doha ve Dubai’nin modernlesme siireci modern sehir imgesinin iki anlam iizerinden
tanimlanmastyla ayni olmustur. lki endiistri sehri olmasi ikincisi ise modern mimari ve
planlamanin uygulanabilmesidir (Gold 2019, 151). Bu model, Doha ve Dubai tarafindan da
uygulanmistir. Ekonomi kenti olan her iki merkez ayrica biiyiik yatirimli sehir plan1 uygulamalari
ve modern kurumlar olugturmustur. Bu, iki kentin rantiye devlet olan {ilkelerin sehirleri ve sahip
olduklar ekonomik giicii kullanabilmeleri sayesindedir. Rantiye devlet, petrol gelirleri ile geginen
iilkenin katma degerli iiretim yapmamasi ve tek bir metaya bagliligini ifade eden bir kavramdir
(Beblawi 2016, 199). Bu iilkelerde yonetim ¢ogunlukla bir grup ya da aileye bagl olugsmustur.
Iktidarin uyguladig1 politikalar yonetici ailenin ya da grubun istekleriyle sekillenmistir. Doha ve
Dubai’nin gelisimi de iktidar sahibi ailelerin hayalleri dlgeginde ilerlemistir. Fakat kentlerin
modernlesme siireci benzer olsa da kullandigi araglar farkli olmustur. Arastirmada kentler, kiiltiir
politikalar1 gbz oniine alinarak degerlendirilecektir.

Dohalasma ve Dubailesme

Anlamlandirma edimi i¢in anlamlandiran ve anlamlandirilan olarak iki ucun olmasi gereklidir.
Hatta bu iki yap1 arasinda anlamlandirma isleminin kendisi de bir ii¢lincii 6ge olmustur (Yilmaz
2019, 2). Dohalasma ve Dubailesme bu noktada adlandirilanin karsilig1 olarak anlamlandirilan
olmustur. Her iki kentin birbirine yakinligi hem ayni hem de farkli olmay: gerektirmistir. ilk
olarak Dubailesme teriminin anlami irdelenmelidir. Dubailesme petrol gelirleriyle gelisen rantiye
ekonominin bir {itopya alan1 olmustur. Hayal edilen yoklugun i¢inde bir varligin ortaya ¢ikmasidir.
Dubai kapitalizmin giiclinii gosteren 6nemli bir merkeze doniismiistiir (Baysal 2016, 14). Maddi
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refah yoksunlugu ortadan kaldirarak ¢olde pitoresk bir kiiresel merkez ortaya ¢ikarmigtir. Bu
stirecin olusumunda Dubai imgesi zenginligi ve refah1 tanimladig1 gibi olumsuz bir anlamlan-
dirmay1 da i¢inde tagimistir. Bu, gokdelenler, biiyiik arabalar, pahali markalarin oldugu kentin 50
km cevresinde yoklugun devam etmesinin kendi i¢inde tasidig: tezatligindandir. Eglence, turizm,
tikketim merkezi olan bolgenin hedonist yasaminin tasidigi zitlik bu algiya sebep olmustur
(Carbonell 2016, 237). Fakat bu olgu neoliberal politika ve bu politikay1 destekleyenler tarafindan
alkislanmistir. Ornegin, 2005°de Bill Clinton’in Dubai’deki konusmasinda “Dubai’nin, Islam ve
Bati medeniyetinin degerlerini ve kiiltiirlinlin muhtegem bir birlesimi oldugu” vurgulanmistir
(Krane 2009, 350).

Dubai’nin modernlesme siireci tiim diinyay1 etkisi altina alan tiiketim agisindan
McDonaldlasma® siirecinin (Ritzer 2011, 26-29) kent baglaminda 6rnek alman bir modeli
olmustur. Biiyiik ve ihtisamli yatirimlarla olusturulan bu imge tanmirlik ve kabul saglamistir.
Doha’da bu imge Dubai modeline yakin uygulansa da Sani Hanedan1i Dubai modelini kopya
etmekten ziyade yerelligin énemini géz Oniine alarak kiireselligi yerellik ile birlestirerek bilgi
ingasin1 gerceklestirmistir. Katar Ulusal Vizyonun hedefi kiireselligin yerelligin yaraticiliga etki
etmesi ve bu sayede bir gelecek tasavvurunun olusturulmasidir. Siire¢ kendi 6zelinde
Dubailesmenin karsisindan Dohalagsma olgusunu koymustur (Alraouf 2016, 50-64). Bu durum
kiiltiir politikast agisindan degerlendirildiginde her iki kentin gelecek vizyonunun temelde benzer
oldugu fakat uygulama yontemlerinde farklilagtig1 goriilmektedir. Bu farklilagsmaya 6rnek olarak
kentlerin miize girislerinde uyguladiklar1 ya da uygulamadiklar1 kiyafet kisitlamalar1 gosterile-
bilir. Doha miizeleri bu acidan yerellige uygun kiyafet giyilmesini web sitesi araciligiyla
duyurmustur (Museums Qatar 2023). Buna kargin Dubai miizelerinde ziyaretgilere bu minvalde
bir kisitlama bilgisi sunulmamstir.

Dubai’de Doha gibi aile temelli kararlarin alindigi bir hanedanlhigin parcasidir. Dubai’nin
gelisimi  Maktum ailesinin hayalleri ¢ercevesinde sekillenmistir. Ekonomik ve finansal
operasyonlarin merkezi olan emlak yatirimlar: temelinde insa edilen bir kenttin yolculugudur. Bu
baglamda yeni Dubai ii¢ temel iizerinden insa edilmistir. ilki 1968’de kabul edilen Dubai Kent
Plani’na bagl biiytik insaat faaliyetleri; ikincisi ekonomik bir serbest pazar alani; ti¢linciisii ise
kiiltiirlenme siirecinin ayirt edici biiyiikk simge yapilarla kurgulanmasidir. Palm Cumeyra gibi
yapay olarak insa edilmis ada buna Ornektir (Carbonell 2016, 230-233). Bu siire¢ “Dubai
Markas1” olarak da kiiresellige etki eden bir imaj olusturmustur. Dubai bu acidan iki olgu
tizerinden gelisim gostermistir. Bunlar aligveris ve hedonizmdir. Bunun Batili begeni agisindan
da insa edildigi ayrica belirtilmelidir. Ornegin, Palm Cumeyra’da yatirim yapanlarin %251 ingiliz
yatirimeilardir. Insa edilen imaj Batili begeni kodlarina yonelik olusturulmustur. Ornegin,
Dubai’de bir asansorde kullanilan afislerde yakisikli erkekler ve giizel kadinlar modern giysilerle
liiksiin tadin1 ¢ikarmis olarak gosterilmistir. Bu aslinda amaglanan hedef kitle ile de ilgilidir. Imaj;
giizel, seksi ve liikks lizerine yiikselmistir (Ali 2010, 33-41). Bir diger 6nemli olgu Batililarin
ilkedeki konumudur. Dubai’nin neoliberal bir ekonomi merkezi olmas1 diinyanin bir¢ok yerinden
insanlarin ¢calismak i¢in geldigi merkez haline gelmesine neden olmustur. Calisan kisilerin geldigi
cografya da 6nem tasimistir. Kentteki yabancilar Bati’dan gelenler ve digerleri olarak ayrilmistir.
Babasi Liibnanli annesi Fransiz olan bir tenis hocasi annesinin uyrugu nedeniyle (Fransiz olmanin
Onemi bir deger olmasi) daha iyi pozisyon ve maas aldigini belirtmesi buna érnektir (Renard 2021,
72).

Doha, Katar’in bagkenti olarak iilke niifusunun yarisindan fazlasinin yasadigi bir kenttir. Kent,

! McDonaldlasma bir kavram olarak hazir yemek restoranlarmim temelindeki ilkelerin, Amerikan toplumunun ve
diinyanin geri kalan boliimiine egemen olma siirecini ifade eden bir kavramdir. Bkz. Ritzer 2011, 23
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yeralt1 zenginligi ile gelisen iilkenin modernlesme yolculugunun merkezi olmustur. Simge yapilar
kiiltiirel unsurlara dayanarak olusturulmustur. Kent kimligi kiiresellige uyumlu olsa da yerellikten
kopmayarak toplumun ihtiyaclarina gore sekillenmistir (Salama et al. 2016, 200). Bu, yonetici
elitlerin yerelligin 6nemini ve sOylencesini kent kimligine iliskin uygulamasidir. Doha bu agidan
kurumlar1 ve mimari planlamasiyla toplumun modernligini amag¢lamistir. Bu siire¢ toplumun
kiiresellige uyum gdstermesi ve Katar vatandasliginin kiiresel degerlerle uyumlu olabilecegine
yonelik olmustur (Molho 2020, 753).

Doha: Céliin Inci’sinden Bir Kiiltiir Baskentine Dogru

Kentler antik donemden itibaren gelisimlerini insanlarin ihtiyaglarina binaen olusturmustur. Bu
antik donemde korunakli bir yer ihtiyacina yonelik iken zaman i¢inde ticaret merkezi ya da belirli
bir iiretim merkeziyle iligkili gelismistir. Doha hikayesinin baslangici Korfez’in kiyisinda
balik¢ilik ve inci toplayiciligiyla geginen bir halkin mekani olmasidir. Bu agidan bir yerlesim yeri
olarak Doha zamanla Katar’in merkezine doniigmiistiir. 1940°1larda balik¢1 kasabasi, 1965°te bir
kent ve 1970’lerden sonra ise baskent olmustur. Bagkent, inci toplayiciligi merkezi olan bir
koyden gelisen refah sayesinde evlerin klimali oldugu, bes yildizli otellerle ¢evrili ekonomik bir
merkeze doniigmiistiir. Bu stire¢, 5000 niifuslu bir cografyanin 2 milyona ¢ikisinin da hikayesidir
(Fromherz 2012, 2).

Doha’nin hikayesi Sani Hanedani’nin hikayesiyle ayni1 dogrultuda ilerlemistir. Saniler petrol
bulunana kadar ticareti diizenleyen bir aile iken yeralti kaynaklar1 sayesinde iktidarlarini
bliytiiterek Doha’y1 modern bir kent olarak inga etmistir. Katar ¢6llerle ¢evrili bir yarimada da
oldugundan smirlarin belirlenmesi 6nemli goriilmiistiir. Bu bedevi asabiyesinin? de bir mekana
baglanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Boylece kiiltiir ingas1 ve iilkeye ait kimligin dogal
referanslara yonelik olugsmasi saglanmistir. Bayrak, mars, 6nemli giinler ve simge mimari yapilar
da bu agidan olusturulmustur. Kiiresellesme doneminde bagimsizlik kazanan bir lilke olarak Katar
tiim Bati-dig1 toplumlarin yaptigi gibi “gelismislik gosteren Batili kurumlardan™ yararlanarak
stireci inga etmistir (Dogan 2022, 297-309). Doha’nin kiiltiirel ingasinda arkeoloji arastirmalart
cografyanin iilkeye aidiyetini gdstermesi iizere gelismistir. Ornegin, bagimsizliktan sonra
Beatrice De Cardi’nin ¢alismalar1 arkeolojik verinin olusumunu hazirlamistir (Excell 2016, 22).

Doha’da agilan ilk miize Katar Ulusal Miizesi’dir. Miize, 1975 yilinda Eski Emir Sarayi’nda
acilmistir. Miizede iilkenin kronolojik hikayesi jeoloji, arkeoloji ve etnografyaya dayanarak teshir
edilmistir. Serginin bir boliimii Sani ailesinin Katar i¢in oynadigi role ayrilmigtir (Excell 2016,
28). Katar’in kiiltiirel gelisiminde 1995 yilinda iktidar1 kansiz bir darbeyle devralan Seyh
Hamad’in politikalar1 etkili olmustur (Fromherz 2012, 83). Bu cercevede 1997- 2005 yillar
arasinda Sani ailesi diinya 0l¢eginde sanata en ¢ok yatirim yapan kisiler olmustur (Anon, 2014).
Doha miizeleri bu baglamda Katar Emirligi’nin gelecek vizyonu agisindan yumusak gii¢ aract
olarak kullanilmigtir. Bu amag¢ Katar’in 2030 Ulusal Vizyonunda da ortaya koyulmustur. Ulusal
vizyon belgesine gore Katar’in ekonomik ve sosyal degisimi yerel kiiltiir ve geleneksel
degerlerden ayri diisiiniilmeyerek Arap/islam ulusu olan emirligin gelisimine vurgu yapmustir.
Ulkenin gelecek vizyonunda kiiresellesmenin geleneksel degerlere getirecegi zorluklar yeni ve
eski uyumunun yakalanmasini hedeflemistir. Bu nedenle kiiltiirel ve entelektiiel aktivitelerin
desteklenmesi temel amag olmustur. Bu sayede, bolgesel ve kiiresel agidan kiiltiirel iligkilerin
kuvvetlendirilmesi amag¢lanmugtir (Qatar General Secretariat for Development Planning, 2008, 1-
23). Ornegin, Katar Miizeler Baskan1 Seyha Mayassa nin direktérliigiinde her yil farkli bir iilkeyle

2 Cahiliye doneminde, bedevi yasantisinda baba tarafindan kan bagi bulunan akrabalarin olusturdugu topluluga “asabe”
denilmistir. Bu toplulugun herhangi bir dis tehlikeye karsi koymak veya saldirida bulunmak s6z konusu oldugunda
harekete gegmesini saglayan dayanisma ruhuna “asabiyet” denilmekteydi. Bkz. Cagric1 1991, 453
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kiiltiirel iligkileri artirmak i¢in “Kiiltiir Yillar1” projesi hayata gegirilmistir. 2012 yilinda Japonya
ile baslayan bu proje, Ingiltere’yle (2013), Brezilyayla (2014), Tiirkiye’yle (2015), Cin’le (2016),
Almanya’yla (2017), Rusya’yla (2018), Hindistan’la (2019), Fransa’yla (2020), Amerika’yla
(2021), (MENSA) Orta Dogu-Kuzey Afrika-Giiney Asya iilkeleriyle (2022) ve 2023’te
Endonezya’yla kurulmustur (Anon 2012). Bu siire¢ kamu diplomasisine de iliskin olarak iilkelerin
kamuoyunda olumlu bir imge birakmay1 amaglamugtir.

Doha’da Egitim Sehri olarak olusturulan bolgede ¢ok sayida yabanci tiniversite kampiis agarak
egitim vermistir. Bu noktada temel ama¢ mesleklerde uzmanlagsmanin saglanmasidir. Doha’da
acilan iiniversitelerin sanat ile ilgili boliimleri de etkin olmustur. Bu bdliimlerde sanatta uzman
kisilerin yetismesini saglamistir. University College London’un “Miize Arastirmalar1” ad1 altinda
Doha’da agmis oldugu bir béliim bu agidan sanata bakigin 6nemini gostermektedir (Ahmed 2019,
50).

Fig. 4. Islam Sanatlar1 Miizesi-Doha

Katar kiiltiir politikalarmin uygulanmasinda emir ailesinden iki kadin yonetici etkili olmustur.
Bunlar, Katar Vakfi Bagkan1 Seyha Moza ve Katar Miizeleri Bagskan1 Seyha Mayassa’dir. Seyha
Mayassa “Doha’y1 miizelerin Mekke’si yapma amaciyla diinya tarafindan kabul géren eserleri
toplayarak bu siireci olusturmak istediklerini” belirtilmistir. Seyha Moza’nin Katar Vakfi ise
egitim ve kiiltiirel politikalarla toplumun bilinglendirilmesini amaglamistir. (Adhan, 2008, 239-
244). Kiiltiir politikalar1 baglamimda Seyha Mayassa’nin direktorliigiinde Katar Miizeleri’nin
incelenmesi onemlidir. Ciinkii Kiiltiir Bakanlig1 ve Katar Miizeleri farkli idari yapilanmalara
ayrilarak yonetilmislerdir. Bakanlik kiiltlir ve egitim gibi alanlara egilmisken miizeler 6zerk bir
yapida 2008 yilinda kurulan Katar Miizeleri Bagkanlig1 tarafindan idare edilmistir. Bu sayede ilk
olarak yerellik ve toplum iliskisinin insas1 sonrasinda kiiresel toplum tarafindan saygi gésterilen
bir marka kent yaratilmasi amaglanmistir. Doha bélgesel agidan 6nemli bir merkez olarak
kurgulanmis ve diinya ¢apinda taninir bir kiiresel merkez olma amacina yonelik politikalar
uygulanmistir (Alraouf 2016, 79-82). Bu a¢idan Doha’da kurulan miizeler yerellik ve kiireselligi
i¢inde tastyan yapilar olmustur. Ornegin, islam Sanatlar1 Miizesi ve MATHAF: Arap Modern
Sanatlar1 Miizesi kiiltiir politikas1 agisindan énemlidir. islam Sanatlar1 Miizesi kentin merkezi
noktasinda yapay bir ada iizerine Doha’nin simge yapisi olarak insa edilmistir. Diinyaca iinlii
mimar L.M. Pei tarafindan klasik Islam mimarisi ile uyumlu olarak insa edilen yapida (Fig 4)
(MIA 2023) diinyanin bir¢ok noktasindan Islam Sanat eserleri teshir edilmistir. Bu da iilkenin
yerelligi ve kiireselligine iliskin olarak Islam’in onemini gostermistir. Fakat Islam Sanatlari
Miizesi’nden higbir eserin Katar orijinli olmamasi belirtmeye degerdir (Mellah 2014, 307). Bu,
Doha’nin etki alanin ilk olarak bélgesel (Islam toplumu) oldugunu gdstermistir. Bu durum kiiltiir
yonetimi acisindan vatandashiga yonelik de kurgulanmustir. Islam Sanatlar1 Miizesi kiiltiirel
mimariye uygun insa edilmistir. islam Sanatlar1 Miizesi Parki’nin miizeden daha gok ziyaretgi
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almasi da bununla iligkilidir (Salama et al. 2016, 190). Doha’da yasayan yerel halk yapiy1 bir
toplanma ve eglence ortami olarak goérmiistiir. Bu da mekan1 toplum tarafindan kabul géren bir
kamusal mekan yapmistir. Bir diger 6nemli miize olan MATHAF: Arap Modern Sanatlar Miizesi
bolgesel olarak kendini ifade etmek isteyen sanatcilarin teshir mekani olarak yerelligi kiiresellik
ile birlestirmistir (Exell 2014, 54). MATHAF, Korfez’de kiiresel kiiltiir kurumlar1 olugturma
yariginin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni 2008’de Dubai’nin Orta Dogu Modern Sanat
Miizesi projesini duyurmastyla Katar’in ileri bir tarihe birakti§i Modern Sanata hasredilmis miize
diisiincesini 6ne almasina ve MATHAF’in 2010°da ziyarete agilmasina sebep olmustur (Naef
2014, 271). Bu bolge icinde yasanan kiiltiir politikalarinin farklilagmasini da gostermektedir. Bu
agidan Doha, Islam Sanatlar1 Miizesi aracilifiyla bdlgesel olarak énemli MATHAF araciligtyla
da Arap modern sanatin1 kiiresel sanat piyasasina katma amacinda olan bir kiiresel kent imgesine
bagh kurgulanmistir. MATHAF 1 bir diger 6zelligi konumlandig1 yerin Katar yerelligiyle
kurmus oldugu iliskidir. MATHAF egitim sehri olarak adlandirilan bir alanda insa edilmistir. Bu
konumlandirma miizenin Doha’nin modern yiiziinii gdsteren bir kiiltiirlenme mekani1 olmasin
saglamistir. MATHAF 1n Arapc¢a miize anlamina gelmesi modernlik ile yerelligin de bu agidan
bir arada oldugunu gostermektedir (Dogan 2022, 352).

Dubai: Kiiresel Bir Markanin Olusumu

Birlesik Arap Emirlikleri Ingiltere’nin Kérfezden cekilmesiyle yedi emirligin birlesmesi ve Abu
Dabi’nin bagkent oldugu bir yapida kurulmustur. Bu birlesme bir ulus insasindan ziyade her
emirligin kendine ait kararlar alabilecegi otonom bir yap1 iizerine geligmistir. Dubai, bagkent Abu
Dabi’nin hegemonik Tstiinliigiine kars1 ekonomi, kiiltiir, giivenlik ve egitimle ilgili kararlar
kendisi olusturabilmistir (Davidson 1988, 61-62). Dubai modernlesmesinin sifir noktasi: 1960’lar
da petrol iiretiminin baslamasidir. Siire¢ kentin gelisimini ve gorselligini biiyiikk oranda
degistirmistir (Moghadam 2021, 2).

Dubai’nin gelisimi ve yiikselisinin biiylikliigli bu siirecin yorumlanmasini kendi &zelinde
degerlendirilmesini gerektirmistir. Emlak piyasasi kenti, neoliberal ekonominin uygulandig1 bir
merkez olarak bu Dubailesme kavramiyla agiklanmistir. Bu kavram modernlesmeyi amag edinen
kentlerin karsisina ¢ikan bir imgeye donilismiistiir (Elsheshtawy 2008, 22). Bu siirece iliskin
olarak Jammeel Sanat Merkezi ve The Third Line’1ida igeren onlarca sanat galerisi Dubai’de
acilmistir. Bu sadece sanat merkezlerinin agilmasiyla kalmamig ayrica birgok sanatciyr da bu
bolgeye cekmis ve iiretim merkezi olmustur. Korfez’de benzer ekonomik refaha sahip kentler
arasinda Dubai bu &zelligi ile kiiresel bir merkeze déniigmiistiir (Abdessamad 2023). Ornegin,
Jammeel Sanat Merkezi, Suudi merkezli bir yatirim olarak Dubai’de agilmistir. Bu, Dubai’nin
bolgesel olarak Onemini de gostermektedir. Yatirnm imkanina sahip sirketler varliklarini
kiiresellige iligkin olarak goriinebilecekleri ve miisterilerine/izleyicilerine ulasabilecekleri en
uygun ortami se¢cmelerinden dolayr Dubai bir kiiresel vitrin imkani saglayan mekan olmustur
(Dawson 2018). Hindistanli sanatgilarin ve galerin Dubai’de varliginin bir Hint Sanat Diinyasi
olgusu olusturmasi ve bunun Dubai’nin sagladig1 kiiresel vitrinin i¢inde yer almaya dair oldugu
da bu acidan belirtilmelidir (Kakar 2024).

Anlamlandirma diialist olarak hem olumlu hem de olumsuz o6zellikleri ig¢inde tagimustir.
Olumlu 6zellik gelisme ve biiyliime olurken olumsuz imge gosterisli yapinin mekan ve kendi
icinde tasidigi tezattir. Dubai’nin diinyanin en fazla postmodern yapilarina sahip mekéni olmast
bu acidan degerlendirildiginde anlasilir olacaktir. Dubai kent planlanmasinda ana 6ge modern ve
bliyiik binalardir. Yerellik kendisini tarihi olarak kalmis birka¢ yapinin restorasyonu ile
saglamistir. (Shoup 2022, 128). Bu, estetigin algilanmasina iliskin de olmustur. Sanatin dekoratif
unsur olarak kullanilmasiyla estetik olarak kullanilmasi yiizyillara dayanan bir tartismayi iginde
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tasimustir. Dubai 6zelinde bu olgu, Gregorgy Jusdanis’in “Gecikmis Modernlik” (Jusdanis 2022)
kavramiyla agiklamak modernlesme siirecinin disaridan kopyayla alinmasmin kendi ig¢inde
plastik bir hal alacagidir. Bu olgu, Dubai’nin sanatsal ve kiiltlirel yatirimlarinda pahali ve 6zel
teshirin (Osborn & Chang 2009, 8) 6ne alinarak gerceklesmesinin de sebebini gostermektedir.
Dubai’de 2022 yilinda agilan Museum of Future (Gelecegin Miizesi) miize binasi ve imgesi
gelecegin yasaminda rol oynamak isteyen kentin varligini gdsteren énemli bir 6rnek olmustur.
Arap kaligrafi sanatindan 6ykiinme ile tasarlanan yap1 (Fig. 5) (DubaiFuture Foundation, 2023)
dijitallesmenin geleceginin godsterildigi bir mekan olarak Dubai Markasini temsil etmistir
(DubaiFuture Foundation, 2023). Gelecegin Miizesi eliptik bir agik merkeze sahip olarak
tasarlanmistir. Binanin kendisi yaraticiligl iginde barindirmig ve adi ile uyum saglama amaciyla
olusturulmustur. Dokuz katli olarak inga edilen yapinin 6n cephesi piiriisiiz ve giimiis rengindedir.
Miizenin fiitiristik formunun anlasilabilmesi i¢in yesil bir kot iizerinde tasarlanmistir (Golasz-
Szolomicka & Szolomicki 2020, 8-9). Miizedeki eliptik bosluk sembolik olarak insaligin
yazilmamis gelecegini gosteren bir imgeye karsilik gelmistir (Lusive Studio, 2019).

Bu postmodern kiiltiiriin toplumu merkezsizlestirmesiyle de ilgili olmustur. Postmodern kiiltiir
sosyoekonomik olarak zaman ve mekani yapibozuma ugratarak kendisine yeni bir ger¢eklik
yaratmigtir (Curtis 2011, 1943-1944). Dubai bu agidan mekani doniistiirebilmis ve kendine yeni
bir kent imgesi yaratabilmistir. Bu olgu ayrica yeni bir kimlik insasina sebep olusturmustur.
Kiiresel Giiney’in evrensel mekanlariin sahibi bir sanat merkezi olarak Dubai kiiresel ve ¢ok
kiltiirlii bir moda merkezine doniismiistir. Bu bir merkez olarak Dubai’nin Islam,
postkolonyalizm, gé¢ ve yerinden edilme gibi kavramlari da doniistiirmesine ve kendi i¢inde
eritebilmesine olanak saglamistir (Moghadam 2021, 11).

Fig. 5. Museum of Future-Dubai

Dubai’nin kiiltiir politikas1 diyalog ve yaraticilik odakli ve bir kiiltiir merkezi insasina yonelik
olmustur. Bu baglamda kiiltiir politikalar1 Dubai Kiiltiir adli bir organizasyon araciligiyla
olusturulmustur. Ekonomik biiyiime kentin kiireselligi i¢cin sanat yatirimlarini zorunlu kilmistir.
Bu sebeple UNESCO tarafindan Dubai, diinyada kiiltiir ve yaraticilik endiistrilerinin en hizl
gelistigi yerlerden biri olarak gosterilmistir (Dubai Cultur 2021, 2-3). Dubai’nin bolgede
uluslararasi sirketlere sagladigi vergi kolayliklar1 sayesinde en fazla yabanci yatirimei ¢eken yer
oldugu belirtilmelidir (Shoup 2022, 126). Bunda sermayenin kiiltiiriin metaya doniigmesi ve
sanatin da kamudan daha fazla 6zel sirket yatirimlariyla imaj ve pazarlama unsuru olarak
kullanmas: etkilidir (Wu 2005, 40). Dubailesme olgusu ekonomik yatirimlarin yaninda sanat ve
kiiltiir yatirrmlarini da icermistir. Ornegin, Dubai’nin ilk galerisi olan Meclis Galerisi, Mir
Abdullah Amiri Evi 1989 yilinda kentin kiiltiirel mekan ihtiyaci sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu
modern bir kent gostergesi olan miizelerin goriiniirliigiine iliskin olmustur. Miizede teshir tarihi
baglam disinda ilging ve degerli goriilen nesnelerin toplanmasiyla olusturulmustur (Biln & EI-
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Amrousi 2014, 33).

Dubai’nin ilk miizesi 1971°de a¢ilan Dubai Miizesidir. Dubai Miizesi, Abu Dabi’nin Al Ain
Ulusal Miizesi’nin insasindan kisa bir siire sonra Al Fahidi (1787) kalesinde acilmistir. Miize
teshiri, tarihi ve etnografik eserlerin Dubai 6zelinde kentin sdylencesini olusturmustur (Prager
2015, 25). Miize teshiri ana eksende kentin 1960’lardan sonra gosterdigi gelisimin anlatilmasidir.
Dubai kiiltiir politikas1 bu agidan kentin 6zerkligini gostermesi ve bir imaj unsuru olarak
kullanilmasini saglamistir (Biln & EI-Amrousi 2014, 24). Dubai miizeleri, miizecilik agisindan
baslangigta miras temeli mekana iliskin “in situ” olarak ifade edilen miizelerdir. Ornegin, Al-
Siraah Galerisi, Obaid ve Jumaa bin Thani Evi bunlardan birisidir. Kalabalik bir caddede yer alan
miizede etnografya ve Islam sanatlarm teshir etmistir. Mekdnm 6nemi Dubai’nin énemli bir
konaklama yeri ve inci avciligi merkezinde konumlanmasidir. Mekan, Dubai yerelliginin sunumu
acisindan kentin sdylencesine ait olmustur (Biln & EI-Amrousi 2014, 30-31).

Dubai Kiiltiir ve Sanat Bagkanligi (Dubai Kiiltiir), 2008°de kurulmustur. Dubai Kiiltiir, kentin
tarihi ve dnemli imgelerini ¢agdas kiiltiir i¢ginde sunumunu yaparak yaratici etkinlikler ortaya
¢ikarmistir. Dubai haricinde Emirligin diger sehirlerinin miize ve kiitiiphanelerinin idaresi Dubai
Kiiltiir tarafindan diizenlenmistir (Dubai Culture, 2023). Dubai 2030 Vizyon belgesi ekonomik
gelisim ile kiiltiirel gelisimin beraber ilerlemesini ve yatirimlarin bu agidan gerceklestirilecegini
belgelemistir. Dubai’nin Asya, Afrika ve Orta Dogu arasinda bolgesel bir merkez olma
stratejisinde kdiltiir yonetimi énemlidir. Bunda 2006 yilinda ilk defa Dubai’de ger¢eklesen ve her
sene diizenlenen Dubai Sanat Festivali (Art Dubai) 6nemli bir ara¢ olmustur. Bunun nedeni sanat
festivallerinin Kiiresel Kuzey’in yoriingesinde (Venedik Sanat Festivali ve Art Basel vb.)
olusmasidir (Sindelar 2016, 3-8). Bu amagla benzer begeniye yonelik Dubai Sanat Festivali kentin
kiireselligine pozitif etki etmistir. Bunun nedeni Bati’dan baglayarak devam eden kiiresel sanat
organizasyonlarinin (Art Basel, The Armory Show New York, Frieze London, Art Hong Kong,
India Art Fair, Contemporary Istanbul) kent imajiyla direkt iliskisidir. Dubai bu baglamda sanat
fuarima davet ettigi Batili galerilerden para talep etmeyerek gelmeleri i¢cin de destekte
bulunmustur (Morel 2014, 353-358). Ayrica Dubai Sanat Festivalinin gerceklestigi alan ‘Yeni
Dubai’ olarak da adlandirilan lilks merkezi olan bir bolgede Dubai Uluslarasi Finans Merkezi’nde
bulunan sanat uzmanlari tarafindan 6nerilen bir proje oldugu belirtilmelidir (Moghadam 2021, 2).

Batili galeriler disinda toplumun modernligine iliskin Bati’dan gelen iiniversiteler de bu amaca
yonelik insa edilmistir. Egitim kurumlarinin a¢tigi kampiisler hem kentin imaji hem de
kiireselligine uyum saglamistir. Dubai’de agilan iiniversiteler mithendislik ve isletme alanlari igin
uzman yetistiren kurumlardir. Bu noktada Dubai iiniversitelerinin sanat ve kiiltiire yonelik
uzmanlik kazandiran boliimlerinin tasarim ve dizayn boliimleri oldugu belirtilmelidir (Dubai
Knowledge, 2023). Bu durum sanat egitiminin moda ve tasarimda uzmanlagsmaya yonelik
gelistigini gostererek sanat uzmanliginin ekonomiye yonelik olusturuldugunu gostermektedir.

Sanatin toplum igindeki yeri ile kadmin toplum ic¢indeki konumu Orta Dogu baglaminda
benzer olmustur. Bu siire¢ kadinin 6zgiirliigii ve sosyal iliskilere katilimiyla da es goriilmiistiir
(Shabout 2007, 21). Modern sanatin gelisimi ve kadin yoneticilerin bu etkinliklerinin yoneticiligi
yapmasi Ozellikle Korfez llkelerinde 6nemli bir modernlesme ve kiiresel yurttasliga iligkin
politikay1 olusturmustur. Bu baglamda Dubai’nin sanat ve kiiltiir yonetiminde kadin yoneticileri
onemli gdrevler iistlenmistir. Ornegin; Hala Badri, Dubai Kiiltiir ve Sanat Bagkanlig1 yoneticiligi,
Mona Al Gurg, Dubai Kiiltlir ve Miras Direktorliigli, Shaima Rashid Al Suwaid, Dubai Kiiltiir
Pazarlamasi ve Iletisim Direktorliigii, Eman Al Hammadi ise Kiitiiphane Direktorliigii yapmustir
(Regina 2022).

Kiiresel donemde sanat yatirimlarinin metalasmasi sanat yarismalar1 ve organizasyonlarin
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sayisini artirmistir. Bu yarigmalarin diizenlendigi mekanlar ¢ogunlukla Kiiresel Kuzey’de yer
almistir. Bunun nedeni sanat begenisi tizerindeki Bati hegemonyasidir. Sanat odiillerinin diizen-
lenmesi begeniyi bu agidan kontrol edebilmeyi saglamistir. Kiiresel bir kent olarak Dubai’de
kiiresel olarak onemli bir 6diil toreni (Abraj Capital) diizenlemistir. 2009°da gerceklesen ilk 6diil
toreni Arap sanatgilarinin desteklenmesi ve diinya vitrinine ¢ikarilmasi amaciyla olusturulmustur
(Appleyard & Salzmann 2012, 24-29). Kiiltir politikast bu agidan Dubai’nin kiiresel bir 6diil
toreniyle kiiresel sanatin kap1 bekgisi olarak insasin1 amaglamigtir. Bu ayrica Kiiresel Giiney’in
temsil edildigi bir merkez olarak Dubai’nin kolonyal karsiti sdyleme ve Bati merkezli sanat
begenisini Bati-digina ¢ikarilmasini da saglamistir (Jarry 2024).

Sonug¢ ve Degerlendirme

Kiiltiir politikalar1, Ikinci Diinya Savasi sonrasi degisen diinya iligkilerinde kiiltiiriin degisen
roliine/anlamlandiriimasina yonelik olusmustur. Bunda Iki Kutuplu Diinya, Kiiresel Kuzey ve
Giliney iligkilerinde kiiltiiriin ideoloji ve ekonomik hegemonya araci olarak insasi temel
belirleyicidir. Kiiltiiriin sanat yonetimi ile ilgili degerlendirilmesinden sonra gelisme/ilerleme ile
ilgili degerlendirilme siirecine girmesi bu baglamda énemlidir. Neoliberal politikalar da bu agidan
kiiltiirtin ekonomik siireglere dahil edilerek degerlendirilmesine sebep olmustur.

Kiiltiir politikalar kiiresellik ve yerellige iligkin olusturulmustur. Arastirma kiiresel donemde
kiiltiire biiytlik yatirimlar da bulunan Koérfez iilkelerinin yatirimlarinin sebeplerini anlamak {izerine
gelismistir. Doha ve Dubai kentleri de buna yonelik secilmistir. Kiiresellesme kentlerin 6nemini
artirmug kiiltiir politikalari, tilkeler arasinda kurulan iliskilerde, turizmde ve kamu diplomasisinde
onemli bir araca doniismiistiir. Orneklem secilen sehirlerin kiiresel kentler olarak konumlanma
istekleri kiiltiir politikalarin1 kiiresellige iliskin olusturmasina sebep olmustur. Miize ve sanat
organizasyonlarin1 simgesel olarak insa etmislerdir. Bunun i¢in diinyaca {inlii mimarlarla
caligtiklar1 gibi sanat alimlarinda sansasyonel yatirimlarda bulunmuslardir. Doha, Katar’in
baskenti olarak kiiltiirii yerellik ve kiiresellige yonelik uygulamistir. Doha’nin kiiltiir politikalarini
degerlendirmede islam Sanatlari Miizesi ve MATHAF: Arap Modern Sanatlart Miizesi
kullanilmugtir. Islam Sanatlari Miizesi simge bir yap1 olarak iilkenin bélgeselligine ve yerel
kiiltiiriine iliskin kurulmustur. MATHAF ise Arap modernlesmesi ve kiiresel sanat hareketlerine
uzak olmayan toplulugun olusumunu amaglamistir. Ayrica MATHAF i online erisime agik
ansiklopedisinde Arap modern ve ¢agdas sanat {iretimi yapan sanatcilarinin listesi olusturulmus
ve kiiresellige yonelik bolgesel referans saglayan bir mekan olmasi saglanmigtir. Bolgeselligin
Onemini gostermesi agisindan Doha miizelerinde Dubai’den farkli olarak ziyaretcilerinden
uyulmasi istenen kiyafet kisitlamalari verilebilir. Doha bu agidan yerelligin kiiresellesme
stirecinde goz ard1 edilmeyerek uygulanmasini amaglamistir. Buna karsin Dubai miizelerinde bir
kisitlama bilgisi bulunmamasi kent imgesinin sundugu kiiresel imaja uygun olmustur.

Dubai kiiltiir politikalar1 Dubailesme denilen kavrami olusturan politikalarin anlasilmasiyla
saglanmigtir. Dubai, {ilkesinin kiiresel 6lgekte en ¢ok taninan kenti olmustur. Bu imge, Dubai
markasinin algis1 ve itibarina yonelik de gelisme gdstermistir. Dubai markas1 “liiks tiiketim” ile
anlamlanan bir kenttin gostergesidir. Korfez fiitlirizmi olarak “hedonist ve pazarlama kiiltiiriiniin”
Dubai markasi ile kurmus oldugu iligki sonucunda bu alginin olustugu belirtilmelidir. Bu agidan
Dubai kiiltiir yonetimi neoliberal politikalar 6zelinde kiiresel bir kent olma hedefiyle hayata gecen
politikalardir. Dubai Sanat Fuari, Abraj Capital 6diil téreni de bu baglamda degerlendirilebilecek
etkinliklerdir. Dubai kiiltiir politikast ekonomik yatirimlar temelinde kentin kiiresel bir merkez
olmasi iizerine insa edilmigtir. Miize ve sanat yatirimlart Dubai anlamlandirmasini yerellik
disinda postmodern imgeye iliskin kiiresel bir merkez olmasini saglamistir. Bu siire¢ biiyiik
devasa binalar, modern yapilar ve yerelligin bu imge iginde yasadigi doniisiim lizerinden
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olusturulmustur.

Dubai’nin kiiltiir yatirimlar1 ekonomik temelde gerceklestirilen yatirimlardir. Ornegin, iilkede
acilmis olan birgok yabanci iiniversite olmasma ragmen bu iiniversitelerde sanatla ilgili
boliimlerin sayisi azdir. Olanlar da tasarim ve moda gibi alanlar {izerinden ekonomik yaraticilik
amaci tagiyan uzmanlagma ic¢in kurgulanmistir. Buna karsin Doha, bu noktada farklilagarak
kiiltiirel {iretimlerin kent yerelligine uyumlu kurgulanmasini1 amaglamistir. Ayrica Doha’da acilan
tiniversitelerin sanat ile ilgili boliimleri de bu agidan uzmanlagsmay1 desteklemistir. Ornegin, miize
aragtirmalar i¢in kurulmusg olan bir boliimiin varlig1 bunu gostermektedir. Uygulamadaki bu
farkliliklar kiireselligi yorumlamaya iliskin de iki farkli diislincenin ortaya ¢ikmasina sebep
olmustur. Ilki Dubailesme denilen ekonomi temelli yatirimlari neoliberal politikalar ekseninde
ele alan modeldir. ikincisi ise Dohalasma olarak ortaya ¢ikan kiiresellige uyumlu fakat kendi
yerelligini de korumaya calisan modeli ortaya ¢ikarmistir. Arastirma sonucunda kiiresel ¢agda
kiiltiir politikalarinin yorumlanmasinda Tiirkge akademik yazinda kullanilabilecek bolgesel
modellerin olusturulmasi amaglanmistir. Bu sayede kiiltiirel arastirmalarda kullanilacak bu
referanslarin yerel/bolgesel bilgi liretimine katki sunacag diisiiniilmiistiir.
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