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Kurumsal Yénetim A¢isindan Sosyal Sorumluluk ve Cevre

Muhasebesinin Incelenmesi*
Mustafa Art'
Gokhan Bayram?

Oz

isletmeler agisindan iyi kurumsal ydnetim ve sosyal sorumluluk gereklilik haline gelmistir.
isletmenin hem ic paydaslarina hem de dis paydaslarin sorumluluklarini ve cikarlarini dengede
tutan Kurumsal yénetim ilkeleri ayni zamanda kurumsal sirdirebilirligin saglanmasina ve
kurumsal sosyal sorumlulugun sinirlarini belirleyen bir caba olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kurumsal stirdiirebilirligin ve kurumsal sosyal sorumlulugun énemli alanlarindan biri, ¢evresel
faaliyetler ve bu cevresel faaliyetlerden olusan cevresel raporlamalardan olusmaktadir.
Gunimiiz ekonomisindeki Kurumsal yonetim anlayisi iginde olan isletmeler sadece kar amaci
glitmemekte ayni zamanda topluma paydaslarina ve ¢evreye karsi olan sosyal sorumluluklarini
da yerine getirmektedirler. Toplumsal huzur ve refahi saglayabilecek tiim ylkimlilikleri
yerine getirebilecek uygulama iyi bir kurumsal yénetimden gecmektedir. lyi Kurumsal yénetim
basariimasinda Kurumsal sosyal sorumluluk ve c¢evresel raporlama ¢ok 6nemli roller
Ustlenmektedir. Sosyal sorumluluk ve cevre muhasebesinden olusan cevresel raporlama
isletmelerin uzun dénemde siirdiirebilirligini saglamasina ve basarilmasina hizmet etmektedir.

Bu calismada, iyi kurumsal yoénetimin basarilmasinda, sosyal sorumluluk ve cevre
muhasebesinin rolii incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal yonetim, Kurumsal sosyal sorumluluk, Cevre muhasebesi

Social Responsibility and Environmental Accounting in Terms of Corporate
Governance

Abstract

Good corporate governance and social responsibility have become a necessity in terms of
businesses. Corporate governance principles, which balance both the internal stakeholders of
the enterprise and the interests and interests of external stakeholders, are at the same time
confronting efforts to ensure corporate sustainability and to set limits on corporate social
responsibility. One of the key areas of corporate sustainability and corporate social
responsibility consists of environmental activities and environmental reporting of these
environmental activities. Enterprises in corporate governance in today's economy are not only
profit-oriented but also fulfill their social responsibilities to collective stakeholders and the
environment. The practice that can fulfill all obligations that can provide social peace and well-
being is through good corporate governance. In achieving good corporate governance
Corporate social responsibility and environmental reporting play a crucial role. Environmental
reporting, consisting of social responsibility and environmental accounting, serves to ensure
and sustain long-term sustainability of businesses. In this study, the role of social responsibility
and environmental accounting in the achievement of good corporate governance is
examined.
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Kurumsal Yénetim Agisindan Sosyal Sorumluluk ve Cevre Muhasebesinin incelenmesi

Giris

Yasanmis ekonomik ve finansal krizlerin
temellerine bakildiginda altinda yatan 6nemli
nedenlerin kurumsal yénetim uygulamalarin
yetersizligi ve eksikligi oldugu goézlenmistir.
Hizli gelisen ve degisen diinyada isletmelerin
uzun Omirld sdrdirdlebilir ekonomik  bir
yasamin, Kurumsal yonetim anlayisiyla miim-
kiin olmaktadir. Dinyadaki yasanan Kkriz-
lerden sonra Kurumsal yonetim kavrami yay-
ginlasmaya ve isletmeler agisindan énemli bir
hale gelmeye baslamistir. Kurumsal y6netim,
sirketlerin ekonomik hayatta var olmasinin
ve isletmelerin sirekliligi acisindan bir yol
gosterici nitelikte olmalarina yonelik, birta-
kim prensipler ve kurallar cercevesinde yer
alan bir anlayistir. Bu anlayis isletmelerin tim
paydaslarin  haklarini  adil bir bicimde
korumasini savunan bir sistemdir. Bu sistem
isletmelere iyi ydnetim kavrammin nasil
olacagi bunun isletmelerde nasil uygulanaca-
gina dair bilgiler veren bir yol gosterici nite-
liktedir.

Gunimiz isletmeleri faaliyetlerini yerine
getirirken sadece kendi ¢ikarlarini disiinerek
kar amaci giitmemekte faaliyetlerde bulunur-
ken ayni zamanda bir sosyal sorumluluk
geregi olan ¢evreye duyarliigini ihmal etme-
melidirler. Cevreye duyarl bir isletme olma-
lar1 ve gevreyi de bir ¢ikar grubu olarak dist-
nerek faaliyetlerini yerine getirmelidir. islet-
meleri bu rekabet ortaminda farkh kilan
sadece Urettikleri Griinler degil, bu Urdnlerin
tretilmesinden tiiketilmesine kadar olan
surecte topluma ve cevreye katkisidir.
isletmelerin bulunduklar toplumda cevreye
karsi birtakim yikdmldlikleri vardir.

isletmelerin toplumsal ve cevresel faaliyet-
lerinde sosyal sorumluluk bilinci ile hareket
etmeleri gerekir. isletmelerde ana amag kar
etmek ile sinirh olmadig bunun yaninda
topluma ve cevreye karsi faaliyetlerinde
olumsuz olabilecek durumlari en aza indirge-
mek olmalidir. Daha iyi bir toplum ve daha iyi
bir cevre icin isletmelerin iyi bir kurumsal
y6netim modelini benimsenmesi ile isletme
ile ilgili tim i¢ ve dis paydaslarin menfaat-
lerine zarar verilmeden tim ¢ikar gruplarin
beklentilerini dengede tutma cabasi icinde

olmalidir. isletmenin hem i¢ paydaslari hem
de dis paydaslart icin sorumluluklarini ve
¢ikarlarini dengede tutan Kurumsal yénetim
ilkeleri, ayni zamanda kurumsal stirdire-
bilirligin saglanmasina ve kurumsal sosyal
sorumlulugun sinirlarini belirleyen bir ¢aba
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumsal siir-
direbilirligin ve kurumsal sosyal sorumlulu-
gun o6nemli alanlarindan biri, ¢evresel
faaliyetler ve bu cevresel faaliyetlerden olu-
san ¢cevresel raporlamalardan olugmaktadir.

1. Kurumsal Yénetim ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Dinyanin cesitli yerlerinde yasanan finansal
krizler ve sirket skandallarindan sonra islet-
melerde siiphe ve endiselerin artmasina yol
agmustir. isletmelerin bu krizlerden sonra
daha seffaf ve duyarli bir yonetime yonel-
meleri ortaya ¢ikmistir. Seffaflik ve hesap
verebilme ile ilgili taleplerin artmasindan
sonra kurumsal yonetimin ve buna bagh
kavramlarin = 6nemi artmaya baglamistir.
Kurumsal yénetim ve kurumsal sosyal sorum-
luluk gibi kavramlar yayginlasmaya ve ses
getirmeye baslamistir.

Kurumsal yénetim (corporate governance)
deyimi, ”kurumsal ydnetisim, iyi yonetim”
olarak da adlandirlmaktadir. isletmelerde
kurumsalligin olusturulmasi ve gelistirilebil-
mesi amaciyla Ekonomik isbirligi ve kalkinma
Orgiiti (OECD) tarafindan 1999 da yayin-
lanan ve 2004 yilinda yenilenen kurumsal
yonetim yapilanmasi, dar anlamda bir
isletmenin ortaklanyla iliskilerini diizenleyen
sistemler toplulugu, genis anlamda da
isletme ile toplumun iliskilerini diizenleyen
sistemler toplulugu olarak tanimlanabilir
(Aysan, 2007: 130). Sosyal sorumluluk ise;
makro ve mikro agidan gevre icindeki tim
etmenlerin birbirine karsi sorumlulugu olarak
tanimlanmaktadir. isletmelerin sosyal sorum-
lulugu ise paydaslarina karsi sorumlulugu
olarak aciklanabilir. Bir baska ifadeyle sosyal
sorumluluk, bir firmanin sosyal cevresine
yonelik firma imaji ile paralellik gosteren
kabul gérmis goérev, sorumluluk ve iligkilerin
bir buttintdir (Uslu ve Topkara, 1992:5).
Sosyal sorumluluk, isletmenin kendi amag-
larini gerceklestirirken, ahlaki degerlere sadik
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kalmasi ve kaynaklarini icinde bulundugu
toplumu gelistirmede kullanmasidir (Celik,
2007: 62).

isletmeleri degerli kilan ya da fark yaratan
sadece Urettikleri mal ya da sunduklarn
hizmetin kalitesi degil, topluma kattiklar1 ya
da kazandirdiklari degerlerdir. isletmeler
agisindan basari, iginde bulunduklari topluma
karsi gdérev ve sorumluluklarini yerine
getirmek, c¢alsanlarin ¢ikarlarmni, toplumun
cikarlarini ve elbette kurumlarinin ¢ikarlarmi
korumak ve bunlar arasinda denge kurmak
ile mimkindir. Bu da sosyal sorumluluk
ruhunu tasimakla olabilmektedir (Ozgen,
2007:1).

Genel anlamda isletme sosyal sorumlulugu
olarak da ifade edilen kurumsal sosyal
sorumluluk, bir organizasyonun (kar amacina
yonelik bir isletme, kamu kuruluglar ya da
sivil toplum orgltleri) hem ic, hem de dis
cevresindeki tim paydaslara karsi “etik” ve
“sorumlu” davranmasini, bu yénde kararlar
almasini ve uygulamasini ifade eden bir
kavramdir (Akatay,2008: 100). is etigi cevre
ve sosyal sorumluluklarla ilgili kurumsal
farkindalik gibi isletmenin uzun doénemli
performansini imajini etkileyecek kavramlari
da kurumsal yoénetimin alani igine dahil
edilebilir (cfg.ku.edu.tr).

2. lyi Kurumsal Yénetimin Basarilmasinda
Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Rolii

Kurumsal yénetim tim paydaslarin c¢ikar-
larinin  korunabilmesi agisindan, ¢ikarlarin
uyumlastiriimasini saglayan bir yapidir. Bu
baglamda, isletmenin paydaslar ile olan
iliskilerin diizenlenmesini saglayan bir yapinin
olusturulmasi gerekir. Bu yapinin olusturul-
masinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilke-
lerinden hareket edilebilir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk isletmenin paydaslariyla olan
iliskilerinde ”etik” ve ”sorumlu” davranmasi
ile ilgili dizenlemelerin ve uygulamalarin
olusturulmasi oldugu icin; isletme agisindan
iyi kurumsal yonetiminin basariimasi, iyi
kurumsal sosyal sorumlulugun basariimasina
baghdir. Ginimizde isletmelerin amaci
sadece kar elde etmek degil, ayni zamanda
isletme ile ilgili taraflara (paydaslara) karsi

olan  sosyal
getirmektir.

sorumluluklarini  yerine

Paydaslart  iki  grupta  siniflandirmak
mimkindir:  “isletme ici paydaslar” ve
“isletme disi paydaslar”. isletme ici paydaslar;
kurucu ana sahipler, hissedarlar, yoneticiler
ve calisanlardan olusur. isletme disi
paydaslar ise toplum, devlet, misteriler,
tedarikgiler, rakipler vb. kesimlerden olusur.
isletmelerin paydaslarina karsi sorumluluklari
ise ; (Dogan, 2007: 15,18).

Calisanlara Karsi Sorumluluk:

is ortaminin veya kosullarinin ¢alisana gore
ayarlanmasi, iyilestirilmesi, adil bir {cret
sisteminin  gelistirilip, sosyal  haklarin
gozetlenmesi gerekmektedir.

Miisterilere (Tiiketicilere) Karsi Sorumluluk:

Urtinlerin giivenligi, fiyati, garanti siresi gibi
konularda misteriyi bilgilendirmesi,
misteriye karsi bir sorumluluk geregidir.
Urtinin - masterinin - saghgini ne dlciide
etkiledigi cevreye duyarli olup olmadigi
kanserojen icerip icermedigi konularinda
cevre raporlamasi cevre  muhasebesi
kapsaminda bilgilendirilmesi gerekir. Ornegin
sigaranin Gzerindeki bilgiler.

Hissedarlara ve Sermayedarlara Karsi
Sorumluluk:

isletmenin éncelikli sorumlulugu, sermaye-
darlarina karsi karli olmaktir. Bununla birlikte
artik, karlligin yaninda seffaf olmak,
isletmeyle ilgili bilgileri paylasmak isletme-
lerin yatinmcilarina karsi 6ncelikli sorumlu-
luklari haline gelmistir.
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Dogaya ve Cevreye Karsi Sorumluluk:

isletmelerin cevreye pozitif katki saglayacak
etkinliklerde bulunmasi, kamuoyunun
bilinglenmesine yardimci  olmasi, ¢evre
kirliliginin 6nlenmesine katkida bulunmasi,
dogaya ve canlilara zarar vermeyen cevre
dostu ve geri dénisimlu Grin kullaniimasi
sorumluluk 6rnegidir. Ozellikle bu sorum-
lulugun yerine getirilmesi yine biyiik dl¢lide
cevre muhasebesinin  kapsaminda cevre
raporlamasi ile saglanabilir.

Rakiplere Karsi Sorumluluk:

isletmelerin, rakiplerine karsi olumsuz bir
propagandaya yanasmamak, tekellesme
egilimi gosteren isletmelere karsi yasal ve
bireysel 6nlem almak, haksiz rekabet ortami
olusturacak hususlardan uzak durmaya
calismak, sosyal bir sorumluluk ve ahlaki
acidan 6nemli bir goérev olarak kabul edilir.
Tekellesmeye giden haksiz rekabet yapan
rakip firmalarin cevre muhasebesi kapma-
sinda raporlama yapip yapmadiklari yasal ve
etik diizenlemelere uyulup uymadiklari konu-
sunda calismalar yapilabilir. Nitekim cevre
muhasebesi kapsaminda cevre raporlama-
sinin yapilabilmesi icin gerekli yapinin olustu-
rulmasi ve raporlamanin yapilmasinin ve
cevre kirliliginin 6nlenmesi ya da azaltilmasi
ile ilgili yatinmmlarin yapilmasinin maliyeti
isletmenin rakip firmalarla rekabet edebil-
mesini zorlastirabilir. Bu konuda da isletme
paydaslarinin  6zellikle misterilerin  gerek
cevre raporlamasi ile gerek diger iletisim
araglari ile ¢ok iyi bir sekilde bilgilendirilmesi
gereklidir.

Tedarikgilere Karsi Sorumluluk:

Tedarik¢i kavrami cok genis kapsamlidir.
i§letmeye sadece mal ve/veya hizmet sagla-
yan degil sigorta hizmetlerini yerine getiren
isletmeler, isletmeye yetismis eleman sag-
layan meslek okullari, para ve kredi temin
eden finans kuruluslari da tedarikciler kaps-
amina girer. Fiyatlandirma ve 6deme kosul-
larinda dirGstlik, faaliyetlerine destek ola-
cak tedarik¢ilere finansal destek sorum-
luluklar iginde yer alir.

Devlete Karsi Sorumluluk:

isletmelerin  devlete  karsi  istihdam
olusturma, yasalara baghlk, vergileri
zamaninda ve eksiksiz ddemek gibi sorum-
luluklart vardir.

Topluma Karsi Sorumluluk:

Toplumsal hayati destekleyici, zenginlestirici
sosyal-kiiltiirel-sportif ~etkinliklere katkida
bulunmak sosyal sorumluluk kapsamindadir.
Ote taraftan toplumunda cevre kirliligi cevre
sagligr konusunda bilingli hale gelebilmesi
icin gerekli calismalarin yapilmasi sarttir.

Yeni Paydaslara Karsi Sorumluluk:

isletmelerin paydas kavramlarina degisen
zamanla birlikte yeni paydaslar eklenmistir.
Baglicalari: medya, sivil toplum kuruluslar,
musteri sozclleri, finans kurumlari, ¢evreci
aktivistler ve bankalar vb. Giinimizde
isletmeler gerek yasal zorunluluklar gerek
bitinityle gondllilik temelinde yardim-
severlik amach gerekse stratejik amacl
sosyal sorunlara odaklanmaktadirlar. Her ne
sebeple olursa olsun artan oranda sosyal
sorumluluk kampanyalarina destek vermeleri
isletmelere rekabetci avantaj saglamaktadir
(Akatay, 2008: 110).

Cevreye Kkarst duyarli olmakta sosyal
sorumluluk geregidir. Yukarida bahsedildigi
gibi cevreye karsi duyarli olmanin cevre
muhasebesi kapsaminda cevre raporlama-
siin yapiimasinin isletmeye ytkledigi mali-
yetler, rekabet acisindan bir dezavantaj gibi
goziikse de bu durumun topluma ve diger
paydaslara iyi bir sekilde anlatilmasi rekabeti
avantajina  doénustiridlmesi  gerekir. Bu
bilgilendirme buyik olclide cevre raporla-
masi ile saglanabilir.

Archie B. Carroll, Kurumsal Sosyal
Sorumlulugun; ekonomik, yasal, etik, hayir-
severlik (gontlli) olmak tizere dort boyutu
oldugunu belirtmistir (Carroll, 1991: 42).
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Ekonomik Sorumluluk:

Sosyal sorumlulugun ekonomik boyutu, mal
ve hizmet Gretimi icin kaynaklarin sosyal bir
sistem icerisinde nasil dagitildigyla iliskilidir.
Ekonomik sorumluluklar, bitin isletmelerin
ilk diizeydeki sorumlulugu olarak, toplumun
gereksinim duydugu ve istedigi mal ve
hizmetleri lretmek ve temin etmek igin
kaynaklari uzun vadede verimli bir bicimde
kullanmasi ve Urettiklerini karli bir bicimde
satmasidir (Ozgener, 2009:179). Cevre mu-
hasebesi uygulamalari ile uzun doénemli
olarak kar edip verimli ¢alisacaklardir. Yine
cevre muhasebesi Kurumsal sosyal sorum-
luluk basariimasinda 6nemli rol oynamak-
tadir. Uzun vadede karli olabilmesi siirdire-
bilirlik kavrami ile dogrudan iliskilidir. Bilingli
mdusteriler cevreye zarar veren Urilinleri talep
etmeyeceklerdir. Cevreye duyarli drinleri
tercih edeceklerdir. Cevreyi kirleten isletme-
ler tasfiye olarak siirdirebilirlikleri ortadan
kalkacaktir. Paydaslarin ézellikle musterilerin
bilinglenmesi ile birlikte ¢evreye zarar veren,
cevreye karsi duyarsiz isletmelerin ”stirdiire-
bilir” olmalari mimkiin olmayacaktir. Ekono-
mik sorumluluk basta ortaklar olmak Uzere
tim paydaslarin uzun doénemli c¢ikarlarinin
(haklarinin) korunmasi acisindan 6nemlidir.
Kurum-sal Sosyal Sorumluluk geregi Ekono-
mik Sorumlulugun yerine getiren isletmeler,
isletme paydaslariin haklarini da koruyarak
iyi Kurumsal yénetimin basarilmasina dnemli
dlciide katki saglayacaktir. isletmelerin ”eko-
nomik sorumluluk” kavrami geregi olarak
ekonomik katma deger saglamalidir. Katma
deger saglamayan isletme faaliyetleri diinya
kaynaklarinin israfi anlamina gelecektir ki, bu
da ekonomik sorumluluk kavrami ile bagdas-
mamaktadir. Ekonomik sorumluluk stirdiire-
bilirlik kavrami agisindan hayati ©6neme
sahiptir. Strdirebilirlik hem Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve hem de Kurumsal ydnetim
acgisindan ¢cok 6nemlidir.

Yasal Sorumluluk:

Kurum faaliyetlerini gerceklestirirken yasa-
lara ve is kanunlarina uygun hareket etmekle
sorumludur. Yasalarin da toplumu koruyucu
onlemler aldigr distndldiginde kurumlar
yasal sorumluluklarini yerine getirerek top-
lum refahina katkida bulunmaktadir. Orne-
gin, Cevre kanuna gore biitiin canhlarin ortak
varligl olan gevrenin, sirdurdlebilir ¢evre ve
surddrilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusuyla
korunmasi amaglanmaktadir. Bdyle bir
sorumluluk Ustelenecegini belirten kurum
bunu yasal sorumluluk olarak yerine getir-
mektedir. isletmelerin ekonomik faaliyetleri-
ni siirduriirken belli bir yasal cerceveyi de gbz
oninde bulundurmalari 6nem tasimaktadir
(Oztiirk ve dig,2013: 18). Sagliga zararl olan
rtnlerin zararlarin neler oldugunun agiklan-
masi (sigara), yasalar tim toplumun (paydas-
larn) haklarinin korunmasi amaciyla ¢ikaril-
digr i¢in kurumsal sosyal sorumlulugun geregi
yasal sorumlulugunu yerine getirmis olan
isletmeler yine iyi kurumsal yénetiminin basa-
rilmasina hizmet etmektedir.

Etik Sorumluluk:

Yasalarla belirlenmis olmasa da toplum,
kurumun, toplum deger ve normlarindan
tiretilmis yazili veya yazili olmayan kodlar,
normlar ve degerleri benimsedigini yansita-
cak, etik sorumluluklarini yerine getirmesini
beklemektedir. isletmelerin {rettigi Griin ve
hizmetler konusunda diiriist davranmasi,
alisverisler de karsi tarafi kandirmamasi,
kurumu toplum goéziinde kiiclik districi
davranislardan kaginmasi etik davranislar
olarak kabul edilmektedir (Oztirk ve dig,
2013:19). Kurumsal sosyal sorumlulugun etik
boyutu, isletmenin amaclarina ulasmasi igin
sectigi yol ve yontemlerin toplumun siyasi,
ekonomik, sosyal ve kdiltirel refahina zarar
vermeden gerceklestirip gerceklestirmedik-
lerini ele alir. Bu boyut, isletme faaliyetleri
sonucu dogabilecek zarar ve toplumsal
hasari 6nlemeye yéneliktir. Diger bir deyisle
etik Kurumsal Sosyal Sorumlulugun, drin
givenligi, kirlilik énlemleri, kagak ve kiglik
yasta isci calistirmama, insan haklarini ihlal
etmeme vb. sorumluluklarn icermektedir
(GCaliskan ve Uniisan,2011: 157).-
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Hayirseverlik Odakli Sorumluluk:

istege bagli sorumluluklar, toplum tarafindan
isletmeden temenni edilen ve isletmenin
zorunlu olmadigi halde isteyerek yerine
getirdigi sorumluluklardir. Toplum iginde
isletmeye olumlu bir imaj kazandirarak, uzun
vadede isletmenin karli ¢alismasina ve
devamli yasamasina olanak saglamaktadir
(Ozgener, 2009:195). isletmelerin hayirsever-
lik odakli sorumluluk faaliyetlerine 6rnek
olarak; egitim ve sanat gibi faaliyetlere
zaman ve finansal kaynak destegi sagla-
maktir (Carroll, 1991: 42). Cevreci faaliyetlere
destek saglamak etik ve hayirsever odakli
sorumluluklarini yerine getiren isletmeler de
ayni kapsamda iyi kurumsal yo&netiminin
basarilmasina ¢ok olumlu katkilar saglamak-
tadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk isletmelerin
yaptiklari riin ve hizmetlere farkli sosyal
Ozellikler katmalaring, ileri diizeyde insan
kaynaklari y6énetimi uygulamalari benimse-
meleri, cevresel performanslari gdsterme-
lerine ve toplum yararina cesitli amaclar
iceren bir faaliyettir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk genel olarak isletmelerin hisse-
darlarina y6nelik deger yaratma, ekonomik
gikarlarini korumak gibi anlayislarin 6tesinde,
farkli paydas gruplarinin yeni sosyal ve
cevresel taleplerini karsilayabilme amac
icermektedir (Tuziiner ve Ozaslan, 2009:

213).

Ozet olarak isletmeler icin énemli bir yer
kapsayan paydas grubu olarak konuyu
degerlendirme  cercevesi icine alirsak.
isletmeler faaliyetlerinde sadece rettikleri
veya tlkettigi Grinlerle simirlt bir sorum-
lulugu yoktur. Bu sorumluluklari &tesinde
isletmelerin paydas memnuniyetini saglaya-
bilmesi ve koruyabilmesi adina isletmelerin
hem i¢ paydaslarina hem de dis paydaslarinin
uzun doénemde deger vyaratabilmesi igin
isletme politika ve stratejilerini  dikkate
almasi gerekmektedir.

3. Kurumsal Yénetim ve Cevre Muhasebesi

Cevre muhasebesi, cesitli muhasebe uygula-
malarindaki bilgi ve cevresel maliyetlerin
birlestirilmesini ifade eden genel bir terimdir
(Shapiro, 2000,10 s,3). Cevre muhasebesinin
temel felsefesi, dogal ¢evrenin énemini ¢ok
carpici ifade eden Kuzey Amerika Yerlilerinin
“Bu dilinya bize atalarimizdan miras kalmadi,
biz onu ¢ocuklarimizdan 6diing aldik”
atasozii ve benzeri gorislere dayanmaktadir.
Buradan esinlenerek cevreye verilen zarar
veya dogal cevreye kazandirilan degerlerin
kiiresellesme sireci icinde bulunan diinyami-
zin mikro ve makro diizeyde sosyal, kiilturel
ve ekonomik yapisi icinde degerlendirilmesi
ve ortaya konulabilmesinin saglanmasi ama-
ciyla ¢evre muhasebesinin gerekliligi ortaya
cikmistir (Ozkol,1998: 18). Cevre muhase-
besinin amaci isletmelerin cevre ile ilgili
faaliyetlerinde ¢evresel mali nitelikli durumlar
hakkinda bilgi vermektir. Nitekim Cevre diger
paydaslari da ilgilendiren etkileyen bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevreye duyarli
drdnlerin dretilip Uretilmediginin isletmenin
cevreye ne Olclide zarar verip vermediginin
cevre muhasebesi kapsaminda raporlamayi,
kaynaklarin toplumun vyararina ne o4lclide
kullanihp kullanilmadigi konusunda bilgiler
sunulabilir.

ihtiyaclarin  artmasiyla birlikte toplumun
ihtiyacini  karsilayacak isletme sayilarinin
artmasi Uretim miktarlarini da arttirmistir.
isletmeler ihtiyaclari  karsilarken  dogal
cevreye zarar vermektedirler. Bu zararlar
telafi etmek icin isletmelerin katlandiklari
bazi maliyetleri cevresel maliyet adi altinda
tanimlanmaktadir (Kirlioglu ve Fidan, 2009:
141). Cevresel sorunlari en aza indirmek
amaciyla mamilin yasam sirecinde katlan-
mak zorunda oldugu maliyet tirl azaltma
maliyeti olarak bilinir (Kirlioglu ve Can,
1998:107). isletmelerin {retim faaliyetlerinde
bulundugu zaman kaynaklarin ne kadarini
tikettigini gdsteren maliyet turd kullanma
maliyeti olarak bilinir (Baskale,2009: 49).
isletme faaliyetleri sonucunda cevrenin
kirlenmesi ve cevre zararlarin isletmeye yuk-
ledikleri maliyetler ise zarar maliyeti olarak
bilinir (Ozbirecikli ve Melek, 2002: 82-91).
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isletmeler sosyal sorumluluklar  geregi
faaliyetleri sonucu sadece kendi ¢ikarlarini
degil, cevre ve toplumun ¢ikarlarini da
gozeterek sosyal sorumluluk bilincinin gelis-
mesine ve sirdirebilir bir isletme acisindan
cevresel amag ve faaliyetlerine 6nem ver-
melidir.

4. Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve Cevre
Muhasebesinin ilkelerinin Karsilastiriimasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Tiirkiye’de, ilk defa
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), tarafindan
(bu konuya iliskin detayll bilgi icin bkz.
www.spk.gov.tr), 2003 yilinda, Sermaye
Piyasasi Mevzuatina tabi tim isletmelere
yonelik olarak yaymlanmis olup, daha sonra
gdzden gecirilerek 2005 yilinda tekrar
yaymlanmistir. SPK, kurumsal y6netim ilke-
lerine, OECD’nin getirmis oldugu dort temel
ilkelere ilaveten, kamuyu aydinlatma ilkesini
de dahil etmistir. SPK, halka agik sirketlerde
kurumsal yoénetimi gelistirmek amacini ta-
styan bu ilkelerle “uygula, uygulamiyorsan
acikla” prensibi dogrultusunda 2004 faaliyet
yilindan itibaren “Kurum-sal Yénetim ilkele-
rine Uyum Raporu (KYUR)” yayinlama zorun-
lulugu getirmistir.

isletmeler icin iyi ydnetimin ve kamu giivenini
saglamanin yolu; kurumsal yénetim ilkelerini
esas alarak olusturulacak hedefler, politikalar
ve mekanizmalardan ge¢cmektedir. Kurumsal
yonetimin isleyis temelini olusturan genel
ilkeler, seffaflik (transparency), hesapverme
(accountability), sorumluluk (responsibility)
ve adil olma (fairness) kavramlari tim ulus-
lararasi kurumsal ydénetim yaklasimlarinin
temel ilkeleri olarak kabul edilmistir. (SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri, 2003, s: 2-3).

Seffaflik ilkesi (Transparency):

Kurumsal yénetimin seffaflik ilkesi, sirket icin
hayati ehemmiyet tasiyan ticari sir niteli-
gindeki ve heniiz topluma ilan edilmemis
bilgiler haric olmak Uzere, sirket ile ilgili
finansal ve finansal olmayan bilgilerin, yasal
cerceve icerisinde zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, ihtiyag-
lar giderebilir ve disik maliyetle kolay erisi-
lebilir bir sekilde kamuya ilan edilmesi hare-

ketidir (SPK,2005:3). Kurumsal y&netim
seffaflik ilkesi geregi isletmenin c¢evreye
vermis oldugu zararlar, cevre ile ilgili yapmis
oldugu faaliyetler gevre kirliligi ile ilgili almig
oldugu 6nlemler, kullanmis oldugu hammad-
delerin, Uretmis oldugu drlnlerin cevreye
zararl olup olmadiklarini konularinda hatirla-
nacak olan ¢evre raporlamasi (¢evre muhase-
besi raporlamasi) hem kurumsal yonetim
seffaflik ilkesi hem de cevre muhasebesi aci-
sindan gereklidir. Cevre muhasebesi cevre
raporlamasini yaparak, kurumsal yénetimin
seffaflik ilkesinin uygulamasi ile iyi kurumsal
yonetim basarilmasina hizmet edecektir.
Ayni sekilde cevre raporlamasi ile kurumsal
sosyal sorumluluk kapsaminda isletmenin
paydaslarina olan sorumluluklarini yerine
getirebilmek acisindan énemlidir. Ozellikle
isletmenin dogaya ve cevreye karsi sorum-
luluklarini ne 6lctide yerine getirip ne dl¢lide
yerine getirmedigi cevre raporlamasinda
agiklanmalidir. Tim paydaslarin ayni gemide
olduklar ayni diin-yayi, cevreyi kullandiklari
icin, ¢evre raporlamasi ile bu paydaslarin da
bilgilen-dirilmesi saglanmaktadir. Paydaslar
da bu bilgilere dayali olarak tepkilerini ya da
katkilarini  ortaya koyabileceklerdir. Bu
durum ayni zamanda iyi kurumsal yénetimin
basarilmasina hizmet edecektir. Ciinkii bu
durum paydaslarin haklarini  korumalarina
yardimci olmaktadir.

Hesap verme ilkesi (Accountability):

Kurumsal  yonetim  ilkelerinde  hesap
verebilirlik ilkesi, sirketin y6netim kurulu
Uyelerinin ortakligin pay sahiplerine Kkarsi
yapilan faaliyet ve uygulamalar ile ilgili hesap
verme mecburiyetini anlatmaktadir (SPK,
2005:3). Cevre raporlamasi ile Kurumsal
yonetimin hesap verebilirlik ilkesinin uygula-
masina da yardimcr olmaktadir. Burada ¢evre
raporlamasi ile ¢evreye yapilan olumsuz ve
olumlu katkilar nedenleriyle birlikte, belge-
leriyle agiklanirsa yoneticilerin ¢evreye toplu-
ma, diger paydaslara karsi hesap verebil-
melerine hizmet etmektedir. Bu iyi Kurumsal
y6netimin basariimasi agisindan gereklidir.
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Sorumluluk ilkesi (Responsibilitiy):

Sorumluluk ilkesi, sirket yénetim kurulunun
anonim ortaklk adina aldigr kararlar ve
neticeleri ile yaptig1 tim faaliyet ve perfor-
manslarin kanunlara, ilke ve kurallara, sirket
ana soézlesmesine ve sirketin kendine 6zgi
kurallarina uygunlugunu ve bunun kontrol
edilebilmesini anlatmaktadir (SPK, 2005:3).
Yine ayni sekilde, Cevre muhasebesi ve Cevre
raporlamasi ile birlikte Cevre muhasebesi
cevre Kkirliligi ile ilgili yasal diizenlemeler ve
etik kurallara ne d&lg¢ide uyuldugunun
agiklanmasi ile Kurumsal yonetimin sorumlu-
luk ilkesinin uygulamasina zemin hazirlamak-
tadir. Bu durum dogal olarak kurumsal sosyal
sorumlulugun basarilmasina da hizmet et-
mektedir.

Adil olma (esitlik) ilkesi (Fairness):

Sirket ydnetiminin yapmis oldugu bitin
icraat ve faaliyetlerinde, pay ve menfaat
sahiplerine esit davranmasini ve muhtemel
gikar ¢atismalarinin - 6nlenebilmesini ifade
eder (SPK, 2005:3). Bu durumda Kurumsal
sosyal sorumlulugun basarilmasi ve Kurumsal
yonetimin Adil olma ilkesinin uygulanmasi
agisindan  gereklidir. Yine bu durumda
sonucta iyi kurumsal yonetiminin basariima-
sina yol agabilecektir Ornegin isletme y6ne-
timin tim fabrikalara hava filtreleri vb. ilgili
bir karar almasi ve bunu cevre raporu ile
kamuoyuna aciklamak iyi kurumsal sosyal
sorumlulugun basarilmasi agisindan énemli-
dir.

Cevrenin sirdirebilirligi ve kalkinmanin de-
vam edebilmesi adina ortaya konulan cevre
ilkeleri hem isletmeler adina hem de
kaynaklarin uzun vadede kullanilmasina
adina yardimci olmaktadir. Bu baglamda her-
kesin ¢evre haklarinin yikimliligiin farkinda
olmasi gerekir. Cevre ilkelerini bu kapsamda
ele alabiliriz.

Kirleten Oder ilkesi:

Bu ilke genel olarak cevresel zararlara neden
olan kisilere sebep olduklari zararla miicade-
lenin bedelinin &dettirilmesini amaclamak-
tadir. Kirleten o6der ilkesi bu baglamda,
cevresel kirlenmeden kimin sorumlu tutu-
lacagini ve bu sorumlulugun nasil gercekles-
tirilecegini agiklamaya c¢alismaktadir. Bu ilke,
ilk defa 1972 yilinda OECD (Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Orgiitii) tarafindan kabul edilmis
ve ¢evre Kirlili§inin énlenmesinin yollarindan
biri olarak ileri surilmis ve bu kurulus
tarafindan kapsami ve etkinligi giderek
genisletilmistir (Turgut, 2009:223).

Kirleten o&der ilkesi, 6zellikle kurumsal
yonetimin ilkelerinden sorumluluk, hesap
verebilirlik ve adillik ilkesinin amaclari ile
Ortisen bir ilkedir. Kurumsal yo6netim
paydaslarin  ¢ikarlarinin - uyumlastiriimasini
saglayan bir yapiyr 6nerdigine gore isletme
faaliyetlerini stirdiiriirken cevreyi kirleterek;
cevre ve toplum basta olmak tlizere diger
paydaslarin ugramis oldugu zararlari tazmin
etmesi gereklidir. Bu durum kurumsal
yonetim ilkeleri ile de tamamen Ortis-
mektedir.

Ozetle kirleten 6der ilkesinin geregi ortaya
¢ikan cevresel sorunlarin veya zararlarin bu
zararlari ortaya ¢ikaran kisiler tarafindan
zararin giderilmesi gerektigini iceren bir
kavramdir.

ihtiyat ilkesi:

Bir faaliyetin cevre agisindan olumsuz
neticeler doguracagl hususunda ciddi bir
suphenin var olmasi halinde bilimsel bir
kanitin ortaya cikisi beklenmeden 6nleyici
tedbirlerin alinmasini 6ngérmektedir (Budak,
2000: 34). Bu durum kurumsal yonetimin adil
olma ve sorumluluk ilkeleriyle drtiismektedir.
ihtiyathlik ilkesi kurumsal sosyal sorumlulu-
gun ”etik sorumluluk” ve “hayirseverlik
odakl sorumluluk” kavramlarinin uygulama-
sinin bir geregi olarak diistinebilir.
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Katihm ilkesi:

Bireylerin cevresel ydnetim siirecinde rol
oynamalari, etkide bulunmalari ve bdylelikle
kendi yasamlarini sekillendirecek bu siireci
yonlendirmeleri olarak da tanimlanabilir.
Yonetim sirecine katilma, “karar alma” ve
“uygulama” asamalarinda gerceklesir. Kati-
hm ilkesini diger ilkelerden aywran temel
6zellik, bunun sadece ilke seklinde degil,
dogrudan dogruya bir hak olarak (cevre
hakkinin gerceklestiriimesindeki usuli haklar-
dan birisi) olarak diizenlenmesinden kaynakl-
anmaktadir (Turgut, 2009:8). Bu durumun
ayni zamanda kurumsal yonetim ilkelerinden
seffaflik ilkesi ile tamamen Ortlistigu soy-
lenebilir.

Onleme ilkesi:

Korumak tedavi etmekten iyidir seklinde
Ozetlenebilecek diisiinceye dayanan bu ilke,
cevre lzerinde olumsuz sonuglar
dogurabilecek faaliyetlerin olabilecek en
erken asamada engellenmesini amaclamak-
tadir. Koruyucu hekim mantigina dayanan bu
ilke uyarinca ilgili makamlar, heniz gevresel
sorunlar ortaya ¢ctkmadan harekete gecerek,
cevresel tehditleri bertaraf etmelidir.
(Turgut, 2009: 28). Cevre tim paydaslarin
(toplumun) icinde yasadigi bir ortamdir. Bu
ortamin bozulmasi kirlenmesi  tim
paydaslara zarar verir. Kurumsal yonetim
acisindan tim paydaslarin ¢ikarlarinin uyum-
lastinlmasi gereklidir. Bu kapsamda cevre
kirliliginin 6nlenmesi icin 6nleme tedbirlerinin
alinmasi tim paydaslarin cikarlarinin korun-
masina hizmet edecegi icin, iyi kurumsal
yo6netimin basariimasina ¢ok olumlu katkilar
saglayacaktir.

Entegrasyon ilkesi:

Entegrasyon ilkesi de c¢evre Kkirliligi ve
cevreye karsi sorumluluklarin yerine getiril-
mesi acgisindan politika ve diger diizenle-
melerin belirlenmesi ile tiim paydaslarin (top-
lumun) ¢ikarlarina hizmet etmektedir. Bu
durum yine iyi kurumsal yonetimin basariima-
sina yardimci olacaktir.

5. Kurumsal Yonetimde Cevre Raporlamasi

Kurumsal y6énetim ilkelerinden olan seffaflik
ilkesi, sirket ile ilgili finansal ve finansal
olmayan bilgilerin dogru diirlist ve anlasilir
bir sekilde paydaslara (kamuya) aciklamasini
Onermektedir. Cevre raporlamasi ile de
isletmenin cevre ile ilgili olarak yapmis
oldugu diizenlemeler faaliyetlere ait finansal
ve finansal olmayan bilgilerin kamuya agiklan-
mas! s6z konusudur. Ayni sekilde cevre ra-
porlamasi ile isletmenin cevreye Kkarsi
sorumluluklarini yerine getirip, getirmedigi,
cevre kimligi ile ilgili katlandigr maliyetler ile
ilgili bilgiler sunarak, kurumsal y&netimin
”hesap verebilirlik” ilkesinin uygulanmasini
onemli ol¢lide katki saglamaktadir. Ayni
cevrede yasayan paydaslar haklarini koruya-
bilmek haklarini savunabilmek ve gerekli
tepkileri koruyabilmek icin bu bilgilere ihtiyag
duyar.

isletmelerin  sosyal sorumlugu geregi
cevresel kaynaklarin kullanimi sonucu ortaya
¢tkan kaynaklardaki degisimi bir rapor
seklinde ilgili kisilere sunmasi sonucu isletme
Uzerindeki olusacak alginin iyi bir kurumsal
yénetim algisina katki sunacaktir. islet-
melerin sosyal sorumluluklari geregi cevre ile
ilgili faaliyetlerin getirmis olduklar ylkim-
[Glikleri yerine getirmesi gerekir. Cevre ile
ilgili faaliyetlerini cevre raporu ile topluma
duyurmasi cevresel faaliyetlerde ne kadar
maliyete katlandigini ve katlanacagina dair
cevre raporu ile mimkindir. Cevreye duyarli
Urtinlerin Uretilip Uretilmediginin isletmenin
cevreye ne Odlclide zarar verip vermediginin
cevre muhasebesi kapsaminda raporlamayi,
kaynaklarin toplumun vyararma ne ©&lclde
kullanihp kullanilmadigi konusunda bilgiler
sunulabilir.

Muhasebe fonksiyonlari icerisinde yer alan
kaydetme siniflandirma ve 6zetleme islemi
mali tablolarin araciiiyla sonu¢ asamasina
gelinmektedir. Bu sonug¢ asamasi da raporla-
ma olarak adlandirlmaktadir. Raporlarda
isletme hakkinda bilgi veren yatinmcilara,
yoneticilere isletme sahiplerine,
misterilerine, kredi verenlere, devlete,
topluma dogru, seffaf ve giivenilir bilgi
sunma konusunda 6nemli rol oynamaktadir
(Atmaca,2010:524).
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Gevresel raporlama isletmelerin cevre ile ilgili

yaptiklart sosyal sorumluluk projelerinin,
cevresel politikalarinin, stratejilerinin,
cevresel hedefleri, c¢evresel maliyetleri,

cevresel performanslarini denetlenmis ya da
denetlenmemis ¢evresel bilgilerinin agik,

seffaf, dogru bir bi¢imde kamuoyuna
aciklanmasi olarak tanimlanabilir (Ulusan,
2000:184). lsletmeler finansal nitelikli

islemler kadar finansal olmayan islemleri de
raporlamaktadirlar. Finansal nitelikli islemler-
le finansal nitelikte olmayan islemlerin ayni
yerde raporlanmasi  mumkin  olmaya-
cagindan ayr bir raporlama gerektirmekte-
dir. Isletmenin cevre politikalari, cevre ile ilgili
yasalar, yonetmelikler, mali niteligi olmayan
cevresel olaylar, cevresel kontrol, 6lcim ve
tesis raporlar, dizeltici faaliyet raporlari
cevresel egitim raporlar, cevresel sosyal
sorumluluk projeleri gibi cevresel islemleri

bulunan kaynaklarin sinirli oldugu, eger bu
sinirll kaynaklar kullanilirken israf edilir ve
tamamen tiiketilirse paramiz olsa da
alabilecegimiz bir seyin olmayacagini ifade
etmektedir. Gelecek kusaklara yasanir bir
cevre birakabilme adina ¢evresel kaynaklari
faydali ve uzun vadede kullanmaliyiz. Bunun
icinde toplum ve isletme olarak gelecekteki
kaynaklarin tiiketilmesi ve korunabilmesine
yonelik bilin¢li calismalar yapiimalidir.

Sekil:1 Kurumsal Yonetim-Kurumsal Sosyal
Sorumluluk —Cevre Muhasebesi iliskisi

Paydaglar
.. Kurucu ana
lyi Kurumsal Kurumsal Sosyal vre sahipler
Yénetim Sorumluluk Muhasebesi _
Hissedar
Yoneticiler
Tedarikciler
Miisteriler
Seffaflik ilkesi Yasal Sorumluluk Kirleten dder ilkesi
. Calisanlar
Hesap verme ilkesi Ekonomik Sorumluluk Ihtiyat ilkesi
Yatirimcila
Sorumluluk ilkesi Etik Sorumluluk Katilim ilkesi
.. Toplum
Adil olma ilkesi Hayirseverlik Odakli Sorumluluk Onleme ilkesi
Entegrasyon ilkesi Devlet
uygun halde hazirlanarak  kamuoyuna
aciklanmaktadir (Cetin, 2011: 56). Bir kizil
dereli atas6zii der ki ”Son irmak
kurudugunda, son aga¢ yok oldugunda, son
ballk  o6ldiginde insanoglu  paranin
yenilmeyen bir sey oldugunu anlayacaktir”.
Bizlerde paydas (toplum) olarak diinyamizda
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6. Kurumsal Yonetim, Kurumsal Sosyal
Sosyal Sorumluluk ve Cevre Muhasebesi

Dinyadaki  yasanan  krizlerden  sonra
Kurumsal yénetim kavrami yayginlasmaya ve
isletmeler agisindan 6nemli bir hale gelmeye
baslamistir. isletmeler sosyal hayatin bir
geregi olarak kurulmakta ve hayatlarini
devam ettirmektedirler. isletmelerin sosyal
sorumluluklarini yerine getirirken dengeli bir
politika yiritmeleri ve toplumun cikarlarina
gore uygun harekette bulunmalari gerek-
mektedirler. Kurumsal yonetim, sirketlerin
ekonomik hayatta var olmasinin ve isletme-
lerin sdrekliligi agisindan bir yol gosterici
nitelikte olmalarina, yonelik, birtakim pren-
sipler ve kurallar cercevesinde yer alan bir
anlayistir.

Bu yapilanma icerisinde temelde sirketlerin
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorum-
luluk ilkeleri cercevesinde hareket etmelerini
ongoérmektedir. Kurumsal sosyal sorumlulu-
gun; ekonomik, yasal, etik, hayirseverlik
(gonilli) olmak tzere dort boyutu bulun-
maktadir. Karli olmak, kaynaklari verimli
kullanmak, stratejik kararlar almak, yasalara
uymak, etik olmak, finansal bilgileri kamuya
dogru ve givenilir bicimde sunmak ve
toplumun refahini arttirici faaliyetlere goniil-
[G olarak katilmak sosyal sorumlulugun yeri-
ne  getirilmesinde  6nemlidir  (Demir,
2013:219).

Sosyal sorumluluk geregi, kaynaklardaki
degisim sonucu ortaya ¢ikan degisimin de
ilgili kisilere rapor seklinde sunulmasi isletme
yonetimine katki sunacak bu da iyi bir
kurumsal yo6netim algisini  olusturacaktir.
isletmelerin cevre ile ilgili faaliyetlerin
getirmis olduklari  yikdmlilikleri  rapor
seklinde ilgili kisilere sunulmasi hem de
isletme y6netimin algisi Gzerinde olumlu
katki sunacak hem de iyi bir kurumsal
yoénetimin  algisina  katki  saglayacaktir.
Kurumsal y6netimde bahsedilen sorumluluk
ilkesi ile Kurumsal sosyal sorumluluk ayni
amaca hizmet eder (Kara, Mustafa. Varici, Er,

2009: 4)

30.12.2011 Tarihli 28158 sayilil Resmi Gazetede
yayinlanan Sermaye piyasasi kurulunun
Kurumsal yénetim ilkelerinden pay sahipleri
ilkesinde "Bilgi alma ve inceleme Hakki’nin ”’
kullanilmasinda ¢evresel raporlamanin katkisi
oldukga fazladir (spk.gov.tr).

Sekil 1 de gorildugi gibi Sirket faaliyetlerin-
de 6nemli kavramlardan biri olan ”paydas-
lar” (stakeholders) dir. Sirket faaliyetleri ice-
risinde yer alan kisi veya kurumlardir. Paydas-
lar en genis anlamda: Sirketin ana sahipleri,
hissedarlar, yoneticiler, tedarik¢iler, masteril-
er, calisanlar, yatinmcilar devlet ve toplumu
kapsamaktadir. Paydaslar sirketin iyi ve
basarili yonetilmesinde fayda saglayacak,
kot yonetilmesinden zarar gorecek olan kisi
veya kurumlari kapsamaktadir.

Sekilde 1’de yer aldig1 gibi iyi bir kurumsal
yonetim kurumsal sosyal sorumluluk ve
cevre muhasebesi  kavramlari  aslinda
isletmelerin biinyesinde i¢ ice ge¢mis olarak
yer almaktadir. Bu sekildeki amag¢ bu (g
kavramin basariimasi icin birbirini kapsayan
anlayislarin ve ilkelerin uygulaniyor olmasi
gerekir. Bu kavramlarin yoénetim modelindeki
amag, uzun dénemli ¢ikarlarin korunabilmesi
icin ekonomik sosyal ve ¢evresel etkilerin
strdirebilir bir kdltir icinde yer almasi
gerekir. Bu ¢ kavram (cevre muhasebesi,
kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal
yonetim) birbirini tamamlamaktadir. Bu (g
kavramin amaci bir¢ok acidan ortiismektedir.
isletmeler acisindan  bu (¢ kavramin
benimsenmesi ile birlikte uygulamaya
konulmasi igletmenin sirekliligini isletmenin
basarisi acgisindan isletmenin sirdirebilirlik
agisindan énem arz etmektedir. isletmelerde
Kurumsal yénetimin benimsenip uygulanma-
st ve iyi Kurumsal ydnetimin basariimasi
isletmelerin performanslarini arttiracagr di-
stindlmektedir.
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Sonug

Kurumsal sosyal sorumluluk tim paydas
grubunun menfaatlerini dikkate alan bir yapi
icerisindedir. Kurumsal yénetim anlayisiyla
hem toplum olarak hem de isletme olarak
uzun vadede sirdirebilir bir ydnetim ve
yasamin  kurumsal  ydnetim ilkelerine,
kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerine ve
cevre muhasebesi ilkelerini kapsayan bir
yonetim modelini gerektirmektedir. Kurum-
sal yonetim modeli kurumsal sosyal sorum-
luluk ve cevre muhasebesinin faaliyetlerini
ekonomik sosyal ve cevresel boyutlarini 6n-
goren ve kapsayan bir anlayisi ifade eden bu
anlayis aslinda isletmeye kiiresel anlamda ve
gelecek adina bir deger yaratmaktadir.

Hizla gelisen ve degisen diinyada smirh
kaynaklarin bilingsiz tiiketilmesi ve bireylerin
toplumsal sorunlar konusunda bilinglenmesi
cercevesinde sosyal sorumluluk calismalari
kurumlar agisindan bakildiginda artik gind-
miizde bir ihtiya¢ ve zorunluluk hali almak-
tadir. Gliniimiiz sartlarinda kurumlarin ayakta
kalmasi igin ekonomik agidan karlilik sag-
lamasi tek basina yetmemekte, kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinde yer almasi
toplum goéziinde basarili sayllmakta ve onlari
tercih edilebilir kilmaktadir. Kurumlarin gini-
miizde icinde bulunduklarn toplumla gercek-
lestirmek zorunda olduklar iliski sayesinde
cevreye ve sinirl kaynaklara yaptig tahriba-
tin hesap sorulabilir oldugu, bu nedenle
kurumlarin sosyal sorumluluk sahibi ve buna
bagl olarak iyi kurum olarak algilanmasinin
bu cercevede duyarli davranmalar ile iligkili
oldugu gorilmektedir (Engin ve Akgdz, 2013:
92). lyi kurumsal yénetimin basarilabilmesi
icin Cevre muhasebesi ile Kurumsal sosyal
sorumluluk benimsenmesi uygulanabilmesi
sarttir. Bunun icin gerekli olan yapilarin
olusturulmasi personele gerekli egitimlerin
verilmesi alt yapilarin olusturulmasi gerekli-
dir. isletme yénetiminin isletmeye bagh tim
fabrikalara hava temizleme filtresinin kurul-
ma kararmni almasi uygulamaya koymasi, ge-
rekli yatinm ve maliyet analizlerinin yapilmasi
cevreye verilen zararin ne oranda dnlendigi
ya da ortadan kaldirildiginin ortaya konmasi
batun bunlarin ¢evre raporu ile kamuoyuna
agiklanmasi ¢cevre muhasebesi geregidir.
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