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Teror Yonetimi Kuram (Dehset Yonetimi Kurami)
Terror Management Theory

M. Berrin BULUT*

Oz: Teror Yonetimi Kuranu iki temel hipoteze dayanmaktadir. Bunlar kaygi tamponu ve éliimliiliigiin
belirginlesmesi hipotezidir. Kurama gore bireyin 6liimliiliigliniin hatirlatilmas: ona kaygi vermektedir.
Birey bu kaygiy azaltmak igin benlik saygisini yiikseltmeye ¢alismakta veya kiiltiirel diinya goriislerine
baglanmaktadir. Bu ¢alismada, terdr yonetimi kuramimin tarihgesi, kavramlari ve varsayimlari ele
almmustir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de yapilmis olan 17 calisma analiz edilmistir. Bulgular, 2’si kismi
olmak iizere 12 ¢aligmanin terdr yonetimi kuramini destekledigini ve 2 ¢alismanin kurami desteklemedi-
gini gostermektedir. Kalan 3 ¢aligma ise terdr yonetimi kapsamindaki diger ¢aligsmalar baslig1 altinda ele
almmistir. Terdr yonetimine iligskin teorik bilgilerin ardindan Tiirkiye’de bu alanda konuya iligkin
yapilmis olan caligmalarin sonuglari biitlinlestirilerek 12 ¢aligma iizerinde meta analiz yapilmustir.
Rastgele etkiler modeline gore toplam etki biiytikligii 0,161 (0,125 standart hata ve giiven araligi %95, alt
siir -0,083 ve st sinir 0,407) olarak saptanmugtir. Sonugclar ilgili literatiir temelinde tartisilmistir.

Anahtar sézciikler: Teror (Dehset) Yonetimi, Oliimliiliik, Oliim Kaygis1, Etki Biiyiikliigii

Abstract: Terror Management Theory is based upon two main hypotheses. These are the anxiety buffer
and the mortality salience hypothesis. According to the theory, the salience of mortality raises the anxiety
of the individual. The individual in consequence raises his/her self-esteem or validates his/her cultural
worldview as a buffer against this anxiety. In this study, the history, concepts and assumptions of terror
management theory are discussed. Within this context 17 studies were analysed. 10 of these studies
support, 2 of them partly support and 2 of them did not support terror management theory. The remaining
3 studies are discussed under the ‘other studies’ title. Following the theoretical information regarding
terror management theory, the results of the studies conducted in Turkey are integrated and with 12
studies, meta-analysis was performed. According to the random effects model, the total effect size is
0,161 (0,125 standard error and 95% confidence interval, the lower limit is -0.083 and upper limit is
0,407). The results of this study are discussed on the basis of the relevant literature.

Keywords: Terror Management, Mortality, Death Anxiety, Effect Size

Giris

Cagdas sosyal psikoloji literatiirii glinlimiizde, insan davramiglarini kiiltiirel ve tarihi bir
baglamda yeterli derecede aciklayabilecek, diizenleyebilecek ve deneysel sosyal psikoloji ala-
ninda mevcut deneysel ¢alismalan biitlinlestirebilecek kuramsal bir anlayisi igcermemektedir.
Ayn1 zamanda gelecekteki arastirmalar yonlendirebilecek ve bireysel ve sosyal degisimler i¢in
yararli bilgiler saglayabilecek bir anlayisa sahip degildir. Boyle bir anlayisa dogru g¢alisma
¢abasi igerisinde, sosyal davranigin terdr yonetimi kurami 1980’lerde Greenberg, Solomon ve
Pyszczynski tarafindan gelistirilmistir.
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Terdér yonetimi kurami biiyiik 6l¢iide Ernst Becker’in (1962, 1973, 1975 akt. Greenberg,
Pyszczynski, Solomon, Rosenblatt, Veeder, Kirkland & Lyon 1990) cesitli sosyal bilimler
disiplinlerini, insan sosyal davranmiginin genel bir teorisine sentezleme girisimlerinden ortaya
cikmustir. Becker’a gore gelismis insanin entelektiiel yetenekleri, onun giivenlik agigina ve nihai
6liimiin bilincine varmasina neden olmaktadir.

En temel insan giidiisii yagsamu siirdiirmek i¢in duyulan istektir. Tiim 6zel giidiiler bu temel
evrimsel uyuma dayanmaktadir. Insanlar kendileri ve ait olduklari gruplar hakkinda olumlu
degerlendirmeler elde etmeye giidiilenmislerdir. Insanlar diger canhlar gibi kendilerini koruma
temel i¢glidiisline sahiptirler. Buna ragmen, insanlarin entelektiicl yetenege sahip olmalari onlari
diger canllardan ayirmaktadir. Bu da onlara 6liimiin kagimilmazliginin farkinda olmalarim
acikea ve aci verici bir sekilde gostermektedir. Bundan dolayi insanlar en temel ihtiyaglarinin ve
arzularinin sonugcta yitirilebilecegi bilgisi ile yasamak zorundadirlar (Pyszczynski, Greenberg &
Solomon 1997).

Insanlar icin gelecekteki olas1 olaylar1 (6zellikle ac1 veren ve trajik olaylari) hayal edebilme
yetenegi, olasit bir kayginin siirekli kaynagidir. Olumsuz olaylarin meydana gelebilecegini
bilmek, bireyin bu tiir sonuclardan korunabilecegini giivence altina alma ihtiyacin1 yaratmakta-
dir. Boyle bir giivence olmadan bireyler felg edici bir terér deneyimlemektedirler (Solomon,
Greenberg & Pyszczynski 1991).

Terér yonetimi kurami, geleneksel sosyal psikoloji arastirmalarinin gesitli alanlari igin
etkileri olan son derece genis bir bakis agis1 sunmaktadir. Kuramin en g¢ekici yonlerinden biri
sosyal davraniglari anlamak i¢in farkli etkilerinin olmasi ve test edilebilir hipotezlerinin genis
yelpazesidir (Rosenblatt, Greenberg, Solomon, Pyszczynski & Lyon 1989). Teror yonetimi
kurami biyolojik ve psikolojik varsayimlara dayanmaktadir. Kuram benlik saygisi, adil diinya,
biligsel geligki, sosyal kimlik ve izlenim yonetimi kuramlarimi ve arastirmalarimi biitiinlestir-
mektedir (Baron 1997).

Amag

Tiirkiye’de terdr yonetimi kuramini test eden siirli sayida ¢alisma bulunmasina ragmen, son
yillarda bu ¢aligmalarda bir artis gézlenmektedir. Bu ¢aligmanin temel amaci Tirkiye’de terdr
yonetimi kuramini ele almig ¢alismalar1 derlemek ve meta analize tabi tutarak bir durum deger-
lendirmesi yapmaktir.

Yontem

1. Arastirma Modeli

Bu c¢alisma, tarama yontemi ve meta analize dayali betimsel bir aragtirmadir. Tarama ¢aligmasi
birincil kaynaklar {izerinde yliriitilmiistiir. Balci1 (2011), birincil kaynaklar1 bilimsel dergilerde
yer alan deneye dayali arastirma ve makaleler, yiiksek lisans ve doktora tezleri olarak ifade
etmektedir. Meta analiz ise farkli zamanlarda, farkli konumlarda, farkli arastirmacilar tarafindan
gerceklestirilmis olan caligmalarin istatistiksel olarak biitiinlestirilmesini kapsamaktadir.

Bu calismada meta analize dahil edilme 6lgiitleri terér yonetimi kuramina dayali deney ve
kontrol grubu olan, deney ve kontrol grubuna ait 6rneklem biiyiikliigii, ortalamasi ve standart
sapmasi belli olan ¢aligmalar olarak belirlenmistir. Bu kapsamda terdr ydnetimine iliskin
literatlir bilgileri toplanarak ¢oziimlenmis ve g¢aligmanin amaci yoniinde biitiinlestirilmistir.
Boylece iilkemizde 2001-2014 yillar1 arasinda terdr yonetimi kuramini test eden 17 ¢alismaya
ulagtlmistir. Bu ¢aligmalarin 12 tanesi meta analiz yontemiyle degerlendirilmistir.



2. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler kaynak taramasi yoluyla toplanmistir. Aragtirmaya dahil edilen caligmalar
‘terdr yonetimi kuram1’, ‘dehset yonetimi kurami’, ‘6liimliiligiin belirginligi’, ‘6liim kaygist’,
‘terror management theory’, ‘mortality salience’ ve ‘death anxiety’ anahtar kelimeleriyle
taranmistir.

3. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ‘Comprehensive Meta-Analysis’ istatistiksel paket programi, etki biiyiik-
liigiiniin hesaplanmasinda Hedges’in d’si kullanilmustir.

Bulgular

Bulgular {i¢ alt baslik altinda sunulmustur. Bunlar; literatiir taramasi sonuglari, terér yonetimi
kurami temelinde iilkemizde yapilmis olan ¢aligmalarin sonuglari ve meta analiz sonuglaridir.

A. Literatiir Taramasi Sonuclari

Insan davramiginin birgok farkli alaninda ‘6liim> konusu 6nemlidir. Oliimliiliigiin farkindalig
sonucu olusan kaygiy1 kontrol etmede benlik saygisi ve kiiltiirel diinya goriisii dnemli bir rol
oynamaktadir. Oliimiin kaginilmazlig bilgisi siirekli hedef odakli davranisi olanaksiz kilmakta-
dir. Kuram bu terdriin iki bilesenli kiiltiirel kaygi tamponu tarafindan yonetildigini varsaymakta-
dir (Pyszczynski et al. 1997). Bunlar su sekilde siralanabilir:
1. Bireyin kiiltiirel diinya goriisiiniin kisisellestirilmis sekli (diinyay1 ve bireyin diinya
icindeki yerini anlamak icin bir dizi kavram, bireyin kisisel deger duygusu kazanabilecegi
standartlar dizisi ve bu standartlara uygun yasayanlara dliimsiizliik vaadi)
2. Benlik saygist veya kisisel deger duygusudur (kiiltiirel diinya goriisiiniin parcasi olan
deger standartlarina uygun yasamaya olan inancin kazanilmasi).

Oliimliiliigiin belirgin hale getirilmesi, kiiltiirel normlar ve degerler 6n plana ¢iktig1 zaman,
sosyal normlara ve degerlere baglilig1 artirmaktadir. insanlar 6liim farkindahgimi yonetmek igin
normlara ve degerlere baglanmaktadirlar (Gailliot, Stillman, Schmeichel, Maner & Plant 2008).

Ter6r yonetimi kurami, insanlarin anlamli bir diinyanin degerli {iyeleri olduklar1 duygusunu
stirdiirmelerinin miimkiin olmadig1 durumlarda, bunun diisiik benlik saygis1 ile sonuglanacagini
onermektedir. Diisiik benlik saygis1 kiiltiirel kaygi tamponunun bilesenlerinin korunmasindaki
bir basarisizlig1 yansitmaktadir. Baz1 durumlarda, bireyler kiiltiirleri tarafindan saglanan diinya
goriistinii kabul edebilirler, fakat sadece bu baglamda kendilerini degerli olarak algilayamazlar.
Benlik saygisinin tehdit edilmesi bireyde kaygi yaratmaktadir. Birey bu kaygiy1 azaltmak i¢in
farkli savunma stratejileri ile tepki vermektedir ve bu da kaygiyr azaltmaktadir (Solomon et al.
1991).

Herhangi bir kiiltiirel diinya goriisii nispeten kaygi icermeyen sembolik bir sosyal yapidir
(Solomon, Greenberg & Pyszczynski 1991). Teror yonetimi kuramina gore, bireyin kiiltiirel
diinya goriigiinii olusturan inanglar ve degerler insan hassasiyetinin ve dliimliliigiiniin farkin-
daligindan kaynaklanan kaygiy1 tamponlama gorevi olarak hizmet etmektedir. Herhangi bir
birey tarafindan benimsenen kiiltiirel diinya goriisii stirekli sosyal dogrulama gerektiren hassas
bir yapidir. Bu yilizden kuram, insanlarin kiiltiirel kaygi tamponlarina destek olanlara olumlu ve
kiiltiirel kaygi tamponlarmi tehdit edenlere olumsuz tepki vereceklerini one siirmektedir.
Kurama gore kaygidan korunmak icin bireyin kiiltiirel baglamda benlik saygisi kazanmasi
gerekmektedir (Rosenblatt ef al. 1989).

Kiltiir, kiiltiirel degerlerin standartlarina ulasanlari korumaktadir. Kiiltiir bu korumayi iki



yoldan saglamaktadir. Ilk olarak, diinya kavramni adil bir yer olarak tanimlamaktadir. Gergek
adil bir diinyada iyi insanlar kétii seylerle karsilasmamaktadirlar. ikinci olarak, kiiltiirel degerle-
rin standartlarina ulasanlara gergek ve sembolik 6liimsiizlik vaat edilmektedir. Kiiltiirel diinya
goriisleri dyle bir sekilde yapilandirilmistir ki olumsuz sonuglara karsi korunma ve 6liimsiizliik
duygusu kiiltiirel gereklilikleri yerine getirmeye baglidir. Kiiltiirel diinya goriisii bireyin kendi-
sini anlaml bir diinyada degerli bir katilimer olarak diisiinmesini ve bdylece 6liim karsisinda
temkinli olarak islev gérmesini saglayacak bir baglam olusturmaktadir (Rosenblatt ez al. 1989).

Cagdas toplumun Kkarsilastigi en yikici ve kafa karistirici sorunlardan biri insanlarm
kendilerinden farkli olanlara karsi diismanlik ve kiigimseme ile tepki vermeleridir. Bireylere
oliimliilikleri hatirlatilinca i¢ grup liyelerine karsi daha olumlu degerlendirmeler yaparken, dis
grup lyelerine karst daha olumsuz degerlendirmeler yapmaktadirlar (Greenberg et al. 1990).

Terér yonetimi kurami bakis acisindan bireylere oliimliilikklerinin hatirlatilmasi kiiltiirel
diinya goriislerinin sagladigi kaygidan korunma ihtiyacini artirmaktadir. Kiiltiirel kaygi tamponu
insanlar1 altta yatan varolugsal terérden korumaktadir. Ahlaki ihlallere karsi olumsuz tepkiler,
bdyle sapkinliklar bireyin degerlerinin ve inanglarinin gecerliligini dolayli olarak tehdit ettigi
icin ortaya cikmaktadir. Oliimliiliikleri hatirlatilan katilimeilar siirekli olarak ahlaki ihlallere
kars1 daha sert bir uygulama 6nermektedirler. Kiiltiirel standartlardan sapan kisiler hor goriil-
mektedir ¢linkii bu tiir davranislar bireyin giivenlik kaynaginin temelinde yatan degerleri tehdit
etmektedir. Benzer sekilde, kiiltiirel degerleri koruyanlar takdir edilmektedirler; ¢iinkii bu tiir
davranislar bireyin degerlerini dogrulamaktadir (Rosenblatt ez al. 1989).

Bireyin inanglar1 ve degerleri digerleri tarafindan paylasildiginda bu bireyin giivenini
artirmaktadir. Diger bireyler bireyin inanclarmi ve degerlerini paylasmadiklar1 zaman ise
bireyin giiveni tehdit edilmektedir. Bireyin diger bireylere kars1 tepkileri onun diinya goriisiine
uymalarinin ve uymamalarmin etkilerine bagliysa, insanlarin inanglarinin kaygi tamponu olarak
hizmet etmelerinden dolay1r savunulmasi gerekiyorsa, insanlara en ¢ok korktuklari seyin
hatirlatilmas1 kendilerine benzer kisilere karsi olumlu, kendilerinden farkli kisilere karsi
olumsuz tepki verme egilimlerini artiracaktir. Bu yiizden insanlara oliimlilikleri hatirlatildi-
ginda Kkiiltiirel diinya goriislerini destekleyenleri olumlu, tehdit edenleri olumsuz degerlen-
direceklerdir (Greenberg et al. 1990).

Greenberg ve arkadaglart (1990) teror yonetimi kuramini sinamak i¢in ii¢ ayr1 ¢aligma
yapmiglardir. Caligsmalardan birinde oliimliliikleri hatirlatilan Hiristiyan katilimcilar diger
Hiristiyanlar1 olumlu degerlendirirken, Yahudileri olumsuz degerlendirmislerdir. Ikinci galis-
mada yiiksek yetkecilik puanina sahip olan katilimcilarin Sliimliiliikleri hatirlatildiginda diistik
yetkecilik puanina sahip olanlara gore, kendilerine benzer olmayan bireyleri daha olumsuz
degerlendirmislerdir. Ugiincii ve son ¢aligmada ise dliimliiliikleri hatirlatilan bireyler kiiltiirlerini
Ovenlere karst olumlu, kiiltlirlerini elestirenlere karst ise olumsuz tepki vermislerdir.
Oliimliiliigiin hatirlatilmasi i¢ grup kayirmaciligim, farkli olanlarin reddedilmesini ve yetkecilik
egilimlerini artirmaktadir. Oliimliiliik hatirlatildig1 zaman i¢ grup dayanismasi, dis grup diis-
manlig1, milliyetgilik, dinsel asirilik, 6nyargi, ayrimeilik ve sapkinliga karst hosgoriisiizliigiin
artmasi muhtemeldir.

Terdr yonetimi kuramina gore, kendini koruma giidiisii (canli kalma hedefi) tiim davranisla-
rin yonlendirildigi st diizey bir hedeftir. Tiim diger giidiiler bir sekilde bu ana hedeften elde
edilmis ve bu hedefe hizmet etmektedirler. Hayatta kalmay1 kolaylastirmaya hizmet eden ii¢
temel motivasyonel sistem Onerilmistir (Pyszczynski et al. 1997). Bunlar; dogrudan giidiiler,
sembolik (savunma) giidiiler ve benlik genisleten giidiilerdir.



1. Dogrudan giidiiler: Motivasyonel sistemin en temel koludur. Insanlar1 hayatta tutan
biyolojik siire¢ler ve dogustan gelen davranigsal egilimlerdir (yeterli sicaklik ve
oksijenin saglanmasi gibi). Kendini korumanin dogrudan araglari biyolojik 06z
diizenleyici sistemler olarak adlandirilmaktadir ¢iinkii organizmanin varliginin devamini
dogrudan ve basit bir sekilde kolaylagtirmaktadir.

2. Savunma giidiileri: Teror yonetimi kurami bakig agisindan anlamin ve degerin takibi
veya kiiltiirel diinya goriisii ve benlik saygisina olan inang, olas1 terdrle basa ¢ikmada
birincil yoldur ve kendini korumanin sembolik araglar olarak adlandirilmaktadirlar.
Bunlar bireyi hayatta tutmak i¢in dogrudan bir etkiye sahip olmamalarina ragmen,
6liimiin kagimlmazlig: bilgisinden kaynaklanan terdrii kontrol etme islevi goriirler. i¢sel
homeostatik siiregler ve dogustan gelen davranissal egilimler sosyal olarak anlamli
davraniglarda 6nemli bir rol oynamasina ragmen, anlam ve deger ihtiyaci olan sembolik
teror yonetimi biyolojik egilimlerimizin ifade edilis bigimlerini belirlemektedir.

3. Benlik genisleten giidiiler: Benlik genisleten giidiiler hayatta kalmayi, karmasik ve
degisen cevreye uyum saglayarak ve bu cevrede basarili olmak i¢in insan organiz-
masinin kapasitesini gelistirerek kolaylagtirmaktadir. Teror yonetimi kurami bakig
agisindan insanlarin ¢ogu olumlu benlik goriintiilerini dogrulama pesindedirler ¢iinkii bu
benlik kavrami kaygiy1 kontrol etmede bir rol oynamaktadir.

Ter6r yonetimi kuraminin ilk deneysel testleri kuramdan tiiretilen iki temel hipoteze dayan-
maktadir (Pyszczynski ef al. 1997). Bunlar sdyle siralanabilir:

1. Kaygi tampon hipotezine gore, eger bir psikolojik yap1 kaygiya karsi koruma sagliyorsa,
o yapinin giiclendirilmesi sonucunda bireyin tehdit karsisinda kaygi ve kaygi ile iliskili
davranig gosterme egilimi daha az olacaktir. Bu yapinin zayiflatilmasi bu egilimi
artiracaktir.

2. Oliimliiliigiin belirginlesmesi hipotezine gore, eger bir psikolojik yap1 kaygiya karst
koruma sagliyorsa, insanlara bu kayginin kaynaginin hatirlatilmast bu yapiya olan
ihtiyac1 artiracaktir. Bu da sonug olarak bunu destekleyenlere karsi olumlu, tehdit
edenlere kars1 ise olumsuz tepkilere yol acacaktir.

Kaygi tamponu ve 6liim belirginligi hipotezlerini test eden ¢aligmalarin sonuglar1 benlik saygisi
ve kiiltiirel diinya goriisiine olan inanci gii¢lii bir sekilde desteklemektedir. En azindan derinle-
mesine yerlesmis O6lim korkusu ve gilivenlik acig1 icin koruma saglamaktadir (Pyszczynski,
Greenberg & Solomon 1999).

Cogu kisi yasamak istediklerinin ve kendi 6liim diisiincelerine karsi bazi duygusal tepkilere
sahip olduklarinin farkinda olmalarina ragmen, terdr yonetimi kurami arastirmalari terér yone-
timi savunmasini olusturan kisileraras1 duygu ve davraniglara gotiiren korku, kaygi veya teroriin
dogrudan duygusal deneyimden ziyade Oliimle iliskili diislincelerin erisilebilirlikleri ile ilgili
oldugunu gostermektedir. Bilingdis1 6lim ile ilgili diisiinceler erisilebilir hale geldikce, benlik
saygisi ve bireyin kiiltiirel diinya goriisiine olan inanci tarafindan saglanan sembolik koruma
ihtiyac1 artmaktadir. Birey bu yapilar1 korumak ve tehditlere karsi kendisini savunmak igin
motive olacaktir. Bu siirecler araciligiyla, 6liim ile ilgili bilingdis1 kaygilar, sosyal yargi ve
davranis tizerinde genis kapsamli bir etkiye sahiptir (Pyszczynski et al. 1999).

A- Teror Yonetimi Kurami Temelinde Ulkemizde Yapilmis Olan Calismalarin Sonuglari

Tablo 1°de lilkemizde teror yonetimi kurami temelinde yapilmis olan galismalar verilmistir.



Tablo 1. Tiirkiye’de Teror Yonetimi Kuramini1 Test Eden Caligmalar

Yazar(lar) Yil Orneklem Biiyiikliigii

1 Aslitiirk 2001 440
2 Simsek 2005 484
3 Aksiit-Cigek 2008 160
4 Bozo, Tunca ve Simsek 2009 100
5 Caml 208
6 Kokdemir ve Yenigeri 2010 60
7 Mert -
8  Koca-Atabey ve Oner-Ozkan 239
9 Atabey 115
10 | Dalda 2011 161
11 | Ugurlar 141
12 | Dogulu 2012 185
13 | Cihan 2013 166
14 | Giiler 54
15  Kuzlak 186
16 = Sozen 2014 60
17 | Cetiner -

Tablo 1°de goriildiigii lizere, iilkemizde terdr yonetimi kuramini test etmek amaciyla literatiir
taramasinin yapildigi tarih itibariyle 2001-2014 yillar arasinda toplam 17 ¢aligma bulunmakta-
dir. Bu c¢aligmalarin biiyiik bir kism1 tez ¢aligmalarini igermektedir. Kuram biiyiikk ¢cogunlukla
Ogrenciler {izerinde test edilmis olmasina ragmen Ogrenciler disinda kalan farkli gruplardan
katilimcilar da bulunmaktadir. Ayn1 zamanda son yillarda bu alanda yapilmis olan galismalarin
artmis oldugu goriilmektedir. Calismalarin biiyiik bir kismi1 psikoloji alaninda gergeklestirilmis-
tir. Bu ¢alismalarin 2 tanesi kismi olmak {izere 12 tanesinin terér yonetimi kuramini destekledigi
ve 2 tanesinin desteklemedigi belirlenmistir. Kalan 3 ¢aligma ise terdr yonetimi kapsamindaki
diger ¢alismalar baslig1 altinda ele alinmistir.

a) Teror Yonetimi Kuramim Destekleyen Calismalar

Universite dgrencilerinin dindarliklari ile saldirganliklar1 arasindaki etkilesimi terdr yonetimi
kurami ¢ergevesinde incelemis olan Aksiit ve Cigek (2008), dini egilimleri tehdit edilen 6gren-
cilerin 6liimliilikkleri hatirlatildiginda, saldirganlik egilimlerinin artigini tespit etmistir. Caml
tarafindan yapilan bir ¢calismanin (2010) sonuglarina gore, liniversitelerde basortiisii serbestligini
destekleyen Ogrencilerin oliimliligin hatirlatilmasinin ardindan kendilerine okumalar1 igin
verilen hem dini hem de laik goriise iliskin makaleyi olumlu degerlendirdikleri, liberal goriise
iligkin makaleyi olumsuz olarak degerlendirdikleri tespit edilmistir. Terdr yonetimi saglik mo-
delini kadin katilimcilar {izerinde test etmis olan Cihan’in (2013) arastirmasinin sonuglaria
gore, dig goriliniislerini toplumsal normlara gore degerlendirme egiliminde olan kadin katilim-
cilarin oliimliiliikleri hatirlatildiginda zayiflama haplarina yonelik daha olumlu tutum bildirmis
olduklart tespit edilmistir.

Giiler bir ¢aligmasinda (2014) dehset yonetimi kurami ve bazi sosyo-politik degiskenler
acisindan barisa iliskin tutumlar1 incelemistir. Oliimliiliigiin hatirlatiimasinin ardindan barisa
iliskin olumlu tutumlarin azalmis; siyasal giliven, terérizm risk algist ve sosyal baskinlik
yonelimi diizeylerinin artmis oldugunu tespit etmistir. Universite dgrencilerinin engel ve dehset



yonetimi temelinde kayip kaygilarinin incelenmis oldugu bir ¢alismanin katilimcilarina engel
temelinde fel¢ durumu; dehset yonetimi temelinde ise, Oliimliliik durumu hatirlatilmistir.
Sonuglar, hem fel¢ durumunun hem de Oliimliilik durumunun bireylerde kaygi yarattigini
gostermistir (Atabey 2011).

Dalda (2011) iliskiye baglilik ve cinsiyetin 6liim kaygisina etkilerini incelemistir. Eslerin-
den ayrilmalarini hayal etmeleri istenen katilimcilardan eslerine yiiksek baglilik gdsterenlerin
daha az 6liim kaygis1 yasadiklari saptanmistir. Kékdemir ve Yenigeri’nin (2010) terdr yonetimi
kuramini sinayan ilk ¢alismalarinda tiniversite 6grencilerinin 6zel tiniversite ve devlet liniversi-
tesi hakkindaki kiiltiirel diinya goriisleri test edilmistir. Tkinci ¢alismada ise dliimliiliik bilgisinin
dini ve milliyetci kimlige etkisi arastirilmistir. Ilk calismanin sonucuna gére, dzel {iniversite
Ogrencilerinin devlet iiniversitelerinin 6zel iiniversitelere kars1 iistiinliiglinii savunan bir parag-
rafi daha olumsuz olarak degerlendirdikleri tespit edilmistir. Ikinci ¢alismanin sonucuna gore ise
katilimcilarin Tiirkmenistan ile daha giiglii iliskiler; Ingiltere ve Yunanistan ile daha zayif
iligkiler istedikleri saptanmustir. Tiiketici davraniglarini ve 6zellikle materyalist tiiketimi terdr
yonetimi kuramu gergevesinde incelemis olan bir ¢alismanin (Ugurlar 2011) sonucuna gore,
oliimliilikkleri hatirlatilan katilimeilarin satin alma niyetlerinin artmis oldugu saptanmustir. Bu
calismada tiiketim davranisi benlik saygisi arayiginin bir parcasi olarak diigiiniilmiistiir.

Cetiner (2014)’in idari para cezas1 kararlarini terdr yonetimi kuram ¢ergevesinde incelemis
oldugu bir ¢aligmasinin sonucuna gore, 6limliliigli hatirlatilan jandarma personelinin ve jan-
darma okulu &grencilerinin idari para cezasi miktarinin artmasi gerektigini 6ne siirdiikleri tespit
edilmistir. Bozo, Tunca ve Simsek’in (2009) sagligi destekleyen davramislarin 6liim kaygisina
etkilerini terér yonetimi kurami ¢ercevesinde incelemis olduklari ¢alismada, Sliimliiliikleri ha-
tirlatilan katilimcilarin sagligi destekleyen daha fazla davranis bildirmis olduklar1 saptanmistir.

b) Teror Yonetimi Kuramim Kismi Olarak Destekleyen Calismalar

Kuzlak’in (2014) dehset yonetimi yaklasimi ile Tiirkiye’deki futbol taraftarlari arasindaki
basmakalip yargilari incelemis oldugu calismasinda oliimliiliikleri hatirlatildiginda katilimcila-
rin karsi takim taraftarlarina karst daha fazla olumlu basmakalip yargida bulunmus olduklar
saptanmistir. Yine, 6liim belirginliginde bir takimi destekleyenler, ayni takim taraftarlarina karsi
daha olumlu basmakalip yargida bulunmuslardir. Oliim belirginliginin basmakalip yargiy1
artirmakta oldugu fakat bu etkinin her takim ve her basmakalip yargi i¢in gecerli olmadigi
saptanmustir. Koca-Atabey ve Oner-Ozkan’m (2011) savunmaci dini ydnelime kars1 varolussal
dini yonelim ve Oliim belirginligi hipotezini incelemis olduklart c¢alismada oSliimliiliikleri
hatirlatildiginda, savunmaci dini yonelime sahip katilimcilarin daha muhafazakar olduklarini,
varolussal dini yonelime sahip katilimcilar i¢in ise Sliimliiliigiin hatirlatilmasinin herhangi bir
etkisinin olmadigi saptanmustir.

¢) Teror Yonetimi Kuramini Desteklemeyen Calismalar

Sistemi mesrulagtirma kurami ve terér yonetimi kurami arasindaki iligskiyi gruplararasi iliskiler
ve cinsiyet baglaminda incelemis olan bir arastirmanin (Dogulu 2012) sonuglarina gore, dlim-
liliiglin hatirlatilmasinin toplumsal cinsiyete bagl sistemi mesrulagtirmada diizenleyici roliiniin
olmadig1 saptanmistir. Ayni sekilde, futbol fanatizmi, takimla 6zdeslesme ve takima psikolojik
baglilik diizeylerini terér yonetimi kurami cercevesinde degerlendirmis olan bir ¢aligmanin
sonuclarina gore katilimcilarin 6liimliiliiklerinin hatirlatilmasinin anlamli bir etkisinin olmadigi
tespit edilmistir (S6zen 2014).



d) Teror Yonetimi Kuramu ile ilgili Diger Calismalar

Mert (2010) ¢alismasinda terdr yonetimi kurami hakkinda bilgi vermis ve kuramin gelistirilmesine
katki saglamistir. Kuramin temel kabullerini agiklamis ve kurama yoneltilen -elestirileri
incelemistir. Terdr yonetimi kuramina yoneltilen elestiriler temelinde cesaret kavraminin bu
elestirilere cevap verebilecegini savunmustur. Simsek (2005)’in 6liim korkusundan 6znel iyilik
haline giden yollar1 terér yonetimi kuramina dayali olarak incelemis oldugu calismasinda
baglanmanin, 6liim korkusu ve benlik saygis1 ve kiiltiirel diinya goriisiiniin uzaktan savunmasi
arasinda araci bir degisken oldugu tespit edilmistir. Terdr yonetimi kuramini kolektif bir
kiiltiirde incelemis olan bir c¢alismanin (Aslitirk 2001) sonucuna gore, kolektif 6zsayginin,
kolektif ya da karsilikli bagimli benlik yapilarina sahip bireylerde 6liimliililk korkusuna karst
koruyucu bir etki gostermedigi tespit edilmistir.

B- Meta Analiz Sonuclar

Tiirkiye’de terér yonetimi kuramini test eden 17 ¢aligmanin 12’si meta analize dahil edilmistir.
Bu 12 galismanin toplam 6rneklem biiylikliigi 1903°tiir. Tablo 2’de meta analize dahil edilmis
olan ¢aligmalar kodlanmustir.

Tablo 2. Meta Analize Dahil Edilmis Olan Calismalarin Kodlanmasi

Yaymlan- = Yayin =~ Yaymlanma Deney Katilime1 Kagl;;nm Manipiilasyon
ma Y1l Tiirti Durumu Grubu N Cinsiyeti Ortalamas: Teknigi
Aslitiirk 1 1 1 3 2 1 2
Aksiit-Cigek 2 1 2 2 2 - 1
Bozo et al. 2 3 2 1 2 4 2
Camlt 2 1 2 3 2 1 1
Kokdemir et al. 2 3 2 1 2 1 1
Atabey 3 2 2 2 2 1 1
Dalda 3 1 2 2 2 3 2
Ugurlar 3 1 2 3 2 1 1
Dogulu 3 1 2 2 2 1 1
Giiler 3 1 2 1 2 2 1
Kuzlak 3 1 2 2 2 1 1
Sozen 3 1 2 1 1 2 1

Tablo 2’de goriildigii {lizere farkli kodlama tiirleri yapilmistir. Kodlama yapilan ¢aligmalar
deneysel olan caligmalar ve yazar tarafindan kullanimi kisitlanmamis olan g¢aligmalardir.
Yayinlanma y1l1 olarak 2000-2005 yillar aras1 1; 2006-2010 yillar1 aras1 2 ve 2011-2014 yillan
arast 3 seklinde kodlanmistir. Yayin tiirii olarak yiiksek lisans tezleri 1; doktora tezleri 2 ve
makaleler 3 seklinde kodlanmigtir. Yayinlanma durumunda yaymlanmamig caligmalar 1;
yaymlanmis ¢alismalar ise 2 olarak kodlanmistir. Deney grubu 6rneklem biyiikligi < 50 1; 51-
100 aras1 2 ve 101 ve lizeri 3 olarak kodlanmustir. Katilimei cinsiyeti erkek 1; kadin ve erkek 2
olarak kodlanmustir. Katilimci yas ortalamasi 20-23 yas arasi 1 olarak; 23.1-26.1 yas arasi 2
olarak; 26.2-29.2 yas aras1 3 olarak; 29.3 ve lizeri 4 olarak kodlanmuistir. Aksiit-Cigek’in (2008)
calismasinda katilimcilarin yas ortalamasi belirtilmemistir. Manipiilasyon teknigi olarak agik
uclu sorularim kullanildigr durumlar 1 ve Oliim kaygist 6l¢eginin kullanildigr durumlar 2



seklinde kodlanmuistir.

Meta analize katilan ¢aligmalarin yiizde ve frekanslar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Kodlanmig Degiskenler igin Yiizde (%) ve Frekanslar (f) (n=12)

Yaymlanma Yih

Yayin Tiirii

Yaymlanma Durumu
Deney Grubu N
Katihmer Cinsiyeti
Katilmer Yas Ortalamasi

Manipiilasyon Teknigi

Tablo 3’te goriildiigii {izere meta analize dahil edilen ¢aligmalarin %8,33°li 2000-2005; %33,33’1
2006-2010 ve %58,34’1 2011-2014 yillar1 arasinda yaymlanmistir. Calismalarin %751 yiliksek
lisans tezi; %8,33’1i doktora tezi ve %16,67’si makaledir. Calismalarin %8,33’{i yayilanmamis
ve %91,67’si yaymnlanmustir. Calismalarin % 33,331 50’den kiigiik; %41,67’°si 51 ile 100
arasinda ve %25°1 101 ve lizeri 6rneklem bilyiikliigiine sahiptir. Katilimeilarin % 8,33’{inii sa-
dece erkekler olustururken, %91,67’sini hem erkek hem kadinlar olusturmaktadir. Katilimcilarin
%58,34’linlin yas ortalamas1 20-23; %16,67’sinin 23,1-26,1; %8,33’iliniin 26,2-29,2 ve
%8,33’1liniin 29,3 ve iizeridir. Caligmalarin %75’inde manipiilasyon teknigi olarak agik uclu
sorular ve %25’inde 6liim kaygis1 6lgegi kullanilmistir.

Meta analize katilan ¢aligmalarin etki biiyiikliikleri, standart hata degerleri, % 95 giiven

f
%
f
%
f
%
f
%
f
%
f
%
f
%

Kodlamalar
2
4
33,33

8,33
11
91,67

41,67
11
91,67

16,67
3
25

araligina gore alt ve st limitleri ve p degerleri Tablo 4’te verilmistir.

58,34

16,67

25

8,33

8,33

Tablo 4. Calismalarin Etki Biiyiikliikleri, Standart Hata Degerleri, Alt ve Ust Limitleri ve p Degerleri

Giiler, 2014
Kokdemir et al. 2010
Ugurlar, 2011
Kuzlak, 2014
Sozen, 2014
Dalda, 2011
Asliturk, 2001
Dogulu, 2012
Camli, 2010
Atabey, 2011
Aksut-Cicek, 2008
Bozo et al. 2009

-0,995
-0,641
-0,204
0,115
0,093
0,206
0,225
0,327
0,400
0,443
0,818
1,055

Hedges’in Etki
Biiyiikliigii

Standart Hata

0,289
0,265
0,119
0,147
0,258
0,158
0,092
0,148
0,140
0,194
0,165
0,213

% 95 Giiven Arahg

Alt Limit

-1,560
-1,160
-0,438
-0,403
0,412
-0,104
0,045
0,037
0,125
0,063
0,495
0,636

Ust Limit

-0,429
-0,122
0,030
0,172
0,601
0,516
0,406
0,617
0,675
0,823
1,141
1,473

p

0,001
0,015
0,088
0,432
0,714
0,193
0,015
0,027
0,004
0,022
0,000
0,000



Tablo 4’te etki biiyiikliikleri kiiglikten biiylige dogru siralanmistir. Tabloda goriildiigi lizere etki
biiyiikliikleri -0,995 ile 1,055 arasinda degismektedir. 8 ¢alismada istatistiksel olarak anlamli
fark bulunmus (p <0,05), 4 ¢alismada anlamli bir fark bulunamamustir. 8 ¢alisma olumlu ve 4
calisma olumsuz etki biiyiikliigline sahiptir. Bu bulgular, ¢ogu durumda (n=8) terdr yonetimi
kurami hipotezlerinin etkili oldugunu daha az durumda (n=4) ise etkisinin olmadigim goster-
mektedir. Cohen (1982) etki biiytikliigiini 0,20-0,50 kii¢iik; 0,50-0,80 orta; 0,80 ve {izeri genis
olarak kabul etmistir. En yiiksek etki biiyiikliigiine sahip olan ¢aligma Bozo’nun et al. (2009), en
disiik etki biiyiikligiine sahip olan calisma Giiler’in (2014) calismasidir. Etki biiyiikligi
olumlu olan 8 ¢alismadan 6’s1 kiigiik ve 2’si genis etki biiyiikliigiine sahiptir.

Sabit etkiler modeli etki biiyiikliikleri arasindaki degiskenligin 6rnekleme hatasindan kay-
naklandigin1 varsaymaktadir. Rastgele etkiler modeli etki biiyiikliikleri arasindaki degiskenligin
ornekleme hatasi ve evren degiskenliginden kaynaklandigin1 varsaymaktadir (Lipsey & Wilson
2001). Rastgele etkiler modeline gore birlestirilmis bulgular Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Calismalarin Rastgele Etkiler Modeline gore Birlestirilmis Bulgulari

Etki Biiyiikliigii (d) Standart Hata Alt Simir Ust Smir p
Rastgele Etkiler 0,162 0,125 -0,083 0,407 0,195

Tablo 5’te goriildiigii iizere, rastgele etkiler modeline gore toplam etki biiyiikliigii 0,162 (0,125
standart hata ve gliven aralig1 %95, alt sinir -0,083 ve {ist sinir 0,407) olarak saptanmistir. Bu da
Cohen (1982)’e gore kiiciik etki biiylkligi olarak kabul edilmektedir.

Meta analize dahil edilmis olan ¢aligmalarin homojenlikleri test edilmis ve bulgular Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6. Calismalarin Homojenliklerinin Test Edilmesi

Q SD(Q) P
77,985 11 0,000

Tablo 6’da etki biiyiikligi dagiliminin homojenlik testi sonuglar1 verilmistir. Tabloda
goriildiigii tizere p < 0,05 oldugu i¢in dagilim homojen degildir. P degeri diisiikk oldugu icin
caligsmalarin bulgular1 arasindaki farklar ihmal edilemez. Calismanin sonuglart heterojen olarak
disiiniilmelidir. Homojen olmadigi i¢in sabit etkiler modeli yerine rastgele etkiler modeli
kullanilmistir (Akg6z, Ercan & Kan 2004).

Orwin’in Fail-Safe N ile bu meta analiz ¢alismasinda eksik olan ¢aligsma sayis1 hesaplanmig-
tir (Borenstein, Hedges, Higgins & Rothstein 2009). Yapilan meta analiz sonucunu gegersiz
kilmak icin manidar olmayan 33 calismaya daha ihtiya¢ vardir. Ulkemizde bu alanda sinirli
sayida calisma oldugu igin 33 ¢alismaya daha ulasilma olasilig1 bulunmamaktadir. Bu da meta
analizde yayin yanlilig1 olmadiginin bir gostergesidir.

Grafik 1’de etki biiyiikligii huni sagilim grafigi verilmistir.
Grafik 1. Etki biiytikliigii huni sagilim grafigi
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Grafik 1’de huni sagilim grafigi yayin yanliligr olasiligim gostermektedir. Yayin yanlilig
olasilig1 i¢in asimetriklik beklenmektedir. Grafik 1°de asimetriklik gozlenmemektedir. Huni
sacilim grafiginin yani sira 6rneklemin yanli olup olmadigini belirlemek i¢in Kendall’in Tau b
katsayis1 kullanilir. Bu ¢alismada meta analize dahil edilen arastirmalarin 6rneklemlerinin yanli
olmadig1 anlagilmaktadir (tau b=-0,09; p > 0,05).

Tartisma ve Sonu¢

Terdér yonetimi kurami iilkemizde tlizerinde sinirli sayida calisma yapilmis olan bir arastirma
alamdir. Buna ragmen, bu alan son yillarda biiyiik ilgi gdrmeye baslamstir. Ulkemizde son 14
yil (2001-2014) igerisinde bu alanda toplam 17 ¢alisma bulunmaktadir.

Ulkemizde yapilan ¢alismalara bakildiginda terdr yonetimi kuramini destekleyen 10, kismi
olarak destekleyen 2 ve desteklemeyen 2 g¢alisma bulunmaktadir. Terdr yonetimi kurami ala-
ninda diger baslig1 altinda 3 calisma bulunmaktadir. Genel anlamda terdr yonetimi kuramini
destekleyen caligmalar cogunluktadir (n=10).

Teror yonetimi kuraminin hipotezlerini test eden 12 ¢aligma meta analize dahil edilmistir.
Bu 12 calismada toplam 6rneklem biiyiikliigi 1903’tiir. Caligmalarin 8’inde istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunmus iken 4 calismada anlamli bir fark bulunamamistir. Rastgele etkiler
modeline gore toplam etki biiyiikliigii 0,161 (0,125 standart hata ve gliven araligi %95, alt sinir -
0,083 ve tist sinir 0,407) olarak saptanmistir. Bu da Cohen (1982)’e gore kiigiik etki biiyiikligi
olarak kabul edilmektedir.

Caligmalardaki bu farkli bulgular iilkemize 0zgli olan birgok faktore yiiklenebilir.
Ulkemizde yapilmis olan ¢alismalardaki farkli bulgular oncelikli olarak dini baglamda agik-
lanabilir. Ulkemiz vatandasinin %99,2’si Miisliimandir ve Islamiyet {ilkemizde baskin bir dindir
(DIB 2014). Ulke vatandaslarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun Miisliiman olmas1 bir etki olarak
diistiniilebilir. Miisliimanlarin 6liim hakkindaki diisiinceleri ve dliimden sonraki hayat hakkin-
daki diisiinceleri bu sonuglar1 agiklamak i¢in kullanilabilir. Dogu dinlerinin aksine, ¢ogu bati
dinlerinde hayat ‘bir kerelik’ bir fenomen olarak goriilmektedir. Buna ek olarak, 6liim varolugun
nihai sonu olarak diisliniilmektedir. Dogu ve Bat1 dini felsefeleri arasindaki bu temel fark, teror
yonetimi kuraminin temel dayanagi olan dliimliliiglin terére neden olacagi varsayimina karsi
cikmis olabilir (Maheswaran & Agrawal 2003).

Calismalardaki farkli bulgularin diger bir nedeni de iilkenin kiiltiirii olabilir. Teror yonetimi
kurami ¢ogunlukla bireyci kiiltiirlerde test edilmistir. Bu kiiltiirler, basta ekonomik olmak {izere
birgok yonden Tiirk kiiltlirinden farkhidir. Kiiltiirel ¢esitliligin en iyi bilinen boyutu bireycilik-
toplulukguluktur. Tiirkiye’de karsilikli bagimlilik egemendir ve {ilkemiz toplulukcu bir kiiltiir



yapisina sahiptir (Hofstede 1980). Bireyci kiiltiirlerin tiyeleri kendilerini ayr1 ve 6zerk birey
olarak, topluluk¢u kiiltiirlerin {iyeleri ise kendilerini bagkalariyla temelde bagl olarak gérmek-
tedirler (Markus & Kitayama 1991). Bireyci bakis agisina temel olan 6zerklige, bagimsizliga ve
kendini gerceklestirmeye odaklanmadir (Oyserman, Coon & Kemmelmeier 2002). Buna
karsilik, toplulukc¢ular kendilerini gruplariyla beraber tanimlamaktadirlar. Bireyci kiiltlirlerde
kisisel ihtiyaglar ve hedefler diger ihtiyaglarin ve hedeflerin iistiindeyken; toplulukgu kiiltiirlerde
grubu memnun etmek i¢in bireysel ihtiyaglardan vazgecilmistir (Matsumoto & Juang 2004).
Bireycilik-Topluluk¢uluk boyutlarindaki bu farkliliklar ¢alismalarin bulgularindaki farkliliklar
aciklayabilir. Simsek’in (2005) de belirtmis oldugu gibi terér yonetimi kurami bireyci olmayan
toplumlarda gegerli olmayabilir.

Tiirkiye’de yapilmis olan caligmalarda katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun kadinlardan
olustugu dikkati cekmektedir. Insan davramislarindaki farkliliklarin kokenleri temel olarak
cinsiyetler arasindaki farkliliklarda veya sosyal yapidaki kadin ve erkegin farklilasan konumla-
rinda yatmaktadir (Eagly & Wood 1999). Bu nedenle, bulgulardaki farkliliklar cinsiyet teme-
linde aciklanabilir.

Terdr yonetimi kuramini desteklemeyen caligmalarda oliimliiligiin hatirlatilmasinin etki
yaratmadig diisiiniilebilir. Oliimliiliigiin hatirlatilmasinin etki yaratabilmesi igin en olast durum,
bireylerin bu etkilerin en az farkinda olduklar1 zamandir. Bu, insanlarin terdr yonetimi kuramina
verdikleri oldukga yaygin tepkiyi agiklamaya yardimei olabilir. Insanlar nadiren &liim hakkinda
diisiinmektedirler. Oliim hakkinda diisiiniildiigii zaman, bunun insanlar iizerinde hicbir etkisi ol-
mamakta veya ¢ok az etkisi olmaktadir (Greenberg, Pyszczynski, Solomon, Simon & Breus 1994).

Terdr yonetimi kurami Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Almanya, Israil ve Hollanda
gibi iilkelerde test edilmis ve kurami destekleyen sonuglar bulunmustur. Bu ¢aligsmalarda 6lim-
lilliik manipiilasyonu farkli yollarla yapilmistir. Bunlar; katilimcilarm oliimleri hakkindaki agik
uclu sorulari, 6liim 6l¢egini, cenaze evine yakinligr ve kanli kaza goriintiilerini igermektedir
(Greenberg, Solomon & Pyszczynski 1997). Ulkemizde yapilmis olan ¢alismalarda dliimliilii-
giin belirgin hale getirilmesi i¢in yapilmis olan manipiilasyon tekniklerine bakildiginda iki farkli
yontemin kullanildigi goériillmektedir. Cogunluk olarak kullanilan yontem agik uglu sorular ile
oliimliiliigiin belirgin hale getirilmesidir. Daha az kullanilan ydntem ise ‘Oliim Kaygist
Olgegi’ni kullanmaktir. Caligmalardaki farkli bulgular yontem baglaminda degerlendirildiginde,
o6liimliilik manipiilasyonu i¢in 6liim kaygis1 dlceginin kullanilmig oldugu caligmalarin sonuglar
kurami desteklemektedir. Bu alanda ileride yapilacak olan ¢aligmalarda acik uglu sorular yerine
oliim kaygis1 6lgeginin kullanilmasi onerilebilir.

Terdr ydnetimi kurami gesitli nedenlerden dolayr yararh olabilir. ilk olarak, kuram belirli
insan davranislarin1 genis bir yelpazede agiklamaktadir. Insanlarin sorunlari i¢in mantikli acikla-
malar saglamaktadir. Ikinci olarak, kiiltiirel orgiitlerin dinamikleri ve islevleri ve bireysel psiko-
lojik siiregler arasinda énemli bir kuramsal baglant1 saglamaktadir. Ugiincii olarak, kuram sosyal
davranis1 diizenlemek igin yararli bir ¢erceve saglamaktadir. Dordiincii olarak, agiklayici ve
biitiinlestirici yararina ilaveten, kuram deneysel incelemeye tabii tutulabilecek yararli ve ilging
hipotezleri olusturmak i¢in faydalidir (Solomon et al. 1991).

Bdyle bir ¢aligmanin iilkemizde daha 6nce yapilmamis olmasi terér yonetimi kuram alaninda
yapilmig ¢aligmalarin biiyiik resmini ortaya ¢ikarmis ve ileride yapilacak olan arastirmalar igin
yOn gosterici olmustur.

Aragtirmalarin sonuglarindaki farkliliklar sansa, uygulamadaki farkliliklara veya ornek-
lemler arasindaki farkliliklara bagli olabilir. Bu farkli sonuglar nedeni ile bu alanda farkli bag-



lamlarda daha fazla arastirma yapilmasi Onerilmektedir. Yapilan ¢aligmalar incelendiginde
katilime1 olarak genel anlamda dgrencilerin kullanilmis oldugu goriilmektedir. Ileride yapilacak
olan calismalarda &grenciler disinda kalan grubun kullanilmasi sosyal psikoloji literatiiriine,
calisanlarin kullanilmas1 endiistri ve orgiit psikolojisi literatiiriine yeni bir bakis acis1 getirebilir.
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