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Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okula yonelik tutumlarini anlamak ve daha iyi bir egitim ortami
olusturarak okulun genel performansini artirmak amaciyla 6gretmenlerin okula yonelik tutumlarini
belirlemeyi hedeflemektedir. Arastirmada nicel arastirma modellerinden tarama modeli kullaniimistir.
Arastirmada 6gretmenlerin okula yonelik tutumlari cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki hizmet siresi ve
egitim dizeyi degiskenlerine gore incelenmistir. Arastirma 2022-2023 Egitim-6gretim yili Sakarya ili
Hendek ilgesindeki kamuya ait ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde gorevli olan 428 6gretmenin
gonulli katihmiyla olugmustur. Arastirma sonuglarina gore; oOgretmenlerin okula yonelik tutum
diizeyinin begsli likert derecelendirme 6lgeginde ikinci diizeye karsilik gelen “katilmiyorum” diizeyinde
diistik oldugu goriilmistiir. Ogretmenlerin okula yénelik tutum alt boyutlari; okulun cekiciligi, bireysel
doyum, benimseme ve okul iklimi ile cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi, egitim durumu
degiskenleri arasinda anlamli fark bulunmazken; okul iklimi alt boyutu ile mesleki kidem degiskeni
arasinda anlamh fark bulunmustur. Bu farkhlik 10-19 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 20 yil ve
Uzeri mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu, 10-19 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
okul iklimi duzeylerinin 20 yil ve Gzeri mesleki kideme sahip 6gretmenlere oranla daha yiksek oldugu
gorilmistiir. Ogretmenlerin okula yonelik tutum alt boyutlarindan okulun gekiciligi, bireysel doyum,
benimseme, okul iklimi arasinda pozitif yonll, orta dizey, anlamli iliski oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Abstract

The purpose of this research is to understand and develop teachers' attitudes towards school, to create
a better educational environment, and to determine teachers' attitudes towards school in order to
improve the general performance of the school. The survey model, one of the quantitative research
models, was used in the research. In the research, teachers' attitudes towards school were affected by
gender, professional seniority. It was examined according to the variables of service period and
education level. Research 2022- 2023 Education. It was formed with the voluntary participation of 428
teachers working in public primary, secondary and high school levels in Hendek district of Sakarya
province. As a result of the research, it was concluded that the teachers' attitude level towards the
school was low at the "disagree" level, which corresponds to the second level on the five-point Likert
rating scale. While there was no significant difference between the sub-dimensions of teachers'
attitudes towards the school, school attractiveness, individual satisfaction, adoption and school
climate, and the variables of gender, professional seniority, length of service at the school, educational
status; A significant difference was found between the school climate sub-dimension and professional
seniority. This difference is observed between teachers with 10-19 years of professional seniority. It
was observed that the school climate levels of teachers with 10-19 years of professional seniority were
higher than those of teachers with 20 years of professional seniority and above. Sub-dimensions of
teachers' attitudes towards school It was concluded that there is a positive, moderate, significant
relationship between the attractiveness of the school, individual satisfaction, acceptance, and school

climate.
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Giris

Toplumun en 6nemli temellerinden biri varligini siirdirmek ve gelismelere olanak saglayacak, amacina uygun
insan yetistirmektir (Taymaz, 2019). Ekonomik, sosyal, siyasal ve bilimsel alanlarda yapilan arastirmalar
toplumlari etkileyerek, toplumlarin yenilesmesini zorunlu hale getirmistir (Ada ve Kigikali, 2016). GlUnimizde
surekli olarak yeni bilgilerin ortaya c¢ikmasi, bilginin insanlar icin 6nemini artirmistir. Bu durum egitim
kurumlarinin niteligini artirmak icin bilgili ve donanimli bireyler yetistirme ¢abasi icine girmelerine yol agmistir
(Ugurlu ve Demir, 2016). Meydana gelen teknolojik, bilimsel ve sosyal gelismeler toplumsal olaylari etkileyerek,
toplumsal iligkileri ve glnliik yasami degistirmistir. Bu durum toplumlarin yetistirilmesinde en dnemli etkiye
sahip olan okullari da etkileyerek, okullarin isleyisini degistirtirmis, okulu yoneten yoneticilerin de yeni beceri ve
yetkinlik kazanmasini gerekli kilmistir (Kubilay, 2022).

Varligi antik Yunanistan'a kadar siren okullar, gelisen ve degisen diinyayla birlikte toplumlarin
ihtiyaclarini karsilamak icin zamanin ihtiyaglarina gore sekillenen, orgitsel bir yapi olarak devam eden
kurumlardir. Toplumun degismesi, gelismesi ve ilerleyebilmesi icin en énemli etkenlerden biri olan egitim,
okullarin gelismesi ve ilerlemesi ile miimkiindiir (Arslantas ve Ozkan, 2014). Ciinkii tilkeler geleceklerini okullar
vasitasiyla insa ederler. Hammaddesi insan olan okullar isleyisi gerceklestirmek igin yonetici, 6gretmen ve
ogrenci toplulugundan olustugu bilinir. Bu topluluk igindeki kisiler birbirleriyle etkilesim halindedirler. Bu yapi
icerisinde en 6nemli faktorlerden biri olan 6gretmenler, okulun varlik nedeni olan insani yetistiren, yénlendiren
egitim alaninda yetkin kisilerdir.

Cagimiz dliinyasinda egitim énemli konularin basinda yer almaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin nitelikli
olarak yetistirilmesi, yeterli bilgi ve beceri ile donatilmasinin yaninda 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
tutumlari da 6nemli bir etkiye sahip oldugu bilinmektedir. Ogretmenlerin mesleklerine karsi gdstermis olduklari
davranislarin 6nemli belirleyicilerinden birisi de 6gretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlanidir. Kisinin
meslegine yonelik tutumlar onun is performansini etkiler (Ozalp, 2013). Meslegine yénelik olumlu tutum
icerisinde olan kisi daha yuksek performans gosterirken; olumsuz tutuma sahip olan kisiler, daha disik diizeyde
is performansi gosterdigi gorilmistir. Ozellikle de &gretmenlik gibi sabir isteyen ve mesakkatli meslekler de
meslege yeni baslayanlar ve meslekte olan kisilerde meslegin bilincinde olarak olumlu tutum icerisinde olmalari
beklenir (Kahramanoglu vd., 2018). Bu nedenle 6gretmenlerin mesleklerini algilama bigimleri, 6gretmenlik
meslek anlayisini sekillendiren etkenlerden biridir (Celikéz ve Cetin, 2004). Bilginin ve becerinin kaynagi olan
sevgi, saygl, sefkat gibi 6zellikleri kendisinde barindiran 6gretmenler; kisilerin diinya ile hem bilissel hem de
duygusal olarak iliski kurmasina yonelik 6zellikler gelistiren, kisilerin yeteneklerini en (st dizeye gikaracak
davranislarda bulundururlar. Ogretmenlerin, 6gretmeye yénelik olumlu tutum ve davranislar icerisinde
bulunmalari, 6gretmeye yonelik istek dlzeyleri c¢evrelerine goére olumlu algilarini belirlemektedir.
Ogretmenlerin 6gretim performanslari 6grenciler icin &nemli bir rol model oldugu evrensel olarak kabul edilen
bir gercekliktir (Bandoja vd., 2021). Ayrica egitim kurumunun en dnemli 6gesi olan 6gretmenler, bir Glkenin
egitim sisteminin ana omurgasi oldugundan (lkenin vizyon ve misyonuna ulasmak igin geng beyinleri
sekillendirmede buyik gorev Ustlenirler (Ariffin vd., 2013).

Yukarida ifade ettigimiz gibi degisimin 6nclsl olan, zamanin ihtiyaglarina gore insan sekillendiren,
yetistiren, egitim siirecinin her asamasinda etkileyen ve etkilenen egitim unsurunun en énemli yapi taslarindan
biri olan 6gretmenler, toplumun temsilcisi yani bir rol modeli olarak bilinirler. Bu nedenle 6gretmenlerin her
acidan donanimh olmasi, iyi bir egitim almasi, kendini gelistirmesi ve yetistirmesiyle 6gretmenlerin okulun
cekiciligine, bireysel doyum, okulu benimseme ve okul iklimine yonelik tutum ve davranislari da egitim alaninda
ve Ogrenciler Gizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Tutumu Olusturan Ogeler

Kisiligimizin 6nemli bir pargasini tutumlar olusturur. Sahip oldugumuz tutumlar, kalitimsal olarak dogustan
degil, 6grenme yoluyla kisilerin sosyal ¢evreden edindikleri deneyimler sonucu elde etmis oldugu bilgi ve
deneyimlerden olusan tepkilerdir (Kayaoglu, 2019). Tutumlar, insan davranislarini anlamlandirmada onemli bir
faktordir. Kisilerin davranislarini anlamak igin birer bilgi kaynaklaridir. Tutumlarin islevlerinin bilinmesindeki en
o6nemli etken kisilerin davranislarinin nasil etkiledigidir (Can6z, 2003). Tutum ile ilgili yapilan arastirmalara
bakildiginda tutumun somut olarak ifade edilemedigi goriilmektedir (inceoglu, 2011; Temizkan, 2008). Fakat
bireylerin yasadiklari toplumsal yapi, sosyal ¢evreden edindikleri deneyimler sonucu elde ettikleri bilgiler,
olusturduklari duygular ve davranislar kisilerin herhangi bir olaya, duruma ya da simgeye olan tavirlari, kisilerin
tutumlar hakkinda bilgi sahibi olmamizi saglar (Kagitcibasi ve Cemalcilar, 2014). insan davranisinin
anahtarlarindan olan tutum, genel olarak insanin herhangi bir olay durum karsisinda davranis sekli olusturma
egilimi olarak ele alinir (Tutar, 2016). Balci’'ya (2021) gore ise tutum; “bireyin belli bir ¢cevre icerisinde kisi ya da
nesnelere olumlu ya da olumsuz tepkide bulunma egilimi” olarak tanimlar.

Tutumlar, kisinin dlstincelerine yol gosterir, duygulari etkiler, kisinin davranislarini yonlendirdikleri icin
onemlidir. Kisinin deger vyargillarina gore secimler yapmasina yardimci olurlar. Bireylerin hedeflerine
ulasmasinda rol oynayan faktérler arasindadir (inceoglu, 2011). insanin gdstermis oldugu her tiirli davranisin
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temelinde tutumun oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan davranislari anlamak i¢in 6nemli bir kilit noktasi olarak
ele alinir.

Kisinin bir olay ya da durum hakkinda elde ettigi bilgiler, “zihinsel bilesenlerini”; olay ya da durum
hakkinda olumlu ya da olumsuz hissettikleri, sahip oldugu inang ve degerler sistemi, “duygusal bilesenlerini”;
durum ya da olaylara karsi nasil bir tavir sergileyecegi ise “davranissal bilesenleri” olusturur (Temizkan, 2008).
Kisilerdeki bu U¢ tutumsal 6ge arasinda bir butlinlik olmasi gerekir. Aksi halde kisinin sahip olacagi bir
tutumdan bahsedilmez (Topuz-Savas, 2018; inceoglu, 2011). Tutumlarimiz ve davranislarimiz arasinda cift yénli
bir etkilesim vardir. Tutumlarimiz davraniglarimizi, davranislarimiz da tutumlarimizi etkiler (Celik-Ok, 2016).

Ogretmenlerin Okula Yonelik Tutumlari

Her yonetim “memnun égretmenlerin kurumlarina basari getirebilecegine” inanir, bu nedenle c¢alisanlarinin
gercekten memnun olup olmadiklarini tespit etmek her yénetim icin 6nemli bir gérevdir. Cinkid kurumun
basarisi kurumdan memnun olan galisanlarina baghdir (Velmurugan, 2016). 21. yizyilda nitelikli ve kaliteli insan
yetistirmenin ©6ncilli, profesyonelce yonetilen kurumlar tarafindan egitilmeleridir. Bunun en iyi sekilde
yapilabilmesi icin 6gretmenlerin bulunduklari kurumlarda olumlu tutum ve davranis icinde olmalari beklenir
(Castro ve Jimenez, 2022). insanlarin davranigsal 6zellikleri ile is yerindeki performanslari arasinda giiclii bir
iliskinin oldugu gorilmustur (Damti ve Hockman, 2022).

Ogretmenlerin okula yonelik tutumlari; okul ikliminden, mesleki ve bireysel doyumdan, &gretmenlerin
okulu benimsemesinden, okul icindeki iletisimden ve okul yonetimi gibi bircok faktérden etkilenir.
Ogretmenlerin okula yénelik tutumlari birgok faktériin etkisi altinda sekillenir. Bunlar arasinda okulun gekiciligi,
bireysel doyum, benimseme okul iklimi gibi unsurlar 6nemli rol oynar (Omeroglu, 2006). Ogretmenlerin gérev
yaptiklari kurumlarda kendilerini duygusal agidan giivende hissetmeleri gorevlerini yerine getirirken daha
istekli, daha basarili, daha azimli olmalarini saglar (Sertel ve Karadag, 2022). Ogretmenin is motivasyonunu
artirmak icin ideal bir okul kalturine ihtiya¢ duyulmaktadir (Ratnaningsih vd., 2023).

Gelecegi sekillendiren 6gretmenlerin meslegine karsi olumlu tutum olusturmasi 6grencinin kisilik ve
karakter gelisimine, okul iklimine etki eder (Semerci ve Semerci, 2004). Ogretmenlerin okulu benimsemeleri
okula yonelik olumlu bir tutum sergilemelerine neden oldugundan okul icerisindeki 6grencilere, 6gretmenlere
ve okul yonetimine karsi daha olumlu bir tutum olusturabilir. Bu olumlu tutum igerisinde Ogrencilerin
o6grenmelerini ve okulun daha etkili bir hale gelmesini saglayacaktir. Okulun amaclari ve degerleri 6gretmenler
tarafindan benimsenmesi okul ydneticilerinin 6gretmenlere gerekli olan destegi vermelerine, okul icindeki
fiziksel ve sosyal ozellikleri iyilestirilmesine, 6gretmenler arasindaki sosyal etkilesim ve yardimlagmanin artmasi
gibi etmenler 6gretmenlerin kisisel motivasyonlarini, is doyumlarini, okula yonelik tutumlarini etkileyecek,
okulu daha ¢ok benimsemelere neden olacaktir (Dilekgi, 2021). Kisiler calistiklari yerlerde motivasyon eksikligi
hissettiklerinde gorevlerini ihmal etmeleri, ise ge¢ gelmeleri gibi olumsuz faktorler kurulusun performansina ve
glvenilirligini olumsuz sekilde etkileyecektir. Bu bakimdan ydnetici ¢alisanlarinin uygun kosullar icerisinde iyi bir
is ortami yaratmasi icin her tirli olumsuzlugu ortadan kaldirmalidir. Yonetici adil davranmali ve 6rnek bir
tutum sergileyerek olumlu bir iklim olusturmaldir (Ulus ve Kerim, 2020). Olumlu bir iklim algisina sahip
okullarda calisanlarin performanslari da olumlu sekilde etkilenecektir (Zincirli, 2020). Egitimin basarisi ve en
Onemli gorevi olan is tatmini ve motivasyonun énemi herhangi bir tlkede egitim sisteminin gelisip blylmesi
icin 6nem arz eden yapilar olarak bilinir. Kisinin is doyumu, meslege bagliligini ve Uretkenlik diizeyini gosteren
onemli faktorler arasindadir (Ariffin vd., 2013). Bu nedenle 6gretmenlerin okula yonelik tutumlari onlarin
mesleklerine yonelik duygularini, is doyumlarini, okul icerisindeki kiltirel yapiyi, 6grenci basarisini ve egitim
kalitesini sekillendirir.

Kisilerin islerini yaparken hissettikleri duygular, is tatminini dogurur. is tatmini ya da is doyumu, kisinin
isine karsi duygusal tutumu ve beklentilerini karsilama durumu olarak degerlendirilir. Ayrica is doyumu, orgiite
olan baghligin bir gostergesi olarak da degerlendirilir (Guoba vd., 2022). Bu nedenle is tatmini kisilerde
dogrudan gézlemlenemez. Fakat isindeki davranislardan anlasilabilir. insanlar calistiklar ortamlarda tatmin
oluyorlarsa is yeri ve is arkadaslarina karsi da olumlu duygular besleyecek ve yaptiklari isleri en iyi sekilde
yapmaya calisacaklardir (Ozalp, 2013). Ogretmenlerin okullarda gdstermis olduklari ¢aba okulun basarisini
etkileyen unsurlarin basinda yer alir. Bu nedenle 6gretmenlerin bu gabalarinin sireklilik kazanabilmesi icin
okullarindaki is doyumunun yiksek olmasi gerekir.

Okul yoneticilerinin gosterdikleri tutum, beceri ve davranislar 6gretmenlerin is performansi Uzerinde
etkisi yadsinamaz bir gergekliktir. Okul yoneticisi 6gretmenlerinin performansinin yani sira 6gretmenlerin zihin
yapisini, duygularini, ¢alisma yoénelik tutumlarini anlamasi ve tanimasi da o6nemlidir. Bir okul yoneticisi
bulundugu kurumun degerlerinin mesalesidir. Her okul icerisinde okul yoneticisi ve 6gretmenler arasindaki
etkilesimi okulun egitim etigini, degerlerini ve normlarini strdirmek icin okul kiltirini ve iklimini
benimsenmesine veya gelistirmesine katkida bulunur (Castro ve Jimenez, 2022).

Okulda yapilmasi gereken dizenlemeler hem 6gretmenin is doyumunu arttiracak hem de egitimin
niteligine katki saglayacaktir. Ogretmenlerin icinde bulunduklari is doyumunun yetersiz oldugu alanlarda gerekli
diizenlemelerin yapilmasi saglanmahdir (Sahin, 2013). Okulun is goérenleri olan 6gretmenlerin okulu
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benimsemesi, okula verdikleri anlam ve mesleklerine karsi tutumlarini etkileyen faktoérlerden biri olarak okul
y6neticilerin davranislari yer alir (Balikgi, 2020).

Ogretmenlik sadece alan bilgisine sahip olmak ya da meslek bilgisine sahip olmakla olunabilecek bir
meslek degildir. Ogretmenlerin mesleklerini sevmesi ve meslegin gorevlerini isteyerek, severek vyerine
getirmeleri gereken bir goniil isidir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleklerine ve okula yénelik tutumlari, onlarin
meslegin gerekliligini en iyi sekilde yapmalari hususunda énem arz etmektedir. Ogretmenler, egitim kurumunun
en Onemli Uyesi olduklari igin 6gretmenlerin performanslari, tutumlari ve duygularini takip etmek cok
dnemlidir. Ogretmenlerin okula yénelik tutumlarinda okul yéneticilerine de biyiik gérev diismektedir. Bu
bakimdan okul yoneticileri 6gretmenlerin okula yonelik tutumlarini etkileyen faktorleri iyi analiz etmeli,
degerlendirebilmeli, 6gretmenlerin ihtiyaglarini ve endiselerini anlamaya ve bu konulara 6nem vermeye
cahismahdir.

Yukarda belirtilenler gbz 6nline alindiginda egitim ve 6gretimin 6ncisl olan 6gretmenlerin okula yonelik
olumlu tutumlari okul icinde 6gretmenler arasinda is birligi, 6rglitsel dayanismanin olusmasina etki ederek
O0gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin artmasini saglayacaktir. Bu durum verimli bir calisma ortami
saglayarak egitimin var olma amaci olan 6grencilerin kisilik gelisimini olumlu yénde etkileyecek, 6grencilerin
okulu daha kolay benimsemesine ve 6grencilerin ders icerisindeki basarisini etkileyecektir.

Arastirmanin Amaci

Egitimin dnemli bir parcasi olan dgretmenler okulun basarisini belirleyen unsurlardan biridir. Ogretmenlerin
okula yonelik tutumlari; okul iklimi, bireysel doyum, okulun genel kiltirti, 6grenci basarisi, egitim kalitesi gibi
faktorler tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu bakimdan 6gretmenlerin okula yonelik tutumlarini analiz etmek
egitim sistemi icin 6nemli bir unsurdur. Ogretmenlerin okula yonelik tutumlarini analiz edilmesi 6gretmen
motivasyon ve memnuniyeti agisindan 6nemlidir. Alanyazin arastirmalarinda 6gretmenlerin okula yonelik
tutumlari ile ilgili gesitli arastirmalar (Celikdz ve Cetin, 2004; Erding, 2006; Celik, 2011; Ertiirk, 2018; Omeroglu,
2006; Ozdoganci, 2019; Tiriidii, 2019) yapilmasina karsin dgretmenlerin okula yénelik tutumlarini ana problem
olarak ele alan ve inceleyen bir arastirmaya rastlaniimamistir. Bu nedenle 6gretmenlerin okula yonelik
tutumlarini etkileyen unsurlarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu arastirma, oOgretmenlerin okula yonelik
tutumlarini derinlemesine inceleyerek, alan yazina katki saglayacak ve bu alandaki ¢alismalarin kapsamini
genisletilecegi diistiniilmektedir. Ogretmenlerin okula y&nelik tutumlarinin arastirmasinin; egitim sisteminde
onemli politikalar olusturmayi, 6gretmenlerin memnuniyetini ve verimliligi, okul yonetimi gibi faktorler
Uzerinde &nemli bir etkiye sahip oldugu disiinilmektedir. Ogretmenlerin okula ydnelik tutumlarinin
incelenmesi ve arastirilmasi egitim alaninda yeni arastirma alanlarinin bulunmasina yardimci olabilir. Bu
arastirma Ogretmenlerin okula yonelik tutumlarini inceleyerek egitim alaninda 6nemli bir arastirma alani
olusturmayi, egitim politikalarinin, okul iyilestirme c¢abalarinin, 6gretmen egitimi programlarinin daha etkili bir
sekilde dizenlenmesine katki saglayacagi distintlmektedir. Ayrica 6gretmenlerin okula yonelik tutumlarini
anlamak, gelistirmek daha iyi bir egitim ortami olusturmak, egitim kalitesini artirmak, okulun genel
performansini gelistirmek icin 6gretmenlerin okula yonelik tutumlarini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu
nedenle; arastirmanin problem climlesini “6gretmenlerin okula yonelik tutumlari nasildir?” olusturmaktir.
Arastirmada bu genel amag dogrultusunda su alt sorulara yanit aranmistir;

1. Ogretmenlerin okula yénelik tutumlari hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okullarina iliskin tutumlari onlarin cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, calistiklari

okuldaki hizmet siirelerine, egitim diizeylerine gére anlaml bir farklihk gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin okula yénelik tutumlarini olusturan alt boyutlar okulun cekiciligi, bireysel doyum,
benimseme, okul iklimi arasindaki iliski ne diizeydedir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma modellerinden tarama modeli kullaniimistir. Tarama modeli, toplulukta var olan
genel yatkinlik, tutum, goris ve davraniglari belirlemek igin verilerin toplanmasini amaglayan arastirma
bicimidir. Kisilerin gorilis ve davranislarini 6lcmek igin ¢esitli anket ve 6lgekler kullanilir. Ayrica ¢ok sayida kisiden
elde ettigi bilgileri sunar (Creswell, 2020). Temel amacg olay ve durumla ilgili olarak cesitli istatistiklerden sayisal
olarak veri elde eder. Tarama arastirmalari genel olarak evreni temsil eden érneklem grubu (zerinde ytratulir
(Karakaya, 2014).

Calisma Evreni

Arastirmanin ¢alisma evrenini 2022-2023 Egitim 6gretim yilinda Sakarya ili Hendek ilce merkezindeki kamuya
ait ilkokul, ortaokul ve ortadgretimde c¢alisan gonilli oOgretmenlerden olusturmaktadir. Hendek ilge
merkezindeki kamuya ait resmi ilkokul, ortaokulu ve liseler ¢alisma evreni olarak ele alindigindan 6rneklem
alma yoluna gidilmemistir. Hendek ilce Milli Egitim Mudurliigii'nden alinan verilere gére; bu okullarda gérev
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yapan 750 6gretmen gérev yapmaktadir (https://hendek.meb.gov.tr/). Arastirmanin evreninde 428 68retmen,
gonullilik esasina bagl olarak arastirmaya katilim goéstermislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere iligkin
demografik 6zellikler Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Demografik Ozellikler (n=428)

Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 273 63.8
Erkek 155 36.2
Mesleki Kidem 1-9 yil 148 34.6
10-19 yil 177 41.4
20 yil ve Ustu 103 24.1
Okuldaki hizmet siresi 1-3 yil 146 34.1
4-6 yil 167 39.0
7 yil ve Ustii 115 26.9
Egitim Diizeyi Lisans 343 80.1
Lisanslstu 85 19.9

Tablo 1’e bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin %63.8 kadin, %36.2 erkek 6gretmenlerden
olustugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin sayisinin erkek 6gretmenlerin sayisindan daha
fazladir. Mesleki kidem degiskeni agisindan bakildiginda arastirmaya en ¢ok katilim gosteren 10-19 yil arasinda
mesleki kidemi olan (%41.4) 6gretmenlerden olustugu goriilmektedir. Arastirmaya en az katiimin ise 20 yil ve
st mesleki kideme sahip (%24.1) dgretmenlerin katihm gosterdigi goriilmektedir. Ogretmenlerin okuldaki
hizmet siresi degiskeni agisindan bakildiginda arastirmaya en ¢ok katilim gosteren (%39.0) 4-6 yil hizmet siresi
olan o6gretmenlerden olustugu, en az katilimin ise (%26.9) Ogretmenin 7 vyl ve Usti gorev yapan
ogretmenlerden olustugu gorilmektedir. Egitim diizeyi degiskeni agisindan bakildiginda arastirmaya en ¢ok

katilim gosteren 6gretmenlerin (%80.1) lisans dlizeyindeki 6gretmenlerden olustugu gorilmektedir.
Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araglari olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin
okula yonelik tutumlarini belirlemek icin; okula yonelik tutum 6lgegi kullanilmistir.

Kisisel Bilgi Formlari: Arastirmaci tarafindan olusturulan, katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek
icin (cinsiyet, mesleki kidem, egitim dizeyi, okullardaki hizmet stiresi) farkli degiskenlere yonelik sorular igerir.

Okula Yénelik Tutum Olcedi: Arastirmada &gretmenlerin okula yénelik tutumlarini belirlemek igin
Omeroglu (2006), tarafindan gelistirilmistir. Ogretmenlerin okula yénelik “okulun cekiciligi”, “bireysel doyum”,
“okulu benimseme” ve “okul iklimi” olarak dort alt boyutunu 6lgen 44 maddeden olusan besli likert tipindedir.
Olgek "tamamen katiliyorum (5)", "katiiyorum (4)", "kararsizim (3)", "katilmiyorum (2)" ve "kesinlikle
katilmiyorum (1)" seklinde diizenlenmis ve puanlanmustir. Olcekteki 1 ve 9. maddeler okulun cekiciligini, 20 ve
29. maddeler bireysel doyumu 30 ve 38. maddeler benimseme boyutunu 39 ve 44. maddeler ise okul iklimi alt
boyutlarini 8lgmektedir. Olgegin Cronbach Alpha katsayisi, .95 olarak bulunmustur. Alt boyutlarinin Cronbach
Alpha givenirlik katsayilari; “okulun cekiciligi” .90, “bireysel doyum” .91, “benimseme” .88, “okul iklimi” .81
olarak tespit edilmistir. Olgeginin giivenirligini tespit etmek amaciyla Cronbach Alfa giivenirlik analizi yeniden
yapilmistir. Ogretmenlerin okula y&nelik tutum 6lgeginin alt boyutlarina iliskin Alpha katsayilari sirasiyla
“okulun gekiciligi” alt boyutu .90, “bireysel doyum” alt boyutu .90, “benimseme” alt boyutu .85, ve “okul iklimi”
alt boyutu .84, olarak bulunmustur. Olgeginin toplam Cronbach Alpha katsayisi .95, olarak bulunmustur. Olgek
icin hesaplanan glvenirlik katsayisinin .70 ve Uzeri olmasi testin glvenirligi acisindan yeterli goriilmektedir
(Buyukoztirk vd.,2020). Yapilan analiz degerlendirmeleri sonucuna bakildiginda 6lgeklerin yiiksek derecede
glvenilir oldugu sonucuna ulasiimistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama siirecinde dncelikli olarak 6lgek sahibinden gerekli izinler alinarak baslanmistir. Olgekler 2022-
2023 egitim 6gretim yilinda Sakarya ili Hendek ilgesine bagli kamuya ait resmi ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlere hem e-6lcek olarak hem de elden okul muddrliklerinin aracihigiyla egitim ve
o6gretim aksatilmadan dagitilmistir. Dagitilan 6lgcekler gonillllik esasina gore doldurularak 428 veri elde
edilmistir. Verilerin analizi bu ¢alisma evreni lizerinde yapilmistir. Arastirmada toplanan verilerin analizinde
SPSS 25.0 istatistik Paket Programi kullanilmistir. “Okula y&nelik tutum &lgeginde” on yedi maddenin ters kodlu
madde oldugu gorilmustir. Bu maddeler analizler yapilmadan 6nce tersine gevrilerek kodlanmistir. Ayrica
arastirma verilerinin ug degerleri incelenmistir. Ogretmenlerin “okula ydnelik tutum 6lgegi” alt boyutlarina
(okulun gekiciligi, bireysel doyum, benimseme okul iklimi) iliskin ¢arpiklik ve basiklk degerleri ile degiskenler
arasindaki (cinsiyet, mesleki kidem, hizmet siresi ve egitim diizeyi) analiz sonuglarina gore; basiklik-carpiklik
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katsayilari +2 ile-2 araliginda normal dagilim olarak hesaplanmistir (George ve Mallery, 2010). Buna gore
“cinsiyet”, “mesleki kidem”, “okuldaki hizmet suresi”, “egitim diizeyi” degiskenine yonelik ¢arpiklik ve basikhk
degerleri sonuglarina gore “okulun gekiciligi alt boyutlarinda normal dagilim gériinmezken diger alt boyutlar igin
carpiklik ve basiklik degerleri +2 ile -2 degerler arasinda oldugu gorilmustir. Bu bakimdan normal dagilim
gosteren ikili degiskenlerde bagimsiz gruplar t testi, ikiden fazla grubun oldugu degiskenlerde tek yonli varyans
(ANOVA) kullanilirken; dagilimin normal olmadigi ikili degiskenlerde “Mann Whitney U” testi, ikiden fazla

grubun oldugu degiskenlerde ise “Kruskall Wallis H” testi kullanilmistir.
Bulgular
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi olarak 6gretmenlerin okula yénelik tutumlarinin alt boyutlarina iligkin betimsel
analiz sonuglarinin ne diizeyde oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Okula Yénelik Tutumlarinin Alt Boyutlarina iliskin Betimsel Analiz Sonuglari

Alt Boyut N X Ss
Okulun Cekiciligi 428 2.02 .64
Bireysel Doyum 428 2.58 .80
Benimseme 428 2.54 72
Okul iklimi 428 2.62 .92
Toplam 428 2.44 77

Tablo 2 incelendiginde “okulun gekiciligi” alt boyutunun (x =2.02) “katilmiyorum” diizeyinde, “bireysel
doyum” alt boyutunun (i =2.58) yaklasik olarak “kararsizim” diizeyinde, “benimseme” alt boyutunun (x =2.54)
“katilmiyorum” diizeyinde, “okul iklimi” alt boyutunun (X =2.62) “kararsizim” diizeyinde ortalamaya sahip
oldugu gorilmektedir. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda en ¢ok katiimin “okul iklimi” alt boyutu (X
=2.62) “kararsizim” diizeyinde ortalamaya sahip oldugu, en az katilimin ise “okulun gekiciligi” alt boyutu (x
=2.02) “katilmiyorum” dlizeyinde ortalamaya sahip oldugu gorulmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi olarak 6gretmenlerin okula yonelik tutumlari onlarin (cinsiyetlerine, mesleki
kidemlerine, calistiklari okullardaki hizmet sirelerine, egitim duzeylerine) gore anlamli farkhihk gosterip
gostermedigi belirlenmeye calisiimistir. Cinsiyet, mesleki kidem, egitim diizeyi ve calistiklari okuldaki gorev
surelerine iliskin bulgular sirasiyla yer verilmistir.

Cinsiyet degiskenine iliskin bulgular

Ogretmenlerin okula y&nelik tutum &lcegi alt boyutlari ile cinsiyetlerine gére anlaml sekilde farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek igin; “okulun gekiciligi” alt boyutu ile cinsiyet degiskeni arasinda Mann Whitney-U

testi, “bireysel doyum”, “benimseme”, “okulun gekiciligi” alt boyutu ile cinsiyet degiskeni arasinda bagimsiz
orneklem t testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Okulun Cekiciligi Alt Boyutuna iliskin Mann Whitney U Testi Sonugclar

Alt Boyut Cinsiyet N Siralar Ortalamasi  Siralar Toplami u P

Okulun Kadin 273 220.38 60163.50

Cekiciligi Erkek 155 204.15 31642.50 19552.5 .192
Total 428 212.265 45903

Tablo 3’e bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin okula yénelik tutum alt boyutu olan okulun
cekiciligi ile cinsiyet degiskeni arasindaki istatiksel olarak anlaml fark olup olmadigini gésteren Mann Whitney
U testi sonuglari yer almaktadir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin okula yonelik tutum alt boyutu olan
okulun cekiciligi ile cinsiyet degiskenine yonelik anlamh farklilik s6z konusu degildir (U = 19552.5; p > 0.05).
Siralar ortalamasi degerlerine bakildiginda Kadin 06gretmenlerin (Siralar Ortalamasi = 220.38), erkek
o6gretmenlerin (Siralar Ortalamasi = 204.15) ortalamasindan daha yiksek oldugu gérilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile okula yonelik tutum &lcegi alt boyutlarindan “bireysel doyum”,
“benimseme” ve “okul iklimi” alt boyutlarina iliskin bagimsiz gruplar t- testi analiz sonuglari Tablo 4’te yer
almaktadir.
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Tablo 4. Bireysel Doyum, Benimseme ve Okul iklimi Alt Boyutlarina fliskin t-Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet N x Ss sd t p

Bireysel Kadin 273 2.61 .79

Doyum Erkek 155 2.54 .82 428 .871 .384
Toplam 428 5.155 1.61
Kadin 273 2.56 .67

Benimseme Erkek 155 2.50 .79 428 .758 .449
Toplam 428 5.06 1.46
Kadin 273 2.68 .90

Okul iklimi Erkek 155 2.52 .96 428 1.694 .091
Toplam 428 5.2 1.86

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet ile “bireysel doyum” alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamh farklilik yoktur [t(428) = .871, p > 0.05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda kadin
ogretmenlerin (X =2.61) ortalamasinin erkek 6gretmenlerin ortalamasindan (X =2.54) daha yiksek oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin “benimseme” alt boyutu ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
farkhlik bulunmamaktadir [t(428) = .758, p > 0.05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda kadin
O6gretmenlerin (X =2.56) ortalamasinin erkek 6gretmenlerin ortalamasindan (x =2.50) daha ylksek oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin “okul iklimi” alt boyutu ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farkhlik
bulunmamaktadir [t(428)=1,694, p > 0.05]. Aritmetik ortalama degerlerine bakildiginda kadin 6gretmenlerin (x
=2,68) ortalamasinin erkek 6gretmenlerin (X =2.52) ortalamasindan daha yUksek oldugu goérilmektedir.

Mesleki kidem degiskenine iliskin bulgular

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni bakimindan okulun gekiciligi alt boyutuna iliskin tutumlarina iligkin
Kruskall Wallis testi analiz sonuglari Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okulun Cekiciligi Alt Boyutuna iliskin Kruskall Wallis Testi Sonuglari

Alt Boyut Mesleki Kidem N Sira Ortalamasi sd x? p

Okulun 1-9 yil arasi 148 219.70

Cekiciligi 10-19 yil arasi 17 216.60 2 1.138 .56
20 yil ve Ustlu 103 203.43

Tablo 5 incelendiginde mesleki kidem diizeyi ile 6gretmenlerin okulun gekiciligi alt boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur [x? = 1.138, p > 0.05]. Sira ortalamalarina bakildiginda en yiiksek
ortalamanin 1-9 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenlerde (Sira Ortalamasi=219.70) en dusuk ortalamanin
ise 20 yil ve Ustl mesleki kideme sahip 6gretmenlerde (Sira Ortalamasi=203.43) oldugu gérilmektedir.

Ogretmenlerin bireysel doyum, benimseme ve okul iklimi alt boyutlarina iliskin tutumlari ile mesleki
kidem degiskeni arasinda tek yonlit ANOVA testi sonuglari Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Bireysel Doyum, Benimseme, Okul iklimi Alt Boyutlarina fliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuclari

Alt Karelerin Karelerin Eta Kare
Boyut Toplami sd Ortalamasi p n2
Bireyse Gruplara.rz'm 448 2 224
Doyum Gruplar Igi 275.440 425 .648 .346 .708
Toplam 275.889 427
Gruplararasi .099 2 .049
Benimseme Gruplar ici 222.393 425 .523 .094 .910
Toplam 222.492 427
Gruplararasi 6.385 2 3.192
Okul iklimi Gruplar ici 360.872 425 .849 3.760 .024 0.01
Toplam 367.257 427

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni ile “bireysel doyum” alt boyutu arasinda

anlamh farklilik yoktur [F (2-425) = .346, p > 0.05]. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni ile “benimseme” alt
boyutu arasinda anlamh farklilik yoktur [F (2-425) = .094, p > 0.05]. Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeni ile
“okul iklimi” alt boyutu arasinda anlaml farklilik vardir [F (2-425)= 3.760, p < 0.05]. Gruplarin varyansi homojen
dagildigi icin gruplar arasi farklihgi tespit edebilmek igin Tukey testinden yararlaniimistir. Tukey testi sonuglarina
gore; 10-19 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenler (X =2.70) ile 20 yil ve Usti mesleki kideme sahip
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o6gretmenler (i =2.40) arasinda anlamli farklilk oldugu goérilmektedir. Aritmetik ortalama degerlerine gore 10-
19 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenlerin lehinedir. Baska bir anlatimla 10-19 yil arasi mesleki kideme
sahip 6gretmenlerin okul iklimi boyutu anlamh sekilde daha ylksektir. Diger gruplar arasinda anlamli fark
yoktur. Test sonucu hesaplanan Eta kare (n2) etki bliylkligi (n2=0.01) hesaplanan farkin disik dizeyde bir
etkiye sahip oldugunu géstermektedir (Taspinar, 2017).

Egitim durumu degiskenine iliskin bulgular

Ogretmenlerin egitim durumu degiskeni ile okulun cekiciligi ve benimseme alt boyutu ile ilgili Mann Whitney U
analiz sonuglari Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Okulun Cekiciligi ve Benimseme Alt Boyutlarina iliskin Mann Whitney U Testi Sonuglari

Egitim Siralar

Alt Boyutlar Diizeyi N Ortalamasi Siralar Toplami u p

Okulun Cekiciligi 52" 343 212.39 72849.00 13853.00 478
Lisans Usti 85 223.02 18957.00

Benimseme Lisans ) 343 212.28 72813.50 13817.50 156
Lisans Usti 85 223.44 18992.50

vy

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin “okulun gekiciligi” alt boyutu ile egitim diizeyi degiskenine yonelik
anlamh farkhhk s6z konusu degildir (U = 13853.00, p > 0.05). Siralar ortalamasi degerlerine bakildiginda
lisansUstl egitim dizeyi (Siralar Ortalamasi = 223.02) lisans egitim diizeyi (Siralar Ortalamasi = 223.02)
ortalamasindan daha yuksek oldugu gorilmektedir. “Benimseme” alt boyutu ile egitim dizeyi degiskenine
yonelik anlamli farklihk s6z konusu degildir (U = 13817.50, p > 0.05). Siralar ortalamasi degerlerine bakildiginda
lisansiisti egitim dlzeyi (Siralar Ortalamasi = 223.44), lisans egitim duzeyi (Siralar Ortalamasi = 212.28)
ortalamasindan daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskeni ile bireysel doyum, benimseme, okul iklimi alt boyutlari ile ilgili
Tek yonli Varyans analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Egitim Durumu Dediskenine Gére Bireysel Doyum ve Okul iklimi Alt Boyutlarina iliskin Tek Yénlii
Varyans Analizi Sonuglari

Alt Karelerin d Karelerin s
Boyutlar Toplami > Ortalamasi P
Bireysel Gruplar _Ara5| 3.780 2 1.890 2.952 .053
Doyum Gruplar Igi 272.108 425 .640

Toplam 275.889 427

Gruplar Arasi  3.668 2 1.834 2.144 119
Okul iklimi  Gruplar ici 363.589 425 .856

Toplam 367.257 427

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin egitim dizeyi degiskeni ile bireysel doyum alt boyutu arasinda
anlamli farklilik yoktur [F (2-425) = 2.952, p > 0.05]. Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskeni ile okul iklimi alt
boyutu arasinda anlamli farklihk yoktur [F (2-425) =2.144, p > 0.05].

Okuldaki hizmet siiresi degdiskenine iliskin bulgular

Ogretmenlerin okuldaki hizmet siiresi degiskeni ile okulun gekiciligi alt boyutuna iliskin Kruskal Wallis Analiz
Sonuglari Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siiresi Dediskeni ile Okulun Cekiciligi Alt Boyutuna iliskin Kruskal Wallis
Analiz Sonuglari

Alt Boyut O“kulc!ak| hizmet N Sira Ortalamasi  sd X p
suresi
1-3yil 146 202.50

Okulun Cekiciligi  4-6 yil 167 224.22 2 2.418 .298
7 yil ve Ustl 115 215.62

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okuldaki hizmet siireleri ile okula yonelik
tutum alt boyutu olan “okulun cekiciligi” arasindaki istatistiksel farki gosteren Kruskal Wallis-H (KW) sonuglari
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goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin okuldaki hizmet siresi ile okulun gekiciligi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark yoktur [x? (sd=2, n=428) = 2.418, p > 0.05].

Ogretmenlerin hizmet siiresi degiskeni ile bireysel doyum, benimseme, okul iklimi alt boyutlari ile ilgili
Tek yonli Varyans analizi (ANOVA) sonuglari Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siiresi Dediskeni ile Bireysel Doyum, Benimseme Okul iklimi Alt Boyutlarina
iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

Karelerin Karelerin

Alt Boyutlar Toplami sd Ortalamasi F P

Gruplar Arasi  1.226 2 .613 .949 .388
Bireysel Doyum  Gruplar igi 274.662 425 .646

Toplam 275.889 427

Gruplar Arasi  .061 2 .030 .058 .944
Benimseme Gruplar igi 222.431 425 .523

Toplam 222.492 427

Gruplar Arasi 1.378 2 .689 800 450
Okul iklimi Gruplar igi 365.878 425 .861

Toplam 367.257 427

Tablo 10’taki analiz sonuglarina gore; Ogretmenlerin okuldaki hizmet siireleri degiskeni ile bireysel
doyum alt boyutu arasinda anlamh farkhlik yoktur [F(2-425) = .949, p > 0.05]. Ogretmenlerin okuldaki hizmet
sureleri degiskeni ile “benimseme” alt boyutu arasinda anlamli farkhhk yoktur [F(2-425) = .058, p > 0.05].
Ogretmenlerin okuldaki hizmet siireleri degiskeni ile “okul iklimi” alt boyutu arasinda anlamli farklilik yoktur
[F(2-425) = .800, p > 0.05].

Uglincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin Gglncl alt probleminde 6gretmenlerin okula yonelik tutum alt boyutlari arasindaki iliski tespit
edilmeye calisilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Okula Yénelik Tutum Alt Boyutlari Arasindaki lliskiyi Gésteren Spearman Korelasyon
Sonuclari

Okulun Cekiciligi Bireysel Doyum Benimseme Okul iklimi
Okulun Cekiciligi 1.000 .639** .678** .613**
Bireysel Doyum 1.000 754%** 498%**
Benimseme 1.000 .519**
Okul iklimi 1.000

*p < 0.05; **p < 0.01; Spearmans Korelasyon Analizi

Tablo 11’de goruldigu gibi “bireysel doyum” ile “okulun gekiciligi” alt boyutlarinda pozitif yonli, orta
dizeyde anlaml iliski s6z konusudur (r = .639; p < 0.01). “Benimseme” ile “okulun gekiciligi” arasinda pozitif
yonll, orta dizeyde, anlamh iliski s6z konusudur (r = .678; p < 0.01). “Benimseme” ile “bireysel doyum”
arasinda pozitif yonl(, yiksek dizeyde, anlamliiliski s6z konusudur (r = .754; p < 0.01). “Okul iklimi” ile “okulun
cekiciligi” arasinda pozitif yonlu, orta diizeyde, anlaml iliski s6z konusudur (r = .613; p <0.01). “Okul iklimi” ile
“bireysel doyum” arasinda pozitif yonli, orta diizeyde, anlamli iliski s6z konusudur (r = .498; p < 0.01). “Okul

iklimi” ile “benimseme” arasinda pozitif yonli, orta diizeyde, anlamli iliski s6z konusudur (r =.519; p <0.01).
Tartisma ve Sonug

Bu arastirmayla 6gretmenlerin okula yonelik tutumlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin birinci alt
problemi olarak 6gretmenlerin okula yonelik tutum algilarinin hangi diizeyde oldugu belirlenmeye calisiimistir.
Elde edilen sonuglara gére ogretmenlerin (okulun cekiciligi, bireysel doyum, benimseme, okul iklimi) alt
boyutlari tutumlarina yonelik olarak “okulun cekiciligi” ve “benimseme” alt boyutlarinda besli likert tipinde
ikinci duzey olan “katilmiyorum” ifadesine karsilik gelirken “bireysel doyum”, “okul iklimi” alt boyutlarinda
Uglncli dizey olan “kararsizim” ifadesine karsilik geldigi gorilmdistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda
dgretmenlerin okula yonelik tutumlarinin disik dizeyde oldugu goriilir. Ogretmenlerin okula yonelik
tutumlarini etkileyen faktorler arasinda 6gretmenlerin iginde bulunduklari okul iklimi, bireysel doyum,
benimseme, okulun cekiciligi, okulun yonetim anlayisi, is yiki, 6grencilerle olan iliskileri, mesleklerine olan
tutkularn gibi bircok faktériin 6gretmenlerin gorev yaptiklar okuldaki motivasyon ve tutumlarini etkiledigi
soylenebilir.
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Alanyazin arastirmalarinda; Omeroglu (2006) calismasinda 6gretmenlerin okula y&nelik tutumlarinin
“katilmiyorum” dlzeyinde oldugu sonucuna ulagarak bu arastirmayi destekler niteliktedir. Ayni sekilde
Ozdoganci (2019) vyaptigl arastirmada o6gretmenlerin “okulun ¢ekiciligi” ile “okul iklimi” boyutlarinda
“katilmiyorum” diizeyinde olduklari “benimseme” boyutunda “kararsizim” dizeyinde olduklari ve “bireysel
doyum” boyutunda ise “katiliyorum” dizeyinde olduklarini ifade etmislerdir. Arastirma da elde edilen
bulgularin aksine Tekin (2023) 6gretmenlerin okula yonelik algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir.
Altay ve Ayik (2023) yaptiklari ¢alisma sonucunda 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algilarinin yiksek
dizeyde oldugu sonucuna ulasmiglardir. Ayrica Guzelgorir vd. (2021) yaptiklar galismada isbirlikgi yonetim
tarzini benimseyen okul yoneticilerde 6gretmenlerin “okul iklimi” algilarinin daha yuksek diizeyde oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Matiang vd. (2016) yaptiklari ¢calismada iletisimin yeterli oldugu okullarda okul ikliminin

olumlu oldugu sonucuna varmislardir. Ogretmenlerin okul iklimi algisinin yiiksek ¢cikmasinda 6gretmenlerin okul
icinde yonetici ve O6gretmenler arasinda olumlu bir iliski ve iletisim oldugunu, 6gretmenlerin yoneticiler
tarafindan kendilerini dinledigini hissettiklerinde is birliginin 6gretmenlerin motivasyonunu arttirici bir etken
oldugu soylenebilir. Baluyos vd. (2019) yaptiklar ¢alismada 6gretmenlerin islerinde memnun olduklar ve is
performanslarinin tatmin edici oldugu sonucuna varmiglardir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin islerinde memnun
olmalari performanslarini daha iyi sergilediklerini gosterir. Ordu (2016) yaptiklari ¢alismada; ¢calisma kosullarinin
dgretmenlerin  doyumu (zerinde etkili oldugunu belirtir. Karademir ve Oren (2020) calismalarinda
ogretmenlerin “okul iklimini” olumsuz etkileyen etkenlerin basinda okul ydneticilerin kisilik 6zelliklerinden
kaynaklandigi sonucuna ulasmislardir. Basar vd. (2021) yaptiklari ¢alismada déntsiimci liderlige sahip okul
yoneticileri ile 6gretmenlerin is tatminleri arasinda olumlu iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Ayrica Bakkal ve
Radmart (2020) galismalarinda okul yoneticilerin egitimsel liderlik davranislarinda olumlu etkileri “okul iklimi”
ve 6gretmen motivasyonlari lizerinde 6nemli roll oldugunu belirtirler. Ayrica genel olarak pozitif yonde bir okul
iklimine sahip olan 0©gretmenler, gorevlerini vyerine getirirken mesleklerine olan baglilik ve
motivasyonlari, islerinde mutlu olmalari bireysel doyumlarini artirici bir rol oynar. Pozitif yonde bir okul iklimi,
ogretmenlerin okulun hedef ve degerlerini benimsemesini saglar. Tim bunlar olumlu bir okul ortaminda
ogretmenlerin kendilerini daha mutlu ve memnun hissederek okulun 6gretmenler tarafindan daha fazla tercih
edilmesini saglayarak okulun gekiciligini artirabilecegini soyleyebiliriz.

Arastirmanin ikinci alt problemi olarak 6gretmenlerin okula yonelik tutumlarinin cinsiyet, mesleki kidem,
hizmet siresi ve egitim durumlari degiskenine bagli olarak anlamli fark olup olmadig belirlenmeye calisiimistir.
Elde edilen sonuglara gore; 6gretmenlerin okula yonelik cinsiyet degiskeni ile “okulun gekiciligi”, “bireysel
doyum”, “benimseme”, “okul iklimi” alt boyutlari arasinda anlamli fark bulunmamistir. Bu durum 6gretmenlerin
okula yonelik tutumlarinin cinsiyetlerine gore farkhlik gostermedigi, cinsiyetin 6gretmenlerin okula yonelik
tutumlarini etkilemedigi sonucuna varilabilir. Alanyazin arastirmalarinda Ozdoganci (2019) yaptigl calisma
sonucunda 6gretmenlerin okula yénelik tutumlari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml fark olmadigi sonucuna
ulasarak bu arastirmada elde edilen sonucu destekler niteliktedir. Ayni sekilde Turtdi (2019) yaptigi ¢calismada
cinsiyet ile 8gretmenlerin okula ydnelik tutumlarinda anlamli bir farkin olmadigi sonucuna ulasmistir. Omeroglu
(2006) yaptigi calismada 6gretmenlerin okula yonelik tutumlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli farkin olmadigi
sonucuna ulasarak bu arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Bakkal ve Radmarrd (2020) 6gretmenlerin
okul iklimi ve motivasyona donik algilarn UGzerinde yaptiklari ¢calisma sonucunda 6gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farkhhgin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica Demirtas ve Cacan (2021)
ogretmenlerin 6rgitsel cekiciligi ile is doyumu algilari arasinda cinsiyet ve gorev sirelerine gore anlamli fark
bulunmadigi sonucuna ulasmistir. Elde edilen bulgularin aksine Cetinkaya vd. (2019) yaptiklari ¢alisma
sonucunda katilimcilarin okula yoénelik tutumlari ile cinsiyet degiskeni arasinda fark oldugunu ve bu farkin kadin
katimcilarin erkek katilimcilara oranla okula yonelik tutumlarin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Bu sonuglara gére cinsiyetin okula yonelik tutum Gzerinde etkilerini anlamamiza yardimci olabilir.
Kadin katihmcilarin okula daha olumlu bir tutum sergiledigi séylenebilir.

Mesleki kidem degiskeni ile “okulun cekiciligi”, “bireysel doyum” ve “benimseme” alt boyutlarinda
anlamh fark bulunmazken; “okul iklimi” boyutunda anlaml fark vardir. 10-19 yil mesleki kideme sahip
o6gretmenlerin, 20 yil ve lizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda anlaml farklilik s6z konusudur. 10-19
yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul ilkimi dizeyleri daha yiliksek oldugu goriilmistir. Diger bir
anlatimla 6gretmenlerin meslekte uzun siire bulunmalari beklentilerinin karsilanmamasi, okul iklimi dizeylerini
olumsuz sekilde etkilendigi sonucuna varilabilir. Alanyazin arastirmalarinda Bayar ve Yildirim (2022) yaptiklari
calismada 11- 15 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin 16-20 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlere oranla
motivasyon dizeylerinin daha yiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Colak ve Altinkurt (2017) yaptiklari ¢alisma
sonucunda mesleki kidemi az olan o6gretmenlerin okul iklimi, midir ve 6gretmen davranislarina iliskin
goruslerinin daha olumlu oldugu sonucuna ulagmislardir. Triyanto ve Handayani (2016) yaptigi calismada
kidemi diisiik olan 6gretmenlerin kidemi yliksek olan 6gretmenlere oranla okula olan motivasyonlarinin daha
yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Diger bir sekilde 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin artmasi sahip
olduklari motivasyon disiikligine neden olmakta bu durum ise okul iklimini etkilemektedir. Bunun nedeni
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olarak Ada vd., (2013) yaptiklari calisma sonucunda ¢evresel kaynaklarin 6gretmenlerin motivasyonlari lizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugunu, bu kaynaklarin ise insan iliskileri ve insanlarin niteligi oldugunu belirterek okul
yoneticilerin 6gretmenlere gliven veren ve destekleyen yoneticilere ihtiyag duyduklarini belirtirler. Tirida
(2019), yaptig1 calismada da benzer sonuglara ulasmistir. Bakkal ve Radmarrd (2020) 6gretmenlerin okul iklimi
ve motivasyona dontk algilari (izerinde yaptiklari calisma sonucunda 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore anlamli farkliigin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Egitim durumu degiskeni agisindan 6gretmenlerin “okulun gekiciligi”, “bireysel doyum”, “benimseme” ve
“okul iklimi” alt boyutlarinda anlamli fark bulunmamistir. Alanyazin arastirmalarinda Omeroglu (2006) ve
Ozdoganci (2019) yaptigi calisma sonucunda &gretmenlerin egitim durumu ile okula yénelik tutum alt
boyutlarinda anlamli farkin olmadigi sonucuna ulasarak bu arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Bakkal
ve Radmarrd (2020) o6gretmenlerin okul iklimi ve motivasyona donlk algilari Gzerinde yaptiklari ¢alisma
sonucunda 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gére anlaml farkhihgin olmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu
durum oOgretmenlerin egitim duzeylerinin okula yoénelik tutumlarini etkilemedigi, egitim dlzeyi disinda
O0gretmenlerin okula yénelik tutumlarini kisisel deneyim ve algilara dayanabilecegi, egitim diizeyinin bu algilar
belirlemede 6nemli bir unsur olmadigi sdylenebilir. Elde edilen bulgularin aksine Triyanto ve Handayani (2016)
yaptigl calismada yliksek lisans diizeyine sahip 6gretmenlerin lisans diizeyine sahip olan 6gretmenlere oranla
gorevlerini yerine getirirken daha fazla motive olduklari sonucuna ulasmislardir. Gorev slresi degiskeni
acisindan bakildiginda 6gretmenlerin “okulun gekiciligi”, “bireysel doyum”, “benimseme” ve “okul iklimi” alt
boyutlarinda olmadigi, 6gretmenlerin okula olan baghhigr ve motivasyonu goérev siresi ile dogrudan iliskili
olmadigini gosteriyor olabilir.

Arastirmanin Uglinci alt problemi olarak 6gretmenlerin okula ydénelik tutum alt boyutlari arasinda
iliskinin durumu belirlenmeye ¢alisiimistir. Buna gore 6gretmenlerin okula yonelik “bireysel doyum” dizeyleri
ile “okulun gekiciligi” arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Diger bir deyisle 6gretmenler okulun gekiciligini
daha yiiksek algiladiklarinda “bireysel doyum” diizeyleri de artmaktadir. Ogretmenlerin “benimseme” diizeyleri
ile “okulun gekiciligi” arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Diger bir deyisle 6gretmenler, okulu ne kadar
benimser ve kabul ederlerse okulu o kadar c¢ekici bulmaktadir. “Okul iklimi” ile “okulun gekiciligi”, “bireysel
doyum” ve “benimseme” arasinda pozitif yonlQ, orta diizeyde, anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna ulasiimistir.
Buna gore okul ikliminin okulun gekiciligini artirdigini ve 06gretmenlerin bireysel doyum ve benimseme
boyutunu etkiledigini gostermektedir. Yani daha olumlu bir okul iklimi 6gretmenlerin okulu daha gekici
bulmalari ile ilgilidir. Abdurrezak ve Ustiiner (2020) yaptiklari calisma sonucunda Sgretmenlerin igsel
motivasyonu ile orgitsel baghlhk arasinda anlamli iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. Demirtas ve Cagan
(2021) calismalarinda 6gretmenlerin okullari saygin bir kurum olarak gérmeleri is doyumlari Gizerinde anlamh
iliski oldugu sonucuna ulasmislardir.

Oneriler

e Ogretmenlerin okula vyonelik olumlu tutum sergilemeleri icin okul yonetimi 6gretmenlerin
memnuniyetsizliklerini anlamak ve bununla ilgili ¢6zim Onerileri sunmak igin 6gretmenlere yonelik
toplantilar, anketler uygulayarak ¢6ziim yollarina basvurabilir. Ayrica 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini ve
ogrencilerle olan etkilesimini iyilestirmek i¢in 6gretmenlerin gorislerine deger verebilir. Bu tiir adimlar
O0gretmenlerin okula yoénelik tutumlarini olumlu yénde etkileyebilir ve okulun genel performansina katki
saglayabilir.

e Ogretmenlerin okula yénelik tutumlarini gelistirilmesi icin okul yéneticileri dgretmenlerin okula yénelik
tutumlarini anlamak ve gelistirmek igin duzenli olarak geri bildirim saglayabilir. Bu geri bildirimler
o6gretmenlerin glcli yanlarina tanimalarina gelistirmelerine olanak saglanmalidir. Ayrica okul yoneticileri
ogretmenlerin okula katilimini arttirmak icin cesitli 6dillendirme ve motivasyon programlari uygulayabilir.
Ogretmenler arasinda is birligi ve takim calismasini tesvik etmeleri olumlu bir okul iklimi yaratabilir.

e Ogretmenlerin okula yodnelik tutumlari okulun cekiciligi, bireysel doyum, benimseme ve okul iklimi gibi
faktorlerle iliski oldugu goriilmektedir. Okul yonetimlerin, bu alt boyutlari olumlu yonde etkileyen politika
ve uygulamalar gelistirmeleri 6gretmen memnuniyetlerini artirarak okula yonelik tutumu olumlu yénde
etkileyebilir.

e Buarastirma nicel bir arastirmadir. Ogretmenlerin okula ydnelik tutumlarini daha iyi anlamak igin farkli veri
toplama araglari kullanilabilir.

e Bu arastirmada 6gretmenlerin okula yonelik tutum alt boyutlari ile cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu
ve okuldaki hizmet siresi degiskenleri ile sinirhidir. Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda farkl degiskenler
lizerinde arastirma yapilabilir.

e Bu arastirmanin calisma grubu sadece o6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmaya okul yoneticilerin
gorusleri de goz 6niline alinarak yapilabilir.

e Bu arastirma Sakarya ilinin Hendek ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir. Baska il ve ilgelerde ve
farkh okul turlerinde gahsilarak farkli bulgular elde edilebilir.
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Introduction

One of the most important foundations of society is to maintain its existence and raise people who will enable
developments and fit its purpose (Taymaz, 2019). Research conducted in economic, social, political and
scientific fields has affected societies and made it necessary to renew them (Ada & Kiiglkali, 2016). The
emergence of new information every day has caused the importance given to knowledgeable people to
increase, and this has led to efforts to raise knowledgeable and equipped individuals in order to increase the
quality of educational institutions (Ugurlu & Demir, 2016). Technological, scientific and social developments
have affected social events and changed social relations and daily life. This situation has also affected schools,
which have the most important impact on the education of societies, causing the functioning of schools to
change and requiring school administrators to gain new skills and competencies (Kubilay, 2022).

Schools, whose existence dates back to ancient Greece, are institutions that continue as an
organizational structure, shaped according to the needs of the time in order to meet the needs of societies
with the developing and changing world.Education, which is one of the most important factors for the change,
development and progress of society, is possible with the development and progress of schools (Arslantas &
Ozkan, 2014).

Education is one of the most important issues in our contemporary world. For this reason, it is known
that teachers' attitudes towards their profession, in addition to being trained qualifiedly and equipped with
sufficient knowledge and skills, also have a significant impact. While a person with positive attitudes towards
his profession shows higher performance; It has been observed that people with negative attitudes show lower
levels of job performance. Especially in professions that require patience and are demanding, such as teaching,
beginners and those already in the profession are expected to be conscious of the profession and have a
positive attitude (Kahramanoglu et al., 2018). For this reason, the way teachers perceive their profession is one
of the factors that shape the understanding of the teaching profession (Celikoz & Cetin, 2004). Teachers who
embody characteristics such as love, respect and compassion, which are the sources of knowledge and skills;
They develop characteristics that enable people to relate to the world both cognitively and emotionally, and
engage people in behaviors that will maximize their abilities. Teachers' positive attitudes and behaviors
towards teaching and their level of desire to teach determine their positive perceptions compared to their
environment. It is a universally accepted fact that teachers' teaching performances are important role models
for students.(Bandoja see, 2021). As we stated above, teachers, who are the pioneers of change, who shape
and educate people according to the needs of the time, and who are one of the most important building blocks
of the educational element that influences and is affected at every stage of the education process, are known
as representatives of the society, that is, a role model. For this reason, teachers' attitudes and behaviors
towards the attractiveness of the school, individual satisfaction, acceptance of the school and school climate,
as well as the fact that teachers are equipped in every aspect, receive a good education, develop and train
themselves, also have a significant impact on the field of education and on students.

Method

In this research, survey model, one of the quantitative research models, was used. The survey model is a form
of research that aims to collect data to determine the general predispositions, attitudes, opinions and
behaviors existing in the community. Various surveys and scales are used to measure people's opinions and
behaviors. It also presents information obtained from many people (Creswell, 2020, cited in Tatik, 2020). The
main purpose is to obtain numerical data from various statistics regarding the event and situation. Survey
research is generally conducted on a sample group that represents the universe (Karakaya, 2014).

Findings and Discussion

As the first sub-problem of the research, it was tried to determine the level of teachers' perception of attitudes
towards the school. See the results obtainedlt is while "attractiveness of the school" and "adoption" sub-
dimensions correspond to the expression "disagree", which is the second level of the five-point Likert type,
regarding the attitudes of teachers (attractiveness of the school, individual satisfaction, adoption, school
climate), "individual satisfaction" corresponds to the expression "disagree" in the sub-dimensions of "school
climate". It was observed that it corresponded to the statement "I am undecided", which is the third level in
the dimensions. Considering the results obtained, it is seen that teachers' attitudes towards the school are at a
low level. Among the factors affecting teachers' attitudes towards the school, it can be said that many factors
such as the school climate, individual satisfaction, adoption, attractiveness of the school, the school's
management approach, workload, their relationships with students, and their passion for their profession
affect teachers' motivation and attitudes in the school where they work.
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As the second sub-problem of the research, it was tried to determine whether there was a significant
difference in teachers' attitudes towards school depending on the variables of gender, professional seniority,
length of service and educational status. According to the results obtained; There was no significant difference
between the teachers' gender variable towards the school and the "attractiveness of the school", "individual
satisfaction", "adoption" and "school climate" sub-dimensions. This can be concluded that teachers' attitudes
towards school do not differ according to their gender, and gender does not affect teachers' attitudes towards
school.

While there was no significant difference in the professional seniority variable and the "attractiveness of
the school", "individual satisfaction" and "adoption" sub-dimensions; There is a significant difference in the
"school climate" dimension. There is a significant difference between teachers with 10-19 years of professional
seniority and teachers with 20 years or more of professional seniority. It has been observed that teachers with
10-19 years of professional experience have higher levels of school climate. In other words, it can be concluded
that failure to meet the expectations of teachers to stay in the profession for a long time negatively affects
school climate levels.

In terms of the educational status variable, no significant difference was found in the teachers'
"attractiveness of the school", "individual satisfaction", "adoption" and "school climate" sub-dimensions. In
terms of the tenure variable, no significant difference was found in the teachers' "attractiveness of the school",
"individual satisfaction", "adoption" and "school climate" sub-dimensions. In other words, it may indicate that
teachers' attitudes towards the school are not related to their tenure, and teachers' commitment and
motivation to the school are not directly related to their tenure.

As the third sub-problem of the research, it was tried to determine the status of the relationship
between the sub-dimensions of teachers' attitudes towards school. Accordingly, there is a positive relationship
between teachers' "individual satisfaction" levels towards the school and the "attractiveness of the school". In
other words, when teachers perceive the school's attractiveness as higher, their "individual satisfaction" levels
also increase. There is a positive relationship between teachers' "adoption" levels and the "attractiveness of
the school". In other words, the more teachers embrace and accept the school, the more attractive they find
the school.

In order for teachers to have a positive attitude towards the school, the school administration can find
solutions by conducting meetings and surveys for teachers in order to understand the dissatisfaction of
teachers and offer solutions. It may also value teachers' opinions to improve teachers' working conditions and
interaction with students. Such steps can positively affect teachers' attitudes towards the school and
contribute to the overall performance of the school.
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