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Spor Bilimleri Fakultesi, Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’deki kuliip yoneticilerinin kadin ve erkek takimlarina
Trabzon/Turkiye iligkin yonetimsel algilarinin incelenmesidir. Arastirmanin yontemine bakildiginda, nitel

arastirma yaklasimlarindan olan 6zel durum yontemi kullanilmistir.  Arastirmamizin
calisma grubunu, Tiirkiye‘nin Dogu Karadeniz Bolgesi’nde spor kuliiplerinde gorev
yapmakta olan ve spor bilimleri alaninda lisans ya da lisansiistii egitim almis olma kriterini
saglayan bireyler olusturmustur. Ayrica katilimeilarin se¢iminde miilakatlarin yiiz yiize
yirutiilecek olmasi nedeniyle kolay ulasilabilirlik faktorii g6z 6niinde bulundurulmustur.
Arastirmada veri toplama araci olarak ise, arastirmacilar tarafindan olusturulmus olan yari
yapilandirilmis  miilakat formu kullanilmigtir.  Arastirmanin  sonucunda, kuliip
yoneticilerinin takimla iletisim sikligimin belirli ve belirsiz araliklarda oldugu, takimla
iletisim yollarina dair yiiz yiize ve telefon yolunun, iletisim durumlarinda ise mag oncesi,
mag sonrasi, antrenmanlar ve bos zamanlar oldugu gérilmektedir. Kullp yoneticilerinin
takim motivasyonunu saglamak adina teknik kadro ve hocalarin, motivasyon konusmasi,
maddi destek verilmesinin motivasyonu artirdigir goriilmiistiir. Cinsiyet faktoriiniin
iletisimde etkisi var ve yok cevaplarina rastlanmig ancak takim yonetme hususunda tiim
yoneticilerin var dedigi tespit edilmistir. Son olarak, takim yoneticilerin cinsiyet faktdriine
gore takimlarda yasadiklart zorluklar boyutunda finansal giigliikler ortak olarak tespit
edilirken, erkek futbol takimlarinda maddiyata 6nem verme bir zorluk olarak tespit
edilirken, kadin futbol takiminda maneviyata 6nem verme ve duygusallik zorluk olarak

ortaya ¢ikmuistir.
Sorumlu Yazar: Anahtar kelimeler: Spor, Yonetim, Kulup.
Samet ZENGIN . \ . .
sametzengin10@gmail.com Investigation of Club Managers' Managerial Perceptions of
Men's and Women's Teams
Abstract

The aim of this study is to examine the managerial perceptions of club managers in Turkey

towards women's and men's teams. Regarding the method of the study, the case study,

Yayin Bilgisi which is one of the qualitative research approaches, was used. The study group of our
; R research consisted of individuals who were working in sports clubs in the Eastern Black
Gonderi Tarihi: Sea Region of Turkey and met the criteria of having undergraduate or graduate education

05.02.2024 in the field of sport sciences. In addition, the factor of easy accessibility was taken into
Kabul Tarihi: consideration in the _selection of .the pa}rticipants since the interviews would be conducted
17.03.2024 face—to—face._A semi-structured interview form createq by the researchers was used as a

e data collection tool. As a result of the research, it is seen that the frequency of
Online Yayin Tarihi: communication of the club managers with the team is at certain and uncertain intervals,

28.03.2024 face-to-face and telephone methods of communication with the team, and the
communication situations are pre-match, post-match, training and free time. It has been
observed that motivational speeches and financial support given by the technical staff and
coaches in order to ensure team motivation by the club managers increase motivation. The
gender factor has an effect on communication, but it was found that all managers said that
it has an effect on team management. Finally, in the dimension of the difficulties
experienced by the team managers according to the gender factor, financial difficulties
were found to be common, while attaching importance to materialism was found to be a
difficulty in male football teams, while attaching importance to spirituality and
emotionality emerged as difficulties in female football teams.

Keywords: Sport, Management, Club.

! Bu makale 7. Uluslararas1 Akademik Spor Arastirmalari Kongresinde dzet bildiri olarak sunulmustur.
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Giris

Spor, kurallar1 6nceden belirlenmis, takim veya bireysel olarak yapilan rekabet odakli yapilan
fiziksel aktiviteler biitiiniidiir (Filiz, 2010). Aym1 zamanda spor, insanlar1 yakindan ilgilendiren
psikoloji, sosyoloji, fizyoloji, anatomi, biyomekanik, yonetim bilimi gibi bir¢cok bilim daliyla
etkilesim igerisinde olan multidisipliner bir kavramdir (Celik vd., 2017). Spor insanlarin sagligina
olumlu katkilar1 olan 6nemli bir olgu olmasinin yaninda, sporun toplumda birlestirici ve biitiinlestirici
etkilerinin var oldugu bilinmektedir (Sunay, 2002; Basim ve Argan, 2009). Bu sekilde
diisiiniildiiglinde, spor tiim insanoglunun hayatinin en énemli ve vazge¢ilmez unsurlarinin basinda
gelirken, bu faaliyet alanin genigligi ve etki alani diisiiniildiiglinde, toplumun biiyiik bir kismini
etkilemeyi basardig1 goriilmektedir. Bu baglamda, son donemde en ¢ok karsilasilan ve izleyicisi en
cok olan spor branslarinin basinda gelen futbolun, spor faaliyeti denilince ilk akla gelen spor bransi

oldugu sodylenebilir.

Spor aktiviteleri igerisinde 6nemli bir paya ve popiilerlige sahip olan futbolun, toplumu
etkileyen ve yonlendiren bir yani vardir (Adamczyk ve Luboinski, 2002; Devecioglu vd., 2003).
Diinyanin en popiiler spor dallarindan bir tanesi olmasinin yaninda futbolun yayin hakki gelirlerinin
olmasi, sponsorluk gelirleri, reklam anlagsmalari, mag gilinii gelir, futbolcularin sézlesmeleri gibi
yonetimsel durumlarla futbolun gliniimiizde artik endiistriyel bir i sektorii halini almistir (Saatgioglu
ve Cakmak, 2019). Futbol oyununun bu hizli geligsim siiregleri gz oniinde alindiginda geldigi nokta,
futbolun yonetiminden, sevk ve idaresine, futbolun tanitim ve reklam giicliniin yiiksekligine inanan
ve futbolun ekonomisini ve ticaretini diislinen insanlarin ilgisini ¢ekmis olup, futbolun sportif basari
boyutunun yaninda idari boyutunun da 6nemi géze ¢arpmistir. Bu dnemli noktalar, futbolun saha igi
yonetimine etki edecek veya etmeye calisilacak durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecek
yonetimsel siireclerin oldugu gercegini ortaya koymustur (Besler, 2016). Bu siiregcler hem
profesyonel kuliiplerde hem de amator kuliiplerde de futbolun kiiresellesmesine bagli olarak dikkati
¢ekmistir. Bununla birlikte futboldaki bu kiiresellesme amator futbola olan ilgiyi de arttirmistir. Bu
dogrultuda amator spor kuliiplerine ve amator futbola yapilan yatirnmlar da hiz kazanmistir. Amator
futbola olan yatirimlar 6zellikle Avrupa’da amator futbol liglerine biiylik yatirimlar yapilmaya
baslanmis ve devami da siire gelmektedir (Giindogdu ve Sunay, 2006; Yetim, 2019; Ko, 2013). Bu
baglamda, bir¢ok spor kuliibiiniin varligin1 devam ettirebilmesi icin kuliip igerisindeki is ve isleyisleri

ylriitebilmesine yonelik olarak gorevlendirilecek olan yoneticilerin varligi da dnem arz etmektedir.

Spor sektoriinde yer alan kurum ve kuruluslarda sportif is ve isleyislerin yiiriitiilmesini
saglayacak kuliip yoneticiligi yapacak spor yoneticileri gerekmektedir (Giindogdu ve Sunay, 2006).
Bu yoneticilerin sahip olmasi gereken birtakim 6zelliklerin yaninda sporun seven, insan ve toplum

iliskileri gelismis, belirli bir grubu yonlendirebilme becerisine sahip olan ve o grubu yonetebilen
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insanlar olmalar1 gerekmektedir (Ko, 2013). Bununla birlikte, kuliip yoneticilerinin diinyadaki kendi
alan1 ve genel anlamda spordaki var olan yenilikleri ve giincel gelismelerden haberdar olmasi,
entelektiiel bilgi ve becerilerinin gelismis olmasi; hem yerel, hem ulusal hem de uluslararasi spor
politikalarini takip edip, kuliipteki sporculari, teknik ekibi, gerektiginde spor yoneticisi arkadaglarinin
daha ileri bir noktaya tasiyabilme beceresi olmalidir (Bayter ve Alaca, 2014). Bu sekilde spor
kullplerinde gorev yapmakta olan yoneticilerin gérev yapmakta olduklari kuliiplerde nasil yonetim
tarzlar sergileyecekleri biiyliik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, yoneticilerin kisa-orta ve uzun
vadede yapacak olduklar1 planlamalar yonetim siireglerine katki saglayacak diizeyde olmalidir.
Buradan hareketle aragtirmanin amaci, Tiirkiye’deki kuliip yoneticilerinin kadin ve erkek takimlarina

iliskin yonetimsel algilarinin incelenmesidir.
Gerec ve YOntem

Calisma kapsaminda, kuliip yoneticilerinin kadin ve erkek takimlarina iligkin yonetimsel
algilarinin incelenmesi amaciyla yapilan bu ¢aligma betimsel bir nitelikte olup, nitel aragtirma
yaklagimlarindan, 6zel durum yoOntemi tercih edilmistir. Arastirma siliresince “Yiiksekogretim

Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” cercevesinde hareket edilmistir.”
Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yaklasimlarindan, 6zel durum yontemi tercih edilmistir. Ozel
durum, “ilgilenilen aragtirma konusu hakkinda derinlemesine bilgi elde etmeyi ve olay1 her yoniiyle

anlamay1 amaclayan bir aragtirma” yontemidir (Cepni, 2010).
Calisma Grubu

Arastirmamizin ¢aligma grubunu, Tiirkiye‘nin Dogu Karadeniz Bolgesi’nde spor kuliiplerinde
gorev yapmakta olan ve spor bilimleri alaninda lisans ya da lisansiistii egitim almis olma kriterini
saglayan bireyler olusturmustur. Ayrica katilimcilarin se¢iminde miilakatlarin yiiz yiize yiiriitiilecek
olmas1 nedeniyle kolay ulasilabilirlik faktorii g6z oniinde bulundurulmustur. Kullip yoneticilerine

iliskin demografik bilgilere asagida yer verilmistir;
Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katihimer Egitim Yas Yoneticilik Sporcu Cinsiyet
Durumu Deneyimi Ozgecmisi
01 Lisans st 45 12 12 E
02 Lisans 42 5 8 K
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03 Lisans 43 7 4 E

04 Lisans 51 4 12 K

Tablo 1 incelendiginde katilimecilarin egitim durumlari, yas, yoneticilik deneyimi, sporcu

0zgecmisi ve cinsiyetlerine iliskin demografik 6zellikleri tespit edilmektedir.
Veri Toplama Araglar:

Arastirma kapsaminda, veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan olusturulmus olan

yart yapilandirilmis miilakat formu kullanilmistir.
Verilerin Analizi

Aragtirmanin amaci ve veri toplama araclar1 géz oniine alindiginda analiz siirecinde elde
edilen nitel veriler i¢indeki kodlarin varliginin belirlendigi, bu kodlarin bir araya getirilerek temalarin
olusturuldugu ve ¢ikarimlarin yapildig1 (Biiyiikoztiirk vd., 2016) igerik analizi yontemi tercih edilmis
ve igerik analizi kapsaminda NVIVO-9 paket program kullanilmigtir

Arastirmanin Etigi

Calismanin etik kurul izni Trabzon Universitesi Etik Kurulu Baskanlig1 18/08/2023 tarih ve
E-81614018-000-2300047158 sayil1 karar1 ile alinmustir.

Bulgular

Tablo 2

Kuliip Yéneticilerin Takimu ile iletisim Siklig1

Kategori Temalar Kodlar Katihmei Frekans

Takimin 02-03 2
ihtiyactna ~ gore
degiskenlik
Belirsiz gostermektedir.
Araliklar Kulup 01 1
yoneticisinin
gorev ve
sorumluluklarma
gore  degiskenlik
gosterebilir.

fletisim Sikhig

Belirli Araliklar  Her giin 04 1
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Kuliip yoneticilerin takimi ile iletisim sikligina iliskin Tablo 2 incelendiginde belirli
araliklarla ve belirsiz araliklarla olmak tlizere temalar belirlenmistir. Bu temalara ait 6rnek ciimlelere
asagida yer verilmistir;

OL1: Bu siklik benim takimdaki gérev ve sorumluluguma gore degismektedir. Futbol sube sorumlusu
veya takimdan sorumlu bir yonetim kurulu tiyesi oldugumda bu zaman kavrami ortadan kalkar ve her
giin veya her zaman olarak uygulanir.

O4: Takim ile antrenman ve miisabaka doneminde her an, her gun iletisim kuruyoruz. Antrenman
oncesi, antrenman sonrasi, oyuncularin ihtiya¢larina istinaden iletisim kuruyoruz.

Sporcularin
ihtiyaglari

Basarisizlik Takimla iletisim Teknik ekibin
durumlari kurulan durumlar gereksinimleri

Sporcularin
resmi
islemleri

Sekil 1. Kuliip Yoneticilerin Takimla Kontak Kurma Durumlari

Takimla iletisim kurulan durumlara iligkin kuliip yoneticilerin verdikleri cevaplar 4 baslik altinda
toplanmistir. Basliga iliskin 6rnek climlelere asagida yer verilmistir;

O1; Bu durum sporcuya veya takima gére bir problem oldugunda olabilir. Ayni sekilde teknik ekibin
istekleri dogrultusunda da takimla iletisim kurdugum olmaktadur.

O2; Sporcularin bireysel goriismeleri bir ihtiyag, buna istinaden tabi ki oyuncularla kontak
kurmamiz gerekiyor.

O3; Sporcularla ilgili resmi islemler ve mag¢ oncesi veya mag sonrasi toplantilarda takimla iletisim
halindeyiz.

O4; basarisizlik durumunda daha sik oluyor o siireyi arttirabiliyoruz, bunun icin de standart bir
cevap vermek dogru olmaz.
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ILETISIM SIKLIGINI SPORCULARIN TAKIMDA
DEVRALDIKLARI GOREVLER ETKILIYOR MU?

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 S5

Hayir m Evet

Grafik 1. Kuliip Yoneticilerin Takimla Kontak Kurma Durumlarinin Sporcunun Takimdaki Roliine
Gore Etkisi Olup Olmadigina iliskin Gériisleri

Kuliip yoneticilerin takimla kontak kurma durumlarinin sporcunun takimdaki roliine gore etkisi olup
olmadigina iliskin goriislerine ait Grafik 1 incelendiginde 3 kuliip yOneticinin evet, bir kuliip
yoneticinin hayir dedigi goriilmektedir. Bu baglamda ilgili 6rnek ciimlelere asagida yer verilmektedir;

(::)3; Hayrwr, sporcunun hangisinin ihtiyact daha fazla ise iletisimim o yonde kanalize olmakta.
O2; Tabi ki etkiliyor, yani bir takimin kaptani ya da takimdaki statiiden bahsettiginiz i¢in kaptanla
vaptigimiz siklik diger topcularla yaptigimiz goriisme sikligr ayni derecede degildir

Tablo 3
Kuliip Yéneticilerinin Takimla iletisim Yolu ve Durumuna Iliskin Gériisleri
Katilimct Iletisim Yolu Tletisim Ornek Ciimle
Durumu
O1 Yiz Yuze Mag oncesi ve “Buduruma gore degismektedir fakat
Mag¢ Sonrasi genel olarak mag¢ o©ncesi ve mag
sonralart yiiz yiize iletisim kurmanin
daha verimli oldugunu
soyleyebilirim.”
02 Telefonla, YUz yize  Antrenmanlarda “Toplanti  seklinde  yapmiyorum

clinkii o hocamin ya da teknik
kadronun daha ¢ok yapacagi bir
gorev onun disinda telefonla mutlaka
stk bir gsekilde iletisim kuruyorum,
fiziki olarak da antrenmanlara zaman
bulduk¢a gelebiliyorum”

03 Yz yuze Antrenmanlarda, “Bu goriismeler, antrenman, mag
Bos zamanlarda  yemegi veya serbest zamanlarda yiiz
yiize olmaktadir.”
“Sadece mac¢ ve antrenmanla sinirl
olmamak iizere sporcularin sosyal

04 Telefon, Ylz Yize Mag Oncesi, Bos ihtivaclarina yonelik sosyal aglar
Zamanlar, lizerinden yazismalar ve telefonla

Antrenman iletisim  kuruyoruz. En  onemlisi

miisabaka  oncesinde  yaptigimiz

toplantilar. Bunun disinda

antrenmanda iletisimimiz ¢ok farkl,
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orada sporcuyu daha cok zihinsel
yonden rahatlatmak veya
antrenmanin periyotlamasi ile alakal
aktarmamiz gereken bilgilerle birlikte
agirlikly  olarak takimla yiiz yiize
iletisim yolunu kullanmaktayiz.”

Kuliip yoneticilerinin takimla iletisim yolu ve durumuna iliskin goriisleri Tablo 3’te incelendiginde
iletisim yollarma dair yiiz yiize ve telefon yolunun, iletisim durumlarinda ise mag 6ncesi, mag sonras,
antrenmanlar ve bos zamanlar oldugu goriilmektedir.

Teknik Kadro ve
Hocalar

Takim
Motivasyonunun
Saglanmasi

Maddi Destek Motivasyon
Konugmasi

Sekil 2. Kuliip Yoneticilerinin Takim Motivasyonunu Saglamak Adina Diisiinceleri

Kuliip y6neticilerinin takim motivasyonunu saglamak adina diisiinceleri Sekil 2 de {i¢ baslik altinda
toplanmistir. Bu basliklara iligkin 6rnek ciimlelere asagida yer verilmistir;

O2; Oncelikle teknik kadro ve hocalarimizi 6n planda degerlendiriyoruz.

O3; Takimin maglara motive edilmesini teknik ekibin yapmasi daha dogru olacagt icin bizler sadece
magin onemini ve primi belirleyen kigi oluyoruz.

O1; Bizler sadece 6nem arz eden miisabakalar éncesi takimin yaninda oldugumuzu gésterip ayrica

primin miktart ile takimi motive edebiliriz. Bu liglerde en biiyiik motivasyon kaynaklarindan birisi ne
vazik ki paradir
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M Etkiler m Etkilemez

Grafik 2. Takim Yoneticilerinin Takimdaki Sporcularin Cinsiyetlerine Gore Yaklasimlarina Etkisi

Takim yoneticilerine gore takimdaki sporcularin cinsiyetlerine gore yaklagimlarina etkisi
incelendigine %50 oraninda etkiler %50 oraninda etkilemez goriisleri ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
ornek ciimlelere asagida yer verilmistir;

O2; Tabi ki etkiliyor, yine aym sekilde erkeklerle daha fazla zaman gegirebiliyorsunuz daha fazla
ortak yonleriniz olabiliyor paylasimlariniz olabiliyor, bir de Tiirk toplumunda kadin futbolu tam
olarak kabul gormiis degil, son yillarda ciddi bir ivme kazaniyor kadin ve erkek futbolculardaki
iletisim belirli standartlarda gidiyor.

O3; Tabi ki etkiler ciinkii cinsiyet ayrimi bizlerin sporcularimiza davranis bicimlerimizi veya
vaklagim derecemizi etkilemektedir. Bu yiizden erkek takim sporculart ile iletisim kurmak daha
giivenli ve saglikli olmaktadur.

O4; Her iki alanda da ¢calistm ve sporcularin kadin ya da erkek olmasinda yasim geregi bir sorun
yasamryorum. Sporcuyu kadin ya da erkek diye kategorize etmiyorum. Ciinkii ortada ikisinin de
oynadig, kurallari ve élgiileri ayni olan bir futbol var.

O5; Bence yaklasim tarzimda bir degisiklik olmamas: gerektigine inananlardanim. Ben yénetim
kurulu tiyesi onlar ise sporculardir, cinsiyete gore degil basartya gore ve isimize odaklanmaya gére
yaklasimimizi gostermemiz gerekir.

Tablo 4
Takim Yéneticilerinin Cinsiyet Faktoriiniin fletisim ve Takim Yonetme Uzerinde Etkisine iliskin
Goriisleri

Kattlimci Cinsiyet Faktoriiniin Iletisime Cinsiyet Faktoriiniin Takim
Etkisi Yodnetmeye Etkisi
o1 Yok Var
02 Var Var
03 Var Var
04 Yok Var

Takim yoneticilerinin cinsiyet faktoriiniin iletisim ve takim yonetme iizerinde etkisine iligkin
goriigleri Tablo 4’te sunulmustur. Bu baglamda iletisimde etkisi var ve yok cevaplarina rastlanmis
ancak takim yonetme hususunda tiim yoneticilerin var dedigi tespit edilmistir. Bu kapsamda 6rnek

climlelere asagida yer verilmistir;
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O1; Iletisimde hayir etkilemez, ¢iinkii onlarin isi sporu icra etmek bizlerin isi ise bu organizasyonu
kuralina gore sevk ve idare etmektir. Ciinkii hedefimiz ve vizyonumuz bizlere karsimizdakinin
cinsiyetine gore farkliliklar sunmayacaktir. Yonetimin isleyis bakimindan kadin veya erkeklerle
olmast hicbir sey ifade etmemektedir. Ancak takim yonetiminde fark vardir. Kadinlar genel yapt
olarak daha duygusal ve derinlemesine diisiinen kisilikte olduklar: i¢in biraz daha ozen gerektirmek
gerekir. Erkeklerde ise her sey maddi olarak planlandig: i¢in duygusallik ikinci planda kalacak ve
maddiyata gore sekil alacaktir.

O2; Tabi ki vardir ¢ok ciddi fark var, halkin kabullenmesi agisindan erkek takiminda yonetici olmak
kolaydiwr. Kadin olunca isler biraz farkli oluyor, aile faktorii devreye girebiliyor. Evli olan yoneticiler
biraz sorun yasayabiliyorlar. Komgsu faktoriinden tutun da toplumun degisik faktorleri heniiz bu olay:
tam olarak kabullenmis degil. Tiirk orf ve adetlerinden dolayt kabul gormemesinden dolayi toplum
olarak istenilen yerde degil ve bu durumdan otiirii sorun yasayabiliyoruz.

O3; Iletisimi Etkiler. Kadin ve erkek ayni sekilde duygu ve diisiinceleri yansitmadigi icin farkl
sonuglar olabilir. Bu yiizden erkek sporcularla iletisim kurmamiz daha kolay olmaktadwr. Takim
yenetmede de farklar vardir. Erkek takimi yoneticisiyim, burada her sey daha profesyonele olarak
yiiriimekte ve bu durum da bizim yonetimimizi kolaylastirmaktadir. Parayr ve mali iseri iyi
planladiginiz siirece hi¢chir sorun olmayacaktir. Kadin takimlart i¢in bu durum bu sekilde mi
bilemiyorum ama daha amator olabilirler diye goriintyor.

O4; lletisimi etkilemiyor. Yapim geregi cinsiyetle alakali hichir ayrum yok. Her iki gruptan da
sporcularim var, hepsine yaklagimumin bir standardi var ve bu standardi hi¢ bozmadim. Ama takim
yonetmede etkileri mevcut. Fiziksel imkénlar, arag- gerecler erkek ve kadn takimlart i¢in ayni. Fakat
kadin futboluna toplumun bakis agist farkl oldugundan, kadin futbol takiminda iliski diizeylerine
dikkat etmek durumunda kalabilivoruz. Isin yonetimsel kisminda toplumun bir kategorize etme
durumu var.

Erkek Kadin
Takiminda Takiminda
Yasanan Yasanan
Zorluklar Zorluklar

Duygusallik

F Inansa] ; Fi
Giglikler | G égﬁ!}(slal
uKler

| Maddiyata 6nem |

| a onem | .

= Vermesi - Maneviyata Onem
‘ Vermesi

Sekil 3. Takim Yoneticilerin Cinsiyet Faktoriine Gore Takimlarda Yasadiklar1 Zorluklar

Sekil 3 incelendiginde takim yoneticilerin cinsiyet faktoriine goére takimlarda yasadiklari
zorluklar boyutunda finansal giicliikler ortak olarak tespit edilirken, erkek futbol takimlarinda
maddiyata dnem verme bir zorluk olarak tespit edilirken, kadin futbol takiminda maneviyata 6nem

verme ve duygusallik zorluk olarak ortaya ¢ikmustir. Ornek ciimlelere asagida yer verilmistir;
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O4; Her ikisinde de finansal giicliikler var. Kalici gelirler anlaminda hem erkek hem de kadin
Sfutbolunda yillardwr kroniklesen bir sorun var. Kadin futbolunun marka degeri biraz yiikselmis olsa,
kadin futbol takimina daha fazla ekonomik kaynak saglama firsati var fakat federasyonun bu ligleri
olmasi gerektigi gibi yonetememesinden kaynakli sponsorluklar konusunda finansal destek
saglanamuyor. Burada erkek ve kadin futbol kuliibiinii yonetmek arasinda bir fark ortaya ¢ikiyor.
Sorun ortak, ikisinde de finansal gucliikler var. Fiziksel sorunlar da var, antrenman sahalari ve
malzemeleri de ortak bir sorun teskil etmektedir.

O1; Kadwnlarin duygusal olmasi birazcik daha bizleri onlari anlamak ve ona gére yaklasim
sergilemeye itse de erkek takiminda her sey siradan ve planlandigi gibi gitmektedir.

O2; Giicliik olarak erkekler once de belirttigim gibi erkekler bu sporu meslek olarak benimsedigi ve
is tatmini olarak gordiigii i¢in daha net oluyorlar, bu durum kadinlarda degiskenlik gésterebilir.
Erkekler maddiyata agirlik veriyor bu bakimdan bir zorluk olusturuyor, kadinlar ise manevi olarak
daha ¢ok baglaniyor. Bu da bir bakima ciddi bir zorluk aslinda.

Tartisma ve Sonug, Oneriler

Tirkiye’deki kuliip yoneticilerinin kadin ve erkek takimlarina iliskin yonetimsel algilarinin
incelenmesinin amaclandig1 ¢alisma kapsaminda elde edilen ve analizi gergeklestirilen verilere iligskin

tartisma, sonug ve Onerilere bu kisimda yer verilecektir.

Kuliip yoneticilerin takimu ile iletisim sikligma iliskin Tablo 2 incelendiginde belirli
araliklarla ve belirsiz araliklarla olmak iizere temalar belirlenmistir. Belirsiz araliklarla temasinin
altinda; “Takimin ihtiyacina gore ve kuliip yoneticisinin gorev ve sorumluluklarina gore” kodlar1
tespit edilmistir. Belirli araliklarla temasina iliskin “Her giin” kodu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda
kuliip yoneticilerinin planli olarak goriismeler saglamadigi aksine ihtiyaclar dogrultusunda ilgili
desteklerin saglandig1 goriilmektedir. Takimla iletisim kurulan durumlara iliskin kuliip yoneticilerin
verdikleri cevaplar 4 baslik altinda toplandig1 ve bu basliklarin sporcularin ihtiyaglari, basarisizlik
durumlari, teknik ekibin gereksinimleri ve sporcularin resmi islemleri olarak belirlenmistir.
Goriildigii gibi elde edilen bulgular kullip yoneticilerinin gerektikge iletisim kurduklari
dogrultusundadir. Grafik 1 incelendiginde bu iletisimlerin sporcularin takimdaki roliine gore etkisinin
olup olmadig: tespit edilmistir. Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu kuliip yoneticilerinin sporcularin
takimdaki roliine gore iletisim halinde oldugu ve bu iletisim sikligini belirledigi aktarilmaktadir.
Literatiir incelendiginde, Boz vd. (2021) yaptiklar1 ¢alismada, yoneticilerin iletisim beceri diizeyleri
ve iggorenlerin is motivasyon diizeyleri arasinda olumlu yonde ¢ok zayif bir iligki saptamislardir.
Tablo 3 incelendiginde saglanan iletisimin, O1 ile temsil edilen kuliip yoneticisi tarafindan mag
oncesi ve mag sonrasinda yiiz yiize yapildigi, O2 ile temsil edilen kuliip yéneticisi tarafindan
antrenmanlarda telefon ve yiiz yiize O3 ile temsil edilen kuliip yoneticisi tarafindan yiiz yiize
antrenman ve bos zamanlarda ve son olarak O4 ile temsil edilen kuliip ydneticisi tarafindan telefon
ve yliz yiize mag Oncesi, bos zamanlar ve antrenmanlarda saglandigi tespit edilmistir. Bu kapsamda
elde edilen veriler dogrultusunda kuliip yoneticilerinin yiiz ylize gorligmeye daha egilimli olduklari

ve antrenmanlar ile mag 6ncesinde bu iletisimi yogunlastirdiklarini soylemek miimkiindiir. Sekil 2°de
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elde edilen kuliip yoneticilerinin takim motivasyonunu saglamak adina motivasyon konusmasi,
maddi destek ve teknik kadro ve hocalari tercih ettikleri elde edilen bulgular arasindadir. Literatir
incelendiginde, Katirct ve Uztug (2009) Tiirkiye’de spor kuliiplerinin genelde yetersiz iletisim
faaliyeti gosterdigini ortaya koymuslardir. Benzer sekilde Gergek (2017) yaptigi ¢alismada,
Tirkiye’de faaliyet gosteren spor kuliiplerinde genel olarak etkili bir iletisim ortam1 kurulamadigini
vurgulamistir. Aragtirmaya katilan spor kuliiplerinin birgogunun yeterli diizeyde iletisim faaliyeti
gosterdiklerine inanmadiklarini vurgulamiglardir. Grafik 2 incelendiginde takim yoneticilerine gore
takimdaki sporcularin cinsiyetlerine gore yaklasimlarina etkisi incelendigine %50 oraninda etkiler
%50 oraninda etkilemez goriisleri ortaya ¢ikmistir. Bu etki boyutu Tablo 4’te detaylandirilmig ve
cinsiyet faktoriiniin iletisime etkisi boyutunda 2 kuliip yoneticisi etkili oldugunu sdylerken 2 kuliip
yoneticisi etkisi olmadigini sOylemistir. Ancak, cinsiyet faktoriinlin takim yonetmede etkisinin
mevcut olup olmadig1 degerlendirildiginde tiim katilimcilarin etkili oldugunu goriisii tespit edilmistir.
Bu husus 6zellikle tizerinde durulmasi gereken bir noktadir. Literatiir incelendiginde, Boz vd. (2021)
yaptiklar1 ¢caligmada, yoOneticilerin iletisim becerileri 6l¢eginden elde ettikleri degere gore aritmetik
ortalamalarinda anlamli bir farkliliga ulagsmis olup, bu farkin kadin yoneticilerin iletisim becerileri
diizeylerine bakildiginda, erkek yoneticilere gore yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Benzer
sekilde Korkut (1996), Cetinkaya (2011), Nacar ve Tiimkaya (2011), Arslan (2019), Serttas ve
Tanyildiz1 (2019) yaptiklar1 ¢alismalarda iletisim beceri diizeyi ile cinsiyet degiskeni arasindaki
anlamli farkin kadinlar lehine olarak bulmuslardir. Takim yonetimi hususunda kadimnlara kuliip
yoneticilerinin farkli davranig egiliminde olduklari ve bu farkliligin temelinde kadina toplumsal bakis
acisinin yattigi belirlenmistir. Kadin ve erkek takimlarini yiiriitmede yasanilan zorluklar géz 6nune
alimdiginda Sekil 3’te finansal giicliikler her iki takim i¢inde ortak olarak belirlenmesine ragmen
kadin takimlarinda duygusallik, maneviyata onem verme egilimlerin giicliikkler yarattig1 tespit
edilmisken erkek takimlarinda oyuncularin maddiyata 6nem vermesinin giicliiklere neden oldugu

belirlenmistir.

Aragtirmanin sonucunda, cinsiyet faktoriiniin takimla iletisim kurmada olmasa bile, takim
yonetmeye etkisinin oldugunu, iletisim kurma konusunda yiiz yiize ve telefonla iletisim kurmanin
etkili oldugunu ve takim yonetmede yoneticilerin yasamis olduklar1 finansal giigliiklerin 6ne ¢iktigi

vurgulanmustir.

Aragtirmanin sonuglarina ve gelecekte yapilabilecek aragtirmalara yonelik oneriler ise su

sekildedir;

e Takim yoneticilerden elde edilen bulgular dahilinde kadin ve erkek takimlarda finansal
giicliiklerin nelerden kaynaklandig1 ve nasil giderilebilecegi adina detayli arastirmalarin yapilmasi

onerilmektedir.
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e Takim yoneticilerine kadin ve erkek takimlari ile iletisim kurabilme merkezli egitim, seminer
ve kurslar hazirlanabilir. Bu kapsamda hem iletisim becerileri hem de kadin ve erkek takimlar1 ile
yasadiklari iletisim problemlerinin giderilmesi saglanabilir.

e Takim yonetme baglaminda yasanilan problemlere yonelik takim yoneticileri ile daha
kapsamli ve detayli bir ¢alisma gerceklestirilebilir. Bu baglamda takim yonetmede yasanilan
aksakliklar detayl1 olarak elde edilebilir ve sorunlari iizerine yogunlasilabilir olacaktir.

e Arastirmanin Dogu Karadeniz Boélgesi’nde yapildig1 diisiiniildiigiinde, farkli bolgelerde
gerceklestirilebilecegi onerilmektedir.

e Arastirmanin nicel ya da karma arastirma yaklagimlariyla ele alinarak yapilmasi
onerilmektedir.

e Arastirmanin daha fazla katilimci ile farkli bolgelerde karsilastirmali olarak gerceklestirilmesi

onerilmektedir.
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