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Ozet

Son yirmi yilda, yogun rekabet ortami, yabanct iilkelerdeki rakiplerin gelisiminden
kaynaklanmigtir.  Rekabet¢i  baskinin  artmasina  karsilik, bazi  firmalar, rekabet
pozisyonlarmni gelistirmek amaciyla farkl tiretim sistemlerine gegis yaptilar. Son yillarda
one ¢ikan iki énemli yaklasimlar, Tam Zamamnda Uretim ve Kisitlar Teorisidir. Japon
firmalarimin tam zamaninda diretim sistemini kullanmada gésterdigi dnemli bagarilar
nedeniyle, bu sistem daha fazla én plana ¢ikmistir. Bu basarilarin neticesinde tam
zamaninda tiretim, kisitlar teorisi ile birlikte ele alinmistir.

Eger bir firma nakit girdisini en fazla hale nasil getirecegini oOgrenebilirse,
pazarda daha etkin bir bicimde rekabet edebilir. Bundan dolayr bu ¢alismada, kisitlar
teorisi ve tam zamanminda tiretim yaklasimlar: incelenmis ve karsilagtirimigtir.

Anahtar Kelimeler: Kisitlar Teorisi, Tam Zamaninda Uretim, Stratejik Maliyet
Yonetimi

Abstract

An environment of intensified competition has resulted from the advancement of
foreign competitors in the past twenty years. In response to increased competitive
pressures, some firms have turned to different manufacturing systems to improve their
competitive postures. Two notable important approaches of recent years are Just in Time
(JIT) and the Theory of Constraints (TOC). Due to the obvious successes of the Japanese
use Just In Time, this system has become the better publicized. From theses successes, JIT
was undertook with TOC.

If a firm can learn how to maximize its throughput, it can potentially compete
more effectively in the marketplace. So, in this study, TOC and JIT approaches were
examined and compared.
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1. Giris

Kiiresellesme ile birlikte meydana gelen siirekli degisimlere bagli olarak muhasebe
sistemlerinde de baz1 degisiklikler yasanmistir. Ozellikle iiretim siirecinde bilgisayarlarin
ve robotlarin kullanimiyla birlikte maliyet muhasebesi sistemleri ve bilesenlerinde 6nemli
degisimlerin sonucunda stratejik kararlara yardimci olacak maliyet hesaplamalarina yonelik
yeni yontemler gelistirilmistir. Yeni {iretim teknolojilerinin {iretimde kullanilmasiyla sabit
giderler ve bununla birlikte genel tiretim maliyeti artmus, direkt is¢ilik maliyetlerinin pay1
onemli Olgiide azalmistir. Tiim bu gelisimler, geleneksel maliyet muhasebesinin lirettigi
maliyet bilgilerine olan giiveni azaltmig ve bunun sonucunda da faaliyet esasina dayali
maliyet yontemi ortaya konmustur. Ancak bu yontemin tesis diizeyindeki faaliyetlerle ilgili
maliyetleri (bina amortismani, kira gideri, elektrik gideri vb.), maliyet tasiyicilarina
dagitiminda geleneksel yontemden farklilasmamasi, tam zamaninda iiretim felsefesine gore
maliyetleme anlayigim ortaya ¢ikarmustir.

Kiiresellesme ile birlikte 20. yiizyilda, rekabet¢i firmalar ortaya ¢ikmis ve bu
durum da yogun rekabet ortamini dogurmustur. Rekabetgi baskinin artmasma paralel
olarak, bazi Amerikan firmalari, rekabet pozisyonlarini korumak amaciyla, {iretim
sistemlerinde degisime ve farklilasmaya yonelmistir’. Uretim alamindaki modern
gelismeler, 3 baglik altinda toplanabilmektedir3:

1) Bilgisayar destekli sistemler - bu uygulama nakit girdisi esasmna dayali
muhasebeye (throughput accounting®) yonlendirmistir.

2) Otomasyona dayali yontemlerdeki gelisim ve is giliciindeki diisiis - bu gelisimde
faaliyet tabanli maliyetlemeye yonlendirmistir.

3) Tam zamaninda {iretim ile iiretim felsefesindeki degisim - bu da geriye doniik
maliyetlemeye (backflush costing) yonlendirmistir.

Bu ii¢ yaklagim arasinda belirgin bir farklilik olmamakla birlikte, giiniimiiz
diinyasinda bu {i¢ unsur ile karsilastimaktadir®.

Bu calismada, son yillarda iiretim sistemlerinde ortaya ¢ikan onemli iki gelisme
olan JIT (Just In Time — Tam Zamaninda Uretim) ve TOC (Theory Of Constraint — Kisitlar
Teorisi) iizerinde durularak, bu yontemlerin birbirlerinden farkli yonleri ve bezerlikleri
iizerinde durulmus ve hesap akiglarina iliskin aciklamalar yapilmistir.

! Adem Dursun, “Tam Zamampda Uretim Sisteminde Standart Maliyet Fark Analizleri”, Muhasebe
ve Denetime Bakis Dergisi, TURMOB, Y1l:1, Say1:3, Ocak 2001, s.20.

2 David P. Cook, “A Simulation Comparison Of Traditional, JIT and TOC Manufacturing System In a
Flow Shop With Bottlenecks”, Production and Inventory Management Journal, First Quarter
1994, s.73.

% Glenn Haldane, “Accounting For Change”, Accountancy, Vol.122, 1ss.1264, Dec 1998, s.64.

* Throughput kavraminin Tiirkge karsilig1 olarak literatiirde farkli kavramlar kullanilmaktadir. Baz1
kaynaklarda “siire¢”, bazilarinda “nakit girdisi” olarak da ¢evrilmistir. Bununla birlikte “throughput
cost” kavrami, “siiper degisken maliyetleme” olarak da ¢evrilmistir. Bu ¢alismada ise kelimenin
tanimindan hareketle “nakit girdisi” olarak kullanilmstir.

4 Haldane, a.g.m., 5.64.
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2. Tam Zamaninda Uretim Felsefesi ve Maliyetlemesi

Tam zamaninda iiretim felsefesi, ilk olarak II. Diinya Savasi sirasinda Amerikan
Savunma Endiistrisinde kullanilmis ve son yillarda da Japon firmalari tarafindan yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir. Bu felsefenin temeli, bos zamanlarin (atillarin) elemine
edilmesine, yani yok edilmesine dayanmaktadir. Yoneticiler, bu yontemle;

e diretim siirecinde mamule iliskin harcanan zamanin diisiiriilmesi (azaltilmasz),

e mamuliin iretiminde deger katmayan faaliyetlere harcanan siirelerin elemine
edilmesini saglarlar®.

2.1. Tam Zamanmnda Uretim Sisteminin Tanim ve Ozellikleri

Tam zamaninda kavrami, gerekli goriilen veya talep edilen faaliyetlerin hemen
devreye sokulmasini baz alan bir felsefedir.® Dolayistyla JIT iiretim, bir iiretim hattinda
tiretilen bir parcanin izleyen satha tarafindan ihtiya¢ duyuldugu kadar ve hemen iiretildigi
bir sistem olarak tanimlanabilir. JIT felsefesinin temelini sifir stok, kisa liretim siireleri,
kiiciik-seri ikmal miktarlar1 ile yiiksek kalite ve sifir hata olmak {izere dort unsur
olusturmaktadir’.

Tam zamaninda iretim sisteminde, tretimde kanban kartlar1 kullanilmaktadir.
Kanban; mamul pargalari, kisimlar ve yapisal gruplar hakkinda bilgi ve veri tastyici olup,
sistemin vazgegilmez bir unsurudur®.

e - 9.
Tam zamaninda liretim sisteminin amaglari sunlardir’:

. Mamul maliyetini azaltmak,
. Mamul kalitesini yiikseltmek,
. Mamuliin dagitim imkanlarini arttirmak (Uretimde olusan talep dalgalanmalarinin

azaltilmasi ve diizgiin bir iiretim akisina ulagilmast).
2.2. Stratejik Maliyet Yonetimi Acisindan Tam Zamanminda Uretim Felsefesi
ve Maliyetlemesi

Tam zamaninda felsefesi, isletmelerin isletme fonksiyonlart ve yonetim
anlayisinda 6nemli diizeyde degisikliklere neden olmustur. Bunun sonucunda da maliyet ve

% Veysi Naci Tanis ve ilhan Dalc1. “Benefits of Computurized Accounting Information Systems on
The JIT Production Systems”, Cukurova Universitesi SBE Dergisi. Cilt:13. Say1:1, 2004, s.27.

® Miinir Sakrak, Maliyet Yonetimi, istanbul: Yasa Yayinlari, 1997, s.59.

7 Riistem Haciriistemoglu ve Volkan Demir, “Muhasebenin Yonetim Araci Olarak Kullanimi”, Oneri
Dergisi, Cilt:5, Say1:19, 2002, s.15.

® Mehmet Ozkan, Maliyet Sistemleri, 2.Baski, Istanbul: M.U. Yaym No: 563, IiBF Yayin No: 399,
2006, ss.69-70.

® Nihat Kiigiiksavas, Maliyet Muhasebesi, istanbul: Beta Yaynlar, 2002, 5.204.
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yonetim muhasebesinin bu yapiya adapte olmasi zorunlulugu dogmustur. JIT felsefesinin
neden oldugu degisiklikler asagidaki gibidir'®:

e  Direkt maliyet unsurlarinda artiglar meydana gelmistir.
e Maliyet merkezleri otomasyona dayali saptanmaktadir.

e Endirekt maliyetlerin mamule yiiklenmesinde kullanilan dagitim anahtarlarinda
degisimler ortaya ¢ikmustir.

e  Satin alma fiyat farkinin 6nemi azalmustir.

e Satin almman hammadde ve malzemelerin isletme i¢i muhasebe sistemleri
kapsaminda raporlanmasindaki detaylarda ve raporlama sikliginda azalislar meydana
gelmistir.

Asagidaki sekilde dikkat edildiginde JIT iiretim sistemi ve muhasebesinin en
onemli yOniiniin, 6zel bir depo muhasebesinin olmadig1 ve is siparislerinin veya hammadde
malzeme ile direkt isciligin, liretim siiresi boyunca ayrintili bir sekilde izlenmesine iligkin
bir faaliyetin olmadig1 goriilmektedir®.

Geleneksel Yontem

Kontrol | Hammadde 1. Uretim 2. Uretim 3. Uretim Mamul
Stoklar1 | Sathasi | Safhasi | Safhast > Mallar

JIT Uretim Yéntemi

Hammadde ve Mamul
Uretim Siireci Mallar

v
A\ 4

Sekil 1: Tam Zamaninda Uretim Felsefesi Acisindan Maliyetleme12

JIT ortaminda maliyetleme yontemi olarak esas alinan yaklasim geriye dontik
(backflush) maliyetleme yontemidir. Bu maliyetleme yontemi, tam zamaninda ortaminda
kullanilan standart maliyet bilgilerini esas alan ve maliyet muhasebesi kayitlarini azaltan bir
maliyetleme yontemi olarak tanimlanabilir'.

0 Erol Peker, “Sifir Stokla Uretim Sisteminin Maliyet ve Yénetim Muhasebesi Agisindan
Incelenmesi”, (Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, 1994), s. 18-19.

MAzzem Ozkan ve Murat Esmeray, “Bir Maliyet Kontrol Sistemi Olarak JIT Uretim Sistemi ve
Muhasebe Uygulamalar1”, Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt:3, Say1:1,
2002, s.136.

12 9zkan ve Esmeray, a.g.m.,s.136.

13 Cemal Cakic1, “Backflush (Geriye Déniik) Maliyetleme Yontemi”, Muhasebe ve Denetime Bakis,
Say1:18, Nisan 2006, s.41
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Geriye doniik maliyetleme yontemlerinin 6zellikleri asagidaki sekilde siralamak

miimkiindir*:

Stok maliyetleri geriye dogru belirlenmektedir. Maliyetlemede, ¢iktilar
tizerine odaklanilmakta, sonradan geriye doniilerek maliyetler, stoklar ve
satilan mamuller arasinda paylastirilmaktadir.

Standart maliyet yontemi kullanilmaktadir.

Partiler halinde iiretim ve teslim yapilmaktadir.

Maliyet sapma analizleri azaltilmakta veya ortadan kaldirilmaktadir.

Stoklarin asgari diizeyde oldugu diisiintildiigii i¢in stoklarla ilgili ¢ok detayli
bilgi (stok kartlar1 vb.) tutulmamaktadir.

Yar1 mamullerin kesinlikle bulunmadig1 varsayilmakta, dolayisiyla iiretim
asamasit ile ilgili hesaplama yapilmamaktadir.

Maliyet hesaplama ve kayitlar1 ya iiretim tamamlanana kadar ya da mamuller
satilana kadar ertelenmektedir.

Geriye doniik maliyetleme yonteminde maliyet kayitlari, daha basitlestirilmis ve

sadelestirilmis hale getirilmektedir. Geriye doniik maliyetleme yontemindeki islem akisi
asagidaki gibidir.

Direkt Madde Malzeme Maliyeti

A 4

Doniisiim Maliyetleri .| Satilan Mamul Maliyeti
(DIM+GUM) d
A 4 A\ 4
Y. Mamul-Uretim Mamuller

Sekil 2: Geriye Doniik (Backflush) Maliyetleme™

3. Kisitlar Teorisi

Kisitlar teorisi (Theory of Constraint), Eli Goldratt tarafindan 1980°li yillarda

gelistirilmistir. Goldratt tarafindan gelistirilen kisitlar teorisiyle bir organizasyonun
yonetilmesi ile ilgili yeni diisiince yollari ortaya konmustur. Bu goriislerden biri, optimize

1 Cakact, a.g.m., 5.43.

5 Belverd E. Needles, M. Powers ve S. V. Crosson, Principles of Accounting, New York:
Houghton Mifflin Company, 2002, s.959.
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edilmis tretim teknoloji programlamasi (optimised pruduction technology scheduling-
OPT), digeri ise nakit girdisi esasina dayali muhasebedir (throughput accounting-TA)™.

3.1. Kisitlar Teorisinin Tanimi ve Ozellikleri

Kisitlar teorisi, organizasyonun performansini arttirmay1 amaglamaktadir. Bunun
icin de, uretim faaliyetlerindeki kisitlar-engellerin (bottlenecks) yonetilmesi {izerinde
odaklanilmigstir. Kisit ise, bir sistemin amacina ulagsmasinda yiiksek performansa erismeyi
engelleyen bir durumdur. Bundan dolayi, kisitlar teorisinde, organizasyon bir sistem olarak
goriilmekte ve sisteme ait kisitlar tespit edilerek elemine edilmesi suretiyle, organizasyonun
performansiin yiikseltilebilecegi belirtilmektedir®’.

Kisitlar teorisinde sistemin en az bir kisit1 oldugu varsayilmaktadir. Eger kisit
olmamis olsaydi, organizasyonun sonsuz miktarda kar elde edebilmesi miimkiin olabilirdi.
Sistemdeki kisitlar ise, cesitli sekillerde ortaya cikabilmektedir. Bunlar igsel veya digsal
kisitlar olabilmektedir. Ornegin, iscilerin yeteneklerindeki eksiklik, hammaddenin
kalitesindeki diisiikliik, diisiik talep, sirket politikalarindan kaynaklananlar gibi*®,

Kisitlar teorisinin bir diger 6zelligi ise, her kisitin aslinda bir ilerleme olanagi
sagladigini ifade etmesidir. Dolayisiyla kisitlar, organizasyonun performansini arttirmak
icin, pozitif olarak diigiiniilmektedir. Bundan dolayi, organizasyonlar sinirsiz kar elde
edememektedirler. Kisitlarin ortadan kaldirilmasi ile sistemin performansi yiikselecektir™.

Goriildiigii gibi kisitlar teorisinde hareket noktasi kisitlardir. Kisitlar, nakit
girdisini (throughput) engellemektedir. Bunun i¢in kisitlarin ortadan kaldirilmasi veya en az
seviyeye ¢ekilmesi gerekmektedir. Boylece yiiksek miktarda nakit girdisi saglanabilecektir.
Bu amagcla Goldratt tarafindan, kisitlarin tanimlanmasi ve elemine edilmesi igin, diger bir
ifade ile siirekli gelisimin saglanabilmesi icin asagidaki bes adimli siire¢ ortaya
konulmustur:?°

(1) Sistemin kisitlarinin tanimlanmast,

(2) Kisitlarin nasil kullanilacagina karar vermek,

(3) Ikinci asamadaki karar igin tiim kaynaklar1 yonlendirmek,
(4) Sistemin kisitlarini elemine etmek,

(5) Eger kisit ortadan kaldirildiysa, ilk asamaya geri donmek.

6 Chris Graves ve Bruce Gurd, “Throughput Accounting: A Revolution in The Making?”,
Australian CPA, 68,7, Aug 1998, s.36.

17 Steven Balderstone ve Stephen P Keef, “Throughput Accounting Exploding an Urban Myth”,
Management Accounting, 77,9, Oct 1999, s.26.

8 Ulkia Ergiin ve Esra Karamaras, “Iki Cagdas Y&netim Muhasebesi Yaklasimmin Karsilastiriimas:
Faaliyet Esasina Dayali Maliyetleme ve Kisitlar Teorisi”, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt:4,
Say1:1, Mart 2002, 5.98.; Thomas Corbett, “Throughput Accounting and Activty Based Costing: The
Driving Factors Behind Each Methodology”, Journal Of Cost Management, January/February
2000, s.38.

1 Ergiin ve Karamaras, a.g.m., 5.98.

2 Graves ve Gurd, a.g.k., 5.36.
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Ilk asamada, sistemdeki kisitlarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kisitlar, fiziksel
(makine, hammaddeden kaynaklananlar) veya yonetsel (sitket politikalarindan
kaynaklananlar) olabilmektedir. Ancak bu kisitlarin belirlenmesi kolay olmamaktadir.
Bunun nedeni ise, kisitlarin organizasyon kiiltiiriiniin bir pargasi olarak goriilmeleridir.?*

Ikinci asamada, temel kisitlar belirlendikten sonra biitiin ¢alismalar, tiim sistemin
performansint arttirabilmek i¢in kisitlarin tamamen kullanilmasini saglamak yoniinde
olmalidir. Diger bir ifadeyle, sistemin temel kisitlarinin nakit girdisini (throughput) en
yiikksek diizeye ¢ikarmaktir, yani kisitlardan maksimum nakit girdisini elde etmeye
calismaktir.?

Uclincii asamada, sistemin kisit olmayan diger bilesenleri, kisit1 etkin ve calisir
duruma getirmek icin ayarlanmalidir. Yani tiim ¢abalar, kisitin performansini gelistirmeye
yonelik olmalidir.?®

Dordiincii asamada, sistemin siirekli bir sekilde gelismesine engel olan kisitlar
ortadan kaldirilmalidir. Bundan dolay1, gelisimi saglamak i¢in, ilave kaynaklarin devreye
sokulmasi gerekebilir. Ornegin, daha fazla personel calistirilabilir veya daha fazla ileri
diizey teknolojinin iiretim siirecinde kullanilmasi gerekebilir. Birgok durumda, kisitlar,
kaynaklarin etkin kullamlmamasindan kaynaklanmaktadir.?* Ozetle bu asamada yapilmak
istenen, kisitli kaynagi, kisitl olmayan kaynaga doniistiirme cabasidir.”®

Son asamada ise, dordiincii asamada basar1 saglanmasi durumunda, basa donerek
diger kisitlarin ortadan kaldirilmast igin siiregler yenilenir. Eger siiregler yenilenmeyecek
olursa, ikinci asamada uygulanan politikalar, kisit haline déniisebilir. Ornegin, kisith
kaynak i¢in isgiicliniin degistirilmesine yonelik bir politika, bu kisitin elemine edilmesi i¢in
gerekli olmayabilir. Eger bu politika revize edilmeyecek olursa, bu alandaki is giicii
eksikligi nedeniyle diger kaynaklar kisit haline déniisebilir®®. Kisit ortadan kaldirildiktan
sonra siirekli geligsme siireci durmayacaktir; ¢iinkii bagka bir kisit ortaya ¢ikacaktir. Bundan
dolayt bu bes adimli siire¢ yeni kisit i¢in uygulanarak, kisit ortadan kaldirilmaya
caligilmalidir. Béylece her kisit kaldirildiginda siirekli gelisim saglanmus olacaktir?’.

2! Graves ve Gurd, a.g.k., 5.37.

22 Nihat Kiigiiksavas, V.N. Tams ve EN. Unsal, “Kisitlar Teorisi ve Bir Uretim Isletmesinde
Uygulama”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:14, Say1:2, 2005, s.436.

28 Ergiin ve Karamaras, a.g.m., 5.100.

2% Graves ve Gurd, a.g.k., 5.37.

% Kiigiiksavas, Tanis ve Unsal, a.g.m., 5.436.
% Graves ve Gurd, a.g.k., 5.37.

2T Kiigiiksavas, Tanis ve Unsal, a.g.m., 5.436.
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3.2. Stratejik Maliyet Yonetimi Acisindan Kisitlar Teorisi ve Maliyetlemesi

Kisitlar teorisi, diinya ¢apinda iiretim, dagitim, pazarlama, satis ve proje yonetimi
gibi alanlarda bir¢ok isletmede uygulanmis ve biiylik degisimlere neden olmustur. Bundan
dolay: halen uygulanmaya devam etmektedir?,

Kisitlar Teorisinin esas alindig1 yaklagim, nakit girdisini esas alan (throughput)
maliyetleme yéntemidir. Nakit girdisi esasina dayali muhasebe (throughput accounting-
TA), kisitlar teorisine dayanan bir yonetim muhasebesi araci olup, Goldratt tarafindan
gelistirilmistirzg.

Nakit girdisi (throughput) cesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Bir tanimda, “satis
fiyatindan saticilardan satin alinan hammadde maliyetinin ¢ikarilmasiyla bulunan deger”
olarak tanimlanmaktadir. Bu deger, sistemin satiglar vasitasiyla sagladigi para miktarini
ortaya koymaktadir. Bundan dolay1 isletmenin ne kadar para elde ettiginin gostergesidir™.

Nakit girdisi anlayisi, geleneksel maliyet muhasebesinden farkli bir anlayisi ortaya
koymaktadir. Goldratt, geleneksel maliyet muhasebesinin, iiretkenligin (productivity) bir
numarali diismani oldugunu ifade etmistir. Bunun nedenini ise iki baslik altinda toplamustir.
Birincisi, yerel performans Olgiim araglari olarak etkinlik oranlarmin ve miktar-hacim
sapmalarinin kullanilmasi, geleneksel maliyet muhasebesinde stoklamay1 tesvik etmektedir.
Ikincisi ise, maliyet muhasebesi yaklasimi, maliyet azaltimim vurgulamaktadir®’. Goldratt’a
gore, geleneksel maliyet muhasebesinde mamullere maliyet dagitimi hatalidir, bundan
dolay1 hatali kararlara yénlendirmektedir®.

Organizasyonlarin bugiin ve gelecekteki hedefleri, para kazanmaktir, bu yiizden,
bir organizasyonun hedefi, nakit girdisi perspektifinden bakarak, nakit girdisini maksimum
yapmak, stoklar1 ve faaliyet giderlerini minimize etmektedir®.

Nakit girdisini esas alan muhasebe yoOntemi, gergek bir muhasebe sistemi
olmamakla birlikte, iiretim sistemindeki kisitlarin en iyi sekilde yonetilmesi ile iiretim
etkinliginin 6l¢limiinii saglayan bir yol sunmaktadir. Bu yontem, sistemin (fabrika), satis
gelirleri iginde hammadde giderlerinin ¢ikarilmasiyla para saglanmasina yardim etmektedir.
Hammadde gideri disinda kalan tiim giderler, sabit gider olarak dikkate alinmaktadir®.
Yani mamuliin maliyeti sadece direkt ilk madde ve malzeme (hammadde) maliyetinden
olustugu kabul edilmektedir. Bunun disindaki giderler (is¢ilik giderleri, genel iiretim
giderleri vs.) donem gideri-faaliyet gideri olarak dikkate alinmaktadir.

Nakit girdisi anlayisi, ii¢ bilgiye dayanmaktadir. Bunlar; nakit girdisi (throughput),
stoklar (inventory) ve faaliyet giderleridir (operational expenses).

%8 Ergiin ve Karamaras, a.g.m., 5.100.
2 Corbett, a.g.m., 5.37.

30 Balderstone ve Keef, s5.26-27.

% Graves ve Gurd, a.g.k., 5.36.

%2 Corbett, a.g.m., 5.37.

% Graves ve Gurd, a.g.k., 5.36.

3 Haldane, a.g.m., 5.26.
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= Nakit girdisi, satislardan hammadde maliyetinin ¢ikarilmasiyla bulunur. Yani
satislar vasitasiyla sistemin elde ettigi kazanci ortaya koymaktadir.

* Stoklar, sistemin satisa yonelik olarak yaptigi tim yatirimlar igermektedir.
Uretimde kullanilan malzemenin yaninda, isletmenin sahip oldugu donanim ve
tesislerde birer stoktur.

= Faaliyet giderleri, stogu nakit girdiye doniistiirmek i¢in sistemin harcadigi fonlar
olarak tamimlanmaktadir®,

Goldratt, sistemin performansini dl¢iimlemek i¢in geleneksel anlayislarin yeterli
olmadigim ifade etmektedir. Ornegin hisse basina kazang (shareholder value) bu
Ol¢iimlerden birisidir. Ayrica geleneksel Ol¢limlerin, yanlis kararlara yonlendirdigini
belirtmektedir. Bundan dolay1 Goldratt, nakit girdisi anlayisinin kullanilmasinin, sistemin
performansi hakkinda yararli sonuglar verecegini ifade etmektedir®®. Bu yontemde kar,
asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Satiglar XXX
Satiglarin Maliyeti (Xxx)
-Hammadde Maliyeti

Nakit Girdisi XXX
Faaliyet Giderleri (xxx)
Kar XXX

Tablo 1: Nakit Girdisi Esasina Gore Gelir Tablosu®’

Yukaridaki tablodan da goriildiigii gibi, kar tutari, saglanan nakit girdi tutarindan
faaliyet giderlerinin ¢ikarilmasiyla bulunmaktadir. (Kar = Nakit Girdisi — Faaliyet
Giderleri)

Stoklar1 (stok, makineler ve binalar gibi) da dahil ettigimiz zaman, yatirim karlilig1
(ROI) asagidaki formiil yardimiyla hesaplanabilmektedir®.

Nakit Girdisi — Faaliyet Giderleri
Stoklar

ROI =

Bu yontem, degisken maliyet yontemindeki katki payr ile ¢cok yakin olmakla
birlikte farkli yam, direkt iscilik ile degisken genel {iretim giderinin sabit gider olarak,
donem gideri i¢inde yer almasidir. Direkt maliyetleme yontemi agisindan farkli yan ise,
satislarin maliyetinin direkt is¢ilik maliyetini icermemesidir.

% Ergiin ve Karamaras, a.9.m., 55.98-99.; Graves ve Gurd, a.g.k., 5.38.

% David Dugdale ve Colwyn Jones, “Accounting For Throughput: Techniques For Performance
Measurement, decisions...”, Management Accounting, 75,11, Dec 1997, s.52.

%" Dugdale ve Jones, a.g.m., 5.53.
% Dugdale ve Jones, a.g.m., 5.53.
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Nakit Girdisi Yaklasiminin Avantajlari:

Nakit girdisi yaklagimi, bir iiretim yonetim sistemi olarak, yoneticiler agisindan
cok kullanigh olabilmektedir. Bu yontemle, nakit girdileri maksimize edilirken, stoklar
minimize edilmeye ¢alisilir. Bu amagla OPT programlamasi kullamilir®.

Nakit girdisi yaklasimi, kaynak kullaniminda yardimci olabilmektedir. Bes adimli
stireg ile kisitli kaynaklar, para harcanmadan elemine edilebilmektedir. Yonetim, ilave
kaynak kullanimindan 6nce, organizasyonun tiim prosediirlerini ve politikalarini, kisita
neden olmamasi i¢in gézden gegirmekte ve sorgulamaktadir®.

Bu yaklasimda, sistemdeki kisitlarin yonetilmesi vurgulanmaktadir. Nakit
girdilerin arttirilmasi, stok ve faaliyet giderlerinin azaltilmasi yardimiyla finansal yararlar
saglanmaktadir®’,

Ayrica nakit girdisi yaklasimi, mamul fiyatlama, mamul karisimi, {retim
programlama ve yarimlarin degerlendirilmesi konularinda yararli bilgiler saglamaktadir®,

Nakit Girdisi Yaklagiminin Dezavantajlari:

Nakit girdisi yaklagiminin en dnemli dezavantaji, uzun dénemli stratejik yonetim
kararlarinda yardimci olacak bilgiler sunmamasidir. Hammadde maliyeti disindaki
giderlerin sabit kabul edilmesinden dolay1 kisa donemli kararlarin verilmesi agisindan
yararl bilgiler saglamaktad1r43.

Tiim bu agiklamalar paralelinde nakit girdisi yaklasiminda hesap akisini asagidaki
gibi gdstermek miimkiindiir.

Saticilar Hammadde Maliveti Mamuller Satislarin Maliveti

Sekil 3: Nakit Girdisi Yaklasiminda Hesap Akisi*

% Graves ve Gurd, a.g.k., 5.38.
0 Graves ve Gurd, a.g.k., 5.38.

41 John Darlinton, John Innes, Falconer Mitchell ve John Woodward, “Througput Accounting: The
Garret Automotive Experience”, Management Accounting, 70,4, Apr 1992, s.35.

2 Dugdale ve Jones, a.g.m., s5.53-54.
*3 Darlinton ve digerleri, a.g.m., 5.35.

4 James R. Martin, Management Accounting: Concepts, Techniques & Controversial Issues,
http://www.maaw.info/Chapter8.htm#Exhibit%208-3 (10 Ocak 2007)
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4. Tam Zamaninda Uretim Felsefesi ile Kisitlar Teorisinin
Karsilastirilmasi

Felsefe olarak tam zamaninda tiretim (JIT) ile kisitlar teorisi (TOC) bir¢ok yonden
benzerlik gostermekle birlikte ayrintilarda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin iki
sistem de stirekli gelisim siirecini kullanmaktadir. Bunun yaninda her iki sistem de kalitenin
arttirilmasi ve yart mamul stok seviyesinin azaltilmasina ¢alismaktadir®.

Bu iki yaklagimin vurgu noktasi, sistemdeki atilliklarin, sistematik bir bigimde,
ortadan kaldirilmas: suretiyle siirekli gelisimin saglanmasidir®®.

Iki yaklasim da, daha fazla para saglamak igin, isletme yetkinliklerinin arttirilmasi
hedefini tasimaktadir. Her biri, genel yonetim felsefesidir. Para kazanmak igin isletme
yetkinliklerinin arttirlmasina yonelik 3 yol bulunmaktadir. Bunlar®’;

1) Nakit girdisini yiikseltmek (increase throughput)
2) Stok veya varliklar1 azaltmak (decrease inventory or assets)
3) Faaliyet giderlerini azaltmaktir (reduce operating expense).

Bu unsurlar siralamaya koyuldugunda, geleneksel yaklasimdan farkli bir siralama
olacaktir. Soyle ki, geleneksel yaklasimda oncelikli olan, faaliyet giderleri ve maliyetler,
TOC ve JIT’te oOncelikli olmamaktadir. Buna karsin, gelisim icin ana kaynak, nakit
girdilerinin arttirilmasidir. Bu amagla stok ve faaliyet giderleri, sifira yakin tutulmaktadir.
Fakat, nakit girdilerindeki artig, sinirlanmamaktadir. Geleneksel yaklasima-siralamaya
kargin TOC ve JIT agisindan siralama asagidaki gibidir*:

Geleneksel Siralama JIT ve TOC Siralamasi
Faaliyet Giderleri Nakit Girdileri
Nakit Girdileri Stok veya Varliklar
Stok veya Varliklar Faaliyet Giderleri

Bu iki yaklagim, stok diizeyi ile ilgili problem c¢ikaran varsayimlara kars1 durmaktadir. Bu
agidan, bu iki yaklasimin sorusu su sekildedir®.

* Cook, a.g.m., 5.73.

46 James R. Martin, JIT versus TOC, http://www.maaw.info/Chapter8.htm#JIT%20Versus%20TOC
(10 Ocak 2007)

47 Eliyahu Goldratt, What is this thing called Theory of Constraints and how should it be
implemented?, (drl: James R. Martin), New York: North Pres, Inc., 1990,
http://www.maaw.info/ArticleSummaries/ArtSumGoldratt90WhatTOC.htm (10 Ocak 2007)

“8 Goldratt, What is this thing called Theory of Constraints and how should it be implemented?
49 Goldratt, What is this thing called Theory of Constraints and how should it be implemented?
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Nakit girdisini korumak i¢in niye stok ihtiyacimiz var?
Bu sorunun cevabi ise,
Ciinkii, bagimli kaynaklar ve istatistiksel dalgalanmalar (degisimler) var.

Bu iki yontemde, degiskenlikler azaltilmaya calisilir ve karsilikli bagimliliklar
tamimlanir. Istatistiksel siire¢ kontrol, kalite kapsaminda, degiskenligin azaltilmasi yollarint
tanimlamada yardimci olur. Bu amacgla, U hiicreleri kullanilarak bagimlilik azaltilir. U
hiicresi sekli, bir parganin bir makineden digerine aktarilmasi ve islenmesi i¢in hareket
ettirilmesi esasma dayanmaktadir (hiicre tipi iiretim). TOC’da o6nceden tanimlanan
programlar-planlar, degiskenlik ve bagli kaynaklar1 azaltmaktadir.*®

Bir igletme i¢in, faaliyet giderleri ¢ercevesinden bakildiginda, hemen hemen her
seyin 6nemli bir unsur oldugu ve bagimsiz ¢ok sayida degisken olustugu diisiiniiliirken;
nakit girdisi perspektifinden bakildiginda, isletme, bagimli degiskenler ile bu degiskenler
veya fonksiyonlar arasindaki yiizeysel engeller hakkinda bilgi toplar ve bunlari elemine
eder. Nakit girdisi perspektifinde (TOC), kisitlar, yonetimin temel araglari olur ve mamul
maliyetleri elemine edilir (discarded).”*

Bu yonleriyle, JIT ve TOC felsefesi, geleneksel iiretim felsefesinden
farklilagmaktadir. Tipik bir fark olarak, stok seviyesi gelencksel sistemde JIT ve TOC
sistemine gore daha fazla tutulmaktadir.>

Bunlarin yaninda, bu iki yaklagim arasinda farkliliklar da mevcuttur. JIT ve TOC’u
birbirinden farklilastiran iki dnemli nokta vardir:*®

=  Bunlardan ilki, JIT in, dengeli bir iiretim yerini desteklemesidir. Bundan dolay1,
iiretim yerinin ihtiyaglari ile iligkili olan kaynaklarin ¢ikt1 kapasiteleri ayni kabul
edilmektedir. Buna karsin TOC’da dengeli bir dretim yerinden (plant)
bahsedilmez. Burada ise, bir kaynagm, diger bir kaynaktan daha az c¢ikti
kapasitesine sahip oldugu kabul edilir. Bu ise kisit kaynagi ifade etmektedir.

» Jkinci farklilk noktasi ise, TOC’un farkli genisliklerdeki transfer ve isleme
gruplarmi (batch) kullanmasidir. Buna kargin, JIT, esit isleme ve transfer
gruplarin1 kullanmaktadir. Bundan dolayi, TOC, grup-parti iiretimi igin daha
uygun olmaktadir.

JIT, is hiicreleri seklindeki fabrika yerlesim plani ve kanban stok kontrolii gibi
konular iizerine odaklanmakta, buna karsin kisitlar teorisi, kaginilmaz engellerin bulundugu
bir imalathanedeki is akiglarinin dengelenmesi icin algoritmalarin planlanmasi {izerine
odaklanmaktadir. JIT te sifir stok vurgulanirken, TOC’ta faaliyetlerde karsilagilan engeller
nedeniyle, ara stoklara miisaade edilmektedir. Bununla birlikte, bu durum, bu iki yaklagim
arasinda bir ¢atigmayi-celigkiyi ifade etmemektedir. Bunun nedeni ise, kanban sistemi ile

% Goldratt, What is this thing called Theory of Constraints and how should it be implemented?
%! Goldratt, What is this thing called Theory of Constraints and how should it be implemented?
52 Cook, a.g.m., 5.73.
%% Cook, a.g.m., 5.73.
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TOC bilgisayar programlamasi, birbirleri agisindan rekabet araci olmamasidir. JIT kanban
sistemi, siirekli akim veya stirekli iiretim ortami i¢in uygulanabilirken, TOC algoritmik
programlama, siparis esasinin gegerli oldugu ortamda uygulanabilmektedir®.

Kanban, aslinda, basit ve etkin bir kisit yoneticisidir. Kanban, kisit yoneticisi
(constraint manager) olarak ii¢ sekilde calismaktadir®:

1- Kanban, otomatik olarak, sistemdeki mevcut engelleri ortadan kaldirmak igin, tiim
is merkezleri ile es zamanli hareket etmektedir.

2- Bu es zamanli hareket, kisit-engel (6rnegin yetersiz kapasite) veya diger kisitlar
(6rnegin talepteki biiyiik dalgalanmalar) farkli is merkezlerine aktarilmig
oldugunda bile, devam eder.

3- Kanban ile kisitlar yok edilmekte veya en az seviyeye c¢ekilmektedir. Bundan
dolay1 akis i¢in ne gerekli ise yapilmaktadir.

JIT ve TOC yaklagimlarinin her ikisi, basitlestirilmis bir muhasebe sistemini
vurgulamaktadir. JIT yaklasiminda, geriye domiik (backflush) maliyetleme yontemi
kullanilirken, TOC yaklasiminda nakit girdisini (throughput) esas alan maliyetleme
kullanilir. Bu iki yontemin birlesimi, iki yaklasimin felsefesini igerecektir. Boylece
yoneticiler, neye ihtiya¢ duyarlarsa onu iireteceklerdir. TOC ve JIT farkli olmasina ragmen,
bu iki yaklasimin uygulamasi ve felsefeleri arasinda temel bir c¢atisma-geligki yoktur.
Bundan dolay: iki yontemi birlikte uygulamak miimkiin olmaktadir (bkz. Sekil 4).%

Saticilar Satiglarin Maliyeti
--------------------------- > [ -----
T
1
|
_____!_'
ilgili Hesaplar Donem Giderleri I 1 Donem K/Z
1
1 et <
————————— o i Tt =
Hammadde Maliyeti | Mamuller

————————— 1 5

Sekil 4: Nakit Girdisi Yaklasimimn Backflush Maliyetleme ile Birlikte Kullamilmas:®’

JIT ile TOC arasindaki onemli kriterler agisindan benzerlik ve farkliliklari Tablo 2’de
sunulmustur.

5% Martin, JIT versus TOC,

% Richard J. Schonberger, “Kanban-Automatic Constraints Manager”, The Journal Of Corporate
Accounting & Finance, 11, 4, May/Jun 2000, s.73.

% Martin, JIT versus TOC
5 Martin, Management Accounting: Concepts, Techniques & Controversial Issues
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Kriterler

JIT

TOC

Ana amag

Atil zamanlarin azaltilmasi ve
etkinligin arttirilmasi

Bir imalathanede programlamay1
gelistirmek

Kapsamh amac¢

Stirekli geligimin saglanmasi

Stirekli gelisimin saglanmasi

Gelistirilme zamam

Deming+ Toyota 1950-1960

1980’ler

Optimizasyonun
amaci

Sistem optimizasyonunu
arttirmak.

Sistem optimizasyonunu arttirmak.

Gelisim i¢in odak
noktasi

Planla-Uygula-Kontrol-
Faaliyet tekniginin etkin
kullanilmasi i¢in kaizen
felsefesi.

Kisitlarin tanimlanmasina yonelik 5
adim ydntemi.

Kisa veya uzun
donem oryantasyonu

Uzun dénemli gelisim.

Uzun dénemli geligim igin kisa
donemli odaklanma.

Temel odak
noktalari

Tim sistem: dayanigma, is
birligi ve sinerji.

Nakit girdilerini arttirmak, varliklar
ve faaliyet giderlerini azaltmak
suretiyle para saglamak.

Uretim kontrolii

Uretim i¢in kanban sistemi
kullanilmakta ve ¢cekme tipi
iiretim s6z konusudur.

Talep ¢cekmesi esastir.

Genel iiretim gideri
dagitim ve etkenleri

Is hiicrelerindeki déniisiim
zamanlar1 esasinda maliyet
dagitimi.

Maliyet dagitim1 yoktur.

Stok diizeyi

Sifir stok (veya asgari).

Ara stoklara izin verilir.

Atil zamanlar

Atilliklar elemine edilmeye
caliglir.

Kisitlamalar azaltilmaya galisilir.

Kapasite odaklari

Doniigiim zamani ile olgiliir.
Is akis dengesi ve kapasite
dengesi lizerine odaklanir.

Is akis dengesi esas olup, fabrika
kapasitesinin dengelenmesine
calisilmaz.

Kaliteye bakis acisi

Kaynakta kalite.

Engeller iizerine odaklanilir.

Performans
olciimleri

Dontisiim zamani, tam
zamaninda dagitim gibi
finansal olmayan dl¢limler
kullanilir.

Nakit girdilerini maksimum yapmak,
stoklart minimum diizeye ¢ekmek ve
faaliyet giderlerini azaltmak.

Tablo 2: JIT ile TOC Karsilagtirilmasi >

% Martin, Traditional Costing, ABC, JIT & TOC, http://www.maaw.info/Trad ABCJITTOC.htm

(10 Ocak 2007)
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5. Sonug¢

Giintimiizdeki rekabet ortaminin siddetli olmasi ve iiriin yasam seyirlerinin giderek
kisalmasi, isletmelerin; maliyet, zaman ve kalite hedeflerini es zamanli yerine getirmeleri
zorunlulugunu dogurmustur. Bu durum isletmelerin miisteri ihtiya¢ ve isteklerini kargila-
masi i¢in, triinlerini rakiplerine gore daha diisiik maliyette, daha yiiksek kalitede ve hizli
olarak pazara sunmalarini gerektirmektedir.

Degisen bu ortamda, geleneksel maliyetleme anlayisina ve uygulamalarina yonelik
elestiriler giderek artmaktadir. Ozellikle iiretim siireglerinin degisim gostermesi iiretim
maliyetlerinin yap1 ve igerigini de degistirmektedir. Bu degisim sonucunda isletmelerin
performans ve verimlilik diizeyini artirmaya yonelik stratejik maliyet yonetimi kapsamina
giren TOC ve JIT 6n plana ¢ikmaktadir.

TOC ile JIT iiretim siireglerinde etkinligin saglanmasini esas alan modern yonetim
muhasebesi yaklagimlaridir. Temelde belirli farklar olmasina ragmen her iki yaklagim,
tiretim isletmelerinde iretim sistemlerinin etkinliginin artirllmast amaciyla israf
noktalarinin azaltilmasi veya en az seviyeye c¢ekilmesini esas almakta olup, maliyetleme
araglart degildirler. Backflush maliyetleme, maliyet muhasebesinde kayit siirecinin
azaltmakta olup, nakit girdisini esas alan maliyetleme ise, performans &lgiim aract olarak
kullanilmaktadir.

Iki yontemin felsefelerinin benzer olmasi nedeniyle birlikte kullanilmalari
isletmelere kisa vadeli stratejik kararlar agisindan biiyiik avantajlar saglayacaktir.
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