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Liitfallah Tenker : Isletme I ktisads Cilt : 1.

(Isletmenin Kurulmasi - Organizasyonu - Finasmant - Uretim
Planlamasi - Uretim Faktorleri ve Yonetimi).
Bilgi Basimevi, Ankara 1969, vvii+294 Sahife, 30.—TL.

Kalkinma halinde olan memleketimizde, isletme iktisadinin ro-
lii ve 6nemi her gecen giin daha iyi anlagilmaktadur. Ancak, adige-
cen disiplinin memleketimiz teori ve tatbikatindaki yeri hentiz cok
yenidir. Simdiye kadar isletme iktisad: alaninda yayinlanms eser-
lerin sayisi da maalesef ¢ok azdir (1). Bu alanda mevcut' eserlere
bir yenisini katan Lutfallah Tenker'in asagida tahlile cahisacagimz
«Isletme Tktisadi, Cilt : I» adh kitabi, basvurulabilecek temel bir
el kitab: «Handbuch=Handbook» karakterindedir 2

Tamami 294 sahife olan kitap, isletme ve ozellikleri, isletme-
nin kurulmasi, isletme organizasyonu, isletme [inansmani, liretim
faktorleri ve baslica iiretim faaliyetleri bashklar: altinda 6 ana bo-
liimden meydana gelmektedir.

(1) Genel isletme iktisadi alaninda simdive kadar yaymlanmis baslica
‘eserler . :
Ferman, C. isletme Iktisadi Dersleri, Seving Matbaasi, Ankara 1966.
Hatipoglu, Z. Isletme lIktisadi, Hamle Matbaasi, istanbul 1967,
Keskinoglu, S. Endiistride Hesap Isleri Bilgisine Giris, ikinci basi,
[stanbul 1968 . |
Oluc, M. Isletme Organizasyonu ve YoOnetimi, Sermet Matbaasi, ikin-
ci basi, Istanbul 1963. |
Tosun; K. Isletme Sevk ve Idaresinde Kontrol ve Revizyon, istanbul
1959. |

(2) Cilt: I'in devami mahiyetinde olmak ilizere bkz,
Tenker, L. Isletme Iktisadi Cil: IL. Isletme ve Tiiketici - Isletme ve
diger Isletmeler - Fiyatlandirma - Pazarlama - Isletme ve Ekonomik
Hayat - Karar alma ve Yillik Raporlar) Bilgi Basimevi, Ankara 1969.
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Birinci boliimde konuya giris mahiyetinde olmak tizere bazi
- kavramlar aciklanmakta, isletmenin tanimi ve bu tanimin unsurla-
11 incelenmektedir. Isletmenin genel ekonomi icindeki yeri ve tne-
mi, isletmenin karsilastigi ve ¢ézmesi gereken problemler; orne-
gin neyin, nerede, nasil, kimin icin ve ne miktarda istihsal edile-
cegi sorunlari, etraflica izah edilmektedir. Cesitli isletme tipleri,
-ozel sektor isletmeleri, kamu iktisadi tesebbiisleri, yabanci serma-
ye isletmeleri- {izerinde kisaca bilgi verilmektedir. isletme iktiga-
dinda kullanilan tahlil araclari; tablo, sekil, karteziyen sistem,
degisken, sediil ve fonksiyonlar ile egriler, boliimiin sonunda ele
alinmaktadir.

Isletmenin kurulmasi bashgini tasiyan ikinci boliimde kurulus
oncesi yapilmasi gereken calismalar ele alinmaktadir. Zamanimiz
isletmelerinin siiriime doniik isletmeler oldugu gerceginden ha-
reket eden yazar, piyasa etiidii ve talep tahminine éncelik vermek-
tedir. Isletme kapasitesinin tayini ve bu kapasite tayininde rol oy-
nayan faktorler de incelenmekte; miiteakiben kurulus yeri secimi-
ni etkileyen unsurlar ele a]mmaktadlr.

Mali etiid alt bashgi altinda yatirim tutarinin hesaplanmasi,
isletmede gelir ve gider tahminlerinin yapilmasi, finansman gibi
konularla, organizasyon semasi konular: yer almaktadir. Yatirima
karar verilirken, miitesebbisin yapmasi gereken hesaplamalar ve
degerlendirme faktorleri de genis bir sekilde incelenmektedir.

Ugiincii kisimda isletmenin hukuki yonden kurulmasi sorunu,
daha ziyade Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) esaslari cercevesinde ele
alinmaktadir.,

Kitabin ti¢lincli boliimii isletmenin organizasyonuna ayrilmis
bulunmaktadir. Organizasyon tanimlandiktan sonra isletmelerdeki
onemi ile oranizasyon prensipleri olarak yetki verilmesi, yonetim
alani, kumanda birligi konular1 aciklanmaktadir. Cesitli organizas-
yon tipleri (hat organizasyonu, gorevsel organizasyon, kurmay-hat
organizasyon), avantaj ve dezavantajlari ve hangi tip organizasyo-
nun, hangi tip isletmelerde uygulanabilecegi nedenleri ile birlikte
actklanmaktadir. Iyi bir organizasyon semasi teskilinin, isletme
personel tedarik politikasina olan tesirleri de bu arada incelemek-
tedir. Boliimiin sonunda hangi hallerde isletmede yeniden diizen-
leme (reorganizasyon) yapilabilecegi sorunu ele alinmaktadir.,

Isletme finansmani ile ilgili aciklamalar dérdiincii béliimiin
konusunu teskil etmektedir. Ozellikle tatbikatta birbiri ile karis-
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tirilan bazi kavramlar (6rnegin fon ve sermaye) tam bir acikliga
kavusturulmus bulunmaktadir. Isletmelerin finansman sorunu, ku-
rulus safhasmda ve isletme déneminde olmak iizere ikili bir ayirim
halinde ele alinmaktadir. Sermaye temini, sermaye kaynaklari (6zel-
likle sermaye piyasasinin yeri, onemi ve fonksiyonlari) tahvil ihra-
c1, yatirim veya kalkinma bankalarmdan kredi temin imkan ve
sartlar etraflica incelenmektedir. Isletme déneminde finansman,
genel olarak doner sermaye tedariki seklinde ele alinmakta; elde
bulundurulan hazir fonlarin miktar ve seviyesi ile likiditenin islet-
meler icin arzettigi onem iizerinde bilhassa durulmaktadir.

Boliimiin sonunda isletmenin biiyiitillmesi veya yenilenmesi
halinde ortaya c¢ikan finansman sorunlar ozellikle amortismanlar,
dagitilmayan karlar, karsiliklar ve ihtiyatlarm kullamlmas: hali ele
alimmaktadir.

Kitabin besinci béliimii, tiretimin planlanmasina ayrlmakta-
dir. Bu boliimde ilerki boliimlere hazirhik olmak iizere daha ziya-
de mikro iktisat konularina yer verilmektedir.

Isletmenin nihai amaci karim maksimumlastirabilmektir. Bu
kar fonksiyonunun degiskenleri olan gelirler (ayni anlamda talep)
ile giderler( iiretim maliyeti) ve bunlarin tabi oldugu faktorler,
hem tasviri hemde grafikli olarak orneklerle genis bir sekilde in-
celenmis bulunmaktadir. Azami kar saghyacak tretim miktarini
tesbitte marjinal analiz ile kara gecis grafiklerinin mahiyeti ve
onemi; hem tam rekabet, hem de aksak rekabet piyasalarinda na-
sil kullanilabilecekleri hususu detayli olarak ele alinmaktadir. Is-
Jetmelerin  biinyelerine gore iiretim faktorlerinin  planlanmasi
(emek veya sermayesi yogun isletmeler gibi) da incelenmektedir.

Kitapda oldukca yenilik sayilabilecek bir konu olan is prog-
ramlar1, isletme biitceleri ile proforma (tahmini) bilanco ve kar-
zarar cetveli, besinci boliimiin sonunda ele alinmaktadir.

fs programlarmin tanimi, sinirlari, hazirlanisi ve uygulamasi-
nin izlenmesi ana hatlar1 ile verilmektedir, Isletme biitcelerinin
tanimi, onemi ve cesitli isletme biitceleri de kisaca bu kisimda yer
almaktadir. Isletmelerin faaliyet donemi sonundaki durumunu on-
ceden gorebilmek ve isletmenin ne kadar kar edebilecegini tahmine
calismak icin yapilan proforma bildngo ve kar-zarar cetvellerinin
orneklerle izah1 da bu arada yapilmis bulunmaktadir.

Uretim faktorleri ile bashica iiretim faaliyetleri kitabin altinci
ve sonuncu boliimiinii teskil etmektedir. Genel iktisat teorisinde
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ele alindigi sekilde tiretim faktorleri; emek, sermaye, toprak (ta-
bii kaynaklar) ve miitesebbis clmak iizere dértlii bir ayirim icin-
c¢e ele alinmaktadir.,

Emegin istihsaldeki veri ve onemi, emek karsiligi olan iicret-
lerin ¢esitli acilardan tasnifi yaninda uygulamadaki ticret bazlar:
ve bu arada farkli iicret sistemleri (Halsey, Rowan, Bedaux iicret
sistemleri gibi) ornekler yvardimi ile genis olarak ingelenmektedir.
Bu kismin sonunda is degerlendirilmesinde gegerli kantitatif ve ka-
litatif metodlara da yer verilmektedir.

Yazar sermayeyi, «iliretimde kullanilan biitiin maddi ve gayri
maddi degerler olarak tanimlamakta, miitesebbisin kumanda ettigi
ve is¢inin kullandig: tarafsiz bir tiretim raktorii» olarak kabul ef.
mektedir (3). Bu kisimda prodiiktiviteyi arttiricr tedbirler arasin.
da zaman ve hareket etiidleri ile otomasyonun tiizerinde kisaca du-
rulmaktadir.

Tabii kaynaklarmm tasarruflu bir sekilde kullanilmas: gerekti-
gi, baz1 hallerde arazinin isletmenin kurulus veri secimini sinirla-
dig1 gercegine de isaret edilmektedir. ' Dérdiincii tretim faktorii
olan miitesebbisi, her isletmede tesbit etmenin glicliigiine isaret
edilmekte, ancak karar riskine en sonunda katlanan kimse miite-
sebbis olarak tanimlanmaktadir.

Isletmelerde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilan bo-
limiin tclincti kisminda basitlestirme, ihtisaslasma standartlastir-
ma ilkelerinin izahi yapilmakta, ozellikle standardizasyonun iireti-
ci ve tuketici tizerine muhtemel tesirleri etraflica incelenmektedir.
Rasyonel bir tiretim icin isletmelerce satin alma islerinin diizen-
lenmesi gerektigine de isaret edilmektedir.

Isletmelerde prodiiktivite konusu, iscinin ve sermayenin pro-
diiktivitesi olarak iki kademede ele alinip hesaplanis sekilleri hak-
kinda ornekler verilmektedir.

Boliimiin sonunda, iiretimin kontrol edilmesinde basvurulan
usuller ile stok kontrolii (optimal stok ve siparis miktar: ile en uy-
gun siparis zamanin tesbit etme) ve nihayet kalite kontroliiniin is-
letme i¢in arzettigi oénem iizerinde durulmaktadir.

Kitapta, mikro iktisat konularinin ,6rnegin iiretimin planlan-
masinda marjinal analiz ve iiretim faktorlerinin detayli olarak in-

:(3) Tenker, L. Isletme Iktiasdi, Cilt: I. age. s. 241,
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celenmemesi, ve isletmenin hukuki yénden kurulmasi hususunun ele
alinmamasi; diger yandan isletme biitgeleri ile ilgili bahsin cok
daha genis bir sekilde ele alinmas: gerekirdi kanaatindeyiz.

isletme iktisadina giris mahiyetinde bir ¢alisma oldugu yaza-
rinin onsoziinde de belirtilen elimizdeki eser, bu alanda Tiirkiyede
bir boslugu doldurabilecek niteliktedir.

Her boliimiin sonuna boliimiin o6zeti ve konu ile ilgili genis
Tiirkce ve Ingilizce bibliyografya konulmus olmasi esere ayri bir
deger kazandirmaktadir.

Eseri, isletme iktisadina yeni basliyan Ogrencilere bilhassa
tavsiye ederiz,
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