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Yonetim ve kiiltlir baglantisindan hareket eden bu c¢alisma, Tiirk toplumunun yonetici kavramina bakis agisini dil
lizerinden c¢ozlimlemeyi amaglamaktadir. Yonetim, 6z itibariyla iletisimsel bir siirectir. Yonetim siirecinin temel
0znesi olan yonetici ise, iletisimi kullanarak yonetsel islevleri uygulayan kisidir. Bu anlamiyla y6netici, insanlarin is
yapmalarini ve amaca ulagsmalarini iletisim aracilifiyla saglamaktadir. Calisma kapsaminda yonetici kavrami, Tiirkgcede
bulunan atasdézleri ve deyimler lizerinden incelenmektedir. Atasézleri ve deyimler, bir toplumun ge¢misten giiniimiize
uzanan Kkiiltiirel stirekliligini, degerlerini ve yonelimlerini ortaya koyan dilsel 6gelerdir. Nitel arastirma yaklasimi
dogrultusunda tasarlanan arastirma kapsaminda, Tiirk Dil Kurumu -TDK- Atasozleri ve Deyimler Sozligl taranarak
yonetici kavramiyla ilgili atasozleri ile deyimler tespit edilmis ve igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma
bulgulari, arastirmacilar tarafindan alanyazindan hareketle olusturulan kategoriler uyarinca degerlendirilmistir.
Arastirmanin gegerlik ve giivenirliligini saglamak amaciyla birden fazla arastirmacinin siirece dahil edilmesi ve uzman
goriisi alinmasi gibi yontemlere bagvurulmustur. Calismanin sonug kisminda elde edilen bulgular tartisiimis ve gelecek
arastirmalara yonelik éneriler sunulmustur. Calismada ulasilan en temel sonug, yonetici kavraminin Tiirk¢ede bulunan
atasozii ve deyimlerde olduk¢a 6nemli bir yer arz etmesidir. Bu baglamda arastirma bulgularinin alanyazin ile kosutluk
icinde oldugunu, Tirk dilinde yoneticinin islevine ve iletisimsel roliine dikkat ¢eken bircok atasozii ile deyimin
bulundugunu ifade etmek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Yonetici, iletisim Calismalari, Tiirk Kiiltiirii, Icerik Analizi.

Abstract

This study aims to analyze the Turkish society’s perspective on the concept of manager through language. Management
is essentially a communicative process. The manager, who is the basic subject of the management process, is the
person who implements managerial functions using communication. The manager enables people to do their job and
achieve their goals through communication. Within the scope of the study, the concept of manager is examined through
proverbs and idioms in Turkish. Proverbs and idioms are linguistic elements that reveal the cultural continuity, values
and tendencies of a society from past to present. Within the scope of the research, the Turkish Language Association
-TDK- Proverbs and Idioms Dictionary was scanned and proverbs and idioms related to the concept of manager were
identified and analyzed by the content analysis method. In order to ensure the validity and reliability of the research,
methods such as involving more than one researcher and obtaining expert opinions were used. In the conclusion part
of the study, the findings were discussed and suggestions for future research were presented. The most basic result
reached in the study is that the concept of manager has a very important place in proverbs and idioms in Turkish.
In this context, it is possible to state that the research findings are in parallel with the literature and that there are
many proverbs and idioms in the Turkish language that draw attention to the function and communicative role of the
manager.

Keywords: Management, Manager, Communication Studies, Turkish Culture, Content Analysis.

* Bu makale, 17-18 Kasim 2022 tarihinde Isparta’da diizenlenen 6. YONEP Caligtay’'nda sozlii olarak sunulan galigmadan iiretilmigtir.
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Girig

Kiiltiir tarihi agisindan insanligin en 6nemli sicramalarindan biri, yerlesik yasama gegistir.
Insanlik, yerlesik yasama gecis ile birlikte uygarhgin temellerini atarak sistemli, 6rgiitli,
ilerlemeci bir yasam tarzina uyumlanmistir. Uygarligi temellendiren bir diger faktor
ise, iletisimin sistemli hale gelmesi ile kiltiirel gelisimin devamliliginin saglanmasidir.
Insanligin yasadig1 bu déniisiimde, yonetim kavram ve uygulamalarinin énemli bir roli
bulunmaktadir. [letisimsel bir siire¢ olan yonetim; bir grubun, toplulugun ya da toplumun
etkili, liretken, diizenli, adil ve gilivenli olarak faaliyet gostermesini saglamaktadir. Bu
anlamiyla yonetim, en kii¢lik insan topluluklarindan en biiyiik insan orglitlenmelerine
dek elzem bir kavramdir.

Toplumsal yapinin ve tiim toplumsal kurumlarin varhigy, siirekliligi ve etkinligi; yonetim
ile mimkindiir. Yonetim; planlama, oOrgiitleme, yoneltme, kontrol etme ile ilgili
ilkeler dizisidir. Dolayisiyla bir diizenin olusturulmasina ve islerligine, isb6limi ve
uzmanlasmanin kurulmasina, insanlar arasi iliskilerin, iletisim siire¢ ve sistemlerinin,
statiilerin ve mesafelerin belirlenmesine hizmet etmektedir. Yonetim, yonetsel islevleri
yerine getirecek bir kisiye gereksinim duymaktadir. Bu Kkisi, alanyazinda ‘yonetici’ olarak
ifade bulmaktadir.

Yonetici, en yalin ifadeyle yonetim gorevini iletisimsel siiregler, yontemler ve uygulamalar
araciligy ile ifa eden kisidir. Yonetsel siirecleri planlamak, uygulamak ve denetleyerek
geregini yerine getirmek yoneticinin sorumlulugundadir. Yonetici, tipki yonetim gibi
yonetim biliminin temel kavramlarindan biridir. Birbirleriyle i¢ ice gectikleri ve birlikte
anlam kazandiklar icin yonetim ve yonetici kavramlarini birbirlerinden ayr diisiinmek
miimkiin degildir. Bu nedenle ¢calisma kapsaminda yo6netici, iletisim ve kiiltiir kavramlari
arasindaki iliski, yonetici kavrami tizerinden mercek altina alinmaktadir.

1. Kavramsal Gerceve: Yonetim ve Yonetici

Yonetim -management-; 6nceden belirlenmis amaglara ulasmak icin basta insan olmak
tizere cesitli kaynaklarin verimli, etkin ve uygun bicimde kullanilmasini olanakl kilan
faaliyetler biitiintidiir. Yonetici -manager- ise, bir grup insani idare eden ve belirli bir amaci
gerceklestirmeleri icin yonlendiren Kisidir. Yonetim stirecinin temel 6znesi konumundaki
yonetici, emrine verilmis insanlar1 birtakim amaglara ulastirmak icin ahenk ve is birligi
icinde calistirma ytikiimliiliigiinii Gistlenen kimsedir. Diger bir ifadeyle yonetici, baskalar:
araciligiyla is gormekte ve basariya ulasmaktadir (Eren, 2003, s. 8).

Yonetim, hedeflere yonelik beseri, sosyal ve psikolojik boyutlar1 olan bir faaliyettir.
Yonetim faaliyetlerinde insanlar ‘ast’ ve ‘list’ gibi toplumsal farklilasmaya girerler. (Giiney,
2000, s. 261). Bir toplulugu idare eden ve faaliyetlerin gerceklesmesini saglayan kimse
olan yonetici; kendisine atfedilen yonetsel gorevi yerine getirebilmek i¢in yetki, erk ve
sorumlulugu kullanmaktadir. Yonetici herhangi bir isi, gorevi, faaliyeti bizzat yerine
getirmekle degil; yerine getirilmesini saglamakla ytukimludir.

Yonetim siireci, yonetici -iist- ve yonetilen -ast- olmak tizere iki grubun varlhigini
gerekmektedir. YOnetici, yonetim siirecini yonetilenler, diger bir ifadeyle calisanlar
araciligiyla gerceklestirmektedir. Bu anlamiyla yonetim, yoneten ve yonetilen arasinda
gerceklesen etkilesimli bir strectir. Yonetici, karar vermekle ve talimat vermekle;
yonetilen, uygulamakla ve talimatin geregini yerine getirmekle ylikiimliidiir. Yonetici ve
yonetilen arasindaki iliski ve esgiidiim, yonetim siirecinin isleyisine etkide bulunmakta
ve cercevesini cizmektedir.
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Yonetim stirecinin isleyisinin ve onu ytrtten yoneticilerin makro ve mikro 6nemi ¢esitli
yazarlar tarafindan detayl olarak incelenmistir. Ekonomik gelismeyle birlikte kullanilan
tanim ne olursa olsun yonetim faaliyetlerinin kapsami da degismektedir. Yonetim stireci,
bu sitireci yiuriiten gruplar agisindan ele alindiginda ti¢ yonetim tiriinden bahsetmek
miimkindir: ‘patrimonyal yonetim’, ‘siyasi yonetim’ ve ‘profesyonel yonetim’ (Kogel,
2005, s.17).

Mintzberg (2009) kavramdan uygulamaya tiim yonetim stireglerinin, cesitli diizeylerde
performans gosteren bir yoneticiye ihtiyac duyduguna dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda
yonetici; ‘bilgi, ‘insan’ ve ‘eylem’ olmak lizere ili¢ diizeyde performans gosteren
kisidir. Yonetim, oncelikle bilgi ile gerceklestirilmektedir. Yonetici, sahip oldugu bilgi
araciligiyla sistemlerde ve orgiitlerde islerin yiiriitiilmesine aracilik etmektedir. Yonetici
performansina iliskin ikinci diizey, insandir. Yonetici, insanlar araciligiyla basariya
ulasilmasini saglamaktadir. Yoneticinin ti¢iincii performans alani ise, eylemdir. Yonetici;
dogrudan -proaktif ve reaktif bir sekilde- eylemde bulunarak koalisyonlar kurmakta ve
destegi harekete gecirmektedir.

Yonetici, kavramsal olarak ‘lider’ kavrami ile yakindan iliskilidir. Lider -leader-,
insanlar ortak bir amaca ulastirmak i¢in gudileyerek eyleme yonelten kisidir. Diger
bir ifadeyle lider; insanlar1 etkilemekte, yonlendirmekte ve harekete gecirmektedir.
Lideri yoneticiden ayiran en belirgin unsur, erk sahibi olmasi ve iletisimsel becerileri
ile sinerji yaratabilmesidir. Yonetici ise, yetki sahibi olan ve bu yetkiyi insanlar lizerinde
kullanabilen kisidir.

Yoneticiyi ‘arabulucu’ olarak tanmimlayan Lax ve Sebenius (1986, s. 2); yoneticinin
gorevlerini yonetsel yapiy1 tasarlama, ¢alisanlar1 yonlendirme ve orgiitsel performansi
denetleme olarak agimlamistir. Yoneticinin amaglari basarmada diger kisilerin ¢abalarini
yonlendiren kisi olmasi, yonetsel siire¢ icinde kendine 6zgii bazi isleri listlenmesi
sonucunu dogurmaktadir. Bu baglamda yonetici etkili olabilmek icin ‘teknik becerf’,
‘iletisim becerisi, ‘insan iligkileri becerisi’, ‘analitik beceri’, ‘karar verme becerisf
‘kavramsal beceri’ gibi bazi becerilere sahip olmali ve onlari siirekli olarak gelistirmelidir
(Can, 1999, ss. 24-26), (Glriiz & Giirel, 2019, ss. 28-30).

]
| | | | | |
Sekil 1. Yonetici Becerileri
Kaynak. Can, 1999, ss. 24-26; Giirtiz & Giirel, 2009, ss. 28-30.

Yonetenin ve yonetilenin varligy, iliskisel esgiidiimii ve iletisimi 6n plana ¢ikarmaktadir.
Yonetim surecinin etkililigi ve verimliligi ile yonetici ve yonetilen arasindaki iliski
arasinda dogrusallik bulunmaktadir. Bu anlamiyla yonetim; yoneten ve yonetileni
kapsayan amag odakly, isbirligi temelli, insan iliskisini ve iletisimi esas alan evrensel bir
surectir (Glirel & Nazli, 2019, s. 1335). Bunun yaninda, yoneticinin liderlik roliiniin de
bir¢cok calismada alt1 ¢izilmektedir. Bu baglamda yoneticinin, liderligi konumsal olmanin
yani sira sekillendirilebilir ve gelistirilebilir olarak ele almasi gerekmekte olup, giicti ve
yetkiyi bir arada kullanmasinin 6nemi s6z konusudur (Lanaj, vd. 2023, s. 2595).
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Yonetici, erki ve yetkiyi birlikte kullanabildigi oranda etkili olmaktadir. Bu baglamda
yonetici hem kendi sahip oldugu 6zellikleri hem de kendisine atfedilen yonetme hakkini
kullanarak fark yaratabilmektedir. Yoneticilige iliskin bir diger 6nemli unsur, yoneticinin
olagan durumlar kadar olaganiistii durumlarda da islev gostermeyi bilmesi gerekliligidir.
Foris ve arkadaslar1 (2022) yoneticiler icin kriz yonetiminin énemli bir uygulama alani
olduguna dikkat cekmektedirler. Yonetici; pandemi, savas ve benzeri krizlere agik bir
sekilde is gormektedir. Bu nedenle de 6ngoriilemeyen olaylarla basa ¢ikabilmek icin kriz
yonetimi konusunda yetkinlige sahip olmali, calkantili zamanlarda faaliyet gosterebilmek
icin dogru ve uygun ¢oziimleri bulabilmeli, yenilikci ve yaratici davranabilmelidirler.

Yonetim ve yonetici, icinde var oldugu Kkiltirden etkilenmekte ve o kiiltiri
sekillendirmektedir. Oyle ki her kiiltiiriin yénetim ve yénetici anlayisi, kendine has
ozellikler sergileyebilmekte ve diger kiiltiirlerden farkhlasabilmektedir. Bir kultiiriin
degerleri, gelenekleri, yasam tarzi ve tarihsel konumlanisi; yonetim ve yoOnetici
kavramlarina bakis agisini ortaya koymaktadir. Yonetim, yonetici ve kiiltiir birbirinden
ayr1 diisiiniilemeyecek oranda i¢ ice ve karsilikhidir.

2. Aragtirma
2.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Yonetim, kiiltiirel ve evrensel bir kavramdir. Insan uygarhiginin baslangicindan giiniimiize
dek zaman ve mekan istisnasiz tim kiltiirlerde yonetsel uygulamalarin izlerine
rastlamak miimkundir. Tim kiltiirler gibi Tiirk kiiltiirti de, yonetim kavramu ile i¢ ige bir
gelisim icinde olmustur. Oyle ki tarihsel olarak oldukea eskiye dayanan koklii bir gegmise
sahip olan Tiirklerin, yonetim kavram ve uygulamalarini toplumsal yasamda ve devlet
yasaminda oldukga etkili bir sekilde kullandiklarini ifade etmek miimkiindir.

Turk kultird, koklu bir gegmise ve koklii geleneklere sahip bir kultiir olarak kendine
0zgu bir yonetim anlayisina sahiptir. Tiirkler, tarihleri boyunca planl ve sistemli goclerle
antik diinyanin her yerine yayimis, ¢esitli kiiltiir ve medeniyetlerle iliskilendirilmis;
beylikler, imparatorluklar ve nihayetinde modern devletlerin 6zelliklerini tasiyan irili
ufakli bir¢ok yap1 olusturmuslardir. Bu siyasi yapilar1 zamana ve mekana bagly, tesadiifler
zincirinin sekillendirdigi girisimler olarak ele almak miimkiin degildir. Ayrintili olarak
incelendiginde ilgili yapilarin zaman ve mekan farkliliklarina ragmen ortak bir devlet
geleneginin tiriinii oldugu gériilmektedir (Ogel, 2016).

Tiirkler, tarihleri boyunca evrensel bir devlet fikri iizerinden ilerlemislerdir. Oyle ki
kultiirlerarasilik, Tirk kiiltiir yapisinin temel paydasini olusturmustur. Tiirk kiilttiriiniin
dinamik yapisinin, kiiltliirel adaptasyona ve streklilige aracilik ettigini ileri siirmek
miumkindir. Turk tarihinde bir devlet yikilirken ayni anda bir veya birden fazla devletin
kuruldugu bilinmektedir. Tiirklerin ti¢ bin yillik devlet hayat1 boyunca bagimsiz bir Tiirk
devletinin olmadig1 bir donem yasanmamisken, bazen tek bir Tiirk devletinin, bazen de
birden fazla Tiirk devletinin es zamanl olarak var oldugu gorilmektedir. (Uslu, 2019, s.
4).

Antik caglardan giiniimiize kadar ¢esitli cografyalarda ve farkl jeopolitik lokasyonlarda
pek cok devlet ve imparatorluk kuran Tirk toplumunun yasam tarzi ve diinya gorusu,
siyasi yapilanmalari kolaylastirmistir. Devletin dayandigi temel ilkeler ‘aile’, ‘halk’, ‘toprak’
ve ‘kagan’dir (Ogel, 2016, s. 17). Bu baglamda Tiirk kiiltiiriiniin en kii¢ciik toplumsal
birimden devlet yapisina kadar kurumsal ve biitiinlesik bir karaktere sahip oldugunu
belirtmek mimkundir.
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Turk kiiltirinin tarih boyunca yonetimsel anlamda aldigi konumlar; ‘asker-devlet),
‘tore Uzerine kurulu yonetim’ ‘teskilatlanma’ ve ‘merkeziyetcilik’ gibi kavramlarla
eslestirilmistir (Caglar, 2001, ss. 136-138). Turk kiiltiiriinde yonetim ve oérgiitleme ic ice
gecmis olup sistemli ve planli bir anlayis tizerine sekillenmistir. Bu da Tiirk toplumlarinin
tarih boyunca ayakta kalmasini saglamistir. Turk devlet anlayisinin bir diger belirleyici
unsurunun ‘adalet’ oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Alkus’a (2018) gore “Tirk i¢in
devlet; devlet icin kudret, kudret icin asker, asker icin servet, servet icin vergi, vergi icin
millet, millet icin adalet gereklidir. Adalet ise, devletin temelidir”.

Tirk kiltiirtinlin yonetimle olan bagi, yoneticilik anlayisina ve uygulamalarina da
yansimaktadir. Baykal'in (1999) isaret ettigi lizere Tiirkler, kurduklar1 ve yonettikleri
devletlerle tarih sahnesinde 6nemli bir yere sahiptirler. Diinya iizerinde ¢esitli milletleri
yoneten Tiirkler, cok genis bir yoneticilik tecriibesine sahip olmuslardir. Oyle ki Tiirklerin
tarihteki en belirgin 6zelliklerinden biri, yoneticilikleridir.

Roux (2014, s. 19), Orta Asya'nin biiyuk bir uygarlik merkezi olduguna dikkat cekmektedir.
Ona gore Orta Asya; gli¢clu diistince akimlarinin, dehalarin, bilimin, sanatin hayat buldugu
ozel bir diyardir. Barthold (2004, s. 5) hem bir Turkolog hem de bir tarihgi i¢in en
onemli eserlerden birinin, ‘Orhon Yazitlar’’ oldugunu ifade etmektedir. Mogolistan'da
Orhon Irmag kiyisinda bulunan ve 8. yiizy1l basina dayanan Orhon Yazitlari; Turk kiiltiir
tarihi acisindan birgok ipucuna sahiptir. Oyle ki Orhon Yaztlar1 aracihgiyla Tiirkgenin
baslangici, ulusal kiiltiir bilincinin olusumu ve Tiirk devlet anlayisi gibi konularda detayh
bilgilere ulasmak miimkiindir (Tekin, 1998).

Koktiirk Kaganligi ve Otiiken Uygur Kaganhg donemlerine ait 10 yazitin soz varhgini
inceleyen Sirin (2005) de benzer bir bulguya ulasmistir. ‘Coyr’, ‘Ongin’, ‘Kiil Tigin’, ‘Bilge
Kagan’, ‘Tonyukuk’, ‘Kiil I¢ Cor, ‘Sine Usu’ ‘Taryat, ‘Tes’, ‘Suci’ Yazitlarinin séz varhg
ve Uslup yapilar1 Turk dili ve sosyal yasam tarzindan ornekler igerirler. Bu yazitlar
icerdikleri askeri, yonetsel ve siyasal uislup ile Tiirk devlet anlayisinin koklii gegmisine

151k tutmaktadirlar.

Ortayh (2008), Akdeniz diinyasindaki iic Roma Imparatorlugu’ndan biri olarak niteledigi
Osmanl Imparatorlugu’nun, tarihsel ve yonetsel énemine dikkat cekmektedir. Ona gore
Osmanh idari teskilati, diinya teskilatlanma tarihinde bir zirveyi temsil etmektedir.
Alt1 yiiz yillik bir 6mre sahip olan Osmanh Imparatorlugu, modern Tiirkiye’nin ve Tiirk
tarihinin 6tesinde bir anlami vardr. Bugiin Balkanlar, Tuna, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da
farkl dil, din, 1rk ve siyasi rejimlere sahip yirmiden fazla iilkeyi ortak miras sahibi olarak
tanimlamak mumkundir.

Osmanli yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri, adalettir. Bir Tiirk devlet gelenegi
olan adalet, Osmanli doneminde de devam etmistir. Osmanli devlet anlayisi, ‘adalet
cemberi’ kavramina dayanmaktadir. Osmanl siyaset felsefesi ve yonetim geleneginde
merkezi bir yere sahip olan adalet cemberi, Kinalizade Ali Efendi tarafindan dile
getirilmekte ve ‘devlet, ‘seriat, ‘saltanat, ‘ordu’, ‘miilk), ‘halk’ ve ‘yOneticinin adaleti’
kavramlarini icermekte, birbiriyle baglantili sekiz basliktan olusmaktadir (Okumus,
2005, ss. 45-46).

Osmanli’da toplumun huzur ve mutlulugu, adalet ¢emberinin varligina ve isleyisine
baglidir Adalet ¢emberinin 6geleri birbiriyle bagimhidir: Devlet kuluna; kul ise mal ve
para iiretimine, mal iiretimi reayaya, reaya adalete baglidir. Bu baglamda, devlet reayaya
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adalet saglamak zorundadir. Cihan adaletle duracak, bunu devlet saglayacak, devlet
bir hiikiimdara ihtiya¢ duyacak, hiikiimdar ordu olmadan is géremeyecek, ordu serveti
toplayabilecek, reaya serveti saglayacak ve onun da ancak adil bir hiikimdar sayesinde
refaha erebilecegi 6n goriilmektedir (Divitcioglu, 1981, ss. 94-95).

Tirk toplumunun tarih boyunca elde ettigi basarilar, Kurtulus Savasi siirecinde ve
sonrasinda Cumhuriyet déneminde de devam etmistir. Ozalp (1988, s. 1), Milli Miicadele
surecinin Turklerin yonetimsel basarilarindan biri olduguna dikkat ¢ekmektedir. Tirk
milletinin yiiksek askeri kabiliyetinin yani sira sahip oldugu vatanseverlik, metanet,
azim ve irade kuvveti gibi meziyetler; Milli Miicadele’de elde edilen basarinin baslica
gerekcesidir.

Milll Miicadele sonrasinda kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, bir¢cok agidan yonetimsel ve
kurumsal basarilar1 icermektedir Ozellikle Mustafa Kemal Atatiirk’iin TBMM (Tiirkiye
Blyiik Millet Meclisi) 6ncil olmak kaydiyla kurulusuna ve calismalarina bizzat katkida
bulundugu bir¢ok kurum bulunmaktadir (Celik, 2011, s. 17). Bu paralelde Baykal (1999),
Atatiirk’in liderlik ve yoneticilik 6zelliklerinin Tiirk ulusu ve diinya uluslar1 agisindan
incelenmeye deger onemli bir 6rnek arz ettigine dikkat cekmektedir.

Alanyazinda ortaya konuldugu tlizere Orta Asya Tiirk Devletleri, Anadolu Beylikleri,
Anadolu Selguklu Devleti, Osmanli Devleti devaminda ise Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
ile sekillenen ve kitalara yayilan hakimiyeti ile Tiirk kiilttiri; gligli bir yonetim anlayisi
olusturmus ve giiclii yonetim geleneklerini bin yillar boyunca siirdiirmiistiir. Tiirklerin
en erken devirlerden itibaren sahip olduklar: ve gelistirdikleri devlet anlayisini, kiltiirel
ve tarihsel siireklilik temelinde gliniimiize tasidiklarini ifade etmek miimkindiir. Bu
baglamda Tiirk kiltiiri, yonetim ve kiiltiir baglantisini arastirmak i¢in verimli ve zengin
bir alt yapiya sahiptir.

Calisma kapsaminda yonetim ve kultiir kavramlarinin, Tiirkcede karsilasilan yonetici ile
ilintisi atasozleri-deyimler lizerinden arastirilmasi amaglanmistir. Calismanin yonetim ve
kiltir arasindaki iliskinin yani sira Tirk toplumunun yénetim kavramina bakis acisi ve
yonetici kavramina yonelimini ortaya koymasi acisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
Gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi alanyazin taramasinda Tiirklerin yonetim anlayisi
ve yoneticilik yeteneklerini, dil lizerinden c¢6zliimleyen bir yayina rastlanamamistir.
Calisma, bu nedenle de 6nem arz etmektedir.

Atasozi ve deyim arastirmalari, kiiltiir tizerinde ¢ikarimda bulunmak i¢in oldukga elverisli
bir ortam sunmaktadir. Bir toplumun duygu, distince, inang ve kiiltiir yapisi; atasozleri
ve deyimler iizerinden okumak miimkiindiir. Ozellikle ulusal alanyazinda atasézii ve
deyimler ile ilgili bircok calisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalar genellikle dilbilim, iletisim
calismalari ve egitim bilimleri alanlarinda gergeklestirilmistir.

Bununla birlikte yonetim ve yoneticiligi, atasozii ve deyimler aracilifiyla analiz eden
akademik calismalar kisit arz etmektedir. Glirel ve Nazli (2019) tarafindan gergeklestirilen
ve yonetim kavramini Tirk¢cede bulunan atasozleri ile deyimler lizerinden analiz eden
calisma bu kapsamda dikkat cekici 6rneklerden biridir. Bu g¢alismanin literatiirdeki
boslugu doldurmasi agisindan 6nemli oldugu belirtilebilmektedir.

2.2. Yontem

Arastirma nitel aragstirma yontemiyle tasarlanmistir. Nitel arastirma, dogal ortamdaki algi
ve olaylarin gercekgi ve biitiincul bir sekilde ortaya ¢ikarilmasi icin nitel bilgi toplama
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yontemlerinin kullanildig1 ve nitel bir stirecin takip edildigi arastirmalardir (Yildirim,
1999, s. 10). Calisma kapsaminda Tirkcede yoneticilerle ilgili atasozleri ve deyimler
yorumlayici bir bicimde incelenerek degerlendirilmistir.

Arastirmada ol¢iit 6rnekleme kullanilmistir. Amagh 6érnekleme yontemlerinden biri olan
olciit orneklemede, 6nceden belirlenmis bazi dl¢titleri karsilayan durumlarin incelenmesi
ve gozden gecirilmesi esastir (Yagar & Dokme, 2018, s. 6). Bu baglamda arastirma
verilerinin toplanmasinda belirlenen ol¢iit atasozleri ve deyimlerde yoneticiye iliskin
kavramlarin bulunmasidir.

Arastirmanin evrenini, Tirkcede bulunan atasozleri ve deyimler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi ise, Turkcede yer alan yonetici ile ilgili atasozleri ve deyimler
olarak belirlenmistir.

Arastirmanin veri toplama araci, dokiiman taramasidir. Dokiiman analizi, en yalin ifadeyle
dokiimanlardan bilgiyi ¢ikarma yontemidir (Merriam, 2018, s. 84). Dokiiman analizi,
arastirilmasi hedeflenen olgu veya durumlara iliskin bilgi iceren yazili materyallerin
analizini icermektedir (Yildirim & Simsek, 2013).

Arastirmanin veri toplama siirecinde ‘Tiirk Dil Kurumu -TDK-" tarafindan hazirlanan ve
online olarak sunulan “Atasozleri ve Deyimler S6zliigii"nden yararlanilmistir. Mustafa
Kemal Atatirk’iin Tiirkgeyi 6gretmek ve gelismesi icin ¢alismak amaciyla 12 Temmuz
1932’de kurdugu kurum olan TDK, Tirkce lizerine ¢alismalar yapmak i¢in son derece
gecerli ve giivenilir bir kaynak ve veri tabanidir.

Arastirma verilerinin analizi igerik analizi yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir.
Icerik analizi, ifade edilen iletisim iceriginin nesnel, sistematik ve niceliksel olarak
tanimlanmasidir (Berelson, 1952, s. 17). Bir baska deyisle icerik analizi, iletisim amach
tretilen her tirli yazili, gorsel ve isitsel metnin analiz edilmesi i¢in gelistirilmis bir
arastirma yontemidir (Gokee, 2019, s. 21).

Nitel arastirma, iletisimle ifade edilen tiim igeriklerin analiz edilmesine olanak
saglamaktadir. Nitel arastirmanin avantaji, arastirma ile elde edilen verilerin ¢esitliligidir.
Ote yandan, nitel arastirmada kodlama siirecinin gecerlik ve giivenilirlik parametrelerinin
gozetilmesi 6nem arz etmektedir. Arastirmada gecgerlilik, yontem, yaklasim ve tekniklerin
arastirma konusuyla alakali olup olmadigina odaklanir. Glivenirlik, bir 6lgme aracinin
birden fazla kez kullanildiginda ayni sonucu vermesi olarak tanimlanmaktadir (Yagar &
Dokme, 2018, s. 7).

Arastirmanin gecerlik ve giivenilirligini artirmak icin iki farkl1 6nlem alinmistir. Bunlardan
ilki, birden fazla arastirmacinin arastirma siirecine dahil edilmesidir. Arastirma
verilerinin kodlamas;, iki farkli arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir. Arastirmanin
ic glivenirligini saglamak amaciyla elde edilen veriler iki farkli arastirmaci tarafindan
kodlanmis ve kodlama siirecinin ikinci asamasinda arastirmacilar ortak kodlar tizerinde
anlasmaya varmistir.

Arastirma stirecinde gegerlik ve giivenirligi saglamak i¢in alinan bir diger 6nlem, uzman
gorisidir. Uzman goriisii, uzmanin arastirmanin tasarlanmasindan toplanan verilere,
analiz edilip sonuglarin yazilmasina kadar olan stireclere elestirel bir gozle bakmasi
ve arastirmaciya geri bildirimde bulunmasi seklinde uygulanir (Baskale, 2016, s. 25).
Arastirma kapsaminda Turk dili, toplumbilim ve arastirma ydntemleri alanlarindan ti¢
farkl1 uzmanin gortsleri alinmistir.
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Arastirma Temmuz 2022’de uygulanmistir. Arastirma kapsaminda literatiire dayah
olarak yonetici kavramina iliskin kavram, terim ve semboller TDK Atasozleri-Deyimler
Sozligi’'nde yer alan atasozleri ve deyimler esas alinarak taranmistir.

2.3. Arastirma Bulgularinin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler alfabetik siralanarak ‘atasozleri’ ve ‘deyimler’
olarak gruplara ayrilmistir. S6z konusu veriler toplu olarak Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Yonetici Kavramina Iliskin Tiirkce Atasézleri ve Deyimler

Atasozii

Deyim

Abdal ata binince bey oldum sanir, salgam asa girince
yag oldum sanir

Adam kullanmak

Agalik -beylik- vermekle, yigitlik vurmakla

Asayis berkemal

Aganin alni terlemezse irgadin burnu kanamaz

Bir yerin, bir isin- basina gelmek

Aganin g6zl ata timardir

Bagsiz birakmak

Aganin gbzl 6kizl -inegi- semiz eder

Bassiz kalmak

Aganin g6z, yigidin s6zu

Basta -basinda- bulunmak

Aganin mali ¢ikar, usagin cani

Bey gibi yasamak

Agasi glclu olanin, kulu asi olur

Cemaatle namaz kilmak

Agasi gu¢li olanin, kulu suglu olur

Cekip cevirmek

Agasi yigit olanin etbar sarhos gezer

Coban kullibesinde padisah riiyasi gdérmek

Agir ol da molla desinler

Denetleme yapmak

Agir otur ki bey -aga, molla- desinler

Emir vermek

Aklinla rezil olursun, aklinla vezir olursun

Emrine vermek

Ari bey olan kovana usger

Erkan géstermek

Ay ayakta ¢oban yatakta, ay yatakta goban ayakta

Ferman ¢ikarmak

At adimina goére degil, adamina gore yurir

Gorevden -veya gorevinden- almak

At at oluncaya kadar sahibi mat olur

Gorevden -veya gorevinden- uzaklastirmak

Ata binen nalini, mihini arar

HikmU gegmek -hiukim ylritmek-

At binenin, kili¢ kusananin

HUkdm sirmek

At binicisine -sahibine- gdre kisner -esinir-

idare etmek

isbasina gelmek

Ata dost gibi bakmali, disman gibi binmeli

Kontrol altina almak

Ata eyer gerek, eyere er gerek

Kontrol altinda tutmak

Bas basa bagli, bas da seriata -yasaya-

Kontrol etmek

Bas nereye giderse ayak da oraya gider

Krallara layik

Bas ol da esek basi -sogan basi- ol

Kralige gibi

Bas ol da istersen sodan bagi ol

Memur etmek

Bas olan bos olmaz

Mevkisi olmak

Bey ardindan ¢comak -davul- ¢alan ¢ok olur

Sahip ¢ikmak

Bey mi yaman, el mi yaman

Sahip kilmak

Beyde bulunmayan elde neler var

Saltanat slirmek

Beyler buyrugu yoksula kan aglatir Suyun basi
Beylik gesmeden su icme Tac giymek
Beylik firin has cikarr Tahta ¢ikmak

Bin isci, bir basgi

Tahttan indirmek

Binicinin sagi solu belli olmaz

Talimat vermek
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Atasozii Deyim

Bir guinliik beylik beyliktir

Cami ne kadar buyUk olsa imam gene bildigini okur

Cemaat ne kadar ¢ok olsa imam gene bildigini okur

Cobanin gonli olursa -olunca- tekeden yag -siit,
kéremez- ¢ikarir

Cobansiz koyunu kurt kapar

Dilden gelen elden gelse, her fukara padisah olur

El mi yaman bey mi yaman? El yaman!

Her firavunun bir Musa’si ¢ikar

Herkes davul ¢calar ama gomagi makama uyduramaz

imam osurursa, cemaat sigar

lyi evlat babay vezir, kétl evlat rezil eder

Kisiyi vezir eden de karisi, rezil eden de

Koérler memleketinde sasilar padisah olur

Kdrler memleketinde tek gézIU kraldir

Kilhancinin beyligi hamamcilik demigler

Sahipsiz eve it buyruk

Padisahin bile arkasindan kili¢ sallarlar

Yayi aticisina vermeli

Yularsiz ata biniimez

Tirkcede ‘yonetici’ ile ilgili atasozleri ve deyimler incelendiginde atasézlerinin
deyimlerden daha fazla sayida oldugu goriilmiistiz. Bu durum yonetim ve yonetici
kavramlarinin tarih boyunca Tiirk kulttiriinde 6nemli bir yere sahip olmasiyla ilgilidir.

Arastirma bulgulary; ‘yoneticinin anlam ve 6nemi’, ‘yoneticinin nitelikleri, ‘yonetici ile
ilgili semboller’, ‘yonetici unvanlart, ‘yoneticinin gorevleri’ kategorileri lizerinden ele
alinmistir. S6z konusu kategoriler, alanyazindan hareketle arastirmacilar tarafindan
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda bazi atasozii ve deyimler birden ¢ok kategoriye
yerlestirilmistir. Bu yaklasimin nedeni, atasozii ve deyimlerin anlamsal olarak ¢ok yonli
olabilmesi ve zengin anlamlar tasiyabilmesidir. Braun ve Clarke (2019, s. 885) igerik
analizinde, eger uygunsa her bir icerigin birden ¢ok ‘temaya’ kodlanabilecegini, diger bir
ifadeyle bir icerigin bircok kez kodlanabilecegini ifade etmislerdir.

2.3.1. Yoneticinin Anlami ve Onemi Uzerine Tiirkge Atasozleri ve Deyimler

Yonetim disiplinlerarasi bir kavram ve uygulamadir. Bir¢ok bilim dalinin ilgi alanina
girmesi, yonetime iliskin bircok bakis acisinin bulunmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu
durum, yonetici kavrami icin de gecerlidir. Ekonomi bilimi agisindan yonetim, bir tiretim
faktori olup verimlilik ve etkililikle iliskilendirilmektedir. Bu baglamda yonetici, bir {irtin
ya da hizmetin insan ¢abalariyla ortaya konmasini saglayan kisidir.

Yonetim bilimi acisindan yoOnetim, bir otorite sistemidir. Otorite, emir verme hakki
ve itaat ettirme glcldir (Giiney, 2000, s. 182). Yonetici, otoritenin uygulayicisidir ve
yonetsel gorevlerin yonetilenler tarafindan gerceklestirilmesini sahip oldugu otorite ile
basarmaktadir. Toplumbilimsel agisindan ise yonetim ve yoneticilik, tarih boyunca tim
kultirlerde ytliksek statii ile iligskilendirilmistir. Egemen olana, diger bir deyisle yonetene;
toplumsal a¢idan her daim ayricalik atfedilmistir. Statii, kisinin toplumsal yapida isgal
ettigi konum anlamina gelir. Daha genis anlamda statii, gruplarin veya katmanlarin yasal,
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politik ve kiiltiirel kriterlere gore siralandigl ve diizenlendigi bir sosyal tabakalasma
bicimini tanimlar (Marshall, 1999, s. 697).

Arastirma kapsaminda Tiirkcede yoneticinin anlam ve o6nemi ile ilgili atasézleri ve
deyimlerin oldugu bulgulanmistir. ilgili atasézleri ve deyimler Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Yoneticinin Anlam ve Onemi Ile Ilgili Tiirkcede Bulunan Atasézleri ve Deyimler

Atasozii

Deyim

Abdal ata binince bey oldum sanir, salgam asa girince
yag oldum sanir

Adam kullanmak

Agasi gii¢li olanin, kulu asi olur

Bassiz birakiimak

Agasi gugli olanin, kulu suglu olur

Bassiz kalmak

Ata eyer gerek, eyere er gerek

Bey gibi yasamak

Bas olan bos olmaz

-Bir yerin, bir isin- bagina gelmek

Beyler buyrugu yoksula kan aglatir

Coban kulUbesinde padisah riyasi gérmek

Beylik firin has cikanr

Emir vermek

Binicinin sagi solu belli olmaz

Emrine vermek

Bir guinliik beylik beyliktir

Ferman ¢ikarmak

Cami ne kadar buyUk olsa imam gene bildigini okur

Hukmi gegcmek -hukim yuratmek-

Cobansiz koyunu kurt kapar

HUkdm sirmek

Dilden gelen elden gelse, her fukara padisah olur

is basina gelmek

Her firavunun bir Musa’si ¢ikar

Krallara layik

Herkes davul ¢alar ama gomagi makama uyduramaz

Kralige gibi

imam osurursa, cemaat sicar

Mevkisi olmak

Kdrler memleketinde sasilar padisah olur

Talimat vermek

Kérler memleketinde tek gézIu kraldir
Sahipsiz eve, it buyruk

Yay! aticisina vermeli

Gerceklestirilen arastirmada, yoneticinin anlami ve oOnemi ile ilgili atasézlerinin,
deyimlere kiyasla gorece cogunlukta oldugu tespit edilmistir. Tiirk kiiltliriiniin yonetim
kavram ve uygulamalarina atfettigi 6nem, yonetici kavraminin da degerli bulunmasi
sonucunu dogurmustur. Kategori kapsaminda saptanan atasdzleri ve deyimlerin;
yoneticinin olmazsa olmaz niteligine, bir bilgi ve uzmanlik alani olduguna, bir otorite
figlirti olmasina ve yoneticiligin ytiksek statii ile iliskilendirilmesine génderme yaptigi
diistiniilmektedir.

Kategori uyarinca yoneticinin olmazsa olmaz bir nitelik arz ettigi ile ilgili atasozii ve
deyimlerin varlig1 tespit edilmistir. Bir isletmeyi donatip sonra iyi bir yoneticiye teslim
etmek anlamina gelen ‘ata eyer gerek, eyere er gerek’ atasozi, her ise, bas olacak bir kimse
gerekir anlamina gelen ‘bin is¢i, bir bas¢1” atasozii; yoneticiligin elzem olduguna dikkat
cekmektedir. ‘Cobansiz koyunu kurt kapar’ atas6zii, yoneticisi -koruyucusu- olmayan Kkisi
veya toplulugu diisman ezer anlamina gelmekle birlikte yoneticiligin yasamsal énemine
vurgu yapmaktadir. ‘Korler memleketinde sasilar padisah olur’ ve ‘kdrler memleketinde
tek gozli kraldir’ atasozleri, bilgisiz insanlarla dolu bir ¢evrede biraz olsun bilgisi
olan kisinin yonetici roliinii listlenecegini; ‘sahipsiz eve, it buyruk’ atas6zii kimsenin
ilgilenmedigi ve sahip ¢cikmadigi islerde degersiz kisilerin egemenlik kuracagini anlamina
gelmektedir. Bu paralelde ‘bassiz birakmak’, ‘bassiz kalmak’ deyimleri ise; yoneticisiz
birakilmak, baskansiz kalmak olarak ifade etmektedir.
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Kategoriye iliskin 6nemli bir bulgu, yoneticiligin bilgi ve uzmanlk gerektirmesi ile ilgilidir.
Yoneticilik, belirli bilgi birikimi ve nitelik gerektiren bir gorevdir. ‘Bas olan bos olmaz’
atasozi, bir yerde 6nder olan kisinin tasidig1 deger nedeniyle o konuma geldigini ifade
etmektedir. ‘Herkes davul ¢alar ama ¢omagi uyduramaz’ atasozii, herkes is yapar ama o
isin gerektirdigi ustaligl gosteremez anlamina gelmektedir. Bu baglamda ‘makam’, hem
devlet kademesinde yiiksek ve 6nemli memuriyet, mevki hem de bir miizik terimi olarak
ifade bulmaktadir. ‘Yay1 aticisina vermeli’ atas6zi; lilkenin yonetimine, bu basariyla yerine
getirebilecek olanlar secilmeli demektir. ‘Dilden gelen elden gelse, her fukara padisah
olur’ atasozi, kisinin her sdyledigini yapamayacagini ve her diledigini elde edemeyecegini
ifade etmektedir. Padisah olmak, herkesin istedigi, ancak olamayacagi bir mevkidir.

Bulgular kapsaminda yoneticiligin hak edilmeyen kisiler tarafindan yerine getirildiginde,
doguracagi sonuclarin konu edildigi de gorilebilmektedir. ‘Abdal ata binince bey
oldum sanir, salgam asa girince yag oldum sanir’ atasozii, yetersiz bir kisinin rastlanti
sonucunda layik olmadigl bir duruma kavustugunda, o mevki gercekten hakkiymis
gibi bobtirlendigini ifade etmektedir. Bu paralelde ‘imam osurursa cemaat sigar’, ‘her
firavunun bir Musa’si ¢ikar’, ‘kiilhancinin beyligi hamamcilik demisler’ atasozleri de; koti
yoneticiligin doguracagi sonuclara isaret etmektedir.

Kategori ile ilgili dikkat ¢eken diger bulgu, yoneticiligin otorite kullanarak ifa edilen bir
mevkii oldugudur. ‘Beyler buyrugu yoksula kan aglatir’, ‘binicinin sag1 solu belli olmaz’,
‘cami ne kadar biiytlik olsa imam gene bildigini okur’, ‘cemaat ne kadar ¢ok olsa imam gene
bildigini okur’, ‘yularsiz ata binilmez’ atasézleri ve ‘adam kullanmak’, ‘bir yerin basina
gelmek’, ‘basta -basinda- bulunmak’, ‘emir vermek’, ‘emrine vermek’, ‘ferman ¢ikarmak’,
‘hiitkmi gegmek -hiikiim  ytriitmek-, ‘is basina gelmek’, ‘mevkisi olmak’, ‘suyun bast),
‘talimat vermek’ deyimleri bu kapsamda 6rnek gosterilebilmektedir.

Kategori kapsaminda tespit edilen ataso6zleri ve deyimlerde, yoneticilik ve ytliksek statii
baglantisinin yogun bicimde vurgulandigi saptanmistir. ‘Abdal ata binince bey oldum sanir,
salgam asa girince yag oldum sanir’, ‘agasi gii¢lii olanin, kulu asi olur’, ‘agasi gii¢lii olanin,
kulu suclu olur’, ‘agasi yigit olanin, erbai sarhos gezer’, ‘Bas ol da esek basi -sogan basi-
ol, ‘bas ol da istersen sogan basi ol ‘beylik cesmeden su igme’, ‘beylik firin has ¢ikarir’,
‘bir giinliik beylik beyliktir’, ‘dilden gelen elden gelse, her fukara padisah olur’, ‘korler
memleketinde sasilar padisah olur’, ‘kérler memleketinde tek gozlii kraldir’, ‘tutulmayan
ugru, beyden dogru’ atasozleri ve ‘bey gibi yasamak’, ‘coban kuliibesinde padisah riiyasi
gormek’, ‘hiilkmi ge¢mek - hiikiim yiirtitmek’, ‘hiikiim stirmek’, ‘krallara layik, ‘kralice
gibi’, ‘saltanat siirmek’ deyimleri yoneticiligin yiiksek statii ile iligkilendirilmesine iligskin
orneklerdir.

2.3.2. Yoneticinin Nitelikleri ile ilgili Tiirkce Atasozleri ve Deyimler

Yonetici, belirli bir hedefe ulasmak icin kararlar alan ve bu karar1 uygulayan Kkisidir.
Bir yoneticinin etkili ve verimli olabilmesi icin bazi becerilere sahip olmasi ve bunlari
surekli gelistirmesi gerekir (Giirtiz & Giirel, 2009, s. 28). Arastirma kapsaminda Tiirk¢ede
yoneticilerin niteliklerine iliskin atasoézleri ve deyimlerin oldugu tespit edilmistir. S6z
konusu atasozleri ve deyimler Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Yéneticinin Nitelikleri Ile Ilgili Tiirkcede Bulunan Atasézleri ve Deyimler

Atasozii Deyim
Agalik -beylik- vermekle, yigitlik vurmakla Asayis berkemal
Aganin alni terlemezse irgadin burnu kanamaz Bir yerin, bir isin- basina gelmek
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Atasozii Deyim

Aganin g6zl ata timardir Erkan g&stermek

Aganin g6zl 6kuzl -inegi- semiz eder Hukm{ gecmek -hukim yidratmek-
Agir ol da molla desinler HUkim strmek

Agir otur ki bey -aga, molla- desinler is basina gelmek

Aklinla rezil olursun, aklinla vezir olursun Mevkisi olmak

Ari bey olan kovana User Saltanat siirmek

Beylik firin has ¢ikarir Sahip ¢cikmak

Bir guinliik beylik beyliktir Sahip kilmak

Cami ne kadar biyik olsa imam gene bildigini okur

Cemaat ne kadar ¢ok olsa imam gene bildigini okur

Cobana verme kizi ya koyun guttiirir ya kuzu

Cobanin gonli olursa -olunca- tekeden yag -siit,
kéremez- cikarir

Cobansiz koyunu kurt kapar

lyi evlat babay! vezir, kétii evlat rezil eder

Kisiyi vezir eden de karisi, rezil eden de

Kulhancinin beyligi hamamcilik demigler

Sahipsiz eve it buyruk

Arastirma bulgularina gore Tiirkcede yoneticinin niteliklerini konu alan atasézlerinin
deyimlerden daha fazla oldugu goriilmistiir. Bu durum y6netim ve yonetici kavramlarinin
Tiirk kiiltiirtinde 6nemli bir yere sahip olmasiyla iligkilidir. Kategori kapsaminda ulasilan
atasozleri ve deyimler, alanyazinda konu edilen yoneticinin nitelikleri ile kosutluk arz
etmektedir.

Kategori kapsaminda elde edilen en dikkat c¢ekici bulgulardan biri, yonetimin ve
yoneticinin rasyonalite iceren niteliginin konu edilmesidir. Yonetim, akilc1 sistem ve
siireclere gereksinen bir disiplin; yonetici ise akilc1 bir diisiince yapisina sahip olmasi
gereken bir kisidir. ‘Aklinla rezil, aklinla vezir olursun’ atasozii, yoneticinin ‘yonetici’
vasfina erisebilmesi i¢in rasyonel davranmasi ve rasyonel karar vermesi gerekliligini
vurgulanmaktadir.

Kategori kapsaminda yoneticinin davranis ve tutumlarini tanimlayan atasozlerine
erisilmistir. Bu kapsamda ulasilan bulgu, yoneticinin mevkiine uygun hareket etmesi
beklenmesi yoniindedir. ‘Agir ol da molla desinler’ ve ‘agir otur ki bey -aga, molla-
desinler’ atasozlerinin de ortaya koydugu tizere, Tirk kiiltiirtinde yoneticinin agirbash
olmasi beklentisi bulunmakta ve agirbashlik sayginlikla, itibarla iliskilendirilmektedir.

Kategori bulgular1 uyarinca etkili bir yonetici ile iligkilendirilen bir diger davranis,
calismaktir. ‘Aganin alni terlemezse 1rgatin burnu kanamaz’ atasozii ve ‘cemaatle namaz
kilmak’ deyiminin de isaret ettigi lizere, Tiurk kultiriinde yoneticinin ¢alisanlan ile
birlikte ¢calismasinin ve emek vermesinin yonetim stireci agisindan daha yararl olacagina
inanilmaktadir.

Kategoriye iliskin bir diger dikkat cekici bulgu yoneticiligin, yoneticinin kendisinde
ickin niteliklerin yan1 sira yakin c¢evresinin nitelik ve tutumlar iizerinden konu eden
atasozlerinin varligidir. Bu baglamda ‘iyi evlat babay1 vezir, koti evlat rezil eder’ ve ‘kisiyi
vezir eden de karisy, rezil eden de’ atasozleri; yoneticinin yonetici vasfini kazanmasinda,
yakin cevresinin 6nemli bir rol oynadigina dikkat cekmektedir.
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2.3.3. Yoneticinin Sembolleri ile ilgili Tiirkce Atasozleri ve Deyimler

Yonetici, toplumsal yasamin tiim birimlerinde var olan ve faaliyetlerin ytriitiilmesinden
sorumlu olan kisidir. Yoneticinin kullandig1 ya da gorevini yerine getirirken yararlandigi
araclar, sahip oldugu sifatlar ve hareket tarzi; zamanla bir sembole donilisebilmektedir.
Sembol, en genel anlamiyla, baska bir seyi temsil eden bir eylem veya sey anlamina gelir
(Marshall, 1999, s. 647). Semboller, kiiltiirel kodlarin arka planini kesfetmek ve anlamak
icin etkili birer aractir. Bu baglamda semboller, birbirimize baglanmamiza yardimci
olarak, statliyii, uyrugu, kiiltlirel faaliyetleri ve ¢cok daha fazlasini yansitan ortak bir
kodlanmis sistem olusturarak hayati bir islevi yerine getirir (Wilkinson, 2014, s. 219).

Insan, sembollestirme egilimiyle nesne ve formlar1 déniistiirerek kavram ve olgular
iliskilendirmektedir. Yonetici kavrami da anlam ve kapsamu itibari ile sembollestirmeye
uygun bir nitelik arz etmektedir. Yapilan arastirma kapsaminda Tiirkcede yonetimsel
sembollerle ilgili atasozleri ve deyimlerin varhig tespit edilmistir. S6z konusu atasozleri
ve deyimler Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Yoneticinin Sembolleri lle Ilgili Tiirkcede Bulunan Atasézleri ve Deyimler
Atasbzii

Deyim

Abdal ata binince bey oldum sanir, salgam asa girince
yag oldum sanir

Coban kullibesinde padisah rlyasi gdérmek

Aganin gbzl ata timardir

Tac giymek

Ay ayakta ¢coban yatakta, ay yatakta coban ayakta

Tahta ¢ikmak

At adimina gére degil, adamina goére yurlr Tahttan indirmek

At at oluncaya kadar sahibi mat olur

Ata binen nalini, mihini arar

At binenin, kilic kusananin

At binicisine -sahibine- gore kigner -esinir-

Ata dost gibi bakmali, disman gibi binmeli

Ata eyer gerek, eyere er gerek

Bey ardindan gomak -davul- ¢alan ¢ok olur

Binicinin sagi solu belli olmaz

Cobanin gonli olursa -olunca- tekeden yag -siit,
kéremez- ¢ikarir

Cobansiz koyunu kurt kapar

Her firavunun bir Musa’si ¢ikar

Padisahin bile arkasindan kili¢ sallarlar

Yularsiz ata binilmez

Arastirma bulgular1 uyarinca ‘ta¢ giymek, ‘tahta ¢ikmak’ ve ‘tahttan indirmek’
deyimlerinin, yonetici sembolleri ile dogrudan iliskili oldugu goriilmustir. Bu baglamda
‘tac giymek’ deyimi, tahta ¢ikmak, kral veya kralice secilmek; ‘tahta ¢ikmak’ deyimi,
hiikiimdar olmak; ‘tahttan indirmek’ deyimi ise, hiiklimdarligina son vermek anlamina
gelmektedir. Her lic deyim de monarsi ile ilgili olup asalet, otorite, gli¢ ve ayricalik
anlamlarina gelmektedir (Gardin & Olorenshaw, 2014, s. 580); (Gibson, 2016, s. 21).

Kategori kapsaminda dikkat ¢eken bir diger bulgu ise Tiirkcede yoneticiyle ilgili atasozleri
ve deyimler arasinda ‘coban’ simgesinin 6nemli bir yere sahip olmasidir. Coban; koyun
ve keci striilerini otlatan, onlarin bakimini yapan ve koruyan kisidir. Yunan ve Roma
basta olmak tlizere mitolojik dykiilerde, Yahudilik ve Hiristiyanlik basta olmak tizere
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dinsel anlatilarda karsimiza ¢ikan ¢oban sembolii, koruyuculuk ve rehberlik eden bilge
kisi olarak karsilik bulmaktadir. Kategoriye iliskin bir diger bulgu, ‘firavun’ semboludiir.
Arastirma kapsaminda firavun sembolii ile ilgili bir atasozi tespit edilmistir. Antik
Misir’da hiikiimdarlara verilen isim olan firavun, tipki ¢oban semboliinde oldugu gibi
elinde asasi ile halkina yol gosteren bir figlirdiir (Gardin & Olorenshaw, 2014, ss. 153-
154).

Kategoriye iliskin diger bir bulgu, ‘at’ sembolii ile ilgilidir. Bir binek hayvani olan at;
insana yiik ¢ekme, tasima, ulasim ve savas gibi bircok alanda hizmet etmektedir. Bir
sembol olarak at; hiz, 6zgiirliik, heybet, fetih giicii ve zaferle iliskilendirilmektedir. Ust
diizey insanlarin binegi olan at, hiz1 ve dayanikliligi nedeniyle Asya’da ¢ok degerlidir
(Wilkinson, 2014, s. 54); (Gibson, 2016, ss. 117).

Yoneticilerle ilgili Turk atasozii ve deyimlerinde at, sahiplik ve binicilik anlaminda
kullanilmaktadir. Bir ata sahip olmak ve binmek, onu idare etmek ve yonetmekle iliskilidir.
Arastirma kapsaminda ulasilan bu bulgu atin Tirk kultiriindeki yeri ve konumu ile
ilgilidir. Eski caglarda Turklerin sosyo-ekonomik yapisinin genel olarak atli/gécebe
kiiltiiriine dayandig bilinmektedir. Oyle ki at, Tiirkler tarafindan evcillestirilmis ve ata
binen ilk halk da Tiirkler olarak goérulmiistur.

Atin evcillestirilmesi ve binek hayvani olarak kullanilmasi Turk kiultiir ve medeniyetinin
onemli bir ilerleme kaydetmesine vesile olmustur. At, hizli olmasi, aghga dayanikl
olmasi, daglar1 asmaya elverisli olmasi1 gibi 6zellikleriyle Turklerin ¢esitli cografyalara
yayllmasina destek olmustur. Bu nedenle atlar, eski ¢aglardan beri Turklerin siyasi, dini,
ekonomik ve sosyal hayatinda 6nemli bir rol oynamistir (Belet, 2015, s. 111); (Durmus,
2021, s. 2).

2.3.4. Yoneticinin Unvanlan ile ilgili Tiirkce Atasozleri ve Deyimler

Yonetici, en otokratiginden en demokratigine dek tiim yonetim bicimlerinde ve en
kiicigiinden en biiytigline dek tiim toplumsal birimlerde karsimiza ¢ikan bir kavramdir.
Yetki ve sorumluluk sahibi kisi olarak yonetici, ¢esitli hiyerarsik basamaklarda yer
alabilmekte ve cesitli unvanlara sahip olabilmektedir. Yapilan arastirma kapsaminda
Tiirkcede yonetici unvanlarina iliskin atasozleri ve deyimlerin varligi bulgulanmis olup
ilgili bulgular toplu olarak Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Yoneticinin Unvanlan Ile Ilgili Tiirkcede Bulunan Atasézleri ve Deyimler

Atasozii Deyim

C:;?)Il;:?nbsigir:::e bey oldum sanir, salgam asa girince Bas olmak

Agalik -beylik- vermekle, yigitlik vurmakla Bassiz birakiimak

Aganin alni terlemezse irgadin burnu kanamaz Bassiz kalmak

Aganin gbzi ata timardir Bey gibi yasamak

Aganin g6zl 6kuzi -inegi- semiz eder Coban kulUbesinde padisah riyasi gérmek
Aganin gézu, yigidin s6zU Krallara layik

Aganin mali ¢ikar, usagin cani Kralige gibi

Agasi glcli olanin, kulu asi olur Suyun basi
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Atasozii

Deyim

Agasi guclu olanin, kulu suglu olur

Agasi yigit olanin etbai sarhos gezer

Agir ol da molla desinler

Agrr otur ki bey -aga, molla- desinler

Aklinla rezil olursun, aklinla vezir olursun

Ari bey olan kovana User

Ay ayakta coban yatakta, ay yatakta coban ayakta

At adimina gore degil, adamina gdre yUrir

At at oluncaya kadar sahibi mat olur

Ata binen nalini, mihini arar

At binenin, kili¢ kusananin

At binicisine -sahibine- gdre kisner -esinir-

Ata dost gibi bakmali, disman gibi binmeli

Ata eyer gerek, eyere er gerek

Bas basa bagli, bas da seriata -yasaya, seriata-

Bas ol da esek basi -sogan basi- ol

Bas ol da istersen sodan basgi ol

Bas olan bos olmaz

Bey ardindan ¢comak ¢alan ¢ok olur

Bey mi yaman, el mi yaman

Beyde bulunmayan elde neler var

Beyler buyrugu yoksula kan aglatir

Beylik gesmeden su icme

Beylik firin has cikarr

Binicinin sagi solu belli olmaz

Bir guinliik beylik beyliktir

Bin isci, bir bas¢i

Cami ne kadar buyuk olsa imam gene bildigini okur

Cemaat ne kadar ¢ok olsa imam gene bildigini okur

Cobanin goénli olursa -olunca- tekeden yag -siit,
kéremez- cikarir

Cobansiz koyunu kurt kapar

Dilden gelen elden gelse, her fukara padisah olur

El mi yaman bey mi yaman? El yaman!

Her firavunun bir Musa’si ¢ikar

imam osurursa, cemaat sigar

lyi evlat babay vezir, kétl evlat rezil eder

Kisiyi vezir eden de karisi, rezil eden de

Korler memleketinde sasilar padisah olur Korler
memleketinde tek gézIU kraldir

Kulhancinin beyligi hamamcilik demigler

Padigahin bile arkasindan kili¢ sallarlar

Yayi, aticisina vermeli
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Arastirma bulgular1 uyarinca Tiirkcede bulunan atas6zii ve deyimlerde ‘aga’, ‘bas’, ‘bey’,
‘binici, ‘coban’, ‘firavun, ‘imam’, ‘kral, ‘molla’ ‘padisah’ ‘sahip’, 'sultan’ ve ‘vezir’ gibi
yonetici unvanlarinin konu edildigi gorilmistiir. S6z konusu unvanlar, biiyliik oranda
feodal sistemle ve tek adam yonetimiyle iligkili olup Tiirk tarihinin Cumhuriyet 6ncesi
donemine aittir.

Aga, genis toprak sahibi olan ve sozii gecen varlikli kimse anlamina gelmektedir. Osmanl
Devleti’'nin yonetim sisteminde aga, yenigeri ve sipahilerde bir riitbe olmasinin yani sira
padisah ailesine dahil olanlar1 ve padisahin haremini kontrol eden gorevli kisileri ifade
etmektedir. Bey, kiiciik bir toplulugun ya da devletin bagskani demektir. Askeri jargonda
bey, komutan olarak karsilik bulmaktadir. Kral, devlet otoritesini ve devlet baskanlgi
yetkilerini kalitimla ya da soylular tarafindan secilerek elinde bulunduran yonetici olarak
tanimlanmaktadir. Firavun ise, Antik Misir uygarliginin merkezi yoneticisi ve kayitsiz
sartsiz egemenidir. Tanri’'nin oglu ve bizzat Tanri olarak kabul edilmektedir. (Giliriz &
Giirel, 2009, s. 58).

Kategori kapsaminda en dikkat ¢eken bulgulardan biri, Osmanl Devleti'ne ait yonetsel
unvanlarin Tirk¢ede bulunan atasozleri ve deyimlerde konu edilmesidir. Padisah, sultan
ve vezir bu kapsamda 6rnek verilebilmektedir. Sultan, en yalin ifadeyle padisah demektir.
Osmanlr’da padisahlarin ogullari, kizlari, anneleri ve eslerine de unvan olarak verilmistir.
Vezir, Osmanli Devleti'nde bakanlik, valilik gibi yliiksek konumlardaki, ayn1 zamanda da
pasa unvanin tasiyan kisidir. Padisah, Osmanh Imparatorlugu’'nda devlet baskanlarina
verilen unvandir. Diger bir deyisle padisah, Osmanli Devleti'nin sinirsiz yetkilerle
donatilmis olan en yiiksek yonetsel mevkiidir. Osmanli imparatorlugu’nda padisahin giicii
ve otoritesi sinirsizdir; tilkenin gelecegi ve Miisliiman ya da gayrimiislim fark etmeksizin
tiim insanlarin can ve mal giivenligi padisahin yetki ve sorumlulugundadir. Devlet icinde
padisahin iradesine engel olabilecek hicbir gii¢ yoktur (Kokiiturk, 1999, s. 17).

Kategoriye iliskin bir diger 6nemli bulgu, yonetsel unvanlar arasinda yer alan dini
unvanlardir. ‘imam’, ‘molla’ ve ‘sultan’ unvanlari bu kapsamda ornek verilebilmektedir.
Imam, cemaate namaz kildiran kimse; molla ise, biiyiik kad1 ve biiyiik din bilgini demektir.
Sultan ise; Osmanli’daki kullanimlarina ek olarak Miisliiman, 6zellikle Stinni hiikiimdarlar
tarafindan da kullanilabilen bir unvandir. Yonetsel unvanlarin ve dini unvanlarin
birlikte kullanilmasi, ‘agir otur ki bey -aga, molla- desinler’ atasoéziinde 6zellikle dikkat
cekmektedir. S6z konusu atas6ziiniin ‘bey’, ‘aga’ ve ‘molla’ olmak tizere ti¢ ¢esit kullanimi
mevcuttur.

Kategori kapsaminda ulasilan diger bir bulgu, coban terimi ile ilgilidir. Coban,
yonetim bi¢imine isaret eden bir unvan bir unvan olarak degerlendirilebilmektedir.
Teraman Hepdingler (2022, s. 764), ¢coban terimini Mezopotamya kiiltlirii izerinden
aciklamaktadir. Devlet kavraminin ilk ortaya c¢iktig1 cografya olan Mezopotamya’'da
tiim baskin statiisiine ragmen kral, cercevesi kesin kurallarla belirlenmis herhangi bir
tapinimin merkezi degildir. “Burada daha ¢ok ‘tiim tebaa kralin kélesidir... ancak krallar da
tanrilarin kélesidir’ anlayis1 hakimdir. Tanr1 tarafindan kurulan diizeni temsil eden kral,
bu diizeni her tiirlii tehlikeye karsi -vahsi hayvanlar, diisman saldirilar, dogal felaketler
ve hastaliklar- korumakla gorevli bir ‘bekgi’ ve tanrilara ait iilkelerinde, tanriya hizmet
etmek icin yasayan insanlarin bu gorevlerine sadik kalmasi i¢in yine tanrilar tarafindan
evrensel kralligin ihsan edildigi bir ‘coban’dir. Coban terimi, kralin, insanlar ve tanrilar
arasinda bir denge ve koprii unsuru oldugunu géstermesi acisindan énemlidir” (Teraman
Hepdingler, 2022, s. 764).
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Tirk (2012) ise ¢oban terimine, siyasetnameler ve ‘ideal hiikiimdar’ arayisi lizerinden
aciklik getirmektedir. Egemenlere 6giit ve akil veren metinler olan siyasetnameler,
Ortagag’da Dogu ve islam gelenegine 151k tutmuslardir. ‘Ideal bir hiikiimdar nasil olmali?’
sorusuna cevap getiren siyasetnameler, bir iktidar anlayisinin ¢ercevesini cizmis ve
‘coban-htikiimdar’ idealini olustururken egemenlere ahalinin stru gibi gidiilmesi
gerekliligini 6giitlemislerdir.

Kategori ile ilgili bir diger 6nemli bulgu, bas terimi ile ilgili atasézii ve deyimlerin
varligidir. Bu bulgunun, bas teriminin yonetici terimine esdeger olmasindan
kaynaklandigr disiiniilmektedir. Tirk Dil Kurumu Tiirkge Soézligi'nde (2002) bas; bir
toplulugun yoneticisi olan kisi, 6nem ve yonetim bakimindan ileride olan, en {istiin olarak
tanimlanmaktadir.

Kategori kapsaminda yoOnetsel unvan olmamasina ragmen hiyerarsi ifade eden bir
metafor olarak kullanilan terimlerin de bulundugu gorilmistiir. ‘Atict, ‘binici’ ve
‘sahip’ bu kapsamda 6rnek verilebilmektedir. Aticy; iyi nisan alan, attigin1 vuran kimse
demektir. ‘Yayi, aticisina vermeli’ atasdziinde goriilebildigi gibi atici, yay metaforu
tizerinden yoneticiyle iliskilendirilmistir. Binici, en yalin ifadeyle ata binen kimsedir. Atin
Turk kultirindeki yeri ve onemi, Tiirkgede bulunan atasézleri ve deyimlerde siklikla
konu edilmesini saglamistir. Bu baglamda binici, atin yoneticisi ve yonlendirici olmasi
nedeniyle yonetici kavramina gonderme yapmaktadir. Sahip, bir seyin miilkiyetini elinde
bulunduran ve onu kanuna uygun olarak diledigi gibi kullanabilen kisi anlamina gelir.
Sahip, dogrudan yonetsel hiyerarsiye ait bir terim olmamakla birlikte, iyelik ifade etmesi
ve hukuki niteligi nedeniyle kategori kapsaminda degerlendirilmistir.

Kategori kapsamindaki son bulgu, kralige ile ilgilidir. Kralige, kralin esi ve krallig1 yoneten
kadin anlamina gelmektedir. Tiirkcede bulunan atasézii ve deyimlerde konu edilen tek
kadin yonetici unvani kralice olarak tespit edilmistir.

2.3.5. Yoneticinin Gorevleri ile ilgili Tiirkce Atasozleri ve Deyimler

Yonetim gorevini yerine getiren Kisi, yonetici olarak adlandirilmaktadir. Yonetici; temel
olarak planlama, uygulama ve denetleme islevlerini gergeklestirmektedir. Daha genis
bir ag¢ilimla yonetici; planlama, oOrgilitleme, kadrolama, yoneltme, esgiidiimleme ve
denetim faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bu baglamda yonetici karar vermek; amaglari
gerceklestirmek yonetilenlerle olan iletisim ve iliskiyi yliriitmek; yapy, islev ve siireglere
iliskin planlama, uygulama ve denetlemeyi yapmak; olasi sorunlar1 ¢6zmek ve krizleri
onlemekle yiikiimlidir.

Arastirma kapsaminda yoneticinin gorevleriyle ilgili atasézleri ve deyimlerin varligi
bulgulanmistir. ilgili atasézleri ve deyimler Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Yoneticinin Gérevleri lle Ilgili Tiirkcede Bulunan Atasézleri ve Deyimler

Atasozii Deyim

Aganin gézu yigidin sézu Adam kullanmak

Aganin g6zl 6kiizi semiz eder Asayis berkemal

Aganin g6zl timardir -Bir yerin, bir isin- basina gelmek
Aganin mali ¢ikar, usagin cani Cekip cevirmek

Ari bey olan, kovana Uger Denetleme yapmak

At, adimina gére degil adamina goére yurilr Emir vermek

At binicisine -sahibine- gére kisner Emrine vermek

Ata dost gibi bakmali, disman gibi binmeli Erkan gdstermek
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Atasozii Deyim

At at oluncaya kadar, sahibi mat olur Ferman ¢ikarmak

Ay ayakta ¢oban yatakta, ay yatakta goban ayakta Gorevden -veya gorevinden- almak

Beylik cesmeden su icme Gorevden -veya gorevinden- uzaklastirmak
imam osurursa, cemaat sicar Hukdm strmek

Yayl, aticisina vermeli idare etmek

is basina gelmek

Kontrol altina almak

Kontrol altinda tutmak

Kontrol etmek

Memur etmek

Saltanat slirmek

Tag giymek

Tahta ¢ikmak

Talimat vermek

Arastirma bulgular1 uyarinca yonetici olmak eylemi ve yoneticinin cesitli gorevleri ile
ilgili atasozili ve deyimler bulgulanmistir. Kategori kapsaminda deyimlerin, atasézlerine
kiyasla niceliksel olarak fazla oldugu gorilmektedir. Yonetici olmak, yoneticilik ifa
etmek lizere gorevlendirilmek anlamina gelmektedir. ‘Basta -basinda- bulunmak’, ‘-bir
yerin, bir isin- basina gelmek’, ‘cekip ¢evirmek’, ‘hiikiim stirmek’, ‘idare etmek’, ‘is basina
gelmek’, ‘mevkii olmak’, ‘saltanat stirmek’, ‘ta¢ giymek’, ‘tahta ¢ikmak’ deyimleri; yonetici
olmak anlamina gelmektedir. Arastirma kapsaminda yonetici olmak eyleminin yani sira
yoneticisiz kalmak ile ilgili deyimlerin bulundugu da goériilmiistiir. ‘Bassiz birakilmak’ ve
‘bassiz kalmak’ deyimleri, bu paraleldeki bulgulardir.

Kategoriye iliskin olarak Tiirkcede bulunan atasozii ve deyimlerde; yoneticinin liderlik,
yetki kullanma, ¢alisanlar1 koruyup kollama, sorun ¢6zme ve denetim gorevlerinin siklikla
konu edildigi goriilmustiir. Bu baglamda en dikkat ¢ekici bulgulardan biri, alanyazinda da
konu edildigi lizere yonetici-lider ikilemi ile ilgilidir. Arastirma kapsaminda y6neticinin
liderlik roliine gonderme yapan atasdzleri saptanmistir. ‘Aganin gozu yigidin sozi,
‘ar1 bey olan, kovana tiser’, ‘at, adimina gore degil adamina gore yiiriir, ‘at binicisine
-sahibine- gore kisner -esinir-, ‘yayi, aticisina vermeli’ atasozleri bu kapsamda 6rnek
gosterilebilmektedir.

Kategori ile ilgili bir diger dikkat ¢ekici bulgu, yoneticinin ayrintilara dikkat etmesi ve
olasi sorun ile krizleri 6ngérmesine yoneliktir. Yonetici, sonuca giden ayrinti ve etkenleri
gozeterek davranan Kkisidir. ‘Aganin gozii 6kizl semiz eder’ ‘aganin mali ¢ikar, usagin
cant, ‘ay ayakta ¢oban yatakta, ay yatakta ¢oban ayakta’, ‘ata binen nalini, mihini arar’,
‘beylik cesmesinden su igme’, ‘cobanin gonlii olursa -olunca- tekeden yag -siit, kéremez-
cikarir’ atasozleri ve ‘sahip ¢ikmak’ deyimi; yoneticinin koruma, gézetme, sorun ¢ézme ve
riski 6nleme gorevlerine isaret etmektedir.

Kategori kapsamindaki bir diger bulgu, yoneticinin yetki kullanmasi ve yetki kullanarak
calisanlara is gordiirmesi ile ilgilidir. ‘Adam kullanmak’, ‘emir vermek’, ‘emrine vermek,
‘erkan goOstermek’, ‘ferman ¢ikarmak’, ‘memur etmek’, ‘talimat vermek’ deyimleri
yoneticinin sahip oldugu yetki araciligiyla calisanlar1 gorevlendirmesini ve c¢alisanlara
is yaptirmasini ifade etmektedir. ‘Gorevden -veya gorevinden- almak’ ve ‘gérevden
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-veya gorevinden- uzaklastirmak’ deyimleri ise, bir kisiyi yapmakta oldugu goérevden
el cektirmek ve sorumluluklarini elinden almak demektir. ‘Bas nereye giderse ayak da
oraya gider’ ve ‘imam osurursa, cemaat si¢ar’ atasozleri ise, yoneticinin yetkiyi yeterince
etkin kullanamamasi durumunda calisanlarin da etkin hareket edemeyeceklerine dikkat
cekmektedir.

Kategori ile ilgili bir diger bulgu, yoneticinin ¢alisanlarina iyi davranmasi ve koruyup
kollamasina iliskindir. ‘Ata dost gibi bakmali, diisman gibi binmeli, ‘at at oluncaya
kadar sahibi mat olur’ atasézleri; yoneticinin ¢alisana yonelik bu sorumlulugunu konu
etmektedir.

Kategori bulgularinin bir digeri, yoneticinin denetim gorevi ile ilgilidir. ‘Aganin gozu
timardir’ atasozii ve ‘asayis berkemal’, ‘denetleme yapmak’, ‘kontrol altina almak’, ‘kontrol
altinda tutmak’, ‘kontrol etmek’ deyimleri; yoneticinin ¢alisan ya da ¢alisanlara verdigi
gorevin yerine getirilip getirilmedigini denetlemesi anlamina gelmektedir.

Sonug

Yonetim ve yonetici, insanhik tarihi kadar eski kavramlar olarak diinya tizerindeki
tiim cografyalarda ve zamanlarda karsimiza c¢ikmaktadir. Iinsan etkinliklerinin tiim
alanlarinda varlik bulan bu kavramlari, uygarligin temeli olarak nitelemek miimkiindir.
Oyle ki yonetim ve yéneticilik, insan uygarlifinin baslangiciyla ve giiniimiize dek siiren
gelisimiyle iliskilendirilebilmektedir.

Yonetim biliminin temel kavramlarindan biri olan yoneticilik, bilgiye dayali bir uygulama
alany, iletisimsel bir yetkinlik ve bireysel bir yeterlilik olmanin 6tesinde kiiltiirel bir
olgudur. Yonetim, yonetici, iletisim ve kiiltiir arasinda giiclii bir baglanti bulunmaktadir.
Yonetim, toplumsal yasamin, iletisim etkinliklerinin ve kiltiirtin temel yapi taslarindan
biridir. Bu bakimdan yonetim, kiiltiirden hem etkilenmekte hem de onu etkilemektedir.

Yonetim, iletisim ve kiiltiir baglantisindan hareket ederek yonetici kavramimi dil/
sozlli iletisim Uzerinden analiz etmeyi amaglayan bu c¢alismada, Tirkcede bulunan
atasozleri ve deyimler hareket noktasi kabul edilmistir. Dil ve dolayisiyla iletisim,
kiltirin tasiyicilarindandir. Atasozleri ve deyimler ise, bir toplumun en temel kiiltiir
varliklarindandir. Iletisimsel bir miras olan atasézii ve deyimler ile, bir toplumun
gecmisine, bugiiniine ve yarinina iliskin ipuglar1 elde etmek miimkiindiir.

Arastirmanin verileri Tirk Dil Kurumu Atasézleri ve Deyimler Sozligii'nden elde
edilmistir. Arastirma kapsaminda Tirkcedeki atasozleri ve deyimler taranarak
yoneticilerle ilgili atasozleri ve deyimler tespit edilerek kategorize edilmis ve igerik
analizine tabi tutulmustur. Arastirmanin sinirliligi ise ulasilamayan atasézleri ve
deyimlerdir.

Gergeklestirilen arastirmada Tiirkgede yoOneticiye yonelik atasozleri ve deyimlerin
bulundugu saptanmistir. Bu bulgu, Turk kultiiriinde yonetim ve yonetici kavramlarinin
onemli bir yere sahip olmasina yonelik 6nemli bir kanit olarak degerlendirilmis olup
daha once gerceklestirilen ¢calismalarla da benzer sonugclar icermektedir. Giirel ve Nazh
(2019) tarafindan Turk atasozi ve deyimlerinde yonetim olgusunu incelenmis ve Turk
toplumunda yonetime atfedilen 6neme paralel olarak yonetici kavraminin da dikkat
cekici bir vurguya sahip oldugu tespit edilmistir. Bir diger benzer ¢calisma olan Esen ve
Yilmaz (2011) tarafindan gergeklestirilen analizde ise, Tirk atasozleri ve deyimlerde
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girisimcilik olgusu islenmis, calisma bulgular arasinda girisimcilige olumlu vurgu yapan
atasozlerinin fazlaligl 6ne ¢ikmistir.

Arastirma bulgularinin atasézii ve deyim dagilimi incelendiginde, Tiirkcede
yoneticiyle alakali atasoézlerinin deyimlere goére niceliksel olarak c¢ogunlukta oldugu
bulgulanmistir. Bu bulgu, ¢alisma igeriginde de deginildigi tizere kadim Turk kiltliriiniin
kokeninde bulunan devlet gelenegi ile ortiismektedir. Arastirma bulgularinin genel
degerlendirmesinde Tiirkcede ‘yoneticinin anlam ve 6nemi’, ‘yoneticinin niteliklerf,
‘yonetici ile ilgili semboller’, ‘yonetici unvanlarr, ‘yoneticinin gorevleri’ ile ilgili atasozii ve
deyimlerin bulundugu saptanmistir. Bu anlamiyla arastirma bulgularinin, biiyiik oranda
alanyazin verileri ile uyumlu oldugu diisiiniilmektedir.

Tespit edilen atasozii ve deyimler baglaminda Tiirkcede yoneticinin olmazsa olmaz
bir nitelik arz ettigi, bilgi ve uzmanliga dayanan bir gorev olarak algilandigl, otorite
kullanarak ifa edildigi ve kisiye ytliksek statii kazandirdig: goriilebilmektedir. Arastirma
bulgular1 uyarinca Turkgede yoneticinin niteliklerinin; gorevine ve konumuna uygun
hareket etmek, agirbash ve caliskan olmak, sahip oldugu yeterliliklere ek olarak yakin
cevresi tarafindan desteklenmek seklinde konu edildigini ifade etmek miimkiindiir.

Arastirma kapsaminda ulasilan en dikkat cekici bulgulardan bir digeri, Tiirkcede
bulunan ataso6zii ve deyimlerde yonetici ile ilgili sembollerin siklikla yer bulmasidir. Bu
durum, sembolizmin insan dogasinda ickin var olusu ile iliskilendirilmistir. Arastirma
ilgili bir diger bulgu, Tirkcede yonetici ile ilgili unvanlarin biuiytik bir cesitlilikle konu
edilmis olmasidir. Bulgular uyarinca 6zellikle Osmanli donemine ait yonetsel unvanlarin
gorece yogunluga sahip olduklarina dikkat ¢ekmek miimkiindiir. Bu durum Ortayli’'nin
(2008) modern Tiirk yonetiminin olusumunun alti yiiz yillik Osmanl Imparatorlugu
ve cevresindeki devletlerin tarihinin incelenmesiyle anlasilabilecegi iddiasiyla
ortismektedir. Yoneticinin gorevlerine iliskin tespit edilen atasézleri ve deyimler de
arastirmanin bir diger bulgusudur. Bulgular kapsaminda belirlenen temalar literatiirde
yer alan yoneticinin gorevleriyle paralellik gostermektedir.

Arastirmada elde edilen en 6nemli bulgulardan biri yoneticiye atfedilen tiim 6neme
ragmen, halkin glicliniin ve 6neminin yadsinmamasidir. ‘Bey mi yaman, el mi yaman’
ve ‘el mi yalan, bey mi yaman? el yaman’ atasézleri; yonetici ne kadar giiclii gériiniirse
goriinsiin, asil giiciin halkta oldugunu vurgulamaktadir. ‘Bas basa bagh bas da seriata
-yasaya, padisaha-’, bu paraleldeki bir diger atasozii olup halkin yoneticilerin buyrugu
altinda olmasina ragmen yoneticilerin de toplum icin konulmus kurallara gore hareket
ettiklerini ve onlarin disina ¢ikamadiklarini ifade etmektedir. ‘Beyde bulunmayan
elde neler var’ atasozii, yoneticilerde bulunmayan seylerin halkta olabilecegine isaret
etmektedir. ‘Bey ardindan ¢omak -davul- ¢alan ¢ok olur’ ve ‘padisahin bile arkasindan
kili¢ sallarlar’ atasozleri ise, giicli kisilerden cekinilse de arkalarindan diismanhk
sergilenmesinin olasi oldugu anlamina gelmektedir.

Arastirmanin bulgular1 ve sonuglar1 sonucunda gelecekte yapilacak incelemeler ve
arastirmalara yonelik bazi oneriler sunmak miimkiindiir. Yonetimin Turk sistemlerdeki
yeri ve 6neminin farkl arastirma yontemleri ve teknikleri araciligiyla dil bilimi tizerinden
calismalar yapilabilir. S6z konusu ¢alismalar; antropoloji, isletme yonetimi, sosyoloji
gibi disiplinlerden faydalanilarak ve nicel arastirma yodntemleriyle desteklenerek
gerceklestirilebilir. Ayrica farkh kiiltiirlerdeki yonetici olgusuyla ilgili atasozleri ve
deyimler arastirilabilir, farklh kiiltiirlerdeki yoneticiyle ilgili atasdzleri ve deyimler
karsilastirilabilir.
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Extended Abstract

This study, based on the connection between management, communication and culture,
aims to analyze the Turkish society’s perspective on the concept of manager through
language. Within the scope of the study, the concept of manager is examined through
proverbs and idioms in Turkish. Proverbs and idioms are linguistic elements that reveal
the cultural continuity, values and tendencies of a society from past to present.

Management, is a cultural and communicative phenomenon beyond being a knowledge-
based field of practice and an individual competence. There is a strong link between
management, communication and culture. Management is one of the basic building
blocks of social life, daily interactions and culture. In this respect, management is both
affected by and affects communication and culture.

In this study, the data of the research were obtained from the Turkish Language
Association Proverbs and Idioms Dictionary. Within the scope of the research, proverbs
and idioms in Turkish were scanned and proverbs and idioms identified, categorized and
subjected to content analysis. The limitation of the research is the proverbs and idioms
that cannot be accessed.

The study was designed with qualitative research method. Within the scope of the study,
proverbs and idioms related to manager in Turkish were examined and evaluated in an
interpretive manner.

Criterion sampling was used in the study. In this context, the criterion determined in
collecting research data is the presence of concepts related to the manager in proverbs
and idioms.

The universe of the research consists of proverbs and idioms found in Turkish. The
sample of the research was determined as proverbs and idioms related to managers in
Turkish.

The data collection tool of the research is document analysis. During the data collection
process of the research, the ‘Proverbs and Idioms Dictionary’, prepared by the Turkish
Language Association -TDK- and shared online, was used. TDK, an institution founded by
Mustafa Kemal Atatiirk on July 12, 1932, with the aim of studying Turkish and working
for its development, is a highly valid and reliable source and database for conducting
studies on Turkish.

Analysis of the research data was carried out using the content analysis method. Two
different measures were taken to increase the validity and reliability of the research. The
first of these is the involvement of more than one researcher in the research process.
Coding of the research data was carried out by two different researchers. To ensure the
internal reliability of the study, the data obtained was coded by two different researchers,
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and in the second stage of the coding process, the researchers reached an agreement on
common codes.

Another precaution taken to ensure validity and reliability during the research process is
expert opinion. Within the scope of the research, three different experts from the fields of
Turkish language, sociology and research methods were included in the process by taking
their opinions.

The research was conducted in July 2022. Within the scope of the research, concepts,
terms and symbols related to the concept of manager, based on the literature scanned on
the basis of proverbs and idioms in the TDK Dictionary of Proverbs and Idioms.

Within the scope of the research conducted, it was seen that there are proverbs and idioms
related to manager in Turkish. This situation has been evaluated as important evidence
that the concepts of management and manager have an important place in Turkish
culture and contains similar results to a previous study. Giirel and Nazli (2019) examined
the phenomenon of management in Turkish proverbs and idioms and determined that
the concept of manager has a remarkable emphasis in parallel with the importance
attributed to management in Turkish society.

When the distribution of proverbs and idioms of the research findings was examined, it
was seen that proverbs related to managers in Turkish were in the quantitative majority
compared to idioms. As mentioned in the content of the study, this situation coincides
with the tradition at the root of ancient Turkish culture. In the general evaluation of the
research findings, it was determined that there are proverbs and idioms in Turkish related
to ‘the meaning and importance of the manager’ ‘qualities of the manager’, ‘symbols
related to the manager’, ‘manager titles’ and ‘duties of the manager’. In this sense, it is
thought that the research findings are largely compatible with the literature data.

In the context of the identified proverbs and idioms, it can be seen that management
in Turkish is an indispensable quality, is perceived as a duty based on knowledge and
expertise, is performed using authority and gives the person a high status. According
to the research findings, the qualities of the manager in Turkish is possible to say that
it is about acting in accordance with one’s duty and position, being dignified and hard-
working, and being supported by one’s close circle in addition to one’s qualifications.

Another of the most striking findings within the scope of the research is that symbols
related to the manager are frequently found in proverbs and idioms in Turkish. This
situation is associated with the inherent existence of symbolism in human nature.
Another finding related to the research is that there is a great variety of titles related
to managers in Turkish. According to the findings, it is possible to draw attention to the
relative density of administrative titles, especially from the Ottoman period. Proverbs and
idioms identified regarding the duties of the manager are another finding of the research.
The themes identified within the scope of the findings are in parallel with the duties of
the manager covered in the literature.

In line with the findings and conclusions of the research, it is possible to offer some
suggestions for future studies and research. In this context, studies can be conducted to
investigate the place and importance of the manager in Turkish culture using different
research methods and techniques through linguistics. The studies in question can be
achieved by making use of disciplines such as anthropology, business administration and
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sociology and supported by quantitative research methods. In addition, proverbs and
idioms related to the manager phenomenon in different cultures can be researched, and
proverbs and idioms related to manager in different cultures can be compared.

Keywords: Management, Manager, Communication Studies, Turkish Culture, Content
Analysis.
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