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Yumusak Gii¢c Kavramu ile Ilgili Yapilmis Calismalarin
Bibliyometrik Analizi

Safa ACAR”

oz

Yumugak giic, etki alanini her gegen giin genisleten bir kavram olarak literatiirdeki yerini
gelistirmektedir.  Ozellikle ilk ortaya ¢iktigt alan olan uluslararasi iliskiler boyutuyla
degerlendirildiginde bu kavram, iilkeler arast gii¢c uygulamalarimin sadece askeri unsurlarla degil
kiiltiir vb. unsurlarla da gerceklestirilebilecegine odaklanmaktadir. Yumusak gii¢ yonetim alaninda
da son donemlerde kullanilmaya baslanan bir kavram olarak yerini almaktadir. Motivasyon, personel
gii¢lendirme, yetki devri, ortak vizyon olusturma, yonetigim ve temsilci secerek yonetime katilma gibi
uygulamalar yumugsak gii¢ unsurlarini olusturmaktadwr. Calismanin amaci, yumusak gii¢ kavraminin
bilimsel baglamda incelenmesi ve yumusak giic kavrammin anlagilmasina yonelik teorik bir ¢ergeve
olusturmaktr.

Bu amag dogrultusunda, SCOPUS uluslararasi indeks esas alinarak yumugak giic kavrami
ile ilgili biblivometrik bir analiz gerceklestirilmistir. Ayrica gorsel haritalama programi VOSviewer
programi ile ortak yazarlik, ortak alinti, bibliyometrik birlesmeler, ortak almti aglari, yer paylasimi
ve yogunluk alanlar: gorsellestirilerek haritalar yoluyla iliskilerin kesfedilmesi amaglanmistir.
Arastirma, belirli kriterlere gore segilen 1486 ve 1989-2023 yiullarinda yaymlanan calismalar
kapsamaktadir. Elde edilen bulgulara gore, en fazla ¢alisma 2016 yilinda yayinlanmistir. Kaynagina
gore yapilan analizde en fazla ¢calismamin Journal of Political Power dergisinde oldugu, en fazla
calismanmin Nye J.S. tarafindan yapildigi belirlenmigtir. Bu bilgilerle birlikte ABD, en fazla yayin
yapilan iilke, Harward University, en fazla yayin yapilan kurum, yumusak giic kelimesi en sik
kullanilan anahtar kelime ve Zhang, X ise en yogun iliskinin oldugu yazar olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yumusak Giig, Gii¢, Uluslararasi Politika, Bibliyometrik Analiz

JEL Siniflandirmasi: M14, M16, M21

Bibliometric Analysis of Studies Conducted on the Concept of Soft Power

ABSTRACT

Soft power develops its place in the literature as a concept that expands its sphere of
influence day by day. Especially when it is evaluated with the dimension of international relations,
which is the field where it first emerged, it focuses on the fact that power practices between countries
can be realised not only with military elements but also with elements such as culture. Soft power is
a concept that has recently started to be used in the field of management. Practices such as motivation,
personnel empowerment, delegation of authority, creating a common vision, governance and
participation in management by electing representatives constitute soft power elements. The aim of
this study is to examine the concept of soft power in a scientific context and to create a theoretical
framework for understanding the concept of soft power. For this purpose, a bibliometric analysis on
the concept of soft power was carried out based on the SCOPUS international index. In addition, the
visual mapping program VOSviewer was used to visualise co-authorship, co-citation, bibliometric
mergers, co-citation networks, overlay and density areas and to explore the relationships through
maps. The research covers 1486 studies selected according to certain criteria and published in the
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years 1989-2023. According to the findings, the most studies were published in 2016. In the analysis
made according to the source, it was determined that the most studies were in the Journal of Political
Power and the most studies were conducted by Nye J.S. With this information, the USA was
determined as the country with the most publications, Harward University, the institution with the
most publications, the word soft power was the most frequently used keyword and Zhang, X was
determined as the author with the most intense relationship.

Key Words: Soft Power, Power, Foreign Policy, Bibliometric Analysis

JEL Classification: M14, M16, M21

GIRIS

Insanoglunun ilk dénemlerinden beri yaptig1 gibi isletmelerin de hayatini
devam ettirebilmeleri i¢in miicadele etmesi ve bu miicadelenin sonucunda da
basarili olabilmesi i¢in bazi kaynaklara sahip olmasi gerekmektedir. Bu
kaynaklarin basinda gilic gelmektedir. Giig hem insanlarin hayatlarini
siirdiirebilmeleri hem de isletmelerin uzun 6miirlii olabilmeleri i¢in kullanmalar1
gereken bir kaynaktir. Bu kaynagin verimli bir sekilde kullanilabilmesi sayesinde
hem insan hem de isletme hayat miicadelesinden en az zararla ¢ikabilmekte ve uzun
omiirli olabilmektedir. Bu durumun sadece isletmeler yoniiyle degerlendirilmesi
sonucu gii¢lii olan igletmenin hem uzun 6miirlii hem de etkin ve verimli olabilmesi
saglanabilmektedir.

Isletmeler yoniiyle degerlendirildiginde gii, herhangi bir etkinligi ya da bir
karar1 uygulayabilme ve bu durumu isletmenin biitiin ¢alisanlarina ve Orgiit
icerisindeki herkese kabul ettirebilme olarak ifade edilebilmektedir. Gii¢ ile bir
insan bagka bir insana istedigi bir seyi yaptirabilir. Gii¢ sahibi olan kisi, yaptirmak
istedigi seyin nasil uygulanmasi gerektigi hakkinda yonlendirme yapabilir, ayni
zamanda konu hakkinda karar alabilme gibi unsurlar1 da tasiyabilir (Bostanci,
2018:45). Glig kavramu ilk olarak sert gii¢ diye tabir edilen ve ekonomi unsurlarinda
kullanildig1 bir boyutta diisiiniilmektedir. Ancak sert giiclin etkisinin azalmasi
sonucu yeni bir gii¢ kavrami da ortaya ¢ikmigtir. Bu kapsamda isletme yonetimi
literatiirline yeni yeni girmeye baglayan ancak 1990’11 yillardan bu yana uluslararasi
iligkiler alaninda bilinen bir kavram da yumusak giic kavramidir. Yumusak gii¢
kavramini ilk kez Nye 1990 yilinda yayinladigi “Liderlige Bagli: Amerikan
Giiciiniin Degisen Dogasi-Bound to Lead: The Changing Nature of American
Power” kitabinda kullanmistir (Nye Jr, 2008: 108).

Yumusak giic, isteklerin ve amaglarin gergeklestirilebilmesi siirecinde ikna
etme yeteneklerinin kullanilmas1 olarak ifade edilmektedir. Uluslararasi boyutta
yumusak gii¢c tanimlanirken egitim, kiiltiir ve medya alanlarinda uygulamaya alinan
yontemlerden bahsedilmekte ve bu uygulamalar yumusak giiciin en Onemli
unsurlar1 olmaktadir. Yumusak gii¢ ile sert giiclin karsisinda durmakta miimkiin
goziikmektedir. Bu yoniiyle de yumusak gii¢ tercih edilen bir yontemdir (Yildirim,
2023: 10).

Bu bilgiler kapsaminda calismanmn amaci, yumusak giic kavraminin
bilimsel baglamda incelenmesi ve yumusak gii¢c kavraminin anlasilmasina yonelik
teorik bir ¢cergeve olusturmaktir. Bu amag dogrultusunda, SCOPUS veri tabani esas
almarak yumusak gii¢ kavrami ile ilgili bibliyometrik bir analiz gergeklestirilmistir.
Ayrica gorsel haritalama programi VOSviewer programui ile ortak yazarlik, ortak
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almti, bibliyometrik birlesmeler, ortak alinti aglari, yer paylasimi ve yogunluk
alanlar1 gorsellestirilerek haritalar yoluyla iligkilerin kesfedilmesi amaglanmistir.
Bu dogrultuda asagida yer alan arastirma sorularina cevap aranmuistir:
Yumusak gii¢ ile ilgili yapilan ¢aligsmalar yillara gére nasil dagilmaktadir?
Yumusak giice iligkin ¢aligmalarin dergilere gore dagilimi nasildir?
Yumusak giice iligkin ¢aligmalarin yazarlara gore dagilimi nasildir?
Yumusak giice iliskin ¢calismalar kurumlara gore nasil dagilmaktadir?
Yumusak giice iligskin caligmalar tilkelere gore nasil dagilmaktadir?
Yumusak giice iligskin ¢aligmalarin ortak yazarli (co-authored) ¢caligmalara
gore dagilimi nasildir?

7. Yumusak giice iligkin ¢alismalar kullanilan ortak anahtar kelimelere gore
nasil dagilmaktadir?

8. Yumusak giice iligskin ¢aligmalar ortak atif ag analizi verilerine gore nasil
dagilmaktadir?

Calismada oncelikle giic kavrami ve isletme i¢in 6nemi vurgulandiktan
sonra yumusak giic kavrami isletme yoOnetimi yoniiyle degerlendirilmistir.
Calismanin devaminda ise yapilan analizlerden elde edilen bulgular yer almaktadir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Gii¢ Kavram ve Isletmeler Icin Onemi

Glig kelimesi, sozliikte, “Fizik, diisiince ve ahlak yoniinden bir etki
yapabilme veya bir etkiye direnebilme yetenegi; ¢elim, efor, zihin giicii, yasama
giicli” olarak ifade edilmistir (TDK, 2023). Genel olarak gii¢, “bir kiginin ya da bir
boliimiin bagka insanlar1 ya da bdliimleri emirleri yerine getirmeleri ya da baska
tirli yaptiramayacaklar1 bir seyi yapmalar1t konusunda potansiyel etkileme
yetenegi” olarak tanimlanabilir. Ayn1 zamanda giig, gii¢ sahibinin arzu ettikleri
amaglarin ya da ¢iktilarin elde edilmesi yetenegidir. Bir orgiitte giig, bir insanin
bagka insanlar1 etkileyerek belirli bir amaca ulasilmasini saglamasidir. Bu yoniiyle
gii¢, oOrgiit igindeki bir bireyin Orgiit amaclarini yerine getirebilmek icin diger
insanlar1 yonlendirme yetenegi olarak tanimlanabilmektedir (Daft, 2015: 266).
Nye’a gore giic kavrami, hava durumuna benzemektedir. Herkes giic hakkinda
konugmakta fakat ¢cok az kisi giic kavramini anlayabilmektedir (Nye Jr, 2008).

Gig ile bir insan kendi istedigi bir seyi baska insanlarin da istemesini
saglamakta, giindemi  belirleyebilmekte  ve  sorunlarin  ¢Oziimiinde
kullanabilmektedir. Bu etki ylizlerce yildir siiregelen bir insan deneyimidir
(Bostanct, 2018: 45). Giig ile birey baska bireylerin davraniglarinda degisiklikler
uyandirabilmektedir. Giiclin etkisi ile Orgiitlerde paylasim, is birligi ve
koordinasyon amaciyla sartlandirmalar gelistirilebilmektedir. Gii¢c iliskisi
icerisinde olan taraflar bir yoniiyle birbirlerine bagimlidir denilebilir (Abul, 2022:
92). Giig sadece bir etki degil ayn1 zamanda bir siiregtir. Bu sebeple gii¢ kavrami
genis bir perspektif temelinde diisiiniilmelidir. Bu sebeple sadece bireysel
boyutlarin yeterli olmadig1 ayn1 zamanda toplumsal boyutlarin da dikkate alinmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Giliciin tam olarak anlagilabilmesi igin bireysel
eylemlerin yaninda toplumsal yapi da disiiniilmeli ve birey ve yapi arasinda ortaya
¢ikan etkilesimin nasil bir siirecte isledigi dikkate alinmalidir. Bu sebeple gii¢ tek
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boyutta degil, kesismelerin oldugu ¢ok boyutlu bir ortamda diisiiniilmelidir. Bu
yonilyle gii¢, degisim igerisinde olan ve doniisebilen bir siiregten gegmektedir
(Cankurtaran vd., 2020: 1919).

Insanlar giicii, bazt durumlarda sonuglar iizerinde etki edebilen kaynaklara
sahip olmak seklinde tanimlamaktadirlar. Bu durum goz oniine alindiginda, bir
insan ya da bir grup, biiyiik, zengin ya da istikrarli oldugunda giiclii olarak ifade
edilmekte ise de bu yanlig bir goriistiir. Bu durum “somut yanlishg1” ya da “arag
yanlishig1” olarak ifade edilmektedir. Bu durum gii¢ ile kaynag1 arasindaki iliskinin
karistirilmas: sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple giic ve kaynaklar ayirt
edilmelidir (Oztiirk vd., 2021: 361). Bu bilginin yaninda érgiitlerdeki gii¢ kavrami
genellikle yapisal karakteristiklerin bir eseri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitler
incelendiginde yiizlerce ya da binlerce bireyi kapsayan kompleks yapilar olduklari
goriilmektedir. Bu sistemler, gorev dagilimina bakilmadan bagimsiz bir hiyerarsik
yapiya sahiptir. Orgiit icerisindeki bazi boliimlerin ise digerlerine nazaran daha
fazla bilgi ve kaynaga sahip oldugu bilinmektedir. Bu yoniiyle orgiitlerdeki giic
siiregleri, yatay ve dikey yonde genis kapsamli bir oOrgiitsel iligki ortaya
koymaktadir. Dikey giic kaynaklari, bicimsel pozisyon, kaynaklar, karar
onciillerinin ve bilginin kontrolii ve ag merkeziyetini kapsarken yatay gii¢
kaynaklari ise boliimler, birimler ve diger birimler arasinda meydana gelen iliskiler
ile ilgilidir. Giig kaynagi, genel olarak diger insanlara, boliimlere ya da orgiitlere
kit olan ya da degerli olan bir kaynagi saglayan bir pozisyon, boliim ya da orgiitiin
sahip oldugu bir iliskiden ortaya ¢ikmaktadir (Daft, 2015: 266-268).

Bu baglamda, isletmelerde gii¢, organizasyonun basaris1 ve
stirdiiriilebilirligi i¢in kritik bir rol oynar. Giig, bir isletmenin stratejik hedeflerine
ulasmasi, kaynaklar1 etkin bir sekilde yonetmesi ve dis c¢evre ile i¢ dinamikler
arasinda denge kurabilmesi agisindan hayati bir unsurdur. Orgiitlerde giic, sadece
ist yonetim kademelerinde degil, ayn1 zamanda isletmenin cesitli birimlerinde,
boliimlerinde ve ¢alisanlar arasinda da dagilim gosterir. Isletmelerdeki bu giic
dagilimi, karar alma siireglerini etkileyen ve isletmenin genel performansin
belirleyen temel faktorlerden biridir (Tiiyen, 2020: 97). Giig, isletmenin rekabetci
ortamda ayakta kalabilmesi i¢in stratejik kararlar alabilme yetenegini de dogrudan
etkiler (Oktay, 2016: 16). Ornegin, bir isletme, piyasadaki kit kaynaklari kontrol
edebildiginde, rakiplerine karsi iistiinliik saglayabilir ve pazarda lider bir konuma
ulagabilir. Ayrica, isletmenin igindeki yatay ve dikey gii¢ iliskileri, inovasyon,
degisim yonetimi ve organizasyonel esneklik gibi konularda da belirleyici bir rol
oynar (Karacaoglu, 2009: 170). Sonug olarak, giiciin dogru anlasilmasi ve stratejik
olarak kullanilmasi, isletmelerin uzun vadede basarilarimi siirdiirebilmeleri igin
vazgecilmezdir.

Gii¢ kavramy, gesitli yazarlara gore farkli yonleriyle siniflandirilmistir. Giig
temelleri ile ilgili en 6nemli taksonomilerden birisi, 1959 yilinda French ve Raven
tarafindan gelistirilmis olup, kisilerin digerleri ilizerinde sosyal etki olusturma
potansiyelini agiklayan bir teorik gergeve sunar. Bu taksonomi bes alt boyut
icermektedir. Bu alt boyutlar; 6diil giicii (gli¢ sahibinin 6diiller verme kapasitesi),
zorlayict giic (cezalandirma kapasitesi), uzmanlik giicli (bilgi veya uzmanliga
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dayali gii¢), 6zdesim giicii (gili¢ sahibine 6zdeslesme), ve mesru gii¢ (gii¢ sahibinin
otoritesine dayali gii¢) olarak siralanabilir (French ve Raven 1959: 262-268). Bu
taksonomi, c¢esitli arastirmalarda halda temel referans noktasi olarak
kullanilmaktadir. Ayrica bu alt boyutlar sert gii¢ ve yumusak gii¢ kaynaklar1 olarak
ikili bir ayrim altinda da toplanabilmektedir (Pierro, Cicero & Raven, 2008: 1923).
Yumusak gii¢ler olan tarafta; kisisel ddiillendirme giicii, pozisyon kaynakli mesru
glic, mesru bagimlilik giicii, uzmanlik giicli karizmatik gii¢ ve bilgiye dayali gii¢
kaynaklar1 yer almaktadir. Diger taraf olan sert giicler ise; kisisel olmayan
odillendirme giicii, kisisel zorlayict gii¢, kisisel olmayan zorlayict giig, mesru
karsililik giici ve mesru esitlik giiciidir. Bu ayrimda yumusak gii¢, kisisel
kaynaklardan olugmakta iken sert gii¢ ise durumdan kaynaklanan giictiir (Eryi1lmaz,
2019: 375). Ozaslan (2017: 8) tarafindan French ve Raven taksonomisine yonelik
olarak yapilan degerlendirmede; Sert gii¢ temelleri, kisisel 6diil giicii, kisisel
zorlama giicii, kisisel olmayan 6diil giicii ve kisisel olmayan zorlama giicii, yapilan
iyilige dayanan mesru gii¢, ugranilan zarara dayanan mesru gii¢ ve pozisyona dayali
mesru gili¢ gibi unsurlarn igerirken, yumusak gii¢ temelleri ise bilgi giicli, 6zdesim
giicli, uzmanlik giicii, sorumluluga dayanan mesru gii¢, gibi unsurlardan olusur.

Gili¢ kullandig1 araglara gore ise yukarida yapilan ayrimdan biraz daha
farkli bir sekilde ii¢ boyutta incelenebilmektedir. Bu boyutlar (Yatagan, 2018: 71);

1. Sert giig,

2. Yumusak gii¢

3. Akalli gii¢ olarak siralanabilmektedir.

Sert gii¢; genel olarak askeri miidahale, baskici diplomasi ve ekonomik
yaptirimlara dayanan ve kullaniminda silahli kuvvetler, ekonomik kaynaklar ve
somut kaynaklarin kullanildig1 bir yontemi igermektedir (Yatagan, 2018: 71). Sert
giic ile bir devlet, ekonomik ve askeri imkanlarii yaptirnm aracit olarak
kullanmakta ve baska devletlere yonelik etki ederek davraniglarini istedigi yone
yonlendirme giiciine sahip olmaktadir (Oztiirk vd., 2021: 363).

Yumusak gii¢, temelinde kiiltiir, ideoloji, kurum, kuruluslar gibi kaynaklari
barindiran gili¢ boyutudur. Yumusak gii¢ genel olarak cazibe benzemeye ¢alisma
gibi yontemlerle iliskilidir. Ilgililerin sahip olduklar1 bu kaynaklar ne diizeyde
yliksek ise yumusak giiciin etkisi de o derece yliksek olacaktir (Yatagan, 2018: 73).

Alalli gii¢; istenilen hedefe ulasabilmek igin gerektigi yerde sert giiciin
gerektigi yerde de yumusak giiciin kullanilmasi olarak ifade edilmektedir. Ayni
strateji icerisinde sert ve yumusak giiciin kullanilmas1 ile akilli gii¢ ortaya
¢ikacaktir (Yatagan, 2018: 74).

B. Yumusak Gii¢ Kavrami

Yumusak gii¢ kavrami, 1990 yilinda Joseph S. Nye tarafindan yazilan
“Liderlige Bagli: Amerikan Giiciiniin Degisen Dogas1” adl kitabinda yer almis ve
o zamandan bu yana kullanilmigtir. Bu kavram dogas1 geregi uluslararasi iligkiler
alaninda yogun bir sekilde tartisilmis ve tam olarak anlagilamayarak ¢ok farkli
tanimlamalar yapilmistir. Bunun sebepleri arasinda teorilesmemis olmasi,
akademik aritma eksikligi (lack od academic refinement) ve analitik bulaniklik
(analytical fuzziness) gibi sebepler yer almaktadir. Ayrica giiciin kaynaklarmin
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davraniglarla karistirilmasi da bir baska sebep olarak ifade edilebilmektedir.
Yumusak giiclin ortaya ¢ikmasi i¢in kaynaklarinin da yumusak giic kaynaklar
olmasi1 gerektigi diisliniilmiistir. Ancak bu tam olarak kesin bir ayrim
olusturamamaktadir. Bu noktadan hareketle yumusak giicten bahsederken sert
gilicten yararlanma, sert giigten bahsederken de yumusak giicten yararlanma
durumlarinin  da olabilecegi gergeginin unutulmamas1 gerektigine vurgu
yapilmaktadir. Nye, yumusak giic kavramimi “is birligi olusturarak cekicilik
unsurlarint kullanarak istedigini yaptirma” seklinde ifade etmistir. Bu ifadeye gore
yumusak gii¢, dolayl1 olarak istedigini yaptirmaya odaklanmis géziikkmektedir. Bu
yonilyle yumusak giiclin uygulanmasinda zorlama, tehdit ve kandirma gibi
durumlardan s6z edilmemektedir. Yine Nye, sert giic ile yumusak giicii
iligkilendirerek, aralarinda sadece kaynak ve yontem farkinin oldugunu ve iki
giiciin de amacinin bagkalarinin davraniglarini etkileyerek amaglara ulasilmasi
oldugunu sdylemektedir (Nye Jr, 2008). Yumusak giice sahip olabilmek i¢in mesru
bir giice sahip olmak gerekmektedir. Mesruluk diizeyi arttikca direnis ve kars1 tepki
diizeyi azalacaktir. Yumusak gii¢, belirlenen hedeflere ulasabilmek icin degerler,
kiiltiir, politikalar ve kurumlar1 kullanmaktadir. Yumusak giiciin davranig
spektrumu; giindemi olusturma, yanina ¢ekme ve cazibedir (Cavus, 2012: 24-25;
Vibber & Kim, 2021: 2).

Gliciin istenilen sonuglar1 elde etmek amaciyla baskalarimi etkileme
yetenegi olarak ifade edilmesi kapsaminda insanlar baskalarini {i¢ sekilde
etkileyebilmektedirler. Bu etkileme yontemleri zorla ve tehditlerle, tesvik ve
O0demelerle ya da bagkalarinin istedigi bigimlerde dikkat ¢eken gekicilikle olarak
siralanabilir. Yumusak gii¢ insanlan etkilerken zorlamalar1 degil cazibe yolunu
tercih etme yetenegidir. Buradaki amag bagkalarinin istediklerini bireyin kendi
istedigi tarafa yoneltmeye ikna etmesidir ki boyle bir ikna s6z konusu oldugunda
zorluk kullanmaya gerek kalmaz (Oztiirk vd., 2021: 363). Bu noktadan hareketle
yumusak gii¢, bagkalarinin tercihlerini sekillendirme yetenegine dayali bir
davranigtir. Bireysel olarak incelendiginde yumusak giiclin temelinde, g¢ekim
giicliniin etkisi ve cazibe gibi kavramlar yer almaktadir. Yumusak gii¢, olusturulan
bir tercih, cekici kisilik 6zellikleri, kiiltiirel etki, siyasi degerler, mesru ve ahlaki
otoriteye sahip olmak gibi maddi olmayan varliklarla iligkilendirilebilmektedir.
Yumusak gii¢, “benim istedigimi yapmani saglayabilirsem, seni istemedigin bir
seyl yapmaya zorlamak zorunda kalmam.” olarak ozetlenebilmektedir (Nye Jr,
2008: 95). Yumusak giic sayesinde milletler arasinda etkilesim elde
edilebilmektedir (Komiir, 2020: 91).

Yumusak giiciin temeli incelendiginde, cazibe ve benzemeye calisma
oldugu goriilmektedir. Yumusak giic yonetiminde kiiltiir, ideoloji ve benzeri
kaynaklarin planlanmasi ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir. Yumusak giicii kullanan
yapinin hedefledigi sonuca ulagabilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin zaman, yer
ve sekil yonleriyle kullamimlarmin planlanmasi gerekmektedir. Yumusak giiciin
basarili olabilmesi i¢in; giiciin dikkat cekmeyecek ve digerlerini rahatsiz etmeyecek
sekilde kullanilmasi, biitlin aktorlerle iyi iligkiler gelistirilerek iletisim kanallarinin
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acik tutulmasi, yonetisim prensiplerine uygun davranilmasi ve aktérlerin karar alma
mekanizmasimin disina itilmemesi gerekmektedir (Yatagan, 2018: 72-73).

II. YONTEM VE VERILER

Bu calismada, “yumusak gii¢” kavrami ile ilgili arastirma yonelimlerinin
tespit edilmesi amactyla bu kelime hakkinda gercgeklestirilen yayinlar bibliyometrik
analiz ile incelenmis ve elde edilen veriler gorsel haritalama teknigi kullanilarak
resmedilmistir. Bibliyometrik analiz, bibliyografik materyallerin niceliksel
yontemleri kullanarak inceleyen bir arastirma alanidir. Bibliyometrik analiz yaygin
olarak bibliyografik belgelerin en temsili sonuglarim 6zetlemek amaciyla
kullanilmaktadir (Martinez-Lopez vd. 2018: 441). Bibliyometrik analiz yapilan
alanlar incelendiginde; yonetim (Podsakoff vd., 2008), ekonomi (Bonilla vd.,
2015), girisimcilik (Landstrom vd., 2012), kurumsal sosyal sorumluluk ve stratejik
yonetim (Nicole, vd., 2022) ve operasyon yonetimi (Thomé vd., 2016) gibi
caligmalarda uygulandigr goriilmiistiir. Bu kapsamda, SCOPUS indekste
05/06/2023 tarihinde TITLE “soft power” seklinde arama gerceklestirilmis ve
toplamda 1486 calismaya ulagilmigtir. Zaman araligi olarak biitiin zamanlar
secilmesine ragmen, yumusak giic arastirmalarinin 1989 yilindan itibaren olmasi
sebebiyle 1989-2023 tarih araliginda yer alan bilimsel yayinlar aragtirma
kapsamina alinmigtir. Arastirmanin devaminda ise VOSviewer (versiyon 1.6.19)
yazilimi kullamlmistir. VOSviewer, 2010 yilinda Leiden Universitesinden Nees
Jan van ECK ve Ludo Waltman tarafindan piyasaya stiriilmiistiir. VOSviewer
programi, ag verilerine dayali olarak haritalar olusturmaya ve bu verileri
kesfetmeye yonelik bir yazilim aracidir. {1k tasarim amac1 akademik kayitlar1 analiz
etmek olsa da sonrasinda her tiirlii ag verisinde kullanilmaya baslanmistir.
VOSviewer programi ile ortak yazarlik, ortak alinti olusumu, bibliyometrik
birlesmeler, ortak alinti aglari, yer paylasimi ve yogunluk gorsellestirme gibi
ciktilara ulasilabilmektedir (Arruda vd., 2022).

I11. BULGULAR

Bu kisimda temelde iki odak noktasi halinde bir yapi sunulmaktadir.
Oncelikle, “yumusak gii¢” ile ilgili SCOPUS’tan elde edilen veriler referans
almarak calismalarin yayin yillari, hangi dergide yayinlandigi, ilkelere gore
dagilimi, hangi kurum tarafindan yayinlandigi, en ¢ok yayin yapan yazarlar ve
caligmalarin tiirleri bu boliimde yer almaktadir.

Devaminda ise tanimlayici istatistikler, yaym dagilimi, en ¢ok atif yapilan
yayinlar, en biiyiik etkiye sahip yazarlar, en biiyiik etkiye sahip dergiler, en biiyiik
etkiye sahip kurumlar ve platform arastirmasinda en 6nde gelen iilkeler dahil olmak
iizere performans analizi sonuglart sunulmaktadir. Yapilacak olan gorsel veri
analizinin amaci, referanslarin, yazarlarin ve dergilerin yani sira ilgili terim ve
kiimelerin ortak alint1 analizi yoluyla platform arastirmasindaki gelismelere iliskin
genis bir genel bakis elde etmektir.

Yumusak giic kapsaminda hazirlanan ¢aligmalarin yillara gore dagilimi
Sekil 1’de yer almaktadir.
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Sekil 1. Calismalarin Yillara Gére Dagilim1

1570 19840 1990 2000 2010 2020 2030

Ayni verilerin tablo halindeki gosterimi Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Caligmalarin Yillara Gére Dagilimi

Yillar Calisma Sayis1 Yiizde Yillar Calisma Sayis1 Yiizde
2023 57 3,84 2005 15 1,01
2022 146 9,83 2004 6 0,40
2021 141 9,49 2003 3 0,20
2020 96 6,46 2002 3 0,20
2019 130 8,75 2001 0 0,00
2018 115 7,74 2000 0 0,00
2017 113 7,60 1999 1 0,07
2016 155 10,43 1998 0 0,00
2015 82 5,52 1997 1 0,07
2014 65 4,37 1996 0 0,00
2013 74 4,98 1995 0 0,00
2012 87 5,85 1994 0 0,00
2011 49 3,30 1993 1 0,07
2010 54 3,63 1992 0 0,00
2009 31 2,09 1991 0 0,00
2008 24 1,62 1990 2 0,13
2007 21 1,41 1989 1 0,07
2006 13 0,87

Toplam 1486 100

Tablo 1 ve sekil 1 incelendigi zaman yumusak gii¢ ile ilgili olarak
hazirlanan ilk g¢alismanin 1989 yilinda hazirlandigi (Bansal & Baar, 1989)
goriilmektedir. Yillara gore dagilim incelendiginde en fazla caligmanin 2016
yilinda (n: 155) yapildigi, 2022 yilinda ise 146 ¢alismanin yapildigi goriilmektedir.
Analizin 2023 yilinin yarisi sayilabilecek bir donemde yapilmasi sebebiyle son yila
ait sayinin diger yillara gore az ¢ikmasi kabul edilebilir bir durumdur. Genel olarak
yillara goére durum incelendiginde yumusak giic kavramina yonelik ¢aligmalarin
ylkselis trendi kapsaminda degerlendirilebilecek bir ivme ile artis gosterdigi
sonucuna ulasilmaktadir. Yine aym sekil ve tablo incelendiginde bu yiikselis
egiliminin 2000-2005 yillar1 arasinda bagladig1 gézlemlenmektedir.

Analiz kapsaminda yer alan calismalarin dergi odakli dagilimina iligkin
veriler SCOPUS tarafindan hazirlanan sekil kapsaminda sunulmaktadir. Bu
cercevede Sekil 2°de en ¢ok yayin yapan ilk 5 dergi yer almaktadir.
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Sekil 2. Yillara Gore Dergiler
Documents per year by source

Compare the document counts for up to 10 sources. Compare sources and view CiteScore, SJR, and SNIP data

15

—

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
YIL

~®- Palgrave Macmillan Series In Global Public Diplomacy  =#= Journal Of Political Power
-m- Palgrave Series In Asia And Pacific Studies -#= Place Branding And Public Diplomacy

=¥~ International Journal Of Cultural Policy

Calismalarin dergilere yonelik dagilimlari ayrica Tablo 2°de sirali bir
bi¢cimde sunularak daha net bir sekilde goriilebilmektedir. Tablo 2’de yumusak gii¢

kapsaminda en ¢ok yayin yapan ilk 20 derginin verileri aktarilmigtir.
Tablo 2. Caligmalarin Kaynaklarina Gére Dagilimi

Dergi Calisma Sayisi
Journal of Political Power 24
Palgrave Macmillan Series in Global Public Diplomacy 21
Place Branding And Public Diplomacy 15
International Journal of Cultural Policy 13
Palgrave Series in Asia And Pacific Studies 11
World Economy And International Relations 10
Asian Perspective 9
Journal of Contemporary China 9
Politics 9
Religions 9
Asian Politics And Policy 8
Current History 8
International Journal of The History of Sport 8
Asian Survey 7
Contemporary Chinese Political Economy And Strategic Relations 7
Global Media And China 7
Global Society 7
Palgrave Communications 7
Voprosy Istorii 7

(o]

China Review
Sekil 2 ve Tablo 2 incelendiginde analiz kapsamina alinan caligmalarin
yayinlandiklar1 kaynaklara iligkin verilerin oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda
Sekil 2’de en ¢ok yayin yapilan dergiler yillara gore dagilim esasli olarak
gosterilmis, bu verilere gore “International Journal of Cultural Policy” dergisinin
2010 yilindan 2023 yilina kadar her yil en az bir ¢caligma yayinladigi, ayni bicimde
“Journal of Political Power”dergisinin de 2011 yilindan 2023 yilina kadar her yil
en az bir ¢calisma yayinladig1 sonucuna ulagilmistir. Tablo 2 incelendiginde ise en
yiiksek diizeyde ¢aligmanin yer aldigi kaynak “Journal of Political Power” dergisi
(n: 24) olurken, bu dergiyi sirasiyla; “Palgrave Macmillan Series In Global Public
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Diplomacy” (n: 21), “ Place Branding and Public Diplomacy” (n: 15) ve
“International Journal of Cultural Policy” (n: 13) dergileri izlemektedir.
Calismalarin  yazarlarinin  dagilimi ile ilgili veriler Sekil 3’te yer
almaktadir. Bu kapsamda Sekil 3’te analiz kapsaminda yer alan ¢alismalarin hangi
yazarlar tarafindan yazildigina iliskin en fazla yayin yapan ilk 10 yazar

sunulmustur.
Sekil 3. Caligmalarin Yazarlara Gére Dagilimi

Nye, ).
Tella, O,
Ogunnubi, 0.
Griv, ). I
Gallarotti, 6.M.
Rawnsley, G.0. [
Thussu, DX
Brannagan, P.M.
cull, N
tsike, C. -
0 2 4 6 8 10 12 14 1a 18 20

Sekil 3 incelendiginde yumusak giig ile ilgili en fazla katki sunan yazarin
Nye, J.S. (n: 18) oldugu goriilmiis, devaminda ise Tella, O. (n: 15), Ogunnubi, O.
(n: 14) ve Grix, J. (n: 9) oldugu tespit edilmistir.

Calismalarin hazirlandiklar1 kurumlara yonelik olarak elde edilen veriler
Sekil 4’te yer almaktadir.

Sekil 4. Caligmalarin Hazirlandiklar1 Kurumlar

Harvard University

Macquarie University

University of Leeds

Russian Academy of Sciences

London School of Economics and Politic...
King's College London

University of Birmingham

University of South Africa

John F. Kennedy School of Government

University of Nottingham

o

25 5 7.5 10

5
v

15 17.5 20

Sekil 4, analiz kapsaminda yer alan c¢aligmalarin hangi kurumlarda
hazirlandiklarina iligkin en yiiksek sayida ¢alismanin yayinlandigi ilk 10 kurumu
listelemektedir. Buna gore, Harvard University 17 caligmanin hazirlandigi ve en
yliksek katkiyr saglayan kurum olarak siralamanin basinda yer almaktadir.
Devaminda Maquarie University 15 ¢calismanin, University of Leeds 14 ¢alismanin,
Russian Academiy of Sciences 14 ¢alismanin ve London School of Economics and
Political Science ise 13 calismanin hazirlandigi kurumlar olarak siralamada
yerlerini almistir.
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Calismalarin hazirlandiklar iilkelere gore dagilimlarina iliskin veriler Sekil
5’te yer almaktadir. Bu kapsamda Sekil 5’te en ¢ok yayim yapilan ilk 10 iilkenin

verileri paylagilmistir.
Sekil 5. Calismalarin Ulkelere Gore Dagilin

United States
United Kingdom
China

Russian Federation
Australia

South Africa
Canada

Turkey

Germany

Hong Kong
275 300 325

o
N
[
v
(=}
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[
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o
N
N
%3]
N
v
o

Sekil 5, calismalarin iilkelerine yonelik dagilimi gostermektedir. Bu
cercevede, en ¢ok yaym yapilan lilke olan Amerika Birlesik Devletleri’nde
caligmalarin 296’s1 hazirlanmigtir. Birlesik Krallik 214 ¢alisma ile ikinci sirada yer
alirken Cin 103 c¢alismanin hazirlandig1 iilke olarak ftgiincii sirada, Rusya
Federasyonu ise 98 caligma ile dordiincii sirada yer almistir. Devaminda ise
Avustralya (n: 96), Gliney Afrika (n: 50), Kanada (n: 39) ve Tirkiye (n: 37) yer
almaktadir.

Calismalarin dokiiman tiirlerine gére dagilimina iliskin veriler Sekil 6’da

yer almaktadir.
Sekil 6. Caligsmalarin Dokiiman Tiiri Dagilim1

Other (0.19%)
Data Paper (0.1%) —
Letter (0.19%)
Short Survey (0.3%) -
Note (1.29%) ~
Editorial (1.6%)
Book (2.9%)

Conference Pape.... (3.1%)
Review (6.49%)

Book Chapter (23.6%) Article (60.696)

Sekil 6’da g¢alismalarin hazirlandiklart dokiiman tiirleri yer almaktadir.
Buna gore calismalarin %60,6’s1 (n: 901) makale olarak hazirlanmistir.
Caligmalarin %23,6’s1 kitap boliimii (n: 350), %6,4’1 ise degerlendirme (n: 95)
olarak yaymlanmistir. Devaminda ise %3,1 konferans bildirisi, %2,9 kitap ve %1,6
ise editdre mektup tiirlerinde yayinlardan olusan bir siralama gézlenmistir.

Calismalarin hangi konuda yazildigma iliskin veriler Sekil 7°de yer
almaktadir.
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Sekil 7. Calismalarin Alanlarina Gore Dagilimi
Other (3.1%)

Earth and Plane... (0.7%)

Medicine (1.0%)
Psychology (1.1%) 4
Environmental S... (1.59%) <

Engineering (1.8%)

Economics, Econ... (7.6%)
Social Sciences... (59.0%)

Arts and Humani... (16.19%)

Sekil7’de analiz kapsamina alinmig olan ¢aligmalarin hangi alanlarda yer
aldigina iligkin verilere yer verilmistir. Bu kapsamda, ¢alismalarin %59,0’u Sosyal
Bilimler (Social Sciences) (n: 1248) alaninda hazirlanmis, %16,1°1 Sanat ve Beseri
Bilimler (Art and Humanities) (n: 340), % 7,6’s1 Ekonomi, Ekonometri ve Finans
(Economics, Econometrics and Finance) (n: 161) ve %6,3’ii ise Is, Yonetim ve
Muhasebe (Business, Management and Accounting) (n: 134) alaninda yer
almaktadir. Baskin bir sekilde sosyal bilimler alaninda hazirlanan g¢aligmalarin

diger alanlara gore daha yiiksek diizeyde oldugu goriilebilir.
Tablo 3. Calismalarin Anahtar Kelime Dagilimi

Anahtar Kelimeler Calisma Sayisi
Soft Power (Yumusak Gii¢) 606
China (Cin) 161
Foreign Policy ( D1s Politika) 95
Public Diplomacy (Kamu Diplomasisi) 85
Political Power (Politik Giig) 73
International Relations (Uluslararas liskiler) 62
Russia (Rusya) 51
Power Relations (Giig Tliskileri) 45
Cultural Diplomacy (Kiiltiirel Diplomasi) 38
Culture (Kiiltiir) 32
United States (Amerika Birlesik Devletleri) 32
Hard Power (Sert Giig) 31
Power (Giig) 29
Geopolitics (Jeopolitik) 26
India (Hindistan) 26

Tablo 3’te ¢aligmalarda kullanilmig olan anahtar kelimelerin dagilimlarina
yer verilmistir. Anahtar kelimeler, ¢alismalarin hangi konulara yoneldikleri ile ilgili
bilgi verebilmektedir. Bu kapsamda incelenen ¢aligmalarin en fazla Yumusak Giig
(Soft Power) (n: 606) kelimesini kullandiklari tespit edilmistir. Bu durum beklenen
bir sonug olarak kabul edilmektedir. Devaminda ise Cin (China) (n: 161), Dis
Politika (Foreign Policy) (n: 95), Kamu Diplomasisi (Public Diplomacy) (n: 85),
Politik Gii¢ (Political Power) (n: 73) ve Uluslararas: Iliskiler (International
Relations) (n: 62) olarak siralanabilmektedir. Kullanilan anahtar kelimelerin ortaya
koydugu durum incelendigi zaman, yumusak gii¢c kavraminin daha ¢ok uluslararasi
politikalar ve iligkiler ekseninde incelendigi sonucuna ulasilabilmektedir.

Calismanin devaminda VOSviewer programi araciligi ile gorsellestirme
analizleri gergeklestirilmistir. Analiz kapsaminda yumusak gii¢ konusunda en fazla
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ortak yazarligi olan arastirmacilar degerlendirmeye alinmistir. Analiz sonucuna
gore 1815 yazarin oldugu tespit edilmis, en az 1 ¢alismasi olan yazarlar
degerlendirmeye alinmig ve 14 yazarin birbirleri ile iligkilerinin oldugu tespit
edilmistir. Bu kapsamda ilk olarak ortak yazar analizi yapilmis ve Sekil 8’de yer

alan goriintiiye ulagilmistir.
Sekil 8. Ortak Yazar Analizi

spiriks w.

zhm X 1w

Mage W. wassaffpan h

&, VOsviewer

Sekil 8’de yer alan ortak yazar analizine gére en yogun iliskinin Zhang, X.
odaginda gerceklestigi ve ¢ogu yazar ile iligkinin varlig1 tespit edilmistir. Toplamda
dort kiimenin olustugu tespit edilmistir. Olusan kiimeler incelendiginde birinci
kiimenin, Fang, Y., Feng. L., Jiao W., Liu J., ve Wang B. arasinda olustugu tespit
edilmistir. Ikinci kiime Cui C., Han S. ve Han X. arasinda olusurken, iigiincii kiime
Mano W., Wasserman H. ve Zhang X. arasinda olugsmustur. Dordiincii kiime ise
Spinks W., Tham A. ve Wang I arasindadir. Bu yazarlar arasinda iligkilerin yiiksek
diizeyde oldugu goziikmektedir.

Calismanin devaminda yazarlarin {iniversiteleri yoniiyle degerlendirilmesi
yapilmigtir. Yumusak gii¢ konusunda en etkin olan {iniversitelerin belirlenip bu
yonde bir ag haritas1 olusturmak amaciyla {iniversite dokiiman sayis1 1 olarak
secildiginde 1741 kurumun 8 tanesinin iliskili oldugu tespit edilmistir. Elde edilen

veriler Sekil 9’da yer almaktadir.
Sekil 9. Universiteler Aras1 Ag Haritas1

university@msterdam, ne
macquarie unig@rsity. sydney, 2 * Y% department offiiiernational po china policy Ifititute, @niver

school of eledlical and infor

Sekil 9 verilerine gore Universitelere iliskin ii¢ kiimenin varligindan sz
edilebilmektedir. Bu kapsamda birinci kiimede Free University Amsterdam,
Macquarie University, Sydney ve School of Electrical an Information yer almakta,
ikinci kiimede Department of International Policy, Foreign Service Institute, Us ve
Soft Power Analysis and Resources yer alirken ii¢lincii kiimede ise China Policy
Institute, Univer ve Taiwan Studies Programme yer almaktadir.
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Calismada iiniversiteler arasindaki iliski incelendikten sonra yumusak giic
konusunda en fazla is birligi igerisinde olan tilkelerin ag haritasi belirlenmistir. Bu
kapsamda her iilkeden 1 dokiiman olacak sekilde se¢im yapildiginda 107 iilke tespit
edilmektedir. Bu sartlar dogrultusunda 61 tilkenin iliskili oldugu tespit edilmis, elde

edilen veri Sekil 10°da paylagilmistir.
Sekil 10. Ulkeler Aras1 Ag Haritasi
india
canada
czech Bpublic
pn):uga\

fragice

&

russian@eraﬂm
. soutfikorea

g™ .
soutfyafrica

united arab emirates
5 reland
australia united states b))

NOOKAY 4 corgia

C@B switzerland

germany '@l tuikey

universicy distinguished seivi

hong kong

studies

& vosviewer

Sekil 10 kapsaminda toplamda 61 iilkenin 14 farkli kiime olusturdugu tespit
edilmistir. Bu kapsamda en fazla iliski icerisinde olan filkeler incelendiginde
Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik, Cin, Avustralya, Kanada, Rusya ve
Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin iliskisel aglarinin yogun oldugunu sdylemek
mimkiindiir.

Yazar, liniversite ve lilkeler arsindaki iligkilerin ortaya koyduklar1 aglarin
incelenmesinin ardindan anahtar kelimelerin bir arada yer alma durumuna iliskin
olusan ag incelenmistir. Bu kapsamda ayni anda en az 2 anahtar kelimenin yer
almasi sart1 cergevesinde 409 anahtar kelimenin ayni ¢alisma igerisinde yer aldigi

sonucuna ulasilmistir. Elde edilen veriler Sekil 11°de yer almaktadir.
Sekil 11. Anahtar Kelime Ortak Bulunug Ag Haritas1

orki@uaidos china's s@ft power

nask dElomacy
Piyborict v fare
aid culyFal capita

i
Wit gpe Fead initiative
> !bn-:s.&-mp.c Fames
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Lo n nation brar rhatoric
- froming
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energysecurity

brexit

indian government

public gelations

H, vosviewer
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Sekil 11 incelendiginde anahtar kelimelerin ortak bulunus durumlarinin
toplamda 407 anahtar kelime kapsaminda degerlendirilmesi sonucu 36 kiimenin
olustugu tespit edilmistir. Anahtar kelimelerin birlikte bulunuslarina yonelik
inceleme sonucunda, Yumusak Gii¢ (Soft power) anahtar kelimesinin 588
calismada, Cin (China) anahtar kelimesinin 131 c¢aliyjmada Kamu Diplomasisi
(Public Diplomacy) anahtar kelimesinin 85 ¢alismada Dis Politika (Foreign Policy)
kelimesinin ise 62 ¢alismada birlikte bulunus gosterdigi belirlenmistir. Bu verilerin
sebebi, "Yumusak Gii¢" kavraminin uluslararasi iligkilerde giderek artan 6nemiyle
iliskilidir. Ozellikle Cin, kiiresel sahnede yumusak giiciinii artirmaya yonelik
stratejiler benimsemis ve bu dogrultuda kamu diplomasisi ve dis politika gibi
araglart etkin bir sekilde kullanmistir. Cin'in yumusak giic uygulamalari, diger
tilkelerle olan iligkilerini sekillendirmek ve uluslararasi alanda daha olumlu bir imaj
olusturmak i¢in dig politika stratejilerinin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.
Bu nedenle, "Yumusak Gii¢," "Cin," "Kamu Diplomasisi" ve "Di1s Politika" anahtar
kelimeleri, yumusak gii¢ odakli c¢alismalarda siklikla birlikte bulunus
gostermektedir.

Yumusak giic konusunda en fazla atif alan dokiimanlarin ag haritasinin
tespit edilebilmesi igin bir dokiimanin atif sayis1 2 olarak se¢ildigi zaman 831
dokiimanin bu sart1 sagladig1r goriilmustiir. Elde edilen veriler Sekil 12°de yer

almaktadir.
Sekil 12. Dokiimanlarin Atif Ag Haritas1

rutkowskjd. (2010)
ogunnubi. (20162)
‘C“a’yoi"gr%_%’mz)' armour ws. (2011)
lomer s. (2017) “"“"mweooj*
giegerichb. (2004) & ke ¢. (2013)
otmazginn k. (2018) gallarotti g.m. (2011)chatin mi2016a)
lee j -nii2o0gl . malone dym. (2014)
datta il (2009). e 42017 pistsig> o) kugiel p: (2017)
e jr. j.s. (2004b) keam dw. (2011)
wasserman h, (2016) nor. (2020)+ g
Ry @ hayden. (2017) mattern j.b. (2004)

mebridelb. (2019) > lo w.y.w. (2011) W duanmuj.-l. (2014)

wang h. (2008) jakimov:m.13049)s Hiselevay, (2015)
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- 14)
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Sekil 12 incelendigi zaman dokiiman bazinda en fazla atif iliskisi olan
calismanin 45 baglantis1 olan Gill, B. (2006)’a ait bir dokiiman oldugu, ikinci
¢alismanin 37 baglantiya sahip ve Cho Y. N. (2008) tarafindan hazirlandigi, Gi¢iincii
dokiimanm ise 31 baglantiya sahip oldugu ve Blanchard J. F. (2012) tarafindan
hazirlandi81 tespit edilmistir. Analiz sonucuna gore ayrica 456 dokiimanin 28 kiime
olusturdugu tespit edilmistir. Ayni analiz kapsaminda dokiimanlarin aldiklar1 atiflar
incelendiginde ise en fazla atif alan dokiimanin 825 atif aldig1 ve Nye, Jr. J.S.
(2008) tarafindan hazirlandigi, ikinci siradaki atif alan dokiimanin 776 atif aldig

837



Safa Acar / Yumugsak Gii¢ Kavranu ile Ilgili Yapilmis Calismalarin Bibliyometrik Analizi

ve Kurlantzick, J. (2007) tarafindan hazirlandigy, tigiincii siradaki dokiimanin ise
295 atif aldig1 ve Schroeder T. B. H (2017) tarafindan hazirlandigi tespit edilmistir.

Yumusak gii¢c konusunda en ¢ok atif alan kaynaklarin tespitine yonelik
olarak dokiiman sayis1 2 secildigi zaman toplamda 241 kaynak belirlenmis ve elde

edilen bulgular Sekil 13’te gosterilmistir.
Sekil 13. Kaynaklarin Atif Ag Haritas1
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place bre‘*wﬁ:and public dipl y o
L4 e

i -
the routledge handbook of soft

europe “ggia studiestiy (BSIANSHIVEY

sovremennaya evropa @

problems of past-communism”™

e palgrave seriesin asia and pa
curl toj 2
_ @ - . politics
pur&al ofynternational relat
L2 L K1 critical arts
china-africa réfations in an e international journal of cultu

international journal of imtar

journal of contemporary easter
i%i — vestnik volgogradskogo gosudar

Sekil 13 verileri incelendiginde iliski aglarina gore en fazla is birligi agi
olan kaynagin iki tane oldugu ve 102 iliski ag1 olusturduklar1 belirlenmistir. Bu
kaynaklar; Journal of Political Power ve Politics olarak tespit edilmistir. ikinci
siradaki kaynak toplamda 81 iligki ile Asian Survey, tg¢iincii sirada 74 iligki ile
Asian Perspective ve dordiincii sirada ise 66 iliski ile Journal of Contemporary
China olarak belirlenmistir. Atif yoniinden kaynaklar degerlendirildigi zaman en
fazla atif alan kaynagin 1228 atif ile Annals of The American Academy of Politicial
and Social Science, ikinci sirada 402 atif ile Asian Survey ve iiglincii sirada ise 389
atif ile Journal of Politicial Power oldugu tespit edilmistir. Ayni analiz kapsaminda,
168 ¢alisma toplamda 19 kiime olusturmustur.

Yumusak gii¢ konusunda hazirlanan ¢aligmalarin atif yapilan tlkelere
yonelik olarak yapilan analizde atif sayis1 2 olarak belirlendiginde 107 iilkenin
65’inin bu sart1 sagladigi goriilmiistiir. Bu kapsamda elde edilen veriler Sekil 14’te
yer almaktadir.
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Sekil 14. Ulkeler Atif Ag Haritas
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Sekil 14°ten elde edilen verilere gore en ¢ok atif alan {ilkeler siralandiginda
5448 atif alan Amerika Birlesik Devletleri ilk sirada yer alirken, 3604 atif alan
Birlesik Krallik ikinci, 1051 atif alan Cin {i¢iincii, 776 atif alan Avustralya ise
dordiincii sirada yer almaktadir. Amerika Birlesik Devletleri ilk sirada yer almasi,
bu iilkenin yumusak gii¢ calismalarinda en etkili ve referans alinan kaynaklari
iirettigini gosterir. Benzer sekilde, Birlesik Krallik, Cin ve Avustralya da bu alanda
onemli bir yere sahiptir.

Iliski yéniiyle yapilan analiz, bu iilkelerin yumusak gii¢ calismalarinda
diger tilkelerle ne kadar baglantili oldugunu ve bu alanin kiiresel aginda ne kadar
merkezi bir konumda olduklarim1 gosterir. Amerika Birlesik Devletleri'nin 747
iligkisi, onun diger iilkelerle en ¢ok baglanti kuran iilke oldugunu gosterirken,
Birlesik Krallik (714 iligki), Avustralya (299 iliski) ve Cin (293 iliski) de bu kiiresel
agda oOnemli diigiimler olarak ©ne ¢ikar. Bu verilere gore, yumusak giic
caligmalarinda Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik hem atif hem de
iligkiler acisindan en merkezi konumda olan iilkeler olarak dikkat ¢ekmektedir.
Ayni analiz kapsaminda 62 iilkenin 14 kiime olusturdugu da tespit edilmistir. Bu
durum, arastirma alaninda kiiresel bir is birligi ve baglantilar aginin var oldugunu
ve bu kiimeler iginde belirli iilkelerin daha fazla merkezde yer aldigini
gostermektedir. Bu, yumusak giic ¢alismalarinin nasil kiiresel bir yapi iginde
organize oldugunu ve belirli iilkelerin bu alanda nasil 6n plana ¢iktigini
aciklamaktadir.

Calismanin devaminda ortak alint1 analizi gergeklestirilmistir. Ortak alinti
analizi, bilimin biligsel yapisini analiz etmek i¢in kullanilan ve benzersiz olan bir
yontemdir. Bu analiz, kaynak makalelerde birlikte alintilanan makale ciftlerinin
izlenmesini igermektedir. Ayni makale giftleri birden fazla yazar tarafindan birlikte
almtilandig1 zaman, arastirma kiimeleri olugsmaya baslamaktadir. Ortaya ¢ikan
kiimelerde ortak atif yapilmis olan makaleler, bazi ortak temalarin paylasilmasina
imkan tanimaktadir. Bu analiz ile bir biitlin olarak uzmanlasmis arastirma
alanlarinin yapisi tam anlamiyla haritalanabilmektedir (Surwase vd., 2011:180). Bu
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amag dogrultusunda yapilan ortak atif analizleri kapsaminda referanslar, kaynaklar
ve yazarlar yoOnilyle analizler gergeklestirilmistir. Bu g¢ercevede atif yapilan
referanslar temel alinarak yumusak giic konusu ile ilgili olarak olusan ag haritasinin
belirlenmesi amaciyla en diisiik alint1 sayis1 10 olarak se¢ilmis ve toplamda 71931
alintinin 40’ 1n1n bu sart1 sagladig tespit edilmistir. Elde edilen veriler Sekil 15°te

yer almaktadir.
Sekil 15. Ortak Atif Yapilan Referans Ag Haritasi
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Yapilan analiz sonucuna gore en fazla aga sahip olan referans Hayden C.,
(2012) “The Rhetoric of Soft Power: Public Diplomacy in Global Context” (n: 88)
ve Nye, J. S. (2004) “Soft Power: The Means Succes in World Politics” (n: 81)
caligmalaridir.

Yumusak giic konusunda ortak atif yapilan kaynaklarin ag haritasinin
ortaya ¢ikartilmasi amaciyla minimum sayidaki atif sayis1 10 olarak isaretlenerek
yapilan incelemede 37397 atifin 579 tanesinin bu sart1 sagladig tespit edilmistir.
Bu kapsamda ortaya c¢ikan ortak atif kaynaklar ag haritas1 Sekil 16’da yer
almaktadir.

Sekil 16. Ortak Atif Yapilan Kaynaklarin Ag Haritas1

africangreien pajiey © sciapee
negre

Yapilan analizde en ¢ok atif yapilan kaynaklar, Foreign Affairs (n: 483),
Newyork Times (n: 307), Foreign Policy (n: 437), Assian Survey (n: 222) ve Straits
Times (n: 94) olarak tespit edilmistir.
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Yumusak giic konusunda ortak atifta bulunulan yazarlarin ag haritasinin
ortaya ¢ikartilmasi amaciyla minimum sayidaki alint1 sayis1 10 olarak segildiginde
38439 atifta yazarlarin 772 tanesinin bu sartt sagladigi tespit edilmistir. Bu

kapsamda elde edilen ortak atif yazarlar ag haritas1 Sekil 17°de yer almaktadir.
Sekil 17. Ortak Atf Yapilan Yazar Ag Haritasi

sidiropi@ios, e

ugurﬁbi, o.

van dérwisthuizen, |

. Sagn

loreto, |

Sekil 17°ye gore yumusak gii¢ konusunda yapilan galismalarinda en fazla
atif yapilan yazarlar, Nye, J.S (n: 1438), Nye, J. (n: 834), Kurlantzck, J. (n: 237),
Jr. (225), Grix, J. (n: 166), Melissen, J. (n: 142) ve Ding, S. (n: 139) olarak
siralanabilmektedir.

SONUC

Bu ¢alismada SCOPUS veri tabaninda yer alan “yumusak gii¢-soft power”
kavramini i¢eren ¢aligmalar bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmis ve giincel
durum degerlendirilmistir. Yapilan arastirmada, Oztiirk ve arkadaslar1 (2021)
tarafindan yumusak giiciin yonetim ve saglik yoniinden incelenmesini igeren
caligmanin diginda yumusak gii¢ konusunda bibliyometrik analiz ve gorsellestirme
calismasi yapilan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismanin amaci,
yumusgak giic konusunun gec¢misten bugiine kadar yasadigi doniisiimiin tespit
edilmesidir. Yapilan bibliyometrik analiz sonuglar1 incelendiginde yumusak gii¢
kapsaminda hazirlanan ilk ¢alismanin 1989 yilinda Bansal ve Baar tarafindan
hazirlanarak yaymnlandigi ve 2023 yilina kadar toplamda 1486 calismanin
hazirlandig tespit edilmistir. Yapilmis olan bibliyometrik analizler dogrultusunda
yumusak gii¢ alaninda etkin olan yazarlar, iiniversiteler ve tilkeler belirlenmistir.
Bu verilerle birlikte yumusak gili¢ alaninda c¢aligmalar1 olan yazarlarin bilgileri
paylasilmis, atif analizleri yapilmis, yillara gore makale sayisinda gerceklesen
degisimler tespit edilmis ve en fazla atif alan yaymlar ile ilgili bilgiler
paylagilmigtir. Yapilan analizlerin devaminda ise analiz kapsaminda yer alan
caligmalarin atif alma durumlarina yonelik bir analiz yapilarak yillar igerisinde en
fazla atif alan ¢aligmalar tespit edilmistir.
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Yapilan analizlerden elde edilen bulgulara goére yillar bazinda en fazla
calismanin 2016 yilinda yapildigi goriilmistiir. Yillara gore yonelim
incelendiginde yumusak gii¢ kavramu ile ilgili olarak hazirlanan ¢alisma sayisinda
son yillara geldikce O6nemli bir artisin oldugu tespit edilmistir. Yumusak giic
kavraminin gerek lilkeler arasinda uygulama alam1 bulmasi gerekse yonetim
literatiirlinde yer alma diizeylerinin artmasi ile bu artisin iliskili oldugu
diisiiniilmektedir. Ozellikle 2000’li yillarn ortalarindan itibaren duragan
goriintiiniin yiikselis yoniinde gelisme gosterdigi 2015 yilindan itibaren ise yogun
olarak calisilan bir konu oldugu diisiiniiliirse gelecek yillarda bu ilginin artarak
devam edecegi sonucuna ulagilabilir. Yumusak giicin son yillarda 6neminin
giderek artmasinin bir bagka sebebinin de uluslararasi iliskiler odaginda meydana
gelen degisim olabilir. Bu degisim ekseninde, gilice yonelik olan bakis agisinda
meydana gelen degisim, llkelerin sert giic kullanarak basarili olamamasi ve
yumusak giic odakli calismalarla daha biiyiik faydalar elde edebilecekleri
diisiincesinden ileri gelebilmektedir. Nye (2008), bu durumu; “Eger bir devlet,
kendi giiclinii bagkalarinin géziinde mesru gosterebilirse, isteklerine kars1 daha az
direncle karsilasir ve eger bir iilkenin kiiltiirii ve ideolojisi ¢ekici olursa, digerleri
isteklerini yaptirirken karsi taraf daha fazla istekli olur,” seklinde ifade ederek sert
giiclin yerine yumusak giiclin avantajini1 ortaya koymaktadir. Ayni bakis agisi ile
bu bilincin gelisimi de son donemde artis gdstermis ve yumusak giice yonelik
arastirmalar artmistir denilebilir.

Yapilan analizden elde edilen sonuglara gore galigmalarin dergilere gore
dagilimlari incelendiginde en fazla c¢alismanin “Journal of Political Power”
dergisinde yer aldig1 belirlenmistir. ilgili dergi 2008 yilindan 2023 yilina kadar
toplamda 326 ¢aligma ile SCOPUS indekste yer almaktadir. Yumusak gii¢ ile ilgili
anahtar kelime sayisi incelendiginde toplamda 27 kez dergi kapsaminda
kullanildig1 ve en sik kullanilan anahtar kelimenin ise 965 tekrar ile gii¢ kelimesi
oldugu belirlenmistir. Bu bilgi derginin giic ve yumusak gii¢ odakli ¢alismalara
yogun olarak yer verdigi sonucunu ortaya koymaktadir. Ayrica derginin temel
amaci, “gliciin anlasilabilecegi c¢esitli alanlarda ampirik ve teorik calismalar1”
yayinlamak oldugu i¢in yumusak giic kavrami 6nem sirasinda iist siralarda yer
alabilmektedir.

Analiz kapsaminda ele alinan c¢alismalar yazarlar boyutuyla dikkate
alindiginda en fazla calismanin Nye Josheph S. tarafindan hazirlandig
belirlenmistir. SCOPUS endeksinde Nye J.S. ile ilgili yapilan arastirmada, 146
¢alismasinin oldugu, bu ¢alismalarin 8187 atif aldigi, igerisinde yumusak giiciin de
yer aldig1 8 farkli alanda galismalar yaptigi ve halen Harvard Universitesinde
caligmalarina devam ettigi tespit edilmistir. Elde edilen bilgilere gore yazar oldukca
aktif ve verimli bir goriinim sunmaktadir. En ¢ok atif alan ¢alismas1 977 atif ile
“Public diplomacy and soft power” adli ¢alismadir. Ad1 gegen ¢alismaya yonelik
ilginin yliksekligi sebebiyle Nye, yumusak giiciin en 6nemli temsilcilerinden biri
olarak kabul edilebilir.

Analiz kapsaminda ulasilan bir baska sonug¢ en fazla ¢alismanin “Harvard
University” biinyesinde hazirlandigidir. En fazla yaym yapan yazar olan Nye’ nin
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bu kurumda gérev yapmasinin kurumu en iist siraya ulastirmasinda etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Analizin ulagtig1 bir diger sonug en fazla ¢aligmanin Amerika
Birlesik Devletleri’nde, Birlesik Krallik’ta ve Cin’de yer alan yazarlar tarafindan
hazirlanmis oldugudur. Bunun sebebinin ABD, Birlesik Krallik ve Cin gibi
tilkelerin siyasal otoriteye ekledikleri ekonomik liberalizmin etkisi (Yapici, 2015:
9) ile gerceklesen ve yumusak giiciin artigina sebep olan bu etkenler olabilir.

Ayni analiz kapsaminda yapilan incelemede ¢aligmalarin bircogu makale
tiiriinde hazirlanirken, alanlarina gére inceleme yapildiginda ise sosyal bilimler ve
sanat ve insan bilimleri alanlarinin basi ¢ektigi goriilmiistiir. Bu durumun sebebi
olarak yumusak gii¢c kavraminin uluslararas iligkiler ekseninde gelisim gosteren bir
kavram olmasi olarak gosterilebilir.

Yapilan analizlerden elde edilen bulgulara gore ¢aligmalarda kullanilan
anahtar kelime dagilimlarina gore en sik kullanilan anahtar kelimeler “Soft Power
(yumusak gii¢)”, “China (Cin)” ve “Foreign Policy (Dis Politika)” olarak tespit
edilmistir. Calismalarin odak noktasinin yumusak gii¢ olmasi bu kelimenin anahtar
kelimeler arasinda en sik tercih edilen kelime olmasma 6nemli bir sebep olarak
diisiiniilmektedir. Anahtar kelimeler arasinda yer alan Cin kelimesinin en sik
kullanilan ikinci kelime olmasinin sebebinin de iilkenin dis politika kapsaminda
sectigi uygulama yonteminden ileri geldigi diisiiniilmektedir. Cin kendisini giiglii
bir devlet yapabilmek amaciyla “barbarlari, barbarlar1 kontrol etmek i¢in kullanin”
sloganinin etkisi ile modernlesme amaciyla yumusak giicii kademeli olarak
uygulamaya baslamistir (islam, 2022: 32). Cin ile yumusak giic kavraminin bu
sebeple birlikte kullanildigi diisiiniilmektedir. Dis politika kelimesinin yogun
olarak makalelerin anahtar kelimelerinde yer almasinin sebebinin ise yumusak
giiclin genel olarak dis politikalarla iligskilendirilmesi olabilir.

Caligmalarin iligki boyutu yoniiyle analizlerinin gergeklestirilmesi sonucu
ortak yazarlar tespit edilmistir. Ortak yazar analizine gdre, en yogun iligkinin
Zhang, X odaginda meydana geldigi goriilmiistiir. Bu analizin bir diger sonucu da
ortak yazar analizlerinde dort kiimenin olustugunun tespit edilmesidir. Bu bulgu,
yumusak giic konusunda hazirlanan calismalarin dort boyutlu bir ortak yazar
kiimesinin oldugunu gostermektedir. Ortak yazar ile ilgili yapilan incelemede
yazarlarin biiyiik ¢ogunlugunun Cin menseili olmasimin Cin’in yumusak giig
politikalarina verdigi dGnemden kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Aym verilerden elde edilen bulgular kapsaminda tniversiteler arasinda
olusan ag haritasinda ii¢ kiime bulunmaktadir. Bunun yaninda ¢aligmalar iilkeler
arasindaki iligki yoniiyle incelendiginde ise Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik
Krallik, Cin ve Avustralya’nin yogun iliski igerisinde oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Bu tilkelerdeki yazarlar birbirleri ile ortak bir ag olusturmustur.

Caligmalar atif yoniiyle incelendiginde ise, yumusak gii¢ konusunda diger
caligmalardan en fazla atif alan ¢alismalarin Gill, B, Cho, Y. Ve Blanshard J. F.
tarafindan hazirlandig tespit edilmistir. Dokiiman ydniiyle atif analizi yapildiginda
ise Nye, Jr, Kurlantzick J. Ve Schroeder T. B. H. Tarafindan hazirlanan
calismalarin yogun atif alan ¢alismalar oldugu tespit edilmistir. Ortak olarak atif
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yapilan yazarlar incelendiginde ise Nye J. S., Kurlantzck ve Grix ‘in genel olarak
caligmalarda ortak olarak atif aldiklan tespiti yapilmistir.

Calismadan elde edilen ana egilimler dikkate alindiginda yumusak giic
kavrammin ABD, Cin ve benzeri iilkeler i¢in 6nemli bir uygulama yontemine
doniistiigii disiincesi ortaya c¢ikmaktadir. Ayni ana egilimler yumusak gii¢
kavraminin gelecek donemlerde daha sik calisilacagina iliskin Onciil veriler
gostermektedir.

Yumusak giic, uluslararasi iliskilerde iilkelerin kiiltiirel, ideolojik ve politik
degerlerini kullanarak diger iilkeler iizerinde etki sahibi olma stratejisi olarak
bilinirken, son yillarda isletmelerin de bu kavrami stratejik bir ara¢ olarak
benimsedigi gozlemlenmektedir. Sirketler, gii¢lii markalar olusturmak, kiiresel
piyasalarda rekabet avantaji saglamak ve uluslararasi alanda itibar kazanmak icin
yumusak giicii etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu siiregte, sosyal sorumluluk
projeleri, kiiltiirel faaliyetler ve siirdiiriilebilirlik odakli girisimler, isletmelerin
yumusak giic kapasitelerini artirarak hem ulusal hem de uluslararasi arenada
sayginlik kazanmalarina imkan saglamaktadir. Gelecekte, sirketlerin bu kavrami
daha fazla benimseyerek marka degerlerini artirmaya devam edecegi ongoriilebilir.
Bu yoniiyle isletmelerin de yumusak gii¢c odakli stratejiler benimseyerek énemli
rekabet avantajlari elde edebilecekleri diistiniilebilir.

Calismanin bazi sinirliliklar1 da bulunmaktadir. Bu siirlamalar segilen
metodolojiden kaynaklanmaktadir. Analiz kapsamina olan 1486 ¢alismanin
sayisinin derinlemesine analiz edilemeyecek oranda ¢ok olmasi ¢aligmanin sadece
ana egilimleri sunmasina olanak vermektedir. Bu sinirlama gelecekte yapilan daha
dar ilgi alanindaki yapilandirilmis literatiir taramasi gibi diger arastirma yontemleri
kullanilarak giderilebilir. Caligmanin bir diger sinirliligi ise 6rneklem secimi ile
ilgilidir. Scopus veri tabani olduk¢a genis ve digerlerine nazaran en biiyiik veri
tabant olmasi sebebiyle secilmistir. Ancak, kriterlere uygun olmasima ragmen
orneklemde yer almayan bagka belgelerinde olmasi miimkiindiir. Bu smirlilik,
gelecekteki caligmalarda Web of Science gibi farkl veri tabanlarina yonelik se¢cim
kriterleri belirlenerek asilabilir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Makalenin tamami Dr. Ogr. Uyesi Safa ACAR tarafindan kaleme alimmustir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢catigsmasi yoktur.
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SUMMARY

Soft power is defined as the use of persuasion skills in the process of
realising desires and objectives. While defining soft power in the international
dimension, the methods implemented in the fields of education, culture and media
are mentioned and these practices are the most important elements of soft power. It
seems possible to stand against hard power with soft power. In this respect, soft
power is a preferred method (Y1ldirim, 2023:10). The aim of the study is to examine
the concept of soft power in a scientific context and to create a theoretical
framework for understanding the concept of soft power. For this purpose, a
bibliometric analysis on the concept of soft power was carried out based on the
SCOPUS database. In addition, it was aimed to explore the relationships through
maps by visualising co-authorship, co-citation, bibliometric mergers, co-citation
networks, overlay and density areas with the visual mapping program VOSviewer.
In this direction, answers to the following research questions were sought:

1. How are the studies on soft power distributed according to years?

2. How is the distribution of studies on soft power according to journals?

3. How is the distribution of studies on soft power according to authors?

4. How are the studies on soft power distributed according to institutions?

5. How are the studies on soft power distributed according to countries?

6. How are the studies on soft power distributed according to co-authored
studies?
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7. How are the studies on soft power distributed according to the common
keywords used?

8. How are the studies on soft power distributed according to common
citation network analysis data?

In the study, firstly, the concept of power and its importance for business
is emphasised and then the concept of soft power is evaluated in terms of business
management. In the rest of the study, the findings obtained from the analyses are
presented.

The concept of soft power was defined in 1990 by Joseph S. Nye in his
book "Dependent on Leadership: The Changing Nature of American Power" by
Joseph S. Nye in 1990 and has been used since then. Due to its nature, this concept
has been intensely debated in the field of international relations, and many different
definitions have been made without being fully understood. The reasons for this
include lack of theorisation, lack of academic refinement and analytical fuzziness.
Another reason is the confusion of the sources of power with behaviour. In order
to have soft power, it is necessary to have a legitimate power. As the level of
legitimacy increases, the level of resistance and counter-reaction will decrease. Soft
power uses values, culture, policies and institutions in order to achieve its
objectives. The behaviour spectrum of soft power is agenda setting, attraction and
charm (Cavus, 2012:24-25).

In this study, in order to determine the research orientations related to the
concept of "soft power”, the publications on this word were examined by
bibliometric analysis and the data obtained were illustrated using visual mapping
technique. In the continuation of the research, VOSviewer (version 1.6.19) software
was used. VOSviewer was introduced in 2010 by Nees Jan van ECK and Ludo
Waltman from Leiden University. VOSviewer is a software tool for creating and
exploring maps based on network data.

When the results of the bibliometric analysis were examined, it was
determined that the first study prepared within the scope of soft power was
published in 1989 and a total of 1486 studies were prepared until 2023. In line with
the bibliometric analyses, authors, universities and countries that are active in the
field of soft power have been determined. According to the findings, the most
studies were published in 2016. In the analysis made according to the source, it was
determined that the most studies were in the Journal of Political Power and the most
studies were conducted by Nye J.S. With this information, the USA was determined
as the country with the most publications, Harward University, the institution with
the most publications, Soft power was the most frequently used keyword and
Zhang, X was the author with the most intense relationship. With these data,
information about the authors who have studies in the field of soft power has been
shared, citation analyses have been made, changes in the number of articles by years
have been determined and information about the most cited publications has been
shared. In the continuation of the analyses, an analysis of the citation status of the
studies within the scope of the analysis was made and the most cited studies were
identified over the years.
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