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Abstract

Nepotizm, Latince kokenli bir kelime olup akraba
kayirmaciligt olarak tanimlanmaktadir. Nitelik baglaminda
daha iyi bir noktaya ulagsmayt hedefleyen ilkemizde bu
siirecin merkezinde bulunan ve bilimsel calismalarin
surddrildigi  Gniversitelerin - etk ilkelere  6nem
vermelerinin yant sira, kurumsal yapt icinde de glven
ortamint  olusturmalart  Orgiitsel amagclan  arasindadir.
YiksekOgretim — kurumlarina  akademik  personelin
bulunmast, se¢imi, atanmast, yetistirilmesi, yikselmesi,
ucretlendirilmesi ve 6dullendirilmesi, unvan sahibi olma
gibi streglerde tim adaylara esit diizeyde yaklasimas:
kuruma olan saygiyt ve giiveni arttiracaktir. Ilerlemenin
ontndeki engellerden biri olan nepotizm, ise giriste,
iletlemede ve odullendirmede adaletsizlikler olusturarak
calisanlar ile calistiklart Grgltler arasindaki bagt zayiflatir.
Bu yiizden arastirma kapsaminda bu iki 6nemli kavram
olan nepotizm ve Orglitsel giiven iizerinde durulmustur.
Bu arastirmanin amact 6gretim Uyelerinin nepotizm ve
orgltsel giiven algilarinin belirlenmesidir. Arastirmanin
yontemi iliskisel tarama yOntemi olup arastirma
kapsaminda Firat Universitesi'nde gérev yapan 6gretim
tyeleri ile  betimsel ve nicel bir arastirma
gerceklestirilmistir.  Arastirmamin  evrenini  Firat
Universitesi'nde 2020-2021 yillarinda gdrev yapan 980
Ogretim  Uyeleri  olusturmaktadir.  Aragtirmanin
orneklemini basit seckisiz 6rnekleme yoéntemi ile 280
6gretim tyesi olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore
akademisyenlerin mesleki kidemleri degiskenine gore
islem kayirmacihigt alt boyutunda anlamh farklilik tespit
edilitken baska hicbir boyutta anlamh farkhilhk
gorilmemistir.  Akademisyenlerin  nepotizm  algilarinin
glclendikge Orglitsel giiven alglarinin  azaldigr tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Nepotizm, Giiven, Orgiitsel Giiven,
Ogretim tiyesi.

Nepotism is a word of Latin origin and is defined as
nepotism. In our country, which aims to reach a better
point in terms of quality, it is among the organizational
goals of universities, which are at the center of this process
and where scientific studies are cartied out, to create an
environment of trust within the institutional structure as
well as giving importance to ethical principles.
Approaching all candidates equally in processes such as
finding, selecting, appointing, training, promoting,
remunerating and rewarding academic staff in higher
education institutions and having a title will increase
respect and trust in the institution. Nepotism, which is
one of the obstacles to progress, weakens the bond
between employees and the organizations they work for
by creating injustices in recruitment, advancement and
rewarding. Therefore, this research focuses on these two
important concepts of nepotism and organizational trust.
This research aims to determine the nepotism and
organizational trust perceptions of the lecturers. The
method of the research is the relational survey method,
and descriptive and quantitative research was conducted
with the faculty members working at Firat University
within the scope of the research. The population of the
research consists of 980 lecturers working at Firat
University in the years 2020-2021. The sample of the
study consists of 280 lecturers with a simple random
sampling method. According to the results of the
research, while a significant difference was found in the
sub-dimension of transactional favoritism according to
the variable of professional seniority of the academicians,
no significant difference was observed in any other
dimension. It has been determined that as the nepotism
perceptions  of academicians get stronger, their
perceptions of organizational trust decrease.

Keywords: Nepotism; Trust; Organizational Trust;
Lecturer
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Extended summary

Introduction

Nepotism is a word of Latin origin and is defined as favoritism towards relatives. In our country, which
aims to reach a better point in terms of quality, one of the organizational goals of the universities, which are at
the center of this process and where scientific studies are carried out, is to give importance to ethical principles
as well as to create an environment of trust within the institutional structure. Approaching all candidates equally
in cases such as finding, selection, appointment, training, promotion, awarding, and title of academic staff in
higher education institutions will increase respect and trust in the institution. Nepotism, one of the obstacles
to progress, weakens the bond between employees and the organizations they work for by creating injustices
in employment, advancement, and rewards. Therefore, within the scope of the research, these two important
concepts, nepotism and organizational trust, were focused on.

Along with the developing wotld conditions, societies always try to move forward. One of the most
important concepts, the necessity of which is emphasized while researching how this progress can be achieved,
is trust. The ones who develop societies are public utilities and private companies. Undoubtedly, those who
will carry organizations into the future are the employees in those organizations. For this reason, it is very vital
to take cate of the employees. Employees' motivation and petformance are directly proportional to the strength
of their commitment to their organizations. Every employee wants to work in a safe environment. He wants
to see that the institution he works for does not let him down and that it has implemented a fair reward system.

Nepotism is a verb that comes from the past to the present and shows itself in almost all areas. It
contains many sub-concepts within the body of nepitism. Nepotism is also one of the lower steps where
favoritism is most commonly practiced. When the definitions of the concept of favorism were examined, it
was seen that the concepts of "injustice, ptivilege, and priotity" came to the fore. Itis the priotity and unfair
recognition of the employees in public duty regarding all kinds of relatives, friendships, and sameness,
regardless of merit. The way this structure, which consists of quite distorted relationships, takes us to the sub-
branches of favoritism.

Nepotism, also known as relative favoritism, is a conflict of interest seen mostly in public institutions.
It is when a person enters a job without establishing any connection between his or her own characteristics
and the requirements of the job. It is said among the public that providing employment means "atranging
work for the person, not for the person according to the job." One of the institutions that are likely to be
affected by nepotism, that is, relative favoritism, is higher education institutions. In our country, which aims
to reach a better point in the context of quality and progtess, there are undoubtedly universities where scientific
studies are carried out at the center of this process. In addition to giving importance to ethical principles while
carrying out scientific studies, trust has a very important place in the university. Approaching all candidates
equally in cases such as having academic staff for higher education institutions, selection, appointment,
training, promotion, rewarding, and having a title, will increase respect and trust in the institution. Giving
importance to transparency and trust at all these stages will also increase the demand for these institutions.

Organizational trust is the ability of employees to approach the organization's policies and practices
with positive expectations despite the risky situations in the organization. In an organization where there is
organizational trust, positive emotions such as transparency, strong communication, ideology, and cooperation
prevail. The degree of trust of employees in the organization is very important for three reasons. First, the
organizational trust of employees plays a vital role in their organizational attitudes, such as leaving work,
commitment, organizational citizenship, quitting work, and job satisfaction. In the second, it becomes
importantin times of any crisis or uncertainty, as it emphasizes the importance of vulnerability in the employee-
employer relationship in the concept of trust. The third reason is that organizational trust is affected in terms
of communication, action, and behavior for all leaders.

When the equivalent of the concept of nepotism in companies is examined, it appears in the form of
accepting a person to work, being upgraded to wotk, or providing better working conditions, regardless of the
education level, knowledge, skills, and talent that a person receives. Sometimes, although there are no suitable
positions for relatives in organizations, new special positions can be provided for them.

The aim of this study is to examine the relationship between nepotism and organizational trust,
according to the perceptions of the faculty members. Within the scope of this basic purpose, it is aimed at
determining the relationship between nepotism and organizational trust. For this purpose, answers to the
following questions were sought:

1. What s the level of nepotism and organizational trust perceptions of faculty members?
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2. Is there a statistically significant difference between the levels of nepotism perception of the faculty
members and the gender, age, professional title, seniority, term of office in the faculty, and the variables of
the faculty they serve?

3. Is there a statistically significant difference between the organizational perceptions of trust of the faculty
members and the gender, age, professional title, seniority, term of office in the faculty, and the faculty
variables they work in?

4. Is the perception of nepotism among faculty members a meaningful predictor of the perception of
organizational trust?

Method

The method of the research is the relational screening method, and descriptive and quantitative research
was carried out with the faculty members working at Firat University within the scope of the research. While
the universe of the research consisted of 980 faculty members working at Firat University in 2020-2021, the
sample consists of 280 faculty members determined by the simple random sampling method. The nepotism
perceptions of the faculty members working at Firat University were measured using the nepotism scale
developed by McLaughin and Ford (1985) and Abdalla et al. (1998) for managers working in human resources,
using the scale adapted to Turkish by Aver ve Asunakutlu (2009). Since the sample of the study consists of
faculty members working at Firat University and since the employees mostly have to work in groups or teams,
according to the results of the study conducted by Biite (2011), the Organizational Trust Scale used in Ozmen

(2016)'s thesis was used. The Cronbach's Alpha coefficient of the organizational confidence scale was found

to be 0.93. The Cronbach's Alpha coefficient of the Nepotism scale was found to be 0.96, the reliability

coefficient of the promotion nepotism sub-dimensions was 0.92, the reliability coefficient of the process
nepotism sub-dimension was 0.89, and the reliability coefficient of the sub-dize of the recruitment process was

0.92.

Conclusion, Discussion and Recommendations

According to the results of the research, it was determined that the score averages of nepotism and sub-

dimensions were at the level of 'partially agree'. When the averages are examined, it has been determined that

the highest level of participation from the sub-dimensions is the sub-dimension of "nepotism from the hiting
process", and the lowest level of participation is the sub-dimension of "process nepotism." There was no
significant difference in the nepotism scale or sub-dimensions of the scale relative to the gender variable. While
there is no significant difference in the nepotism scale, promotion favotism, or recruitment process compared
to the professional seniority variable in the sub-dimensions of nepotism, a significant difference was
determined in the transaction nepotism sub-dimension. There was no significant difference in the nepotism
scale and sub-dimensions according to the age variable. It has been seen that there is no significant difference
in the nepotism scale and sub-dimensions of the academicians to the title and the faculty variables they work
in. When the correlation and regression analyses are examined according to the results of the research, the
existence of a negative and high-level relationship between nepotism and organizational trust shows us that as
the behaviors, decisions, and actions towards nepotism increase, organizational trust decreases, and
organizational confidence increases as the behaviors, decisions, and actions towards nepotism decrease.

Nepotism and its sub-dimensions are a meaningful predictor for organizational confidence. According to the

results of the research, the increase in nepotism lowers organizational confidence. For this reason, in order for

the recruitment processes of academicians, award-promotion, and academic promotion processes at higher
education institutions to be more reliable, the existing conditions should be reviewed, those who cause
grievances should be corrected, and these conditions should not be different.

Girig

Ulkelerin kalkinmasinda ve gelismesinde en 6nemli faktdr egitimdir. Bir orgiit olarak iiniversiteler
bilimin ve kalkinmanin merkezi konumundadirlar. Universite, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip
yuksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapan; fakilte, enstitii, yitksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yitksekégretim kurumudur. Yiksekogretim kurumlannin tlkenin
bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ileflemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarin ¢éziimiine
katkida bulunmak, ¢agdas uygarlik ve egitim- 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve damgmanlk yapmak gibi gérevleri bulunmaktadir.

Universitelerden beklentilerin gergeklesebilmesi igin, yapilarinin da gergekei ve beklentilere uygun olmast
gerekir. Universiteler bilimin ve egitimin ilerlemesinde en énemli basamaktir. Bu denli kritik bir yere sahip
tniversitelerde de stiphesiz kayirmacilik kabul edilebilir bir durum degildir. Bir tiniversiteyi gelistiren, degistiren,
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ilerleten bir¢ok unsur bulunmaktadir. Akademisyenler ise, bir iniversitenin bel kemigidir. Kamu ya da 6zel
kurumlarda orglitsel giiven ne kadar 6nemli ise, gelecek nesillerin yetistirildigi, bilimin, degisimin, gelisimin
merkezi olan tniversitelerde de o denli 6nemlidir. Guvenin gelistifi ortamlarda motivasyon ve is birlikei
davranis da Gst diizeydedir (Polat, 2013). Daha adil ve gliven iginde bilimsel calismalarin yapildigr bir
tniversitede stiphesiz akademisyenlerin de sunacagi katkilar artacaktir.

Nepotizm kavrami Latinceden torun, yegen olarak tiiretilmis bir kelimedir. Bu nedenle de nepotizm
belirfli organizasyonlarda yakin ailelerin kayrlmasi anlamina gelmektedir. Nepotizm, daha ¢ok geleneksel
iliskilerinin ve aile baglarinin yogun oldugu, sanayilesmenin yliksek oldugu tlkelerde goriildiigii gibi pazatlama
ilkelerinin geri kaldigr tilkelerde de goriilmektedir. Nepotisttik uygulamalar biyolojik ve cevrebilimle ilgili
kurama gore rasyonel davranslardir. Bu durumu destekleyen ikinci faktor ise aile-toplum yapisidir. Geleneksel
aile yapistnin hakim oldugu, bireylerin bagimli oldugu toplumlarda, nepotizm ekonomik kalkinma i¢in buyik
bir engeldir. Bunu karsin bireyin 6n planda tutuldugu toplumlarda nepotizm ¢ok fazla takdir gérmez. Nepotizm
etik yukimliltklerin geleneksel iliskilere tercih edildigi toplumlarda hakimdir. Aile tiyeleri ve onun devamda
gelecek nesillere giivenen bireyler, 6zgiir ve bagimsiz bir iliski kurumazlar (Ignatowski vd., 2021).

Bireylerin bilgi, beceri ve kabiliyetlerine bakilmaksizin Gist diizey kisilerin kan bagi nedeniyle ayricalik
taninmalan nepotizm olarak tanimlanmaktadir (Karaca, 2021). Herhangi bir is ¢alisaninin maharet, kapasite,
yetenek, basan diizeyi ve egitim seviyesi gibi etkenlerin gz 6niinde bulundurulmadan yalnizca devlet adamy,
biirokrat veya herhangi bir kamu calisant ile olan akrabalik bagi g6z 6niinde bulundurularak devlet isine
alinmast, tayin edilmesi islemletine “nepotizm” yani akrabalik bagt ile kayirmacilik adi verlir (Aktan, 2002).

Kayirmacilik bunyesinde bircok alt kavrami barindirmaktadir. Nepotizm de kayirmaciligin en cok
uygulandigi alt basamaklardandir. Kayirmacilik kavraminmin tanimlar incelendiginde “adaletsizlik, ayrcalik ve
oncelik” kavramlanmin 6n plana ¢iktgr gorilmistiir. Kamu gérevinde bulunan calisanlarin her tiitlt akraba,
arkadaslik ve aynilik gbzeterek liyakat gdzetmeksizin dncelik ve haksiz sekilde iltimas taninmasidir. Oldukea
carpik iliskilerden olusan bu yapinin olusum sekli bizi kayirmaciligin alt dallarina gétiirmektedir (Demirtas ve
Demirbilek, 2019).

Halk arasinda "torpil" olarak da isimlenditilen kayirmacilik farkli titlerde gorilmektedir. Kayirmacilik
karsimiza sadece akrabalik iligkileri dikkate alinarak bir kisinin ise alinmast, ylkseltilmesi seklinde c¢tkan
kayirmacilik (nepotizm), es-dost veya hemsehti iliskisinden dogan kayirmacilik (kronizm), hizmet kayirmaciligy,
siyasi yakinltktan dogan kayirmacilik, kendini destekleyen se¢meyene haksiz menfaat saglama, siyasi
kayirmacilik (partizanlk), hitkimet ile se¢mene yonelik kayirmacihk (klientelizm) seklinde ¢tkmaktadir
(Ozsemerci, 2003; Ozkanan ve Erdem, 2014). Meri¢ ve Erdem (2013'e gore ise, bunlara ek olarak patronaj
(ist yonetimlere kendi adamlarint yetlestirme) ve cinsel kayirmacilik kavramlatinin tizerinde de durmustur.
Toplumumuzda gérilen sendika agaligt kavramt patronaj ve nepotizmin somut érnegidir (Bayhan, 2002).

Demitel ve Savas (2017)’ye gbre “kétiniin iyiye tercih edilmesi” olarak algilanan nepotizm Ekinci
(2016)’ye gore de “yeteneksiz insanlarin 6nemli pozisyonlara getirilmesi” seklinde nitelendirilmigtir. Kisiler
arasindaki kan bagi, “sahiplik duygusu” ve “akraba irk¢iligin” besleyip kendilerini diger calisanlardan farklt
g6riliip ve iltimas gostetilmesine neden olabilmektedir (Karaca, 2021, s.16).

Tarihte nepotizm kavramina 1332-1406 yillarinda yasamis olan tnli Islam distnirlerinden Tbni
Haldun’un “Mukaddime” adlt eserinde vurgu yaptigi gorilmektedir. Bu eserde “asabiyyet” kavramina yer
vermis ve kaynagini akrabalik ve soydan alan bitlikten meydana gelen giic olarak ifade etmistir (fbn-i Haldun,
1988; Koktiirk, 2011; Ozgelik, 2021). Nepotizmin saglayacagt sinutlt faydalart ugruna biiyiik zaratlarin 6niini
gecebilmek icin kamuda ve 6zel sektérde alinabilecek birtakim tedbirler meveuttur. Bunlarnn basinda yasal
diizenlemeler, istthdam saglarken esit ve seffaf olma, miilakat ile ise alimlarin kaldinlmasi veya sinirlandirilmast,
egitim ve kiltiir yenileme, alternatif is firsatlarinin cogaltilmasi gelmektedir. Her yerde kolluk kuvvetlerini
bulundurmak mimkiin degildir. Bu yiizden herkes kendi hakkint savunabilmeli, haksizliklara medeni yollardan
itiraz edebilmelidir. Egitim ve 6zgiiven bu sorunla bas etmede oldukea etkili olacaktir. Kamu kurumlar basta
olmak iizere isletmelerde sahip olunan her makam sahibi ehliyet ve liyakat sahibi olmalidir. Istihdam kararlar
gerek goriiliirse bagimsiz deneticiler tarafindan da incelenmelidir (Ozgelik, 2021).

Tirk Dil Kurumu Soézligi'ne (2020) gbre giiven, hichir korku, kaygr olmadan inanma anlamina
gelmektedir. Glven kavramu en temelde dogruluk, diristliige dayanmaktadir. Literatiir arastirmalarinda
orgiitler icinde giivenin bagattya giden yolda gerekliligi vurgulanirken, bunu elde etmenin aslinda ¢ok da kolay
olmadi@1 uzun zamana ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmustir. Herhangi bir kurumda giiven saglanabilmesi igin
lidetlerin 6rnek olarak 6zveride bulunmalart gerekmektedir (Demircan ve Ceylan, 2003). Orgiitiin bagarisinin
arttirarak verimliligin yiikseltilmesini saglayan orgiitsel gliven kavramu (Asunakutlu, 2011). Matthai (1989)'e
gore calisanlarin herhangi belirsiz bir durumla karsilastiginda veya risk durumlarinda Srglitiin verdigi sézler ile
yapilanlar arasindaki tutarliliga olan inancaidir (Akt., Biite, 2011). Orgiitsel giiven kavrami, orgiitte yasanacak
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riskli durumlara ragmen calisanlarnin orgiit politikasina ve uygulamalarina pozitif beklentilerle yaklasabilmesidir
(Cemaloglu ve Kiling, 2012; Yilmaz, 2008).

Giiven ortaminin olmadigt bir 6rgtit killtiriinde, 6rgiit liderleri yalnizea kendileri ¢ikarlarint gbzeten ve
ona gore kararlar alan insanlar olarak algllanirlar. Ayni zamanda liderin takipgileri ile calisanlar da liderlerinden
kusku duymaya baslarlar. Glivensizligi oldugu bir 6rgiitte calisanlar, tantmadiklan insanlatla calismaktansa tek
baslarina kalmayt tercih edetler. Bu durumun yasandigt kurumda da grup etkilesimleri gorillemez ve ortak
amaglara ulasmak gticlesir (Glinaydin, 2001).

Calisanlarin 6rglite duydugu glivenin derecesi ¢ nedenden dolayt olduk¢a Onemlidir. Birincisi,
calisanlarin Orglitsel gliveni, onlann isten ayrilma, baghlik, orgiitsel vatandaslik, isi birakma, is tatmini gibi
orgiitsel tutumlart igin hayati rol oynamaktadir. Ikincisinde, giiven kavraminda calisan-isveren iliskisindeki
kinlganhgin 6nemi vurguladigindan, herhangi bir kriz ya da belirsizlik zamanlarinda 6nemli hale gelmektedir.
Ucglincii neden ise, orgiitsel giivenin tiim liderler igin iletisim, eylem ve davranslart acisindan etkilenmesidir
(Guzzo vd., 2021).

Universitelerde akademik olarak yiikselme biiyiik bir titizlikle yiiriitiilmesi gereken bir istir. Akademik
yikselme gerceklesirken adayin tim bilimsel birimi ve mesleki yeterliligini degerlendirecek akademisyenlerden
olusan jirilere biylik sorumluluk diismektedir. Adayin yitkselmesine karar verirken hicbir sekilde cinsiyet, din,
gbrits vb. kistaslara bakmadan tek ol¢iitiiniin bilimsel yeterlilik olmast gerekmektedir. Tim bunlara riayet
etmeden liyakatsiz yapilan isler etik disidir. Yapilacak en ufak bir kayirmacilik tiniversiteye ve akademisyenlere
olan glivene zarar verir (Irzik, 2008).

Bir yliksekOgretimin kalitesi o kurumda gérev yapan idari ve akademik personelin kalitesiyle ilgilidir.

Kurumda islerin sagliklt bir sekilde iletleyip, akademik kadronun kaliteli arastirmalar yapmast ve desteklenmesi
kurumdaki kayirmact davranis ve tutumlann varhigindan etkilenmektedir (Yilmaz, 2022). Yiksekogretim
kurumlarinda akademik kadro ilanlarimin verilmesinde atamaya yetkili ve sorumlu ilk makamin rektr oldugu
s6ylenebilir.
Yiksekégretim kurumlarninda gorevli profesér, dogent ve yardima dogentler, 6gretim Uyesi olarak
tanimlanmaktadir (2547 sayill Yiksekogretim Kanunu, 1981, m. 3). Yitksekégretim Kurumlart’min 2547 sayilt
kanununun birinci bélimiintn 3 tncl maddesinin (m) bendinin (1), (2) ve (3) numarali alt bendine gore
profesor akademik unvan olarak en yitksek diizeye sahip kisidir. Dogent ise Universiteler arast kurul tarafindan
dogentlik akademik unvanina sahip olan kisidir. Doktor 6gretim Uyeleri, doktora calismalarimi bagatiyla
tamamlamis, tipta, dis hekimliginde, eczacilikta ve vetetiner hekimlikte uzmanlik unvanini veya Universiteler
arast Kurulun Onerisi tizerine Yiksekogretim Kurulunca tespit edilen belli sanat dallartnin birinde yeterlik
kazanmis olan akademik unvana sahip kisidir (2547 sayili Yitksekogretim Kanunu, 1981, m. 3).

Yontem

Aragtirma iliskisel tarama modelindedir. Tki ya da daha fazla degiskenin arasindaki degisimi inceleyerek
bir iliskinin var olup olmadigtmu tespit ederek onun derecesi hakkinda bilgi veren arastirma modellerine iliskisel
tarama ismi verilmektedir (Karasar, 1991). Korelasyonel arastirmalarda bu iki ya da daha fazla degiskene
midahale edilmeden sadece aralarindaki iliskiyi incelemek amaglanmaktadir. Bu aragtirma modelinde amag, bu
degiskenler arasinda bir iliskinin olup olmadigini tespit ederek Slctstind beliflemektir (Fraenkel vd., 2012). Bu
calismada akademisyenlerin algilarina gére nepotizm ile drgiitsel gliven arasindaki iliski incelendiginden dolay:
iliskisel tarama modeli kullanlmistir. Arastirma icin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart
Etik Kurulu’ndan 14.01.2021-461 tarih ve sayih karar alinmustir.

Evren ve Orneklem

Yapilan galismalar kapsaminda arastirmanin evrenini 2020-2021 giiz-bahar déneminde Elazig ili Firat
Universitesi ile Diyarbakir ili Dicle Universitesi’nde gorev yapan 6gretim iiyeleri olusturmaktadir. Ancak Dicle
Universitesi 6lgek uygulama izni verme yetkisini fakiiltelere birakinca, geri bildirim alinan 6lgek sayisinin
fakilltelerde gbrev yapan 6gretim tyelerinin oranindan oldukea diisitk olmasi ve evrenden beliflenen seckisiz
érnekleme sayisina ulagilamadigindan arastirmanin kapsamindan Dicle Universitesi'nin gtkarilmasina karar
verilmigtir. Yapilan arastirma kapsamunda calisma evrenini 2020-2021 glz ve bahar dénemlerinde Firat
Universitesi'nde gorevli 980 dgretim iiyesi olusturmaktadir (Firat Universitesi Performans Programi, 2021,
5.13). Orneklem secimi ise basit seckisiz 6rnekleme yéntemi ile belirlenmistir. Evrende yer alan her bir birimin
ornekleme dahil edilme sansinin aynt ve birbirinden bagimsiz oldugu bu 6rneklem sec¢iminde, tiim bireyler
ornekleme segilitken aynt olasiliga sahiptir. Evreni temsil etmek giiciniin en iyi ve en gegerli yolu olan bu
yontemde bir bireyin 6rnekleme secilmesi digetlerinin sansint etkilememektedir (Biyiikoztirk vd., 2019).
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Bu kapsamda élgekler salgin siireci nedeniyle 6nce Firat Universitesi e-posta sistemi tizerinden tiim
akademisyenlere mail yolu ile génderilmistir. Gonderilen bu maillerden yeterli katihm saglanamamast nedeniyle
Olgekler cogaltlmis ve tim fakilteler tek tek gezilerek goniillii olan akademisyenlere elden brirakilmis ve makul
bir siire sonra toplanmstir. Firat Universitesi 2022 Yil Performans Programt’na gotre, 2021 yilinda insan
kaynaklari akademik personel sayilarina gére; 428 Profesér, 214 Dogent, 338 Dr. Ogr. Uyesi, 268 6gretim
gorevlisi ve 726 aragtirma gorevlisi gbrev yapmaktadir. Aragtirma 2021 yilinda gérev yapan “6gretim tiyelerini”
kapsadigt icin aragtirmanin evrenini 980 (Profesér, Dogent ve Dr. Ogr. Uyesi) 6gretim tiyesi, rneklemini ise,
280 Ogretim tyesi olusturmaktadir. Arastirmada gliven araligt %95, anlamlilik seviyest ise, %05 olarak alinmuistir.

Akademisyenlerin Demografik Ozellikleri

Tablo 1’de aragtirmaya katilan akademisyenlerin demografik degiskenlere gére dagilimu yer almaktadir.

Tablo 1. Akadenisyenlerin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f %
Kadin 94 33,6
Erkek 186 66,4
Toplam 280 100,0
Yas Grubu

31-40 97 346
41-49 93 332
50-66 90 32,1
Toplam 280 100.0
Kidem Yilt f %
Doktora Ogretim Uyesi 94 33,6
Docent 72 257
Profesor 114 40,7
Toplam 280 100,0
Kidem Yilt f %
1 yildan az 2 0,7
1-5 yil 21 7,5
6-10 yil 47 16,8
11-15 yul 43 15,4
16 yil ve tstl 167 59,6
Toplam 280 100,0
Gorev Siiresi f %
1 yildan az 3 1,1
5y a7 168
6-10 yil 58 20,7
11-15yil 46 16,4
16 yil ve Ustl 126 450
Toplam 280 100,0
Fakiilte f %
Egitim 55 19,6
Fen Bilimleri 91 32,5
Sosyal Bilimler 59 21,1
Saglik Bilimleri 75 26,8
Toplam 280 100

Tablo 1 incelendiginde, akademisyenler ile ilgili verilerin daha saghkli analiz edilebilmest icin fakilteler
kategorize edilmis olup Egitim, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri olarak isimlendirilmistir.
Egitim kategorisine Egitim ve Spor Bilimleri Fakiiltesi; Saghk Bilimleri kategorisine Dis Hekimligi, Tip,
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Veterinerlik ve Saglik Bilimleri Faktlteleri ile Saglik Meslek Yiiksek Okulu (MYO); Sosyal Bilimler kategorisine
Iktisadi ve Idari Bilim, Ilahiyat, Tletisim, Insani ve Sosyal Bilimler Fakiilteleri ile Sosyal Bilimler MYO; Fen
Bilimleri kategorisine Fen, Mithendislik, Mimarlik, Teknoloji, Su Uriinleri Mithendisligi Fakiilteleri ve Organize
Sanayi Bélgesi (OSB) MYO dahil edilmistir.

Veri Toplama Araglar

Verilerin toplanmasinda, demografik bilgiler disinda, calisanlarin nepotizm ve 6rgiitsel giiven algilarint
belirflemek amaciyla iki ayr1 6leekten yararandmustr. Calisanlarin demografik bilgilerini toplamaya yénelik olan
kisimda cinsiyet, yas, mesleki unvani, kidemi, fakiiltedeki gérev siiresi, gorev yaptiklan fakiilte 6zellikleri yer
almaktadir.

Orgiitsel Giiven Olgegi

Arastirmada kullanlan Orgiitsel Giiven Olgegi Biite'nin (2011) ¢alismasinda kullanlan élgekten
uyarlanmis olup Ozmen (2016)’in de tezinde kullandigr bir 6lgektir. Olgek 10 maddeden olusmakta olup
guvenilirlik i¢ tutarhk katsayist 0,952 olarak hesaplanmistir. Yapmis oldugumuz arastirma kapsaminda Srgiitsel
gliven 6leeginin Cronbach's Alpha katsayist 0,93 olarak bulunmus olup glivenilitlik diizeyi yiksek ve yetetli
diizeyde oldugu gorilmiistiir. Likert tipi 6lgekte derecelendirmeler yapilirken 1 secenegi “Hi¢ Katilmiyorum”,
2 secenegi “Cok Az Katiliyorum”, 3 secenegi “Biraz Katiliyorum”, 4 segenegi “Katilliyorum” ve son olarak 5
secenedi “Tamamen Katiliyorum” olarak belirlenmigtir.

Nepotizm Olgegi

Aragtirmada ¢alisanlarin nepotizm algilarini Slgmeye yonelik McLaughin ve Ford (1985) ile Abdalla et
al. (1998)’in insan kaynaklatinda gérevli yoneticiler icin gelistirtigi nepotizm Slgeginin, Ave ve Asunakutlu
(2009) tarafindan Tirkeeye uyarlanmus hali kullandmustir. On dért madde ve 5’ Likert tipi ifadenin yer aldig
Olgekte ilk 5 madde terfide kayirmaciik boyunu 6Slgerken, 6 ile 11. Maddeler arasindaki maddeler islem
kayirmacihiini, son 3 madde ise ise alma siirecinde kayirmacilik boyutlarini lemektedir. Yapilan bu arastirmada
nepotizm 6l¢eginin Cronbach's Alpha katsayist 0,96, alt boyutatt olan terfide kayirmacilik boyutunun
glvenilitlik katsayist 0,92, islem kayirmacilik boyutunun givenilirlik katsayist 0,89 ve ise alma siirecinde
kayirmacilik boyutunda giivenilirlik katsayist 0,92 olarak bulunmustur. Olgekte derecelendirmeler yapilirken 1
secenegi “Kesinlikle katilmiyorum”, 2 secenegi “Katilmiyorum”, 3 secenegi “Kismen Katiliyorum”, 4 secenegi
“Katilliyorum”, 5 secenegi ise “Kesinlikle Katiliyorum™ olarak belitlenmigtir.

Olgeklere katilma araligi (n-1)/n formiili ile beliflenmistir (Atalan, 2017, 5.62). Olgeklerin katilma
derecesi 5 secenekten olustugu icin aralik genisligi 4/5=0,80 oldugu gorilmustir. Arastirmada kullanilan
Nepotizm ve Orgiitsel Giiven Olgegi katilma araligi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Olgeklerin Derece ve Diizeyleri

Katilma

Derecesi Katilma Araligi  Nepotizm Olgegi Orgiitsel Giiven Olgegi
1 1.00-1.80 Kesinlikle katilmiyorum Hic Katlmiyorum
2 1.81-2.60 Katidmiyorum Cok Az Katillyorum
3 2.61-3.40 Kismen katiltyorum Biraz Katiltyorum
4 3.41-420 Katlyorum Katiliyorum
5 4.21-5.00 Kesinlikle katiliyorum Tamamen Katillyorum
Verilerin Analizi

Uygulanan nepotizm 6lcegi ve orgiitsel giiven Olgedi, analiz edilerek maddelere ait; madde giiclitk
indeksi, madde ayirt edicilik indeksi, madde varyanst hesaplanmistir. Ogretim {iyelerinin demografik
6zelliklerini (cinsiyet, yas, mesleki unvam, kidemi, fakiltedeki gérev siiresi, gérev yaptiklar fakilte) belirlemek
i¢in frekans ve yiizde degetleri kullanilmustir. Cinsiyet degiskeni icin iki iliskisiz 6rneklem ortalamalar arasindaki
farkin manidar olup olmadigint test etmek igin t-Testi yapilmustir. Ayrica yas, mesleki unvami, kurumundaki
gorev siiresi ve gorev yaptiklari fakiilte tiiri degiskenlerine gére anlamh farkhiligin varhigint beliflemek icin Tek
Yoénli Varyans Analizi (ANOVA) gruplann ortalamalar arasinda fark belirlemistir.

Aragtirma Bulgular:

Calismanin bu bolimiinde arastirmaya dair genel ve alt amaglara yonelik toplanan verilerin analizi ile
onlardan elde edilen bulgulara ve bu bulgulara dair yorumlara yer verilmistir. Ogretim tiyelerinin nepotizm ve
orglitsel gliven Olcegi ile nepotizm Slgeginin alt boyutlarinin betimsel istatisttk degerleri Tablo 3’te yer
verilmistir.

Tablo 3. Betimsel Lstatistik Degerleri
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Degiskenler N X SS Carpiklik Basiklik
Orgiitsel Given 280 324 0,91 -0,308 -0,509
Nepotizm 280 3,05 0,96 0,022 -0,708
Terfide Kayirmacilik 280 3,04 1,05 0,102 -0,815
Islem Kayirmaciligt 280 2,97 0,94 0,019 0,613
EZYH rﬁfﬁk Stirecinde 280 322 1,08 20,196 0,584

Yapilan arastirmada, 6gretim tyelerine uygulanan nepotizm 6lgeginin tamamina ve Slcegin alt boyutlart
ile orgiitsel giiven Olceginin tamamina yonelik yapilan betimsel istatistik degetleri incelendiginde, dagilimin
carpiklik ve basiklik degerleri -1.96 ile +1.96 arasinda kaldig1 icin dagilim normal kabul edilebilir (Can, 2014,
$5.84-85).

Aragtirmaya Katilan Ogretim Uyelerinin Nepotizm Olgegine Yénelik Algilarina Iligkin
Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde, arastirmaya katilan 6gretim tiyelerinin nepotizme iliskin alglarini yansitan ortalama ve
standart sapma degetlerine yer verilmistir. Ayrica 6gretim tyelerinin nepotizm Slgegi ve alt boyutlarina yonelik
algtlarinin cinsiyet, yas, unvan, kidem, gorev siiresi ve fakiilte degiskenlerine gére karsilastirtimast yapilmis ve
bulgular tablolar halinde sunulmustur.

Ogretim iiyelerinin Nepotizm Olgegi ve Alt Boyutlarina Iligkin Algilar:

Aragtirmaya katilan 6gretim tiyelerinin nepotizmin genel ortalamasina ve ti¢ alt boyutuna iliskin algilaring
yanstitan ortalama ve standart sapma degetleri Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretin Uyelerinin Nepotizm ve Alt Boyutlarmna liskin Algilar:

Boyutlar N X SS
Nepotizm Genel 280 3,05 0,96
Terfide Kayirmacilik 280 3,04 1,05
Islem Kayirmaciligi 280 297 0,94
Ise Alma Siirecinde

Kayirmacilik 280 3.2 1.08

Tablo 4’te, bu aragtirmaya katilan 6gretim tyeletinin nepotizm 6lcegi ve alt boyutlarina iliskin algilarinin
ortalamasi ile standart sapmalatina yer verilmistir. Tablo 4’teki veriler incelendifinde, arastirmaya katilan

Ogretim Uyelerinin nepotizmin geneline yonelik algllarimin  aritmetik ortalamalaninin X =3,05, terfide
kayirmacilik alt boyutuna yonelik algilatinin atitmetik ortalamalarimin X =3,04, islem kayirmaciligi alt boyutuna

yonelik algilarinin aritmetik ortalamalarinin X =2,97 ve ise alma siirecinde kayirmacilik alt boyutuna yoénelik

algtlarinin aritmetik ortalamalanmin X =3,22 oldugu gorilmektedir. Nepotizmin geneli ve ti¢ alt boyutundaki
maddelere yonelik algilar “Kismen Katihiyorum” diizeyindedir. Bu bilgilere gbre akademisyenler kismen akraba
kayirmaciligt yapildigr goriistindedirler.

Ogretim iiyelerinin Nepotizm Olgegine Iliskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Géore
Karsilagtirilmasi

Tablo 5’te aragtirmaya katilan akademisyenlerin nepotizm 6l¢egine iliskin algilanimin cinsiyet degiskenine
gore karsilastinlmast icin yapilan t-testi sonuglan yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretim Uyelerinin Nepotizm Olegine Liskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gire Kargilastirimass

Levene's Testi Erkek Kadin
Boyutlar f b ; S ; S t p
Nepotizm Genel .07 .80 3,02 .96 310 95 .602 547
Terfide Kayirmacilik .02 .90 3,03 1.06 3,06 1.04 .189 .850
Islem Kayirmaciligt .10 76 293 .94 3,05 .94 981 327
Ise Alma Siirecinde

.00 .95 320 1.09 327 1.08 475 .635

Kayirmacilik
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Tablo 5 incelendiginde, nepotizm 6lgeginin geneli ve (t=.602; p>.05), Slcegin terfide kayirmacilik alt
boyutunda (t=.189; p>.05), islem kayirmaciligs alt boyutunda (t=.981; p>.05) ve ise alma stirecinde kayirmacilik
(t=.475; p>.05) alt boyutunda cinsiyet degiskenine gbre anlamli farklihk gbstermedigi gorillmektedir. Bu
bulguya gére arastirmaya katilan kadin ve erkek akademisyenlerin nepotizm algilarinin benzerlik gésterdigi
s6ylenebilir. Aynt zamanda nepotizm Slgeginin genel ve alt boyutlart arasinda anlaml bir fark olmamasina
ragmen ise alma siirecinde kayirmacilik alt boyutuna ait aritmetik ortalamalarin (Erkek: X = 3.20; Kadin: X =
3.27) terfide kayirmacilik ile isem kayirmacigt alt boytularina gére yitksek oldugu gorilmistir.

Akademisyenlerin Nepotizme Iligkin Algilarinin Mesleki Unvan Degiskenine Goére
Kargilagtirilmasina

Tablo 6°da arastirmaya katilan akademisyenlerin nepotizme iliskin algilarinin mesleki unvan degiskenine
gore karsilastinlmasina iliskin yapilan ANOVA sonuglart yer almaktadir.

Tablo 6. Ogretim Uyelerinin Nepotizm Olgegine Uiskin Algilarinin Mesleki Unvan Degiskenine Gire Kargilastirilmas:

Dr. Ogr. Uyesi Docgent Profesor Homojgnhk ANOVA Fark Olan

Boyutlar 1) ) 3) Testl Gruplar
X SS X SS X SS f p f p

Nepotizm 3.08 93 3.00 94 3.006 1.00 495 610 162 .851 -
Genel
Terfide 306 106 301 1.02  3.05 1.07 855 426 .054 948 -
Kayirmacilik
Islem y 3.02 89 291 89 298 1.01 1.021 361 320 .727 -
Kayirmaciligt
Ise Alma
Strecinde 323 105 317 1.07 325 1.12 390 678 138 871 -
Kayirmacilik

Tablo 6’daki Levene’s testi sonucuna gbre gruplar homojendir. (p>0.05) ANOVA analizine gére
nepotizm 6lceginin genel ortalamasi (f=.162; p>.05), terfide kayirmacilik alt boyutunda (f=.054; p>.05), islem
kayirmacihit alt boyutunda (£=.320; p>.05) ve ise alma stirecinde kayirmacilik alt boyutunda (f=.138; p>.05)
mesleki unvan degiskenine gére anlamlt bir farklilik géstermedigi gérillmektedir. Bu durumda farkli unvanlara
sahip akademisyenlerin (Dr. Ogr. Uyesi, Dogent ve Profesét) nepotizm élgeginin tamamina ve alt boyutlarina
yonelik algilarinin benzer oldugu séylenebilir.

Akademisyenlerin Nepotizm Olgegine Iliskin Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi

Tablo 7’de arastirmaya katilan akademisyenletin nepotizm Olgegi ve alt boyutlarina iliskin algilarinin
mesleki kidem degiskenine gore karsilastirilmasina iliskin yapilan varyans analizi sonuglart yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretim Upyelerinin Nepotizm ve Alt Boyutlarmm Mesleki Kidem Degiskenine Gire ANOV A Sonncu

16 Yil ve

1 Yildan Az 1-5Y1l 6-10 Yd 11-15Yil Ustii HomO]énhk ANOVA
Boyutlar ) @ ©) @ & Testi

X SS X SS X SS X SS X SS f P f p
Nepotizm 436 051 300 062 290 108 330 083 302 007 2851 0,024% 2046 0,088
Terfide 410 014 298 074 292 116 324 100 302 107 2294 0060 1062 0376
Kayirmacilik
Islem 450 071 295 063 284 104 324 077 293 097 2635 0,034% 2554 0,039%
Kaytrmaciligy
Ise Alma
Siirecinde 450 071 314 079 298 122 354 095 321 109 1711 0,148 2262 0063
Kayirmacilik
*p<0,05

Tablo 7’ye gore, 6gretim iiyelerinin algilarinin, meskleki kidem degiskenine gore anlamli bir farkhlik
gosterip gostermedigini beliflemek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonrast yapilan
Levene testi sonucunda, nepotizm 6l¢eginin genelinde (p=0.024) ve islem kayirmaciligy alt boyutunda puanlarin
anlamlt bir sekilde farkhilastugr gérilmektedir (p=0.034). Bunun tizerine bu alt boyutla ilgili akademisyenlerin
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mesleki kidem degiskenine gore algilarinin hangi gruplar arasinda farklilasip farklilasmadigint belirlemek icin
non-parametrik Kruskal Wallis-H testi yapilmus ve Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Nepotizm ve Lslen Kayormaclygs Alt Boyntunun Kidem Degiskenine Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglar:

Boyutlar N Ort alari:s? X2 Sd P Faé(rs)plg r;
Nepotizm -
1 Yildan Az 2 249,75

1-5 Y1l 21 136,86

6-10 Y1l 47 126,07 8,175 4 0,085

11-15 Y1l 43 161,43

16 Y1l ve Ustit 167 138,32 Levene (f=2,851; p=0,024)
Islem Kayirmaciligy

1 Yildan Az 2 260,25

15 il 21 138,12 0,047 112-%,13544
6-10 Yi 47 126,13 9,657 4

11-15 Y1l 43 163,65

16 Y1l ve Ustit 167 137,45 Levene (f=2,635; p=0,034)
*p<0,05

Tablo 8°de gorildigl gibi, Levene testi degetletine gbre, nepotizm Olgeginin tamaminda (f=2.851;
p=.024) ve islem kayirmacihigr alt boyutunda puanlarin (f=2,635 p=.034) homojen dagihm gostermedigi
goriilmektedir. Bu sebeple bu boyutlar iin, “iliskisiz iki ya da daha ¢ok 6rneklem ortalamasinin birbirlerinden
anlamli farkliik gOsterip gbstermedigini test etmek amaciyla” (Atalan, 2017, s.65) parametrik olmayan
testlerden olan Kruskal Wallis H testi yapilmustir. Bu test sonucuna gére nepotizm Slgeginin tamamina ait p
degeri p=0,085 olarak bulunmustur. Bu deger 0,05’ten buyik oldugu icin kidem degiskenine gbre Slcegin
geneli icin anlamlt bir farkin olmadig1 goriilmistiir. Islem kayirmaciligr alt boyutuna ait p degeri ise, p=0,047
olarak bulunmus ve bunun anlamlt oldugun gérilmistir.

Anlamlt farklihigin hangi gruplar arasinda oldugunu belitflemek icin “iki iliskisiz 6rneklemden elde edilen
puanlarin birbirinden anlamli bir sekilde farklilik gosterip gstermedigini test etmek amactyla, bu boyutlar icin
parametrik olmayan testlerden ikili karsilastirmalarda kullanilan Mann Whitney U testi yapimustir. Bu testin
sonuglarina gére mesleki kidemi 1 yildan az olan akademisyenlerin (sira ort.= 260,25) islem kayirmaciligt
goriglerinin diizeyinin, 1-5 yil (sira ort.= 138,12) yil olan akademisyenletin islem kayirmacilign goriislerinin
diizeyinden yitksek oldugu, mesleki kidemi 1 yildan az olan akademisyenlerin (sira ort.= 260,25) islem
kayirmaciligt goriislerinin diizeyinin, mesleki kidemi 11-15 yil (sira ort.= 163,65) yil olan akademisyenlerin
islem kayirmaciligi gérislerinin diizeyinden yitksek oldugu, mesleki kidemi 1 yildan az olan akademisyenlerin
(stra ort.= 260,25) islem kayirmaciligr gériislerinin diizeyinin, mesleki kidemi 16 yil ve dstii olan (sira ort.=
137,45) akademisyenlerin gérislerinden yiksek oldugu, mesleki kidemi 11-15 yil olan (sira ort.= 163,65)
akademisyenlerin islem kayirmacilit goriislerinin diizeyinin mesleki kidemi 6-10 yil olan (sira ort.= 126,13)
akademisyenlerin islem kayirmacihift goriislerinin diizeyinden yiksek oldugu ve farklarin anlamli oldugu
bulunmustur.

Ogretim iiyelerinin Nepotizm Olgegine Iligkin Algilarinin  Fakiiltedeki Gérev  Siiresi
Degiskenine Goére Karsilagtirilmasi

Tablo 9°da aragtirmaya katilan 6gretim tyelerinin nepotizme iliskin algilartmin fakilltedeki gérev siiresi
degiskenine gore karsilastinlmasina iliskin yapilan varyans analizi sonuclart yer almaktadir.

Tablo 9. Ogretim Uyelerinin Fakiiltedeki Girev Siiresi Degiskenine Gire Nepotizm Olgegine Iliskin Algtlarmnmn
Kargilagtirilmas:

Tablo 9a gdre, 6gretim tyelerinin alglarinin, fakiltedeki gérev stiresi degiskenine gére anlamh bir
farklilk gOsterip gOstermedigini beliflemek amaciyla gerceklestirilen tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonrast yapilan Levene testi sonucunda, sadece ise alma siirecindeki kayirmacilik alt boyutunda puanlann
anlamlt bir sekilde farklilastig goriilmektedir (p=0.013). Nepotizm 6l¢eginin geneline iliskin akademisyenlerin
fakiltedeki gorev siresi degiskenine iliskin alglanmin ise (f=1,152; p>.05), terfide kayirmacilik alt boyutu
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(t=1,055; p>.05) ve islem kayirmaciligs alt boyutuna (f=.966; p>.05) iliskin olarak anlam farklilik g&stermedigi
goriilmektedir. Bunun tizerine bu alt boyutla ilgili akademisyenlerin fakiiltedeki gorev siiresi degiskenine gore
alglarinin hangi gruplar arasinda farklilagip farklilasmadiginm belirlemek icin non-parametrik Kruskal Wallis-H
testi yapilmis ve Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Ise Alma Siirecinde Kaysrmacilik ile Fakiiltedeki Garev Siiresi Degiskenine Ait Kruskal Wallis H Testi Sonuglar:

Yapilan Kruskal Wallis H Testi sonucuna gore ise alma siirecinde kayirmacilik alt boyutuna iliskin p
degeri p=0,146 olarak bulunmustur Bu deger 0,05’ten biiylik oldugu icin akademisyenlerin fakiiltedeki gérev
stiresi degiskenine iliskin puanlarninin dagiliminin homojen olmadigt yani anlamh olmadigr gérilmiistiir.

Akademisyenlerin Nepotizm Olgegine Iliskin Algilarimin  Yag Degiskenine Gore
Kargilagtirilmasi

1 Yidan 16 Yil ve

Az 1-5Yil 6-10vil 1115 Y1l Ustii Hor;:s’znhk ANOVA  Fark
Boyutlar ) &) ©)) &) ©)

« SS « SS « SS « SS « SS f p f p
(N}leznzm 395 .08 311 .83 294 103 317 91 302 .99 2280 .061 1152 332 -
Terfide 413 12 306 90 293 113 312 113 303 104 2225 067 1055 .379 -
Kayirmacilik
Islem 378 25 305 .85 291 .96 308 .88 292 .99 1488 206 966 .426 -
Kayirmaciligt
Ise Alma
Siirecinde 4 00 331 .93 3 123 344 94 319 111 3242 013 158 .178 -
Kayirmacilik

Tablo 11°de arastirmaya katilan akademisyenlerin nepotizm 6l¢egine iliskin algilarinin yas degiskenine
gore karstlagtirtlmasina iliskin yapilan varyans analizi sonuglar yer almaktadir.

Tablo 11. Ogretine Uyelerinin Nepotizm Olgegine liskin Algilarmmn Y ag Degiskenine Gire Karsilagtirilmas:

Sira -

Boyutlar N Ortalamast X sd p Fark
Ise Alma Siirecinde Kaytrmacilik
1 Yildan Az 3 209,00
1-5Yil 47 147,66 0,146 -
6-10 Y1l 58 125,54 0,813 4
11-15Yidl 46 157,33
16 Yil ve Ustii 126 136,94 Levene (f=3,242; p=0,013)

31-40 41-49 50-66 Homojenlik Fark Olan

. ANOVA

Boyutlar ) 2 (3) Test Gruplar

X SS X SS X SS f p f p
Nepotizm Genel 302 98 3.04 92 310 .97 183 833 .164 .849 -
Terfide Kayirmacilik 3 1.08 303 1.04 310 1.04 092 912 183 .833 -
Islem Kayrrmaciligs 295 93 298 91 299 .99 382 683 .036  .965 -

Ise Alma Sirecinde

Kayrmacilik 318 116 3.18 101 332 1.08 1565 211 518 .596 -

Tablo 11’e gbre, 6gretim tiyelerinin nepotizm OSlcegine iliskin algilarinin genel ortalamast (f=.164; p>.05),
terfide kayirmacilik alt boyutuna (f=.183; p>.05), islem kayirmaciligi alt boyutuna (f=.036; p>.05) ve ise alma
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surecinde kayirmacilik alt boyutuna (f=.518; p>.05) iliskin algilart yas degiskenine gére anlamlt bir farklilik
gostermemektedir. Bu bulgulara gére, akademisyenlerin nepotizm 6l¢egindeki maddelere iliskin alglarinin yas
degiskenine gére benzerlik gosterdigini soyleyebiliriz.

Ogretim iiyelerinin Nepotizm Olgegine Iligkin Algilarimin Fakiilte Degiskenine Gore
Kargilagtirilmasi

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin nepotizm Olgegine ve alt boyutlanina iliskin algilarinin fakdlte
degiskenine gore karsilastirlmasina iliskin yapilan varyans analizi sonuglan Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Ogretim Uyelerinin Nepotizm ve Alt Boyntlarma lliskin Algilarmin Fakiilte Degiskenine Gire Incelenmesi

oy Fen Saglik Sosyal Lo
E%‘;m Bilimleri Bilimleri Bilimler Hor%lsslznhk
@ ©)) G)

X SS X SS X SS X SS f P f P

ANOVA  Fark
Boyutlar

Nepotizm Genel 3,10 1,01 300 097 309 097 303 089 85 464 188 905 -

Terfide 308 121 398 104 307 107 306 100 807 491 151 929 -
Kayirmacilik

islem Kayirmacthys 2,98 098 297 094 301 101 292 082 2052 ,107 ,091 965 -
Ise Alma Stirecinde 330 415 300 100 331 106 319 107 138 937 926 429 -

Kayirmacilik

Tablo 12°ye gbre, 6gretim tyelerinin algilarinin, fakilte degiskenine gore anlamlt bir farklihk gostetip
gostermedigini belitlemek amaciyla gerceklestitilen tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonrast yapilan Levene
testi sonucunda, 6lcegin genelinde (p=,464 p>.05), terfide kayirmacilik (p=,491 p>.05), islem kayirmacihig
(p=,107 p>.05) ve ise alma siirecinde kayirmacilik (p=,937 p>.05) alt boyutlarinin puanlarinin anlamlt bir
sekilde farklilagsmadigr gorilmektedir.

Aragtirmaya Katilan Ogretim iiyelerinin Orgiitsel Giiven Algilarina Iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Bu bélimde, arastirmaya katilan akademisyenlerin 6rgiitsel gliven algilarint yansitan ortalama ve standart
sapma degetlerine yer verilmistir. Ayrica akademisyenlerin Orgiitsel gliven algilarinin cinsiyet, yas, mesleki
kidem, unvan ve fakiilte degiskenlerine gore karsilastirilmast yapilmis ve bulgular tablolar halinde sunulmustur.

Ogretim iiyelerinin Orgiitsel Giivene Iligskin Algilart

Aragtirmaya katilan Ogretim Uyeletinin Orglitsel glivene iliskin algtlarini yansitan ortalama ve standart
sapma degetleri Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13. Ogretim divelerinin Orgiitsel Giiven Boyutuna Uiskin Algilar:
Boyut N X SS
C)rg(itsel Glven 280 3,24 0,91

>

Tablo 13’¢ gbre akademisyenlerin genel olarak Orgiitsel giiven Olgegine iliskin algilannin “Biraz

Katliyoram™ (x=3,24) diizeyinde oldugu gorilmektedir.

Akademisyenlerin Orgiitsel Giiven Olgegi Maddelerine Verdikleri Cevaplarin Frekans, Yiizde,
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ogredm tyelerinin algilanina gére, Slgegin maddelerine iliskin ortalama, standart sapma, yiizde ve
frekans degerleri hesaplanmus ve Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14. Orgiitsel Giiven Olgegi Maddelerine 1 erilen Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Hig Cok Az Biraz Tamamen
Maddeler Katdmiyorum Katiliyorum Katiliyorum Katliyorum Katidiyorum
f % f % f % f % f % X SS
Madde 1 32 114 37 13,2 68 243 106 379 37 132 328 1,19

Madde 2 12 43 24 8,6 67 239 130 46,4 47 16,8 3,63 1,00
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Madde 3 22 79 37 13,2 89 318 102 36,4 30 10,7 329 1,08
Madde 4 33 11,8 46 16,4 93 332 81 28,9 27 96 308 1,14
Madde 5 41 14,6 49 17,5 81 289 81 28,9 28 10 302 121
Madde 6 45 16,1 53 18,9 73 26,1 74 26,4 35 125 3,00 127
Madde 7 17 6,1 43 154 73 26,1 102 36,4 45 16,1 341 1,11
Madde 8 46 16,4 43 154 81 289 79 28,2 31 111 302 124
Madde 9 43 154 55 19,6 81 289 79 28,2 22 79 294 1,19
Madde 10 15 54 31 11,1 38 13,6 129 46,1 67 239 372 1,11

“Calistigtm kurum diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahiptir” (x=3,28, Madde 1) ve “calistigim kurum
huzutlu ve adil bir ¢alisma ortamudir” (x=3,29, Madde 3) 6nermelerine arastirmaya katilan akademisyenlerin
“Biraz katiltyorum” diizeyinde goris belirttikleri gérillmistir. Bu bulgulara gére, akademisyenlerin calistiklart
kurumun adil olduguna yonelik algilart biraz katiiyorum diizeyindedir.

“Calistigtm kurum toplumda olumlu bir imaja sahiptir.”” (madde 2) 6nermesinde yizde ve frekans
degerleri incelendigi zaman ise akademisyenlerin daha ¢ok “Katiliyorum” (x=3,63) diizeyinde yanit verdikleri
gorilmiistiir. Olgegin bu maddesine akademisyenlerin 12’si (%4,3) hi¢ katilmiyorum, 244 (%8,6) ¢ok az
katiltyorum, 67°si (%23,9) biraz katiliyorum, 130u (%46,4) katiltyorum, 47’si (%16,8) tamamen katiliyorum
diizeyinde cevap vermislerdir. Bu bulgulara gbre akademisyenlerin ¢alistiklart kurumun olumlu bir imaja sahip
oldugunu distindtklerini séyleyebiliriz.

“Calistigim kurum ise alimt ve oryantasyonu 6nemser.” (madde 4) 6nermesine akademisyenlerin “Biraz
Katiliyorum” (x=3,08) diizeyinde goriis belirttikleri goriilmistiir. . Olgegin bu maddesine akademisyenlerin
33’4 (%11,8) hi¢ katilmiyorum, 46’st (%16,4) ¢ok az katiliyorum, 93’1 (%33,2) biraz katiliyorum, 81’1 (%28,9)
katliyorum, 27’si (%9,6) tamamen katiliyorum diizeyinde cevap vermislerdir. Bu sonuglara gore
akademisyenlerin kuruma akademik personel alimi ve onlarin uyum sirecinde gerekli dnemi verdigi
distincesine biraz katildiklarint séyleyebiliriz.

“Calistigtm kurum calisanlarinda baglilik yaratir.” (x=3,02, madde 5), “Calistigim kurum mali giice sahip
bir kurumdur.” (x=3,02, madde 6) ve “Calistigim kurum performans degetlendirmesini objektif olarak

yapmaktadir.” x=3,02, madde 8) 6nermelerine katthmailarin daha ¢ok “biraz katiliyorum” diizeyinde goriis
belirttikleri goérilmistir. Bu bulgu da akademisyenlerin performanslarinin degetlendirmesi ve calistiklan
kuruma olan baghliklart konusunda kararsizlik yasadigini, kurumun mali gicii oldugu goristine biraz
katldiklarint séyleyebilitiz.

“Calistigtm  kurum calisanlarina ilgili ve saygiidir” (madde 7) Onermesi incelendigi zaman
akademisyenlerin daha ¢ok “Katiliyorum” diizeyinde (x=3,41) yanit verdikleri goriilmiistiir. Olcegin bu
maddesine akademisyenlerin 17’si (%0,1) Hig¢ katlmiyorum, 43’a (%15,4) ¢ok az katiliyorum, 73’4 (%26,1)
biraz katdiyorum, 102’si (%306,4) katiliyorum, 45’si (%16,1) tamamen katihiyorum diizeyinde cevap vermislerdir.
Cikan bu sonug bize kurum i¢inde akademisyenlerin kendilerini saygin hissettiklerini gdstermektedir.

“Calistigim kurum calisanlarin ihtiyaclarint dikkate alir.”” (madde 9) 6nermesi diger maddeler icinde en
digik ortalamaya (x=2,94) sahiptir ve akademisyenler “Biraz Katiliyorum” diizeyinde cevap vermislerdir.
Maddeye verilen cevaplarinin frekans ve yiizdeleri incelendiginde akademisyenlerin ihtiyaglarinin karsilandig
6nermesine biraz katildiklarim séyleyebiliriz.

“Calistigim kurum uzun streli isthdamu saglar” (madde 10) incelendigi zaman bu 6nermeye
arastirmaya katilan akademisyenlerin en ¢ok katildiklat madde oldugu gorilmistiir. Bu 6nermeye
akademisyenler “Katiliyorum” (x=3,72) duzeyinde yamt vermislerdir. Bu durumda, kuruma alinan
akademisyenlerin uzun streli istthdam konusunda stkintt yasamadiklarint séyleyebilitiz.

Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Iligskin Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Karsilagtirilmasi

Arastirmaya katilan akademisyenlerin 6rgltsel given Slgegine iliskin algilarimin cinsiyet degiskenine gére
kargilastinlmasi icin yapilan t testi sonuglart Tablo 15°de yer almaktadir.

Tablo 15. Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Iliskin Algilarmmn Cinsivet Degiskenine Gire Kargilastirilmas:

Levene's Testl Erkek Kadin
f p X SS X SS

2,231 1136 3,26 87 3,20 99 -,529 597

Boyutlar

Orgiitsel

Guven
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Tablo 15°de yer alan t-testi sonuglart incelendiginde; Ogretim iiyelerinin 6rgiitsel giiven lgegine iliskin
algllarinin genel ortalamasimin (t=-,529; p>.05) cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi
goriilmektedir. Buna gore, erkek ve kadin akademisyenlerin Grglitsel giiven Olgegine iliskin algilanimin
diizeylerinin benzerlik gosterdigi séylenebilir. Orgiitsel giiven élgegine kadin (x=3,20) ve erkek (x=3,26)
akademisyenler “Biraz Katiltyorum” diizeyinde katilim géstermistir.

Ogretim iiyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Iliskin Algilarinin Mesleki Unvan Degiskenine
Gore Karsilagtirilmasi

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin Orgiitsel giiven Olgegine iliskin algilarinin mesleki unvan
degiskenine gore karsilastirlmast icin tek yonlii varyans analizi Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giivene Iliskin Algilarmin Mesleki Unvan Degiskenine Gire Kargilastrimas:

s L Fark
- ; DT{T'YO:%r Docent Profesor Hoil(?imk ANOVA Olan
DO ividan 6-10-Yat tots 10 Yilve " Homojenlik ANOVA S TIPIA
Boyutlar _ Az v SS y SS iﬁm r Tesnp £ P
Qrgiitsel Giiveh P01 X 9 334 000 X333 ¥ > 144 866 Pog1 384 P
gfi%“et:ld 305 134 336 57 315 102 303 .84 331 93 2071 089 1042 38 -

Tablo 16°daki tek yonlii varyans analizi sonuglart incelendiginde; Ogretim iiyelerinin 6rgiitsel giiven
Olgegine iliskin genel ortalamasimin (f=.961; p>.05), mesleki unvan degiskenine gére anlamlt bir farklilik
gOstermedigi gérilmektedir. Bu bulgular, akademisyenlerin rgiitsel gliven Slgegine iliskin algtlarimin unvanlar
farkli olsa da benzer oldugunu géstermektedir. Orgiitsel giiven 6lcegine verilen ortalamalar incelendigi zaman
ise hem Dr. Ogr. Uyesi (x=3,21) hem Dogent (x=3,14) hem de Profesétlerin (x=3,339 gériislerinin “biraz
katiliyorum” diizeyinde oldugu gorillmektedir.

Ogretim tiyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Iligkin Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine
Gore Kargilagtirilmasi

Tablo 17°de aragtirmaya katilan akademisyenlerin Orglitsel giiven Olgegine iliskin algilarinin mesleki
kidem degiskenine gore karsilagtirilmast icin tek yonli varyans analizine yer verilmistir.
Tablo 17. Akademisyenlerin Orgiitsel Giiven Olgegine Iiskin Algrlarmmn Mesleki Kidem Degiskenine Gire Kargilastinlmas:

Tablo 17’de yer verilen varyans analizi sonuglarina gbre; akademisyenlerin Srgiitsel giiven 6lgegine iliskin
algllarinin genel ortalamasimin (f=1,042; p>.05) mesleki kidem degiskenine gbre anlaml bir farklilik
gOstermedigi gorilmiistiir. Ancak ortalamalar incelendiginde 6rgiitsel gliven Slcegine iliskin algist en yiksek
olan kidem grubunun 1-5 yil (x=3.36) oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel giiven dlcegine mesleki kidemleri farkls
olan tiim akademisyenletin [1 yildan az (x=3.05), 1-5 yil (x=3.36), 6-10 yil (x=3.15), 11-15 yil (x=3.03), 16 yil
ve Ustl (x=3.31)] “Biraz Katiiyorum” diizeyinde katihm gosterdikleri gbrilmistiir.

Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giivene Iliskin Algilarinin Fakiiltedeki Gérev Siiresi Degiskenine
Gore Kargilagtirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretim tiyelerinin Srgiitsel gliven Slgegine iliskin alglarinin faktltedeki gérev siiresi
degiskenine gore karglastrilmast icin yapilan tek yonlu varyans analizi (ANOVA) verileri Tablo 18de
verilmistir.

Tablo 18. Ogretim Upyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Lliskin Algilarmin Fakiiltedeki Gorev Siiresi Degiskenine Gire
Kargilagtirilmas:

Ividan 5y gaoya t1asyn 10 Y ve Homojenlik oy pak
Boyutlar Az Ustl Testi

x SS x SS x SS x SS x SS levene p f p -
Orgiitsel

383 .15 3.04 .82 322 93 309 .94 336 .93 1270 282 1737 142 --

Giiven
Tablo 18’de yer verilen varyans analizi sonuglarina goére; Orglitsel giiven Slgeginin genel ortalamasinin
(t=1,737, p>.05) fakiiltedeki gorev stresi degiskenine gore anlaml farklilk gostermedigi gorilmistir.
Fakiltedeki gorev stiresi 1 yildan az olan akademisyenler Orgiitsel gliven Olgegine “Katliyorum”, 1 yilin
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tizerinde gbrev yapanlarin [1-5 yil (x=3.04), 6-10 yil (x=3.22), 11-15 yil (x=3.09), 16 yil ve tstii (x=3.30)] ise
“Biraz Katiltyorum” diizeyinde katilim géstermistir.

Ogretim Uyelerinin  Orgiitsel Giivene Iliskin Algilarinin  Yag Degiskenine Gore
Kargilagtirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretim Uyelerinin Orgilitsel gliven Slcegine iliskin alglarnnin yas degiskenine gore
kargilastinlmast icin yapilan tek yonlii varyans analizi Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giivene Iliskin Algilarmn Fafkiiltedeki Y as Degiskenine Gore Karsilastirimass

Fark
31-40 41-49 50-66 Homojenlik
O ? ) Test ANOVA Olan
Boyutlar esti
w Gruplar
X SS X SS X SS f p f p
Orgiitsel
) 3.17 .90 3.25 95 3.30 .90 .030 971 461 .631 -
Gliven

Tablo 19’da yer verilen varyans analizi sonuclarina gore; orgiitsel gliven 6lceginin genel ortalamasinin
(f=.461; p>.05) yas degiskenine gére anlamli farkliik géstermedigi gérillmistir. Akademisyenlerin yas gruplar
incelendiginde yast ne olursa olsun tiim akademisyenlerin [31-40 yas (x=3.17), 41-49 yas (x=3.25), 50-66 yas (
x=3.30)] orgiitsel giiven Slgegine “Biraz Katliyorum” diizeyinde katitim gostermistir.

Ogretim Uyelerinin Orgiitsel Giiven Olgegine Iliskin Algilarinin Fakiilte Degiskenine Gore
Kargilagtirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretim tyelerinin 6rgilitsel giiven Slcegine iliskin algilarinin fakilte degiskenine gore
karsilastirilmast icin yapilan tek yonll varyans analizi Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20. Ogretim Uyelerinin Ongiitsel Giiven Olgegine liskin Algilarmmn Fakiilte Degiskenine Gire Kargilastrimas:

Boyutlar N X ss Homojenlik ANova  FarkOlan
’ Testi Gruplar

Orgiitsel Giiven f p f p

Egitim 55 3,21 0,90

Fen Bilimleri 75 3,25 0,95

Saglik Bilimler 59 3,28 0,98 ,955 A14 080 0,971 -
Sosyal Bilimleri 91 322 0,79

TOPLAM 280 3,24 0,91

Tablo 20°de goruldigi gibi, 6gretim Uyelerinin Orglitsel gliven Olgegine iliskin alglarinin fakdlte
degiskenine gbre anlamh bir farklilik gdsterip gostermedigini belitflemek amaciyla yapilan Levene testi
sonucunda (p=,414 p>.05) fakiiltelerin tamaminda anlaml farklilik g6rilmemistir. Tliskisiz ti¢ ya da daha ¢ok
6rneklem ortalamast arasindaki farkin anlamliligim test etmek amaciyla ANOVA testi sonucuna gore ise
(f=0,80; p>.05) gruplarin evren ortalamalarn arasinda anlamli bir fark bulunmamistur. Bu nedenle
akademisyenlerin gérev yapuklan fakiltelere gbre 6rglitsel giiven Slcegine iliskin alglannin benzer oldugunu
s6yleyebiliriz.

Nepotizm ve Orgiitsel Giiven Olgekleri Arasindaki Iligki

Nepotizm 6l¢eginde yer alan nepotizm ve onun alt boyutlan ile 6rgiitsel giiven Slgeginin geneli arasinda
iliskinin olup olmadigina yoénelik olarak, degiskenler arasin var olan iliskinin diizeyinin belitlenip yorumlanmast
hedeflenen bu ¢alismada pearson korelasyon katsayist hesaplanmustir. Korelasyon katsayisinin 1.00 olmast
mitkemmel pozitif iligkiyi; -1.00 olmasi mitkemmel negatif iliskiyi; 0.00 olmast degiskenler arasinda iligkinin
olmadigint gosterir (Buyiikoztiirk, 2009). Korelasyon katsayist degeri .00 ile .30 arasindaki korelasyonlarin
dusiik; .31 ile .70 arasindaki korelasyonlarin orta; .71 ve tizeri korelasyon katsayilan yiiksek iliskinin gostergesi
olarak yorumlanabilmektedir (Cokluk ve ark., 2012). Tablo 21°de arastirmanin korelasyon testi sonuglarina yer
verilmistir.

Tablo 21. Korelasyon Testi Sonuglar:
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Olgek/Boyut 1. 2. 3. 4. 5.
Pearson 1 LTASRE AR T10R 651

1. Oreiitsel Gia Cortrelation

-orgatset buven Sig. (2-tailed) 000 000 000 000
N 280 280 280 280 280
Pearson 1 O49FF 064 014wk

2 Nepoti Cottelation

- epotzm Sig. (2-tailed) 000 ,000 000
N 280 280 280 280
Eirrse(l);ﬁon 1 801+ ,803%*

3. Terfide Kayirmacilik Sig, (2-tailed) 000 000
N 280 280 280
Pearson. 1 848+

4. Tslem Kayirmacilig Correlation

- Siem Raylrmactigt Si. (2-tailed) 000
N 280 280
Pearson :

5. Ise Alma Sirecinde Cotrelation

Kayirmacilik Sig. (2-tailed)
N 280

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 21’e gore, Orgilitsel giiven Slcedi ile nepotizm OSlcegi arasinda (r=-,748, p=0.01) yliksek diizeyde,
negatif ve anlamh bir iliski oldugu gérilmektedir. Buna gbre Orglitsel giiven arttikca nepotizmin azaldigint
sOyleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.56) dikkate alindiginda Orglitsel glivendeki artisin toplam
varyansin (degiskenligin) %056’s1nin nepotizmden kaynaklandigi séylenebilir.

Orgiitsel giiven ile terfide kayirmacilik arasinda (r=-,743, p=0.01) yiiksek diizeyde, negatif ve anlamli
bir iliski oldugu goérilmektedir. Buna gére Orglitsel given artttkea nepotizmin alt boyutu olan terfide
kayirmacihigin  azaldigini  sGyleyebilitiz.  Determinasyon katsayist (12=0.55) dikkate alindiginda o6rgiitsel
gtivendeki artisin toplam varyansin %55’sinin terfide kayirmaciliktan kaynaklandigi séylenebilir.

Orgiitsel giiven ile islem kayirmaciligt arasinda (r=-,710, p=0.01) yiiksek diizeyde, negatif ve anlamli bir
iliski oldugu goérilmektedir. Buna gbre Orglitsel glven arttk¢a nepotizmin alt boyutu olan islem
kayirmacthiginin  azaldigimn séyleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.50) dikkate alindiginda 6rgiitsel
gtivendeki giiclenmenin toplam varyansin %50’sinin islem kayirmaciliktan kaynaklandigi séylenebilir.

Orgiitsel giiven ile ise alma siirecinde kayirmacilik arasinda (r=-,651, p=0.01) yiiksek diizeyde, negatif
ve anlamlt bir iliski oldugu gorilmektedir. Buna gére rglitsel giiven arttikca nepotizmin bir diger alt boyutu
olan ise alma siirecinde kayirmacihigin azaldigint séyleyebilitiz. Determinasyon katsayist (12=0.42) dikkate
alindiginda Srgiitsel glivendeki giiglenmenin toplam varyansin (degiskenligin) %42’sinin ise alma siirecinde
kayirmaciiktan kaynaklandigt séylenebilir.

Nepotizm ile alt boyutu olan terfide kayirmacilik arasinda (r=,949 p=0.01) yiksek diizeyde, pozitif ve
anlamlt bir iliski oldugu gériilmektedir. Buna gére nepotizm arttikga terfide kayirmaciligin da arttigini
s6yleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.90) dikkate alindiginda nepotizmdeki giiclenmenin toplam
varyansinin %90’inin terfide kayirmaciliktan kaynaklandigt séylenebilir.

Nepotizm ile alt boyutu olan islem kayirmaciligt arasinda (1=,964 p=0.01) yiiksek diizeyde, pozitif ve
anlamlt bir iliski oldugu goériilmektedir. Buna gére nepotizm arttika terfide kayirmacihgin da arttigin
soyleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.93) dikkate alindiginda nepotizmdeki giiclenmenin toplam
varyansinin %93%iniin islem kayirmaciligindan kaynaklandigr séylenebilir.

Nepotizm ile alt boyutu olan ise alma strecinde kayirmacilik arasinda (1=,949 p=0.01) yitksek dizeyde,
pozitif ve anlamlt bir iligki oldugu gériilmektedir. Buna gére nepotizm arttikca ise alma siirecinde kayirmaciligin
da arttgim sOyleyebilitiz. Determinasyon katsayist (12=0.90) dikkate alindiginda nepotizmdeki gliglenmenin
toplam varyansinin %90’inin ise alma stirecinde kayirmaciliktan kaynaklandigi séylenebilir.

Terfide kayirmacilik ile islem kayirmaciligi arasinda (r=,861 p=0.01) yiiksek dizeyde, pozitif ve anlaml
bir iliski oldugu gérilmektedir. Buna gore terfide kayirmacihk artttkga islem kayirmaciliginin da arttigin
sOyleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.74) dikkate alindiginda terfide kayirmeiliktaki gliclenmenin
toplam varyansinin %74’tintn islem kayirmaciigindan kaynaklandigt sdylenebilir.
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Terfide kayirmacilik ile ise alma stirecinde kayirmacilik arasinda (1=,803 p=0.01) ytksek diizeyde, pozitif
ve anlamlt bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore terfide kayirmacilik arttikca islem kayirmaciligimin da
artugint  sOyleyebilitiz.  Determinasyon katsayist  (12=0.64) dikkate alindiginda terfide kayirmciliktaki
gliclenmenin toplam varyansinin %64 tiniin islem kayirmaciligindan kaynaklandigt séylenebilir.

Islem kayirmacilis ile ise alma siirecinde kayirmacilik arasinda (r=,848 p=0.01) yiiksek diizeyde, pozitif
ve anlamlt bir iliski oldugu gériilmektedir. Buna gore terfide kayirmacilik arttikca islem kayirmacihigimin da
artagin sOyleyebiliriz. Determinasyon katsayist (12=0.72) dikkate alindiginda islem kayirmeciliktaki gliclenmenin
toplam varyansinin %72’sinin ise alma stirecinde kayirmaciliktan kaynaklandigr séylenebilir.

Orgiitsel Giivenin Yordanmasina Iliskin Regresyon Sonuglart

Regresyon Analizi, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in kullanilan analiz seklidir.
Sadece bir degisken ile analiz yapiliyorsa tek degiskenli regresyon, birden fazla degiskenin analizinde
kullaniliyorsa ¢ok degiskenli regresyon analizi diye isimlendirilmektedir (Budak, 2013, s.17). Yapilan
arastirmada nepotizmin Ug¢ ayrt boyutu yer aldigt icin 6rgiitsel giivenin yordanmasinda ¢oklu regresyon analizi
yapimistir. Analiz sonuclarina Tablo 22°de yer verilmistir.

Tablo 22. Orgiitsel Giivenin Y ordanmasma Uiskin Regresyon Sonnglar:

Degisken B Standart Hata B T ) Tkili r Kismi r
Sabit 5,383 121 - 44,424 .000 - -
Terfide Kayrrmacilik 433 070 ~498 6,196 .000 743 ~349
Tslem Kayirmaciligs ~238 088 _245 2,715 007 710 _161
Ise Alma Siirecinde -036 065 -043 -560 576 -651 034
Kayirmacilik

1=0,756 12=0,572

F(3A27(, p:.OOO

Terfide kayirmacilik, islem kayirmaciligt ve ise alma stirecinde kayirmacilik alt boyutlarina gére, rgiitsel
glivenin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglant Tablo 22’de verilmistir. Yordayict degiskenlerle
bagimh degisken arasinda var olan ikili ve kismi iliski incelendiginde, terfide kayirmacilikla Srglitsel gliven
arasinda negatif yonlii yitksek dtizeyde iliski (+=-0.743) oldugu gériilmektedir. Diger degiskenler incelendiginde
ise bu iki degisken arasindaki korelasyonun r=-0.55 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Tslem kayirmacilig: ile
Orglitsel gliven arasinda negatif ve yitksek diizeyde bir iliskinin (r=-0.710) oldugu, ancak diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=-0.50 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Tse alma
surecinde kayirmacilik ile Srglitsel gliven arasinda negatif ve orta diizeyde bir iliskinin (+=-0.651) oldugu, ancak
diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=-0.42 olarak hesaplandig
gorilmektedir.

Terfi, islem ve ise alma stirecinde kayirmacilik degiskenleri birlikte, 6rglitsel giivenin puanlariyla yitksek
diizeyde anlamli iliski oldugu goriilmektedir (+=0,756, 12=0,572, p<.05). Ad1 gecen li¢ degisken birlikte, 6retitsel
gtivendeki toplam varyansin yaklasik %57 sini agiklamaktadur.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (8) gbre, yordayic degiskenlerin 6rgiitsel giiven tizerindeki
goreli 6nem strast; Terfide kayirmacilik, islem kayirmaciligs ve ise alma siirecinde kayirmaciliktir. Regresyon
katsayilarinin anlaml olup olmadigina dair t-testi sonuglar incelendiginde ise, terfide kayirmacilik ile islem
kayirmaciligt degiskenlerinin 6rgiitsel giiven tizerinde 6nemli (anlamlr) bir yordayict oldugu goriilmektedir. Tse
alma strecinde kayirmacihk anlamlt bir etkiye sahip degildir. Terfide kayirmacilik ve islem kayirmaciligi
boyutlarinda akademisyenlerin nepotizm algilan yitkseldikce Srgiitsel glivenin azalacags tam tersi durumda ise
nepotizm algilar azaldik¢a Srgiitsel giiven diizeylerinin artacagim séyleyebiliriz.

Regresyon analizi sonuglarina gore, Orgiitsel givenin yordanmasina iliskin regresyon esitligi
(matematiksel model) asagida verilmistir.

ORGUTSEL GUVEN=5.383-0.433 TERFIDE KAYIRMACILIK-0.238ISLEM KAYIRMACILIGI
-0.036 ISE ALMA SURECINDE KAYIRMACILIK

Sonug ve Tartigma

Orgiitlerin verimliligi ve &rgiit i¢i bagliligin olusmasinda 6rgiitsel giiven en 6nemli konuma sahiptir
(Halis ve atk., 2007). Toplumsal hayatta kisilerin birbirine olan giiveni ne kadar 6nemli ise ¢alisanlarin 6rglite,
orgltiin calisanlara duydugu giiven de o denli 6nemlidir ve gereklidir. Calisanlar arasinda Grgiitsel giiveni
yuksek kisilerin, isteki performanslarint gostermeden diger calisanlara gére daha istekli olduklar, aym zamanda
karsihikli iliskilerde daha saglikli davrans sergiledikleri gorilmustiir (Tokgoz, 2012).
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Egitim kurumlan ile 6rglitsel giiven iligkisi incelendigi zaman da bu kavramin okullar i¢in ne denli 6nemli
oldugu gériilecektir. Okullarda gliven ortaminin olusturulmasi icin dgretmen sayilarinin 11 ile 20 kisi arasinda
olmasina dikkat edilmeli, okulda gérev yapan personelin tanisip kaynasacaklart etkinliklere yer verilmelidir
(Ercan, 2000).

Analiz sonuglarina gbre nepotizm ve alt boyutlarinin puan ortalamalanmin “kismen katiliyorum”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde alt boyutlardan en yiiksek katiim diizeyine “ise
alma siirecinden kayirmacilik” alt boyutunun oldugu, en dusiik katthm diizeyinin ise “islem kayirmacihgr” alt
boyutunun oldugu tespit edilmistir. Literatiir incelendiginde Erge¢ (2020)in yapmis oldugu arastirmada
“nepotizm puan ortalamalarinin yliksek oldugu gorilmiistir. Calisanlarin nepotizm algilart boyutu nepotizmin
islemde kayirmacilik boyutunda en distk dizeydeyken, algilaninin en yiiksek oldugu boyut ise ise alim
sirecinde kayirmacilik boyutunda tespit edilmistir.” (Ergeg, 2020, 5.112). Bu durumda sonuclarin benzerlik
gOsterdigini séyleyebilitiz.

Aragtirma sonuclarina gére nepotizm ve alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliliga
rastlanmamustir, yani akademisyenlerin nepotizm algilart kadin ve erkek akademisyenlerde benzerlik
gostermektedir. Ancak anlamli fark olmamasina ragmen ise alma siirecinde kayirmaciik alt boyutunun
aritmetik ortalamasinin (Erkek: = 3.20; Kadin: = 3.27) diger boyutlara gére daha yiliksek ortalamaya sahip
oldugu goérilmustiir. Turan (2020)1n yapmus oldugu arastirma sonuglarina gore, cinsiyet degiskenine gére
nepotizm ve kronizm alt boyut ortalamalan incelendiginde istatistiksel olarak gruplar arast anlaml farka
rastlanmamustir. Nepotizm alt boyutlar arasinda her iki cinsiyette de en yiiksek ortalama ise alma stirecinde
kayirmacilik (Erkek: = 3.62; Kadin: = 3.72) oldugu gériilmistiir. Barbaros (2015)un yapmus oldugu arastirma
sonuglarinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik tespit edilmemistir. Dirgen (2019)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gére da calisanlarda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamlt bir farklilik tespit edilmemistir. Demirbilek (2018)’in yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore,
nepotizm ile cinsiyet degiskenleri arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Arastirma sonugclarina gbre nepotizm ile onun terfide kayirmacilik ve ise alma stirecinde kayirmacilik alt
boyutlarinda mesleki kidem degiskenine gére anlamlt bir farklihik goériilmemistir. Ancak islem kayirmaciligt alt
boyutunda p<0,05 oldugu icin anlamlt fark oldugu tespit edilmistir. Literatlir incelendiginde Demirbilek
(2018)’in “Okul Miidiitlerinin Kayirmact Davranislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algtlart ile Miidiire
Giivene Etkisi” isimli doktora tezinde dgretmenletle yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore, nepotizm ile
kidem degiskenleti acisindan anlaml farklilik goriilmemistir. Celik ve Erdem (2012)’in yapmus oldugu arastirma
sonuglarina gore, idati personelin islem kayirmacilifi ve ise alma siirecinde kayirmacilik boyutlarinda goriisleri
arasinda kideme gore anlamh bir farkliik gbrilmezken terfide kayirmacilik alt boyutunda anlaml farklilik
oldugu saptanmustir.

Yapilan arastirmada nepotizm ve alt boyutlarinda yas degiskenine gére anlamli farklihiga rastlanmanmustr,
yani akademisyenlerin nepotizm algilart farklt yas gruplatinda benzerlik géstermektedir. Polat (2019)’1in yapmus
oldugu arastirma sonuclatina gére, nepotizmin terfide kayirmacilik, islem kayirmaciligi ve ise alma siirecinde
kayirmacilik alt boyutlarinda yas degiskenine gére anlamlt farklilik saptanmustir. Karacaoglu ve Yoériik (2012)’tin
yapmis oldugu arastirmasinda ise, nepotizm algisinin ¢alisanlar arasinda yas gruplar itibari ile her hangi bir
farklilik olmadigt sonucuna ulasilmistir (Karacaoglu ve Yoérik, 2012, s.57).

Yapilan arastirma sonuglari incelendiginde akademisyenlerin nepotizm ile alt boyutlan algilarinda unvan
ve gorev yaptuklan fakilte degiskenlerine anlamli farkliik olmadigt saptanmustir. Konu ile ilgili literatiir
incelediginde Orhan ve Ergec (20219 tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gbre, nepotizm Srgiitsel gliven
genel dizeyini azaltmaktadir. Ayrica nepotizmin sadece terfide kayirmaciik boyutu yoéneticiye giiven ve
orgiitin kendisine giiven diizeyini azaltmaktadir. Nepotizm sadece ¢alisanlarin yasi, unvani, yonetim
kademesinde akrabalarinin bulunmasi ve ¢alistlan béliim degiskenleri tizerinde anlamli farklilik gdstermektedir.
Orgiitsel giiven ise calisanlarin aylik geliri, unvant ve calislan bélim degiskenleti tizetinde anlamli farkhilik
gostermektedir. Dirgen (2019), Demaj (2012) ve Muca’mn (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise, nepotizm
ile 6rgiitsel gliven arasinda negatif yonla bir iliski tespit edilmistir.

Orgiitsel giiven ise demografik degiskenlere gére anlamli farklilik géstermemistir. Konu ile ilgili literatiir
incelediginde Orhan ve Erge¢ (2021) tarafindan yapilan arastirmada Srgiitsel giiven algistyla calisanlarin unvam
ve calisilan bolim degiskenleri arasinda anlamh bir farklilik ctkmustir. Bu agidan aragtirma sonuclar benzerlik
gostermektedir. Top (2012)’un ¢alismasinda, hekimler ile hemsirelerin érglitsel giiven algilan arasinda anlamlt
bir farklihk olmadigr goriilmistir.

Aragtirma sonuglarina gére yapian korelasyon ile regresyon analizleri incelendiginde nepotizm ve
orglitsel gliven arasinda negatif yonli ve ylksek diizeyde bir iliskinin varligt bize, nepotizme y6nelik davransslar,
kararlar, eylemler arttkca Orglitsel glivenin dustiigiini, nepotizme yonelik davramslar, kararlar, eylemler



65

Gokyer, N., & Demir, Y. (2024). Ogretim uyelerinin algilarina gére nepotizm ile érgitsel giiven arasindaki
iliskinin incelenmesi. Journal of Educational Reflections, 8(1), 47-67.

azaldikca da Orgiitsel glivenin yiikseldigini géstermektedir. Nepotizm ve alt boyutlant 6rgiitsel gliven icin

anlamlt bir yordayicdir. Literatiir incelendiginde Gtilay (2018) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore,

kayirmacilik, 6rglitsel gliven icin anlamlt bir yordayiciyken, kayirmacilik ile 6rglitsel gliven arasinda negatif yonlii
ve orta diizeyde iliski bulundugu ortaya ¢tkmustir.

Oneriler

Universitelere akademisyen alim siirecinde, terfi ve 6diillendirmelerde nepotizmin olmadan daha yiiksek
Orglitsel giiven algisinin olusmast icin arastirma kapsaminda séylenebilecek dneriler su sekildedir:

1. Yapilan arastirma sonucunda nepotizm ile Srglitsel gliven arasinda negatif yonli iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Bu sebeple Yiksekdgretim kurumlarina akademisyen alim siiregleri, 6diil-terfi ve akademik yitkselme
islemlerinin daha gtivenilir olabilmesi i¢cin magduriyetlere yol agan sartlarin diizeltilmesi uygun olacaktir.

2. Universitelerde daha saglikli ve giivene dayalr iligkilerin kurulabilmesi icin akademisyenler arasinda
seminer ve sosyal faaliyetler diizenlenirse hem 6rgiit iklimi hem de Grgiitsel gliven giilenecektir.

3. Akademik personel arasinda gorev ve sorumluluklar verilitken akademisyenlerin mesleki kidemlerine
bakilmaksizin adil bir sekilde paylastirimasinin algtyr olumlu yonde etkileyecegi ditsiintilmektedir.

4. Istihdam stirecinde glclil referans, es-dost, akraba, kan bagt gibi durumlara dncelik vermek yerine
bireylerin liyakat, nitelik, deneyim ve performans gibi Ozelliklerine Oncelik verilmelidir. Yoneticiler, terfi
uygulamalari stirecinde ¢alisanlara karsi seffaf davranmal ve liyakat ilkelerine uygun hareket etmelidirler.
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