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HEMSIRELIKTEN VE KURUMDAN AYRILMA NiYETINE iSE SECIM
UYGULAMALARI, KURUMA BAGLILIK VE UMUTSUZLUK DUZEYININ ETKIiSi

THE IMPACT OF THE RECRUITMENT PROCEDURES, ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AND HOPELESSNESS LEVELS ON THEIR INTENTION TO LEAVE THE
INSTITUTION AND NURSING CARE

Sehrinaz POLAT?, Giilgiin S. UYSAL?, Hiiseyin OZBEY?, Siiheyla YILDIRIM *

OZET

Bu ¢aligmanin amaci, s6zlesmeli hemsirelerin (N =
276) hemsirelikten ve kurumdan ayrilma niyetine,
secim uygulamalari, kuruma baglilik ve umutsuzluk
diizeyinin etkisi olup olmadigmin arastirtlmasidir.
Arastirma kesitsel bir arastirmadir. Arastirmada
kullanilan anket formu, Kuruma Baglilik Olgegi, Beck
Umutsuzluk Olgegi, Se¢im Uygulamalar1 Olgegi ve
Kisisel Bilgi Formundan olusmaktadir. Tek degiskenli
analizlerde, Hemsirelikten ve Kurumdan Ayrilma
Niyeti ile iligkili olan degiskenlere lojistik regresyon
analizi  uygulandi. ~ Kurumdan  Ayrilma  ve
Hemgirelikten Ayrilma modelinin  ikisinin  de
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriildii. Segim
uygulamalarina yonelik algilari, tek degiskenli
incelemelerde Hemsirelikten ve Kurumdan Ayrilma
Niyeti ile iligkili bulunmasma ragmen, diger
degiskenlerle birlikte ele alindiginda Hemsirelikten ve
Kurumdan Ayilma Niyeti {izerinde etkili olmadigi
goriilmiistiir. Ayrica, Umutsuzluk diizeyinin ise
Kurumdan Ayilma Niyetini etkilemedigi bulunmustur.
Basarili hemsirelerin kurumda kalmasini saglamak
icin, yoneticilerin hemsireleri umutsuzluga iten ve
sadakatsizlige yol acan uygulamalar azaltmalari
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Se¢im Uygulamalari,
Kuruma Baglilik, Umutsuzluk, Kurumdan Ayrilma,
Hemgsirelikten Ayrilma

ABSTRACT

The purpose of this study was to investigate
whether the perceptions of contracted nurses (N=276)
regarding recruitment procedures, commitment, and
hopelessness levels impacted on their intention to
leave their institution and nursing. The survey was
cross-sectional. The questionnaire form comprised the
Organizational Commitment Scale, Beck
Hopelessness Scale, Recruitment Procedures Scale,
and a Personal Information Form. In single variable
analyses, the variables that impacted Leaving the
Institution and Nursing Care underwent logistic
regression analyses to examine their simultaneous
impact. The Intention to Leave Nursing Care and
Moving on to Another Institution models were both
statistically ~ significant. ~ Although  perceptions
regarding nurse recruitment were found correlated
with the Intention to Leave the Institution and Nursing
Care during single-variable analyses, they had no
effect on the Intention to Leave the Institution and
Nursing Care. Hopelessness level did not affect the
Intention to Leave the Institution. To ensure retention
of successful nurses, managers need to avoid practices
that push nurses towards hopelessness and diminish
loyalty.

Keywords: Recruitment Procedures,
Organizational Commitment, Hopelessness, Leaving
the Institution, Leaving Nursing Care

* (Etik Kurul izinleri Istanbul Universitesi Istanbul Tip Falkiiltesi Etik Kurulundan alinmus, 10-12 Eylil 2015 15. Ulusal Hemsirelik Kongresi'nde

poster bildiri olarak sunulmustur)

'Doktor, Istanbul Tip Fakiiltesi Hastanesi
Uzman Hemsire, istanbul Tip Fakiiltesi Hastanesi

iletisim/Corresponding Author: Schrinaz Polat
e-posta: sehrinaz.polat@gmail.com

Gelis Tarihi / Received :16.12.2016
Kabul Tarihi / Accepted : 20.09.2016



GUSBD 2016; 5(4): 22-36
GUSBD 2016; 5(4): 22-36

Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri Dergisi
Giimiishane University Journal Of Health Sciences

Arastirma Makalesi
Original Article

GIRIS VE AMAC

Hemsireler saglik sisteminin, hastanelerin
olmazsa olmazlar arasindadir.
Hastanelerdeki hemsire sayisindaki

yetersizlikler diinya genelinde bir sorundur.
Hemgsire sayisindaki yetersizlik ile bakimin
kalitesinin olumsuz etkilendigine yonelik
birgok calisma bulunmaktadir. Duygulu ve
Abaan (2007) da, hemsire yetersizligini

gidermek icin  hemsirelerin  kurumdan
ayrilmalarinin Oniine gecilmesinin
gerektigini, hemsirelerin kuruma

bagliliklarinin saglanmasi konusuna yonetici
hemsgirelerin  6nem vermesi gerektigine
deginmistir.3

Hastanelerde hemsire eksikliginin birgok
nedeni  olmakla  birlikte,  hemsirenin
hemsirelik mesleginden ayrilmas: da bu
nedenlerden biridir. Hemsirenin kurumundan
ve mesleginden ayrilmasi sadece iilkemizde
degil, diger iilkelerde de dikkat ¢cekmis ve bu
konuda  birgcok  c¢alismalar  yapilmis,
ayrilmalarin  nedenleri, tahmin edicileri
aragtirtlmaya ¢alisilmistir.  Avrupa’da on
tilkede toplam 385 hastanede gergeklestirilen
bir c¢alismada, hemsirelerin %9’ unun
mesleklerinden ayrilma niyetinde oldugu,
bildirilmistir.* Flinkman ve ark. (2010),
uluslararas1  alanda yapilan 31  adet
hemsirelikten ayrilma konulu calismay1
incelemeleri  sonucunda,  hemsirelikten
ayrilma niyetinin %4 ile %54 arasinda
degistigini  bildirmislerdir.> Rudman ve
ark.’nin (2014) calismasma gore ise, yeni
mezun hemgsirelerin yaklasik beste biri ilk
bes yil igerisinde hemsirelikten ayrilmak
istemektedirler.® Kocaman ve ark.’nin (2010)
¢alismasina gore, ii¢ liniversite
hastanesindeki s6zlesmeli hemsire devir hizi
%2.0 ile %17.5 arasinda degismektedir.’

GoOniillii olarak isi birakanlar hakkinda
bilgi toplamak zor oldugu i¢in, arastirmacilar
siklikla isten ayrilmanin en dolaysiz
belirleyeni olan Ise Devam Etme Niyeti
tizerine odaklanirlar. Kalma niyeti, isgorenin
o organizasyondaki liyeligini devam ettirme
egiliminin derecesini gosterir. Kalma (veya
ayrilma) niyeti bir isgérenin davranigsal

niyetlerine isaret eder ve isten ayrilma
tizerinde gii¢lii bir etkisi vardir.?

Calisanlarin islerinden ayrilma
egilimlerini, mesleki tatmin seviyelerini ve
orgiitsel bagliliklarini etkileyen onemli bir
nokta, kurumun Insan Kaynaklar1 Yonetimi

(IKY) uygulamalaridir. Daha  nitelikli
hemsgirelerin hastaneye katilmasini
saglamada ve  mevcut  hemsirelerin

motivasyonunun yiiksek tutulmasinda IKY
uygulamalarinin 6nemli bir yeri vardur.?

IKY uygulamalari, ¢alisanlarm orgiitsel
algilamalarim1  belirli  bir kalip igerisine
sokarak ve kurumlariyla olan iliskilerinin
derinliginin ve dogasmin olusturacagi
beklentileri etkileyerek calisanlarin tavirlarinm
sekillendirir. Calisanlarin (performansi da
icine alan) tavir ve davranislari, kurumlari
tarafindan gordiikleri muameleye bir karsilik
olarak, algilamalarin1 ve beklentilerini
yan51tmaktad1r.10 Bagliligin degisik
boyutlarini1 etkileyen farkli insan kaynaklari

yonetimi  uygulamalari  mekanizmalari
olabilir.  Insan  kaynaklar1  yOnetimi
uygulamalari, calisanlara gonderdigi

mesajlarla bagliliga yol a¢maktadir. Eger
organizasyon, calisanlarina, onlarla
ilgilendigini, onlar1 dikkate aldigin1 ve onlara
diirist ve adil davrandigini hissettirebilirse
IKY uygulamalarinin duygusal baglihiga
oldukea etki edecegi goriilebilir.™

Literatiirde, IKY uygulamalari ile drgiitsel
baglhilik arasindaki iliskilerin  varligina
yonelik  bircok  calismanin  yapildig1
goriilmektedir.*?* Hashim (2010), Se¢me-
Yerlestirme uygulamalarini da iceren IKY
uygulamalarinin kuruma baglhlig: etkiledigini
bildirmistir®  IKY  uygulamalari ile
kurumdan ayrilma//kalma niyeti arasindaki
iliskilere yonelik caligmalara da
rastlanmaktadir.?®%

Suifan (2015), egitim, kisi-is uyumu ve
odiillendirme uygulamalarmi igeren IKY
uygulamalart ile c¢alisanlarin  Kuruma
Bagliligi arasindaki iliskileri inceledigi bir
calismasinda, gelecekte yapilacak calismalar
icin  kuruma  baghlik {izerine 1KY
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uygulamalarinin  etkisinin  incelenmesinde
Se¢me-Yerlestirme uygulamasinin da
incelenmesini énermistir.”* Ababneh ve ark.
(2014), se¢im siirecinde gorisiilenin se¢im
uygulamasina yonelik algilarinin nedenleri
ve sonuglart ile ilgili bir calismada, s6z
konusu algilarin organizasyonel sonuglarla
ve kisginin davranig niyetleriyle (baskalarina
da tavsiye veya dava gibi) ilgili olabilecegini
vurgulayarak, bunun arastirilmasi gerektigini
bildirilmistir.33 Ise Se¢me uygulamalari,
hemsirelerin kurumla iletisime gegtigi ilk
uygulama oldugu i¢in, bu uygulamayla ilgili
ilk izlenimlerinin ve uygulamaya yonelik

algilarinin = kuruma  yonelik  duygu ve
davraniglarini etkileyebilecegi
distinilmiistiir.

Se¢im sirasinda isgdrenin yetenek ve
ozellikleri ile isin gerekleri arasinda denge
saglanamaz ise, kurum para, zaman, is,
prestij ve miisteri kaybi, verimin diismesi ile
kars1 karsiya kalirken, ise alinanlarda,
mutsuzluk,  verimsizlik ve  yaptiklar
hatalarda artig olabilmektedir. Ayrica, isten
ayrilma oranlari, is kazalar1 artabilmekte,
motivasyon, is tatmini diigebilmekte ve diger
bir ¢ok olumsuz sonuglara  neden
olabilmektedir. Ise alma ve yerlestirme
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siirecinde olusabilecek herhangi bir yanlishik,
zaman ilerledik¢e, kurumun gelisimine ve
verimliligine  olumsuz  yonde  etkide
bulunabilecektir.>**

Ulkemizde 6zel hastanelerde hastanenin
insan kaynaklart birimi hemsirelerin ise
secilmesinde ve yerlestirilmesinde aktif
olarak gorev yapmakta, ise alim ve
yerlestirmenin farkli asamalarinda hemsgire
yoneticiler devreye girmektedir. Kamu
hastanelerinde ise, Kamu Personeli Se¢gme ve
Yerlestirme Sinavi sonuglarina gore atanma
yoluyla veya Sozlesmeli Memur olarak kamu
kurumlarinda ~ goreve  baslanilmaktadir.
Kocaman ve ark.’nin (2010) da vurguladigi
gibi, kamu kadrolarindaki kiigiilme nedeniyle
hemsire eksikligi, taseron firmalarla (gegici
olarak) sozlesmeli hemsirelerle giderilmeye
calisilmistir. Son yillarda ise kamu kadrosu
olan 4B soOzlesmeli hemsirelerin istihdami
s6z konusu olmaktadir.”

Bu ¢alisma ile hemsirelerin kurumdan ve
meslekten ayrilma niyetleri {izerine, ise
Se¢me uygulamalarinin, hemsirelerin kuruma
baglhilik ve umutsuzluk diizeylerinin etkisi
olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmustir.

MATERYAL VE METOD

Arastirmanin Tipi: Arastirma,
tanimlayici ve kesitsel bir arastirmadir.

Arastirmanmin Yapildig1 Yer ve Zaman:
Arastirma, Istanbul Universitesi Istanbul Tip
Fakiiltesi Hastanesi’nde Aralik 2011- Ocak
2012 tarihleri arasinda yapilmistir.

Evren ve  Orneklem  Secimi:
Arastirma’nin, bir Universite Hastanesi’nde
hastanede gorev yapan 4B statiislindeki
hemsireler ile hizmet alimina bagl calisan
hemsireler tizerinde yapilmasi planlandi.
Ancak Aralik 2011’tan sonra kurumda
hizmet alimindan hemsire ¢alistirilmamasi ve
bu hemsirelerin kurumda acilan 4B
kadrolaria yerlesmeleri nedeniyle arastirma
4B kadrolu soézlesmeli hemsireler iizerinde
yapildi. Arastirmanin evrenini hastanede 657
Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 4B

statiisiindeki s6zlesmeli hemsire olarak gorev
yapan 365  hemsire  olusturmaktadir.
Arastirmanin  yapildigi  donemdeki 4B
sozlesmeli hemsirelerin tiimii, daha Once
kurumda  hizmet alimindan  ¢alismis
hemsirelerdir. So6zlesmeli hemsirelere
arastirmanin amaci anlatilarak tamamina
anket formu dagitildi. Arastirmaya goniilli
olarak katilmayr kabul eden 276 hemsire
orneklemi olusturdu.

Veri Toplama Araci: Arastirmada anket
yontemi  kullanildi.  Anket formu g
boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimiinde,
arastirmacilar tarafindan hazirlanan,
hemsirelerin sosyodemografik o6zelliklerine
yonelik bilgilerin soruldugu bir form, ikinci
boliimde, Se¢gme-Y erlestirme uygulamalarina
yonelik hemsirelerin goriislerini  6grenmek
amaciyla arastirmacilar tarafindan literatiir
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incelemesi sonrasinda
olusturulan 25 adet ifadelik Secim Olgegi yer
almaktadir. Hemgsirelerden kuruma ilk

geldikleri zaman kendilerine uygulanan ise
se¢im uygulamalarmi dikkate alarak Seg¢im
Olgegi’ni cevaplamalari istenmistir. Ifadeler,
1-5 arasinda deger alan besli Likert tarzi
(1:Kesinlikle  katilmiyorum-  5:Kesinlikle
katiliyorum) ifadelerdir. Olcekte elde edilen
puan 100’ lik skalaya cevrilerek
degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmede
50 ve tlzeri Se¢me uygulamasina olumlu
yaklagim, 50’nin altinda alanlar1 ise olumsuz

yaklagim icinde oldugu seklinde
tanimlanmustir.
Hemgsirelige  devam  etmek  iizere

kurumdan ayrilma diisiincesini (Kurumdan
Ayrilma Niyeti) 6grenmeye yonelik bir ifade
(Yakin bir zamanda bu hastaneden ayrilmay1
diisiiniiyorum), hemsirelikten ayrilma
diisiincesini (Hemsirelikten Ayrilma Niyeti)
O0grenmeye yonelik bir ifade (Yakin bir
zamanda hemsirelikten ayrilmay1
diisiiniiyorum) bulunmaktadir. ifadeler, 1-5
arasinda deger alan besli Likert tarzi
(1:Kesinlikle  katilmiyorum-  5:Kesinlikle
katiliyorum) ifadelerdir.  Anket formunun
lclinci boliimiinde ise, Kuruma Baglilik
Olgegi ile Beck Umutsuzluk Olgegi yer
almaktadir.

Hemsirelerin Kuruma Bagliliklar1, Allen-

Meye r# (1993) tarafindan olusturulan,
Baysal ve Paksoy (1998) tarafindan
Tirk¢e’ye uyarlanan Kuruma Baglilik

Olgegi®® ile belirlendi. Kuruma Bagllk
Olgegi’'nin  Duygusal Baghlik  (DB),
Zorunluluk Baghiligi (ZB), Normatif Baglilik
(NB) olmak {izere ii¢ boyutu vardir.
Degerlendirmeler, boyutlar lizerinden
yapllmaktadlr.44 Kuruma Baglilik Olgegi, 1
ile 5 arasinda deger alan besli Likert tarzi
(1:Kesinlikle katilmiyorum-  5:Kesinlikle
katiliyorum)  ifadelerden  olugmaktadir.
Olgekte kesme puani bulunmamaktadir.
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Yiiksek puanlar bagliligin yiliksek oldugunu
gostermektedir.

Hemsirelerin Umutsuzluk puanlari, Beck
Umutsuzluk Olgegi (BUO) ile belirlendi.
Beck ve ark. (1974) tarafindan gelistirilmis
olan BUO 20 maddeden olusan, 0-1 arasinda
puanlanan  bir  dlgektir.*®  Maddelerin
secenekleri "Evet", "Hayur" seklindedir.
Olgekten elde edilecek puan araligi 0-20
arasindadir. Alinan puanlarin yiiksek olmasi
umutsuzlugun yiiksek oldugunu, distik
puanlar ise umudu gosterir.*® Beck’e gore
Umutsuzluk, kisinin gelecekle ilgili olumsuz
beklentileridir. Ulkemizde 6lgegin Tiirkce’ye
cevirisi ~ Seber'  (1991), gegerlik ve
giivenirlik caligmasi ise, Seber ve ark. (1991)
ile Durak (1994) tarafindan yapilmistir.***
Olgekte kesme puanmi bulunmamaktadir.
Calismamizda Durak’in (1994) gecerlilik
giivenilirlik  g¢aligmasim1i  yaptigi  dlgek
kullanilmistir.*® Elde edilen aritmetik toplam
Umutsuzluk  puammi  gdsterir.  Olgegin
Gelecek ile Ilgili Duygular ve Beklentiler
(GIDB), Motivasyon Kayb1 (MK), Umut (U)
alt 6lgekleri bulunmaktadir.

Verilerin Degerlendirilmesi: Istatistiksel
analizler igin NCSS (Number Cruncher
Statistical System) 2007 (Kaysville, Utah,
USA) programi kullanildi. Calisma verileri
degerlendirilirken tanimlayict istatistiksel
metodlarin  (ortalama, standart sapma,
medyan,  frekans, yiizde, @ minimum,
maksimum) yani sira nicel parametreler arasi
iligkilerin  degerlendirilmesinde  Pearson
Korelasyon Analizi kullanildi. Hemsirelikten
ayrilma ve kurum degistirme {izerine etki
eden risk faktorlerinin incelenmesinde
Lojistik  regresyon  analizi  kullanildi.
Anlamlilik p<0.01 ve p<0.05 diizeylerinde
degerlendirildi.

Arastirmanin  Etik  Yénii: Istanbul
Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi Etik
Kurulu’ndan onay alinmustir.
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BULGULAR VE TARTISMA

Sozlesmeli calisan hemsirelerin  yaslari
incelendiginde 20 ile 53 yaslar1 arasindadir.
Yas ortalamasi 25.4443.55 yastir.

Hemsirelerin  %85,5’1 bekar, %386,6’s1
Lisans mezunu, %43,5’1 0-12 aydir hemsire
olarak calismakta, 9%56,2’si 0-12 aydir
kurumda ¢alismaktadir. Hastanede gorev
yapan sozlesmeli hemsirelerden aragtirmaya
katilan hemsirelerin %68.12°si is basvurusu
yaptiginda, goriismeye hemen alindigini,
%77.54°t ise baslamadan oOnce bir defa
gorisme yapildigimi, %21.4°0 ise, iki defa
goriisme yapildigini bildirmistir (Tablo 1).

Duygusal Baglilik alt boyut puani 1 ile 5
arasinda  degismekte  olup  ortalama
3,4140,76’d1r. Zorunluluk Baglilig: alt boyut
puani 1,17 ile 4,83 arasinda degigmekte olup
ortalama 3,05+0,69’dur. Normatif Baglilik
alt boyut puani 1 ile 5 arasinda degismekte
olup ortalama 3,28+0,69’dur Cronbach
alpha katsayilar1 sirasiyla, 0,83; 0,70;
0,61°dir. (Tablo 2). Calismada hemsirelerin
Duygusal ve Normatif Baglihik diizeyleri
Cihangiroglu ve ark.>® (2015) ve Benligiray
ve Sénmez’in® (2011) galismalarindan daha
yikksek, Bozkurt ve Yurt’'un®®> (2015)
calismasindan daha az diizeyde oldugu

goriilmiistiir.  Zorunluluk  Baghigr ise,
Cihangiroglu ~ ve  ark’nmn®  (2015)
calismasiyla benzer sekilde, Benligiray ve
ark.’nin ¢alismasindan daha diisiik, Bozkurt
ve ark. (2015) ve Gider ve ark.’nin> (2011)
calismasindan ise daha yiiksek diizeyde
bulunmaktadir. Gelecekle ilgili duygular ve
beklentiler alt boyut puani 0 ile 5 arasinda
degismekte olup ortalama 0,57+1,08 dir.
Motivasyon Kaybi alt boyut puani 0 ile 8
arasinda  degismekte  olup  ortalama
2,11+1,34°tlir. Umut alt boyut puani 0 ile 7
arasinda  degismekte  olup  ortalama
1,03+1,40°dir (Tablo 2). Umutsuzluk toplam
puan1 1 ile 19 arasinda degigmekte olup
ortalama 3,71+£3,22°dir. Cronbach alpha
katsayilari, swrastyla 0,73; 0,70; 0,68;
0,84°diir. Calismadaki Umutsuzluk Olgegi
puanlarnm,  Diindar’m>  (2008)  polis
orneklemi iizerindeki, Bayram ve ark.’nin®
(2002) sivil savunma calisanlar1 iizerindeki,
Tercanli ve Demir’in®® (2012) Giimiishane il
merkezinde yasayanlar lizerindeki ve Glinay-
ismailoglu ve Orgun’u® (2014) 4. sif
hemsgirelik ogrencileri olusturdugu
calismasindan daha diisiik diizeyde oldugu
bulunmustur.
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Medeni Durum n % Calisma Sekli n %
Evli 40 14,5 Siirekli giindiiz 4 1,4
Bekar 236 85,5 Giindiiz ve gece donlisiimli vardiya 272 98,6
Egitim Durumu Cocuk
SML 16 5,8 Cocuk var 19 6,9
Onlisans 11 4,0 Cocuk yok 257 93,1
Lisans 239 86,6 Beklentilerin Gerg¢eklesme Durumu
Yiiksek Lisans 10 3,6 Gergeklesti 113 40,9
Meslekteki Yili Gergeklesmedi 30 10,9
0-12 ay 120 43,5 Kismen Gergeklesti 49 178
13-24 ay 12 26,1 Cevapsiz 84 304
25 ay ve lizeri 84 30,4 Tekrar Tercih Etme Durumu
Kurumdaki Calisma Siiresi Tercih Ederim 229 83,0
0-12 ay 155 56,2 Tercih Etmem 35 12,7
13-24 ay 64 23,2 Kararsizim 10 3,6
25 ay ve lizeri 57 20,7 Cevapsiz 2 0,7
Gelir Diizeyi Toplam 276 100
Yeterli 188 68,2 izin Hakkinda Bilgilendirme
Yetersiz 84 30,4 Yapilmadi 269 975
Cevapsiz 4 1,4 Yapildi 7 2,5
Odiil ve Cezalar Hakkinda Bilgilendirme Ucret Hakkinda Bilgilendirme
Yapilmadi 245 88,8 Yapilmad: 137 49,6
Yapildi 31 11,2 Yapildi 139 50,4
Yer Degistirmeler Hakkinda Bilgilendirme Vizyon Hakkinda Bilgilendirme
Yapilmadi 232 84,1 Yapilmadi 230 83,3
Yapildi 44 15,9 Yapildi 46 16,7
Politikalar Hakkinda Bilgilendirme Yapilan Goriisme Sayisi
Yapilmadi 214 77,5 1 Defa 214 78,4
Yapildi 62 22,5 2 Defa 59 216
Caligmanm Srneklemini olugturan (r=0,311) pozitif yonde anlamh iliski

hemsirelerin kurumda ilk ¢alisma yili olmasi
nedeniyle Umutsuzluk diizeylerinin diisiik
oldugu diisiinilmektedir. Se¢im o6lcegi 25
sorudan olusmakta olup Cronbach alpha
katsay1s1=0,92 (yiiksek diizeyde giivenilir)
olarak saptanmustir. Olgekte elde edilen puan
100’1k skalaya cevrilerek degerlendirmeye
alimmistir. Degerlendirmede 50 ve iizeri
Secme-Yerlestirme Uygulamasina olumlu
yaklasim, 50’nin altinda alanlar1 ise olumsuz
yaklasim icinde oldugu seklinde
tammlanmustir. Segim Olgegi toplam puani
14 ile 100 arasinda degismekte olup ortalama
58,79£15,15’tir.  Olgularin ~ %25,7’sinin
(n=71) olumsuz yaklasim iken, %74,3’linlin
(n=205) ise olumlu yaklagimdir (Tablo 2).

Tablo 3 incelendiginde, Duygusal Baglilik
ile Motivasyon Kayb1 arasinda (r=0,149)
negatif yonde; Umutsuzluk toplam arasinda
(r=0,125) negatif yonde; Se¢im arasinda

goriilmektedir (p<0,01). Zorunluluk Baglilig
ile Normatif Baghlik arasinda (r=0,490)
pozitif yonde; Motivasyon Kaybi arasinda
(r=0,132) negatif yonde anlamli iliski goriliir
iken (p<0,01); Gelecekle Ilgili Duygular ve
Beklentiler, Umut, Umutsuzluk toplam ve
Secim puanlar1 arasinda anlamli iligki
goriillmemektedir (p>0,05). Normatif Baglilik
ile Umut arasinda (r=0,139) negatif yonde;
Umutsuzluk toplam arasinda (r=0,141)
negatif yonde; Se¢im arasinda (r=0,283)
pozitif yonde anlaml iliski goriiliir iken
(p<0,01); Gelecekle Ilgili Duygular ve
Beklentiler ile Motivasyon Kaybi puanlar
arasinda anlamli iliski  goriilmemektedir
(p>0,05). Gelecekle Ilgili Duygular ve
Beklentiler ile Motivasyon kaybi arasinda
(r=0,643) pozitif yonde; Umut arasinda
(r=0,605) pozitif yonde; Umutsuzluk toplam
arasinda (r=0,870) pozitif yonde; Secim
arasinda (r=n-0,209) pozitif yonde anlamli
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iliski goriilmektedir (p<0,01). Motivasyon
Kayb1 ile Umut arasinda (r=0,450) pozitif
yonde;  Umutsuzluk  toplam  arasinda
(r=0,289) pozitif yonde; Secim arasinda (r= -
0,168) pozitif yonde anlamh iliski
gorilmektedir (p<0,01). Umut arasinda ile
Umutsuzluk toplam arasinda (r=0,827)
pozitif yonde; Se¢im arasinda (r= -0,176)
pozitif yonde anlamli iliski goriilmektedir
(p<0,01). Umutsuzluk toplam ile secim
arasinda (r= -0,219) pozitif yonde anlaml
iliski goriilmektedir (p<0,01) (Tablo 3). Bir
aragtirmanin  sonuglarina gore, Umut ile
Duygusal Baglhilik ve Devamlilik Baglilig
arasinda iligski oldugu, Umut ile Zorunluluk
Bagliligr arasinda iliski olmadigi, yiiksek
diizeyde Umut ile Duygusal Baglilik ve
Zorunluluk Baghligi ile Ayrilma Niyeti
arasinda iliski oldugu, Duygusal Baglilik ve
Isten Ayrilma Niyeti arasinda da giiclii bir
iliski bulunmus‘[ur.58

Hemsirelere yonelik Secme ve
Yerlestirme Uygulamalari, Orgiitsel Baglilik,
Umutsuzluk ve isten/meslekten ayrilma
arasindaki iliskilere iligkin ¢ok fazla kaynak
olmamakla birlikte, baz1 arastirmalarin
sonuglarina  bakildiginda s6z  konusu
degiskenlerin iliskisine yonelik kismen de
olsa bilgi verebilen caligmalara rastlamak da
miimkiindiir, 1327:304259,60

Bu ¢alismada, Se¢im Olgegi ile Duygusal
ve Normatif Baglilik arasinda pozitif iliski
bulunmustur (Tablo 4). Bazi1 kaynaklarda,
Secim ve Yerlestirme uygulamalart ile
Orgiite Baglilik arasinda pozitif iliski oldugu
bildirmistir.****®* insan Kaynaklar1 Y6netimi
uygulamalarinin, Baglihk boyutlar1 ile
iliskisine ~ yonelik  c¢alismalarda, ise
alma/se¢im  uygulamalart ile  kuruma
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duygusal baglilik arasinda anlamli iligki
oldugunu bildiren calismalar™ oldugu gibi,
Se¢me ve Yerlestirme uygulamalart ile
Orgiitsel Baglilik arasinda iliski olmadigina
dair aragtirmalar da bulunmaktadir.®? Bir
calismada, Secim Uygulamalar1 ile Duygusal
Baglilik arasinda pozitif, Normatif Baglilikla
negatif anlaml bir iliski oldugu, Zorunluluk
Bagliligr ile iligki olmadigi bildirilmistir.
Ayni ¢alismada, Calisan-isveren iliskileri ve
Yerlestirme  Uygulamalari’nin =~ Duygusal
Baglilig etkiledigi, Se¢im Uygulamalari’nin
ise etkilemedigi de bildirilmistir.”® Ote
yandan bir arastirmada ise, Insan Kaynaklar
uygulamalar1 ile Kuruma Baglilik arasinda
zayif pozitif iliski oldugunu bildirilirken,
aynit calismada, secimin Kuruma Baglilik
iizerinde etkisinin olmadigi bildirmistir."’
Isgoren se¢imi uygulamasini da iceren 1KY
uygulamalarinin Kuruma Bagliliga etkisinin
arastirildigi bir calismada, sadece performans
degerleme ve IKY birimine ydnelik
tutumlarin kuruma baghligin tahmin edicisi
oldugu sonucunu bulmustur.”® Bir bagska
calismada ise, isgdren se¢imi uygulamasinin
Kuruma baglilig etkilemedigi
bildirilmistir. %

Ote yandan, Insan Kaynaklar1 Y&netimi
Uygulamalarimin  Kuruma Bagliligi, isten

ayrilmalari, isten ayrilma niyetini
etkiledigine dair caligmalar da
bulunmaktadir.? Hemgireler iizerinde

yapilan bir ¢aligmada, rol belirsizligi ve rol
catigmasmin yiiksek diizeylerinin, yliksek
devir hizi oranlar1 ile iligkili oldugunu,
yiiksek devir hizi1 ve yiiksek seviyede rol
belirsizliginin ise tibbi hatada artis olasilig1
ile iligkili bulunmustur.>®
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Tablo 2. Baglilik, Umutsuzluk ve Secim Olgeklerinin Alt Boyut Puanlarinin Dagilimi

Min-Mak
(Medyan) Ort+SS
Duygusal Baglilik (DB) 1-5(3,3) 3,41+0,76
Baglilik Olgegi  Zorunluluk Baglihg: (ZB) 1,17-4,83 (3) 3,05+0,69
Normatif Baglilik (NB) 1-5(3,2) 3,28+0,69
Gelecekle Tlgili Duygular ve Beklentiler (GIDB) 0-5 (0) 0,57+1,08
... Motivasyon Kaybi (MK) 0-8 (2) 2,11£1,34
Beklenti Oleegi ¢ (U 0-7 (1) 1,031,40
Umutsuzluk Toplam (UT) 1-19 (3) 3,71£3,22
Secim Olcegi Toplam Puani 14-100 (59) 58,79+15,15
Olumsuz yaklagim; n (%) 71 (25,7)
Olumlu yaklagim; n (%) 205 (74,3)

Calismada, Se¢im Olgegi ile Umutsuzluk
Olgegi ve alt dlgekleri arasinda negatif iligki
bulunmustur. Se¢im siirecine karsi takinilan
olumsuz tutumlar, basvuranlarin sec¢imde
kullanilan testlerde basarili olmasini, se¢im
goriismelerine devam etmede motivasyonunu
ve sonraki performansini etkileyebilecektir.64
Secim adaleti ve sonuglar1 arasinda etkilesim
olmakta, adaylar sonucu adil olarak aldig
zaman organizasyonun ¢ekiciligi ve 1yi
hissetmenin her ikisi de yiiksek olmaktadir.*”®
Is basvurusu yapan adaylarin ise alma siireci
boyunca  edindikleri  algilamalar, ise
alindiktan sonraki oOrgiitsel algilar, davranis
niyetleri lizerinde etkili olabilmektedir.***2
Secim siirecinde adayin adalet algis1 6nemli
bir husustur. Se¢im siirecine iliskin adalet
algisi, adaylarin ise alindiklar1 takdirde
tutumlarmi (baglilik, isten ayrilma niyeti
gibi) etkilemektedir.*!

Calismada Secim Olgegi ile Kurumdan
Ayrilma (hemsire olarak) ve Hemsirelikten
Ayrilma Niyeti arasinda iliski
bulunamamustir (Tablo 4). Kalemci-Tiiziin®
(2013), calismasinda, inceledigi tiim IKY
uygulamalari ile isten ayrilma niyeti arasinda
negatif korelasyon oldugu, en yiiksek negatif
korelasyonun Personel Secim ve Yerlestirme
ile Isten Ayrilma Niyeti arasinda oldugunu
bildirmistir Slavianska®® (2012), Se¢im ve
Yerlestirmede gergcek¢i is  gereklerinin
bildirilmesi ile isten ayrilma niyeti arasinda
negatif iliski oldugunu bildirmistir. On se¢im
uygulamalarmin ~ s6z  konusu  oldugu
durumlarda Pitt ve Ramaseshan®’ (1995),

goriigme siirecinde kendilerine ¢izilen is
profillerini ger¢cek¢i bulmayan kisilerin diger
adaylara nazaran daha fazla islerinden
ayrilma egilimleri gosterenler oldugunu
bildirmistir. Bu nedenle, insan kaynaklar
yoneticileri gercekei is On  goriismeleri
araciligiyla calisanlarin isten ayrilmalarini
engelleyebilir  ve  gercek¢i  olmayan
beklentilerle is basvurusu yapan bireylerin
iste  duyacagi olumsuzluklart en aza
indirebilir.

Hemsirelerin yaglar1 ile Kurumsal Baglilik
Olgegi Duygusal Bagllik alt boyut puani
arasinda pozitif yonli %15,7 diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli iligki saptanmistir
(r= 0,157; p= 0,009; p<0,01). Hemsirelerin
yaslart ile Kurumsal Baghhk Olgegi
Normatif Baghlik alt boyut puani arasinda
pozitif yonlii %14,7 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli iligki saptanmistir (r=0,147;
p=0,014; p<0,05) (Tablo 4).

Kuruma Baglilik ile yas, mesleki deneyim
siiresi ve Calisma Siiresi arasindaki iligkilere
yonelik olarak literatiirde farkli sonuglara
rastlamak miimkiindiir. Calismada sadece
Duygusal ve Normatif Baglihk ile yas
arasinda pozitif yonlii iliski bulunmustur.
Kuruma Bagliligin tiim boyutlar1 ile yas
arasinda pozitif g]énlﬁ iliski  oldugunu
bildiren ¢alismalar® oldugu gibi negatif
yonlii iligki oldugunu bildiren g:ahsmalar59 da
bulunmaktadir. C51 ve Giil® (2005) sadece
Duygusal Baglilik ile yas arasinda negatif
yonlii iligkili oldugunu, yasin baghligin diger
boyutlartyla iliskisi olmadigini bildirmistir.



GUSBD 2016; 5(4): 22-36
GUSBD 2016; 5(4): 22-36

Tetik®® (2012) 1ise, calismasinda sadece
Zorunluluk Baghligi’nin yasa gore farklilik
gosterdigini; yast 19-24 yas araligindaki
saglik calisanlarinin zorunluluk bagliliginin
44-50 yas araliginda olanlardan daha yiiksek
oldugunu bildirmistir. Bununla birlikte, Ote
yandan, Kuruma Baghligin yasa gore
farklilik gostermedigini bildiren c¢aligsmalar
da bulunmaktadir.®*"* Hemsirelerin mesleki
yillart ile Kurumsal Baglilik Olgegi Duygusal
Baglilik alt boyut puami arasinda pozitif
yonlii %14,6 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli iliski saptanmistir (r=0,146; p=0,015;
p<0,05) (Tablo 4).

Hemsirelerin mesleki yillart ile Kurumsal
Baglihik Olgegi Zorunluluk Baghligi alt
boyut puani arasinda pozitif yonli %11,3
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
olmamakla birlikte anlamlilia yakin iligki
saptanmistir  (r=0,113; p=0,60 p>0,05).
Hemsirelerin mesleki yillar1 ile Kurumsal
Baglhilik Olgegi Normatif Baglilik alt boyut
puan1  arasinda pozitif yonli  %16,1
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli iligki
saptanmistir (r= 0,161; p= 0,007; p<0,01).
Hemgirelerin Bagka Kuruma Ge¢me puanlari
ile Kurumsal Baghilik Olgegi Zorunluluk
Baglihigi alt boyut puani arasinda negatif
yonlii %15,0 diizeyinde istatistiksel olarak
iligki  saptanmistir  (r=-0,150; p=0,013;
p<0,05) (Tablo 4). Kuruma Baghlik ile
Calisma Siiresi arasinda pozitif yonli iligki
oldugunu bildiren calismalar®®  olmakla
birlikte, aralarinda iligki olmadigin1 bildiren
gallsmalar53‘ % da bulunmaktadur. Colakoglu
ve ark.® (2009), Zorunluluk Baghligmmn
kurumdaki c¢alisma siiresine gore farklilik
gostermedigini, Duygusal Baghlik ve
Normatif Baghligin farklilik gosterdigini
bildirmistir. Bir baska c¢alismada ise,
Kurumda Caligma Siiresine gore Duygusal
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Baglilikta farklilik olurken, di%er boyutlarda
farklilik olmadig1 bildirilmistir. 0

Hemsirelerin Kurumdan Ayrilma Niyeti,
Hemsirelikten Ayrilma Niyeti, Kuruma
Baglilik ve Umutsuzluk arasindaki iligkilerin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi
incelenmis ve Tablo 4’te sunulmustur. Bu
calismada, Orgiitsel Baghligin Duygusal
Baghilik alt boyutu ile Kurumdan ve
Hemsirelikten Ayrilma Niyeti arasinda
negatif  iliski  bulunmustur.  Orgiitsel
Baghiligin Zorunluluk Baglilig: alt boyutu ile
Kurumdan Ayrilma Niyeti arasinda negatif
iliski bulunmustur. Orgiitsel Baglihigin
Normatif Baglilik alt boyutu ile Kurumdan
ve Hemgsirelikten Ayrilma Niyeti arasinda
negatif iliski bulunmustur (Tablo 4).

Yirmilig ¢alismanin  incelendigi  bir
calismada, Kuruma Baghligin hemsirelik
aragtirmalarinda isten ayrilmalarin en iyi
tahmin edicisi oldugu, ayrilma niyetini ve
isten ayrilmalar1 dogrudan etkileyen bir
degisken oldugu bildirilmistir.”* Bagka bir
aragtirmanin  verilerine gore ise, Orgiitsel
Baglilik ne kadar kuvvetli ise isgiicii
doniisimii ve ise devamsizlik oranlart o
kadar dﬁsmektedilr.22 Yapilan arastirmalar,
Orgiitsel Baglhlik ile Isten Ayrilma Niyeti
arasinda ters bir iligki oldugunu ortaya
koymustur.%’n’74

Univariate (tek degiskenli) analizlerde
Hemsirelikten  Ayrilma  Niyeti  iizerine
istatistiksel olarak anlamli ya da anlamliliga
yakin etkileri oldugu gozlenen yas (p=0.165),
cocuk (p=0.051), bagvuruyu yaptiktan sonra
cagrilma zamani (p=0.045), ise baslamadan
once goriisme sayist (p=0.143), Umutsuzluk
skoru (p=0.001), Duygusal Bagllik skoru
(p=0.002), Normatif  Baglilik  skoru
(p=0.027) ve Sec¢im (p=0,561)
degiskenlerinin birlikte etkilerinin incelemek
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Tablo 3. Baglilik, Umutsuzluk ve Secim Olgekleri Arasindaki Iliski (n=276)

Backward metodu kullanilarak yapilan
degerlendirme sonucunda olusan modelin
istatistiksel olarak anlamli oldugu, duyarlilik
diizeyinin %19.7, 6zgiilliik diizeyinin %97.1,
dogruluk diizeyinin ise %78.4 oldugu
saptanmistir (¥2:30.678, p<0.001). Modelde
yer alan degiskenler c¢ocuk varligi,
Umutsuzluk toplam skoru ve Duygusal
Baglililk  skorudur. Umutsuzluk toplam
skorunda gozlenen 1 birimlik artisin ayrilma
thtimalini 1.182 katina ¢ikardig saptanmistir
[OR (%95 GA): 1.182 (1.084, 1.289),
p<0.001). Duygusal Baghlik skorunda
gozlenen 1 birimlik artigin ayrilma ihtimalini
0.573 katina ¢ikardigi saptanmistir [OR (%95
GA): 0.573 (0.386, 0.851); p:0.006). Modele
alinan yas, bagvuru yaptiktan sonra ¢agrilma
zamani, ige baglamadan 6nce goriisme sayist,
Normatif Baghlik skoru ve  Se¢im
degiskenleri anlamli bulunmamistir (p>0,05)
(Tablo 5).

Hemsirelerin meslekten ayrilma nedenleri
olarak bircok calismada cocuk ya da yash

Se¢im
Kuruma Baglilik Olgegi Umutsuzluk Olgegi Olgegi
Gelecekle
Duygusal  Zorunluluk Normatif Tgili Motivasyon Umutsuzluk
Baglilik Baglihig Baglilik Duygular Kaybi Umut Toplam Se¢im
;5 Duygusal r 1,000 0,343 0,556 -0,077 -0,149 -0,089 -0,125 0,311
8 Bagllik
'S p 0,001** 0,001** 0,205 0,013* 0,142 0,038* 0,001**
4
% Zownuk T 1,000 049 0,063 0132 0011 0073 0113
E‘; Baglhiligi p 0,001** 0,299 0,028* 0,854 0,224 0,060
S Normatif T 1,000 -0,105 0,108 0,139  -0,141 0,283
=1
»  Baglilik p 0,081 0,073 0,021* 0,019* 0,001**
Gelecekle T 1,000 0643 0605 0870  -0,209
Mgili p 0,001** 0,001  0,001**  0,001**
.. Duygular *
)
S Mot r 1,000 0,450 0,289 -0,168
0 1Vi n
2 Kayo P 0,001* 0001** 0,005
.—N‘ *
=
g y r 1,000 0,827 -0,176
5 umat 0 0,00 0,003
Umutsuzluk T 1,00 -0,219
Toplam p 0,001**
r= Pearson Corelation Test *p<0,05 **n<0,001
amaciyla  lojistik  regresyon analizi ebeveyn bakimi neden olarak
gerceklestirilmistir (Tablo 5). gésterilmistir.YS'w Ugur-Gok’iin ~ (2008)

calismasinda da meslekten ayrilma nedenleri
arasinda ¢ocuk sahibi olma yer almaktadir.”
Universite ogrencileri arasinda yapilan bir
calismada, umutsuzluk ile problem ¢ozme
becerisi arasinda anlamh iligkiler saptandig:
bildirilmistir.79 Baska bir c¢alismada da,
umutsuzluk diizeyi yiikseldikce problem
¢ozme becerisinin azaldigini bildirmistir.54
Yapilan bu calismada ise, hemsirelerin
umutsuzluk diizeylerinin meslekten
ayrilmalarim1  etkilemesinin nedenlerinden
birinin hemsirenin meslegi ile ilgili yasadigi
veya hissettigi problemleri ¢dzememesi ve
umutsuzluga kapilarak meslekten ayrilmayi
istemesi olabilece%i diistiniilebilir. Korkmaz

ve Gorgili’niin 0 (2010) calismasinda
hemsgirelikten ayrilmayi diistinen
hemsirelerin  ¢cogunlugu ayrilma nedeni

olarak meslegi sevmeme ve calisma
kosullarinin agir olmasini bildirmistir. Ise
basvurdugunda ¢alisacagi kurumun calisma
kosullarinin objektif olarak adaya sunulmasi,
bilgi verilmesi hemsirelerin kurumda ve
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meslekte kalmalarina yardimc1 olabilir.
Ayrica hemsirelerin mesleki beklentilerine
ulasamamis olmalari, gelecekten
beklentilerinin ~ azalmasina, = motivasyon
kaybina ve umutsuzluk hissetmelerine, bu
durumun da mesleklerinden ayrilmalarina
etki etmis olabilecegi diisliniilmiistiir. Lisans
egitiminde son smifta okuyan hemsirelerden
meslegini seven hemsirelerin umutsuzluk
diizeylerinin daha diisiik oldugunu bildiren
Giinay-ismailoglu ve Orgun’a®’ (2014) gére,
egitim stireci icerisinde hemsirelerin meslege
karst  olumlu  tutum  gelistirmelerinin
saglanmas1 yararli olabilecektir.”” Konuyla
ilgili literatiir incelemesinde Umutsuzluk ve
Hemgsirelikten Ayrilma arasindaki iliskilere
yonelik ¢aligmalara rastlanmamasi nedeniyle
bu konuda ayrica galisilmasi, ayn1 zamanda
Meslege Baglilik degiskeninin de incelemeye
alinmasi faydali olabilecektir.

Univariate (tek degiskenli) analizlerde
Kurumdan  Ayrilma  Niyeti  {izerine
istatistiksel olarak anlamli ya da anlamliliga
yakin etkileri oldugu gozlenen yas (p=0.172),
cocuk  (p=0.053), Umutsuzluk skoru
(p=0.111),  Duygusal = Baghlik  skoru
(p=0.015), Zorunluluk Baglilig1 (p=0,060);
Normatif Baglilik skoru (p=0.007) ve Se¢im
(p=0,456) degiskenlerinin birlikte etkilerinin
incelemek amaciyla lojistik regresyon analizi
gerceklestirilmistir.

Backward metodu kullanilarak yapilan
degerlendirme sonucunda olusan modelin
istatistiksel olarak anlamli oldugu, duyarlilik
diizeyinin %49, 6zgiillik diizeyinin %89.2,
dogruluk diizeyinin ise %74.6 oldugu
saptanmustir (¥2:59.884, p<0.001) (Tablo 5).
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Modelde yer alan degiskenler ¢cocuk varligi,
Duygusal ve Normatif Baglilik skorudur.
Cocuk varligi kurum degistirme ihtimalini
5,139 katina ¢ikardigi saptanmistir [OR (%95
GA): 5139 (0,957, 27.596); p:0,056)
Duygusal Baglilik skorunda gozlenen 1
birimlik artisin kurum degistirme ihtimalini
0.355 katina ¢ikardigr saptanmistir [OR (%95
GA): 0.355 (0.221, 0.568), p:0.001).
Normatif Baglilik skorunda gozlenen 1
birimlik artisin kurum degistirme ihtimalini
0,550 katina ¢ikardigr saptanmistir [OR (%95
GA): 0,550 (0.338, 0.895), p<0.05). Modele
alman yas, Zorunluluk Bagliligi ve Se¢im
degiskenleri anlamli bulunmamaistir (p>0,05)
(Tablo 5). Liou® (2008), is deneyimi, is
karakteristikleri ve kisisel karakteristiklerin
kuruma bagliliga, kuruma baghligin da
hemsirelerin ayrilma niyetinin gelismesine
neden olabilecegini ileri siirmiistiir. Bir
calismada, kuruma bagliligin da i¢inde yer
aldig1 degiskenlerin, hemsirelerin isten
ayrilma niyetlerini  %22’sini  agikladig
bildirilmistir.®

Bazi arastirmalarda, kuruma baghiligin

isten ayrilmalarin en 6nemli tahmin edicisi
28,83,84

oldugu bildirilmistir. Bazi
arastirmalarda ise, isgoren segme-
yerlestirme, icretleme, performans
degerleme, isgdren egitimi gibi insan

kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin iggdren
devir hizim ve karhh%rl anlamli olarak
etkiledigi bildirilmistir.?**® Guchait ve Cho
(2010), IKY uygulamalarmn isten ayrilma
niyetini azaltmakta oldugunu, bu iligki

tizerine Kuruma Baglihigim aract rol
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Tablo 4. Yas, Mesleki Yil, Baska Kuruma Gegme ve Hemsirelikten Ayrilma ile Baglilik, Umutsuzluk ve
Se¢im Olgeklerinin Alt Boyut Puanlarmn Iliskisinin Incelenmesi

Yas Mesleki Y1l Kurumdan Ayrilma Hemgirelikten
Niyeti Ayrilma Niyeti
r p r p r p r p
Kuruma DB 0,157 0,009* 0,146 0,015 -0,469 0,001** -0,280 0,001**
Baglilik ZB 0,091 0,130 0,113 0,060 -0,150  0,013* 0,019 0,756
Olcegi NB 0,147 0,014* 0,161 0,007** -0,361 0,001** -0,165 0,006**
L"Jmutsuzluk GIDB 0,033 0,583 0,004 0,950 0,108 0,072 0,279  0,001**
Olgegi MK 0,028 0,638 0,004 0,941 0,138 0,022* 0,261  0,001**
U 0,073 0,224 0,060 0,320 0,003 0,956 0,162  0,007**
uT 0,054 0,369 0,030 0,617 0,096 0,111 0,275 0,001**
Secim Olgegi Secim 0,058 0,339 -0,045 0,456 -0,088 0,145 -0,035 0,561
b Spearman’s Korelasyon katsayist **p<0,01 *p<0,05
oynadigini bildirmistir.% Aragtirma Hemsirelikten  Ayrilma  Niyetine  etki
sonuclarina goére, hem isten hem de etmemesine neden olmus olacagi
meslekten ayrilma niyeti iizerine Seg¢im diistiniilmektedir. Calismanin ozel
Uygulamalarimin etkisinin olmadigi hastanelerde gorev yapan hemsire drneklemi
goriilmektedir. Orneklemi olusturan lizerinde  yeniden  yapilmast  yararh
hemgsirelerin 4B kadrosuna ge¢mis olmalari, olabilecektir.
Se¢im  uygulamalarimin ~ Kurumdan ve
Tablo 5. Regresyon Analizinde Elde Edilen Modele iliskin Sonuglar
Standart %95 Giiven Araligi
hata P B —RiTimit st himit
Hemsirelikten _ SOCUK 1841 1052 0080 6304 0802 49552
Ayrilma Umutsuzluk 0.167 0.044 <0.001* 1.182 1.084 1.289
Niyeti Duygusal bagliik 0556 0.202 0.006*  0.573 0.386 0.851
Kurumdan Cocuk 1.637 10,858 0.056 5,139 0.957 27.596
Ayrilma Duygusal baglilik -1,036 0.240 0.001* 0.355 0.221 0.568
Niyeti Normatif Baglilik -0,598 0,248 0,016* 0,550 0,338 0.895
*p<0.05

SONUC VE ONERILER

Kurumdaki tiim uygulamalarda oldugu
gibi kisilerin kurumla ilk kez iletisime gectigi
bir uygulama olan se¢me ve yerlestirme

uygulamalarinda da adil davramilarak
“Kurumun  adil davrandig1” inanci
yerlestirilmelidir. Se¢cme ve yerlestirme

uygulamalarindaki adaletsiz davranildigina
dair inancglar, hemsirelerin kuruma bir
Onyargt  ile  baslamalarma ya da
secilmedikleri takdirde baska bir zamanda
yeniden basvurmamalarina neden
olabilecektir. Bu c¢alismadan elde edilen
verilere gore, hemsirelerin ise se¢im
uygulamalari, hemsirelerin kurumdan ve
meslekten ayrilma disiincesi, umutsuzluk

diizeyleri ve kuruma baghiliklart ile iligkili
bulunmustur. Kurumdan Ayrilma Niyeti’ni
cocuk varligi, Duygusal ve Normatif Baglilik
diizeyi etkilemektedir. Hemsirelikten ayrilma
Niyetini ise, ¢ocuk varligi, Umutsuzluk ve
Duygusal Baglilik etkilemektedir. Meslekten
ve Kurumdan Ayrilma Niyeti'ni Seg¢im
Uygulamalar1 etkilememistir. Bu nedenle,
secim uygulamalarinin her asamasinda 6zenli
davranilmalidir. Se¢im ve yerlestirme ile
ilgili belirtilen hususlar basta olmak {izere,
tiim agamalarinda iyilestirmeler yapilmalidir.

Hemsirelerin ~ mesleklerine  ve  kuruma
bagliliklarim gelistirici girisimlerde
bulunulmalidir.
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