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Oz: Bu aragtirmada, okul miidiirlerinin sergilemis olduklari sosyal adalet liderligi davramslari ile 6gretmenlerin Grgiitsel baglilik algisi arasindaki
iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Yordayici korelasyonel modele gore tasarlanan arastirmanin rneklemi, basit seckisiz drnekleme yontemine
gore belirlenen 603 ilkgretim Ggretmeninden olusmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak "Kisisel Bilgiler Formu", "Orgiitsel Baghlik
Olgegi" ve "Sosyal Adalet Liderligi Olgegi" kullalmustir. Verilerin analizinde betimsel istatistik analizi, korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal
regresyon analizi kullanilmigtir. Aragtirma sonucunda, dgretmenlerin sosyal adalet liderligine iliskin genel algilarinin yiiksek diizeyde, orgiitsel
bagliliga iliskin genel algilarinin ise orta diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Ote yandan okul miidiirlerinin sergilemis olduklari sosyal adalet
liderligi davranislari ile 6gretmenlerin &rgiitsel baglilik algis1 arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica
okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 sosyal adalet liderligi davraniglarinin, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik algisini pozitif yonde ve anlamli bir
sekilde yordadig: tespit edilmistir. Son olarak, sosyal adalet liderliginin alt boyutlarindan “katihm” ve “elestirel biling”in 6gretmenlerin orgiitsel
baghlik algis1 {izerinde anlamli birer yordayici oldugu belirlenmistir. Arastirmanin bulgulari ve sonuglari dogrultusunda arastirmacilara ve
uygulayicilara gesitli onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Adalet Liderligi, Orgiitsel Baglilik, Ogretmen, Okul Miidiirleri, Ilkogretim.
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Abstract: In this study, it was aimed to examine the relationship between school principals’ social justice leadership behaviours and teachers'
perception of organisational commitment. The sample of the study, which was designed according to the predictive correlational model, consists of
603 primary school teachers determined according to the simple random sampling method. "Personal Information Form", "Organisational
Commitment Scale" and "Social Justice Leadership Scale" were used as data collection tools. Descriptive statistical analysis, correlation analysis and
multiple linear regression analysis were used to analyze the data. As a result of the research, it was concluded that teachers' general perceptions of
social justice leadership were at high level and their general perceptions of organisational commitment were at medium level. On the other hand, it
was determined that there was a positive, significant and moderate relationship between the social justice leadership behaviours exhibited by school
principals and teachers' perception of organisational commitment. In addition, it was determined that the social justice leadership behaviours
exhibited by school principals positively and significantly predicted teachers' perception of organisational commitment. Finally, participation and
critical consciousness, which are sub-dimensions of social justice leadership, were found to be significant predictors of teachers' perceptions of
organisational commitment. In line with the findings and results of the study, various suggestions were made to researchers and practitioners.
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Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Davraniglan ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Algis1 Arasindaki fligkinin Incelenmesi
(Examination of the Relationship between the Social Justice Leadership Behaviors of School Principals and Teachers' Perception of
Organizational Commitment)

1. GIRIS

Okullarin egitsel amagclarima ulasmasinda paydaslarin okula kars: olan tutumlar: etkili olabilmektedir.
Ozellikle okuldaki 6gretimsel faaliyetlerin gerceklestirilmesinde nemli gorev ve sorumluluklari bulunan
Ogretmenlerin siire¢ igerisinde gostermis olduklar1 olumlu ya da olumsuz tutumlar hedeflere ulasma
konusunda belirleyici olmaktadir. Bu tutumlarin en 6nemli gostergelerinden birisi de &gretmenlerin
okula baglilik derecesidir. Ogretmenler okula yiiksek diizeyde baglilik hissettiginde; gérevlerini yapma
konusunda {iist diizey ugras verme, okulda uzun yillar kalma ve okuldaki diger personelle pozitif iligkiler
kurma davranislarini gosterebilmektedir (Nal, 2003). Ote yandan baghlik duygusu diisiik oldugunda ise
Ogretmenler; ise ge¢ gelme, catisma ortami yaratma, okul iklimini bozma, dedikodu yapma gibi tutum ve
davraniglarda bulunarak okulun basarisini olumsuz etkileyebilmektedir (Cemaloglu, 2007).

Ogretmenlerin okula bagliliklarin1 etkileyen 6nemli unsurlardan birinin okul miidiirii oldugu
sOylenebilir. Okul midiirlerinin karar alma, planlama yapma, orgiit ici iletisimi ve esglidiimii saglama
siireclerinde 6gretmenlere yonelik yaklasimi ve sergiledigi davranislar 6gretmenlerin okula bagliliklar:
tizerinde etkili olabilmektedir (Balay, 2000). Bu nedenle okul miidiirlerinden bir yandan orgiitsel
hedeflere ulasabilmek i¢in ¢aba gostermesi beklenirken bir yandan da okul igerisinde ortaya ¢itkan veya
cikabilecek esitsizlikleri azaltabilmeleri ve adil bir yonetim anlayisi gostererek etkili bir liderlik
sergileyebilmeleri beklenmektedir (Turhan, 2010). Ciinkii liderleri okul miidiirleri olan ve orgiitsel olarak
¢agin gereksinimlerine cevap verebilen, arastiran, sorgulayan, sorumluluk alabilen, sosyal ve kendine
yetebilen kisiler yetistirmeyi hedefleyen okul orgiitleri; cinsiyet, etnik sinif, inang, sosyoekonomik diizey
gibi farkli demografik degiskenlere sahip bireylerin bir arada egitim alabildigi sosyal kurumlardir (Balay,
2014). Bu baglamda, liderlik niteliklerine sahip okul miidiirlerinin; okullarinda var olan farkliliklarin ve
cesitliliklerin farkinda olma, amaglar dogrultusunda paydaslar1 birlikte hareket etmeye yoneltme,
okullarmin gelisiminde oncti rol oynama, topluma faydali bireyler yetistirebilme ve farkliliklar1 bulunan
tiim paydaslara yonelik adil bir yaklasim sergileme gibi sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Okul midiirlerinin okullarindaki farkli 6zelliklere sahip ogrencilere ve diger paydaslara yonelik ortaya
cikabilecek baski, dislanma ve otekilestirmeye karsi elestirel bir farkindalikla yaklasabilmeleri
gerekmekte (Arar, 2015) ve okullarinda rutin islerde gizlenen esitsizlikleri aninda fark ederek bu
esitsizlikleri giderme amaciyla cesitli Onlemler alabilecek bir liderlik anlayisi gelistirebilmeleri
beklenmektedir (DeMatthews, 2014). Okullarindaki esitsizlikleri fark ederek onlara karsi dnlem almay:
basaran, dezavantajli durumdaki 6grencilere firsat ve imkan esitligi saglayan ve onlarin bu esitsizlikler
karsisinda adil bir 6grenme ortaminda egitimlerini siirdiirmelerine katkida bulunan okul miidiirleri, iyi
bir liderligin Otesinde sosyal adalet liderligi anlayisini sergilemis olmaktadirlar (Theoharis, 2007). Bu
anlayisa sahip okul miidiirleri; ayrimlar azaltma, 6grencilere dogrudan yardim ve rehberlik yapilmasim
saglama (Tomul, 2009), aidiyet iklimi yaratma, 6grencilerin basarisini iyilestirme ve miifredatin 6ziinii
gelistirerek kapsayiciligi, erisimi ve firsat1 tesvik etme (Zembylas & lasonos, 2017) gibi gesitli tutum ve
davramuslariyla sosyal adalet liderligi felsefesine uygun bir yonetim anlayisi gosterebilmektedirler.
Dolayisiyla okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 sosyal adalet liderligi davraniglar ile 6gretmenlerin
okula bagliliklar1 arasinda bir iligski oldugu diisiiniilmektedir.

1.1. Sosyal adalet liderligi

Birbirinden farkli oOzelliklere sahip olan insanlar toplumlar igerisinde bir arada yasamaktadirlar.
Toplumlarin birer yansimas: olan okullar; bireysel, fiziksel, kiiltiirel, etnik, sosyoekonomik ve benzeri
faktorler baglaminda birbirinden farkli 6zelliklere sahip bir¢ok Ogrencinin bir araya geldigi ortamlar
olarak nitelendirilebilir (Kara & Bozkurt, 2021). Bununla birlikte egitim siirecinde yer alan 6gretmen, veli,
okul yoneticisi, hizmetli personel, denetmen vb. paydaglarin da farkli Ozelliklere sahip oldugu
sdylenebilir. Ozellikle dgrenciler agisindan yukarida belirtilen &zellikler baglaminda dezavantaj olugturan
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durumlar egitim siireglerini olumsuz etkileyebilmektedir. Go¢men ogrenciler, &6zel gereksinimli
ogrenciler, is¢i olarak calisan Ogrenciler, akademik basar1 diizeyi diisiik Ogrenciler, sosyoekonomik
diizeyi diisitk Ogrenciler, ebeveyni bulunmayan Ogrenciler vb. gruplar dezavantajli olarak
nitelendirilebilir. Bu dezavantajli durum ve gevrelerden gelen 6grencilerin toplumda maruz kaldiklar
otekilestirme onlarin okuldaki egitim siireglerini olumsuz etkilemekte ve egitim imkanlarindan
yararlanmasi konusunda sorunlar olusturabilmektedir (Celik, 2015). Cesitli yonlerden dezavantajlara
sahip olan bu 0&grencilerin diger Ogrencilerle esit imkanlarda, ortamlarda ve siireclerde egitim
gorebilmesi agisindan okul miidiirlerinin davrams ve uygulamalar: oldukca 6nemlidir. Okullarda biitiin
ogrenciler acisindan adil bir egitim ortami saglama gorevi ise okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
rollerini yerine getirmesi ile yakindan iligkilidir.

2000’1i yillarin basindan itibaren sosyal adalet liderligine yonelik akademik anlamda artan ilgi, konunun
tanimlanmasi ve kavramsallastirmas: ihtiyacini dogurmustur (Bozkurt, 2018). Bu baglamda bircok
arastirmacit konuyu tanimlamaya ve agiklamaya calisirken heniiz tam olarak kavrami agiklayabilecek
ortak bir tanimda uzlagilamamistir. Wasonga (2009) sosyal adalet liderligini; tutkulu bir baghlik
sergileyerek karar alma siireglerine katilan, toplum icindeki farkli gruplar ile iliskiler kuran ve adaleti
temel alarak sosyal degisimleri destekleyen liderlik yaklasimi seklinde tanimlamaktadir. Turhan (2010)
akademik basarmin ytikseltilebilmesi igin etik diyaloglar kurulmasini, farkli gegmislere sahip 6grencilere
yonelik pozitif bir bakis acis1 sergilenmesini ve bireylerde sosyal adalete yonelik epistemolojik
farkindalik olusturulmasii saglayan uygulamaya doniik bir egilim olarak ifade etmistir. Marshall ve
Olivia (2006) okullarda cesitli sebeplerden dolay1 basar1 gosteremeyen bireylerin, azinlik gruplarinn,
sosyoekonomik olarak dezavantajli bolgelerden gelenlerin basarilarini artirmay1 merkeze alan bir liderlik
yaklagimi olarak degerlendirmislerdir. Ote yandan Boyles vd. (2009) sosyal adalet liderligini tiim
bireylerin egitime esit diizeyde erisimlerini saglama ¢abasi bigiminde tanimlarken, Theoharis (2007) ise
irk, cinsiyet, smifsal farkliliklar, engellilik gibi Ozellikleri nedeniyle bireylerin marjinallestirilmesine
neden olan durumlarin engellenmesine olanak sunan liderlik yaklasimi seklinde tanimlamistir. Son
olarak Bozkurt (2017) bu kavramyi; farkli gruplarin beklentilerine cevap verme, farkliliklarin 6telenmesini
engelleme ve bu farkliliklarin demokratik yapilara adil sekilde katilimlarmi gergeklestirme olarak
tanimlamaktadir. Yapilan tanimlara bakildiginda, sosyal adalet liderliginin; 6zellikle cesitli yonleriyle
(dil, din, 1rk, cinsiyet, sosyoekonomik durum, engellilik, sinifsal farklilik, akademik basarmin diistikliigii,
miilteci olma vb.) diger Ogrencilerden farklilasan Ogrencilere yonelik farkindalik olusturan, bu
ogrencilerin dislanmasini engelleyen ve karar siireglerine katiimlarini saglayarak egitim haklarindan esit
bir sekilde yararlanmasini temin etmeye doniik uygulamal: bir liderlik tiirii oldugu anlasilmaktadir.

Sosyal adalet liderliginin boyutlarina iliskin alan yazinda yapilan cesitli smiflandirmalar oldugu
goriilmektedir. Furman (2012) sosyal adalet liderligini kisisel, kisilerarasi, toplumsal, sistematik ve
ekolojik olmak iizere bes boyutta incelemistir. Ote yandan Ozdemir ve Kiitkiit (2015) ise sosyal adalet
liderligini elestirel biling, destek ve katilim olmak tizere {i¢ boyutta ele almislardir. Mevcut arastirmada
Bozkurt (2018) tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmis olup bu Olgekte sosyal adalet liderligi; paydas
destegi, elestirel biling, dagitici adalet ve katilim olmak {izere dort boyutta ele alinmistir. flk olarak
paydas destegi boyutunda; okul miidiirlerinden farkl kiiltiirleri, etnik kimlikleri, dinleri ve dil yapilarimni
dikkate alarak tiim 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerine katki sunmasi ve onlar1 aktif
olarak desteklemesi beklenmektedir. Elestirel bilin¢ boyutunda sosyal adalet liderlerinin yeni fikirlere
acgik olmasi, farkh fikirlere karsi hosgoriilii davranmasi ve farkli fikirlerin tartisilmasini desteklemesi
onemli goriilmektedir. Bu boyutta okul miidiirleri paydaslardan gelen farkl fikirleri birer deger olarak
gorebilmelidir. Dagitic1 adalet boyutunda ise okul miidiirlerinden kaynaklarin, gorevlerin, derslerin ve
odiillerin dagitilmasinda adaletli davranmalari beklenmektedir. Son olarak katiim boyutunda, karar
alma/verme siirecleri én plana ¢ikmaktadir. Bu boyuta gore, sosyal adalet lideri olan okul miidiirleri
karar siireglerinde tiim paydaslarin katiimlarinin sosyal adalet icin gerekli oldugu bilincinde olmali ve
gerceklestirecegi sosyal etkinlikler ile tiim paydaslarin orgiit icinde kendilerini degerli hissetmelerine
olanak saglamalidir.
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1.2. Orgiitsel baglilik

Baglilik kavrami alan yazinda sik¢a arastirilan bir konu olmakla birlikte onun daha ¢ok duygusal olarak
bir yere ya da bir seye sevgi ve saygi hissetmek anlamlarinda kullanildig1 soylenebilir. Tiirk Dil
Kurumuna [TDK] (2023) gore ise baglilik, “bagh olma durumu, (birine kars1) sevgi, sayg ile duyulan
igten yakinlik” biciminde tanimlanmaktadir. Ote yandan Ashman ve Winstanley’e (2006) gore “yogun
adanmislik hissi”, Meyer ve Herscovitch’e (2001) gore “dengeleme ya da zorlama giicii” ve Tutar’a (2016)
gore “bir kisiye, bir diisiinceye ya da bir orgiite karsi sevgi ve saygiyla yakinlik duyma, orgiite sadik
kalma” anlamlarina gelmektedir. Bu tanumlar dikkate alinarak baglilik kavramim sevgi, saygi ile yakinlik
hissetme ve adanma durumu olarak ifade etmek miimkiindiir.

Baghilik kavraminin Orgiitler agisindan Sneminin fark edilmesiyle birlikte “Orgiitsel baglilik” kavram
ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel baglilik kavrami galiganlarin rgiitlerine maddi ve manevi olarak baglanmast
ile orgiitten ayrilmayi istememesi olarak ifade edilmeye baglanmistir (Ozkan, 2010). {lgili alan yazinda
orglitsel baglhhk kavramina iliskin gesitli bakis agilarini yansitan tamimlar oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel baghlik; Sheldon’a (1971) gore “kisinin kimligini drgiite baglayan tutum ve egilim”, Mowday
vd.'ne (1979) gore “orgiitle calisanin uyum icinde olmas1”, Becker vd.'ne (1996) gore “calisanin is yerine
psikolojik baglilig1”, Balay’a (2014) gore “kisilerin kurumlarina ve orgiit degerlerine olan inanmislhik” ve
Bigak’a (2021) gore “bireysel ve orgilit cikarlari arasmnda fark gozetmeksizin Orgiitiin ulasabilecegi
faydalara yonelik 6zveride bulunma” gibi cesitli sekillerde tanimlanmistir. Yapilan bu tanimlara
dayanarak orgiitsel baghlik, icinde bulunulan orgiitiin ¢ikarlar1 i¢in amag¢ ve degerlerine inanmishk
gostererek ortak hedefler dogrultusunda gaba gostermek ve Orgiitte kalmaya istekli olmak seklinde
tanimlanabilir. Yiiksek diizeyde bagllik sergileyen calisanlar, her seyden Once isteyerek orgiitiin
amaglarini kabul etmekte ve bu amaglara uygun davraniglar sergilemektedir (Balay, 2014). Orgiitlerine
yliksek diizeyde bagl ¢alisanlarin orgiitleri icin daha istekli ¢alistig1 ve orgiit hedefleri icin daha yogun
bir ¢aba harcadig soylenebilir. Calistig1 ortamla 6zdeslesen, kendisini ortamin bir parcasi olarak goren,
baglilig1 yiiksek ¢alisanlarin daha yiiksek bir performans gosterecegi diisiiniilebilir (Marique vd., 2012).
Orgiitsel baghligin yiiksek olmasi; galiganlarin érgiitte uzun zaman kalmasin, isten ayrilma niyetlerinin
azalmasini, ¢alisan devrinin daha az olmasimi ve daha yiiksek is tatmini elde edilmesini saglamaktadir
(Randall, 1987). Bunlara bagh olarak orgiitsel bagliligin orgiitlerin hedeflerine ulasabilmesi acisindan
6nemli bir konu oldugu ve bir¢ok arastirmada farkli degiskenlerle birlikte incelendigi sdylenebilir (Bilgin,
2018; Ennida & Allouani, 2023; Nurlina vd., 2023; Ozdemir, 2019; Purwanto, 2020; Shirali vd., 2013).

Orgiitsel bagliliga iliskin alan yazinda kavramla ilgili gesitli modellerin, siniflamalarin ve boyutlarin
ortaya konuldugu goriilmektedir. Penley ve Gould (1988) yaptiklar1 arastirmada orgiitsel baglilik
kavramii zoraki baglilik, ahlaki baglhilik ve ¢ikarci baglilik olmak {izere {i¢ alt boyutta incelemislerdir.
Ote yandan Balay (2014) orgiitsel bagliligi uyum, 6zdeslestirme ve icsellestirme olmak iizere {i¢ boyutta
ele almistir. Mevcut arastirmada ise Meyer vd. (1993) tarafindan gelistirilen ve ii¢ boyuta (duygusal,
devam ve normatif baglilik) sahip orgiitsel baglhlik 6lcegi kullamilmistir. Duygusal baglilik, calisanin
orgiitiine duygusal olarak bagh hissetmesi, istedigi icin Orgiitlinde calismaya devam etmesi ve
orgiitiiniin amaglarini tamamen benimsemesi olarak ifade edilebilir. Duygusal baglilikta, calisanlar kendi
performanslarini artirarak Orgiitiin basarisii artirma egiliminde olurlar. Duygusal baglilik, bireyler
orgiitiin amagclarin1 ve degerlerini tamamen benimsediklerinde ortaya ¢ikar (Dagh vd., 2018). Devam
baglihg: boyutunda ise calisan orgiitten ayrildiginda ne tiir yiikiimliiliikler ile karsilasabileceginin
farkindadir ve hareketlerini buna gore diizenler (Chen & Francesco, 2003). Kisi bu baglilik boyutunda
karsilasabilecegi riskleri ve 6deyecegi bedelleri hesaplar ve buna gore hareket eder. Son olarak normatif
baghlik boyutunda g¢alisan agisindan normlar ve kurallar 6n plana ¢ikar. Bu boyutta kisinin kendi
¢ikarlarindan daha fazla kurallarin dogruluguna olan inanct 6n plandadir. Birey orgiitte kalmanin veya
orglitten ayrilmanin sonuglarmin ne olacagimna iliskin hesaplamalar yapmaz (Wasti, 2000). Normatif
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baglilik boyutunun diger boyutlardan farki Orgiite giriste ve Orgilitte kalinan siirelerde elde edilen
getirilerin fazlahigmdan ¢ok orgiite girilmeden sahip olunan degerlerin 6nemli goriilmesidir (Ince & Giil,
2005).

1.3. Sosyal adalet liderligi ve orgiitsel baghlik arasindaki iliski

Baglilig: yiiksek calisanlarin bulundugu orgiitlerde orgiit gelisimi ve orgiitiin hedeflere ulagsmalar1 daha
hizli olabilmektedir. Bigak’a (2021) gore, orgiitsel baghlig:1 yiiksek bireyler kendi c¢ikari ile orgiitiin
¢ikarlar1 arasinda fark gozetmeden oOrgiitiin ulasabilecegi faydalar dogrultusunda 6zveride bulunarak
calismaktadirlar. Bu bagliliga sahip bireyler, orgiite aidiyet duyarak orgiit sorunlarina ¢oziim odakl
yaklasma ve Orgiit hedefleri i¢in daha istekli ¢alisma gibi davramislarda bulunabilmektedir. Bayram
(2005) orgiite bagliigr iist seviyede olan calisanlarin, gorevlerini yerine getirmede ve Orgiitlerin
hedeflenen amaglara ulagsmasinda ekstra caba gosterdiklerini belirtmektedir. Ote yandan egitim drgiitleri
olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin de oOrgiitsel baghligmin artirilmas: ile 6grenci ve okul
basarisina yonelik katkilarmin artacagi soylenebilir (Kushman, 1992). Okul ve 06grenci basarisin
saglamay1r amaglayan okul miidiirleri, Ogretmenlerinin okula baghliklarimi etkileyen faktorleri
belirleyerek &gretmenlerin bagliliklarini artirabilecek tedbirler alabilirler. Bu baglamda okul
miidiirlerinin sergileyecekleri etkili liderlik davranislar: 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarina etki ederek
onlarin okulun hedeflerine ulagsmalarina katk: saglayabilir (Balci, 2019; Nguni vd., 2006; Serin & Bulug,
2012).

Ozellikle son dénemlerde yasanan cesitli olaylar (savas, gog, dogal afetler vb.) okul miidiirlerinden
beklentileri giderek arttirmakta ve iyi liderlikten daha 6tesine ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Fullan
(2003) okul miidiirlerinin okullarindaki 6grenme iklimini gelistirerek Ogretmenlerinin bagliliklarini
artirmak, 6grenci basarilarin iyilestirmek ve toplumu harekete gecirebilecek derin kiiltiirel degisime
onciiliik etmek gibi ahlaki zorunluluklar1 oldugunu belirtmistir. Okul miidiirlerinin bu beklentileri ve
sorumluluklar1 gergeklestirebilme noktasinda baski, dislanma ve Otekilestirmeye karsi elestirel bir
farkindalikla yaklasabilmesi (Arar, 2015) ve okullarinda rutin islerde gizlenen esitsizlikleri aninda fark
ederek bu esitsizlikleri giderme amaciyla gesitli onlemler alabilecek bir liderlik anlayis1 gelistirebilmesi
gerekmektedir (DeMatthews, 2014). Okul miidiirlerinin bu esitsizlikleri fark ederek onlara énlem almay1
basardig1 ve dezavantajli durumdaki 6grencilerin firsat ve imkan esitliginden yararlanmalarina olanak
saglayarak onlarin bu esitsizlikler karsisinda adil bir 6grenme ortaminda var olabildigi okullar
yaratabilmesi sosyal adalet liderligi becerileri ile agiklanmaktadir (Theoharis, 2007). Theoharis, okul
miidiirlerinin sergileyecekleri iyi liderlik davramslarmin Gtesini sosyal adalet liderligi olarak ifade
etmekte ve sosyal adalet liderligini 1rk, cinsiyet, sinifsal farkliliklar, engellilik durumu gibi marjinallesen
durumlarin engellenmesine olanak sunan liderlik yaklasimi olarak tanimlamaktadir. Okul miidiirlerinin
sosyal adalete dayali liderlik anlayisi sergileyerek Ogrenciler arasindaki esitsizlikleri fark etmesi,
okullarinin sahip oldugu imkanlardan 6gretmenlerin faydalanabilmesi i¢in caba gostermesi ve paydaslari
karar siireclerine katmasi ogretmenlerin okullarina karsi aidiyet hissetmelerine ve ise ge¢ gelme,
dedikodu yapma, okuldan ayrilmayi isteme gibi istenmeyecek davramslari da azaltmalarina olanak
saglayabilir (Dogan & Kilig, 2007). Bu nedenle okul miidiirlerinin sergileyecekleri sosyal adalet liderligi
davranis ve uygulamalarinin Ogretmenlerin okula olan baghlig {izerinde etkili olabilecegi
diistiniilmektedir.

1.4. Aragtirmanin 6nemi ve amaci

Okul miidiirlerinin; 6gretmenlerinin yiiksek motivasyonla ve istekle calistigi, 6gretmen ve 6grencilerin
biitiinlesip egitim Ogretim siirecine heyecanla katildig1 giivenli bir ortam yaratmas: olduk¢a onemlidir
(Biiylikgdze vd., 2018). Giivenli bir ortamda gorev yapan Ogretmenlerin okullarina daha fazla
baglanabildigi ve okuldan uzaklasma gibi olumsuz davranislardan kag¢indig1 sdylenebilir. Yukarida da
belirtildigi gibi okul midiirlerinin sosyal adalet liderligine iliskin davranis ve uygulamalar
ogretmenlerin okula iliskin olumlu tutum ve davraniglar sergilemesini saglayabilmektedir. Ilgili alan
yazinda seffaflik durumlar (Biiyiik, 2021), kuantum liderlik (Celik, 2021), doniisiimcii liderlik (Cici,
2021), hizmetkar liderlik (Yavuz, 2020), otantik liderlik (Kogak, 2019), mobbing uygulamalar1 (Zorlu,
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2018) ve dagitima liderlik davramslart (Yetim, 2015) gibi degiskenlerin Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarini etkileyen okul miidiirii davraniglari oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda arastirmalarda
okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 sosyal adalet liderligi davramnislarinin; Ogretmenlerin ise
yabancilagsma diizeylerine (Degirmenci, 2022), drgiitsel sinizme (Giirel, 2022), 6gretmen motivasyonuna
(Yildirim, 2021), okul iklimine (Dogan, 2021), 6grenci motivasyonuna (Giiler, 2021) ve okula aidiyet
duygusuna (Goren, 2019) etki ettigi goriilmektedir. Ote yandan Ozdemir (2017) tarafindan yapilan
aragtirmada ise okullarda sosyal adalet liderliginin okul baghlig ile iligkisi lise 6grencilerinin goriislerine
dayali olarak incelenmis ve sosyal adalet liderligi ile okula baghlik arasinda orta diizeyde, pozitif ve
anlamli bir iliski tespit edilmistir. Yapilan arastirmalara dikkat edildiginde, her iki konunun farkl
degiskenlerle iliskisinin arastirildifi ancak bu iki degisken arasindaki iliskiyi Ogretmen goriisleri
baglaminda arastiran herhangi bir calisma olmadig1 goriilmiistiir. Mevcut arastirmanin bu yontiyle ilgili
alan yazma katki saglayabilecegi ongoriilmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin, bu
konuda arastirma yapmay: diisiinen diger arastirmacilari olumlu yonde etkileyebilecegi ve konunun
cesitli degiskenler acisindan incelenmesine olanak saglayarak yeni arastirmalara zemin olusturabilecegi
sOylenebilir. Bununla birlikte arastirma sonucunda elde edilecek bulgu ve sonuglarin &gretmenlerin
orglitsel bagliklarinin artirilmasi amaciyla hangi sosyal adalet liderligi davranislarinin sergilenmesi
gerektigi konusunda okul miidiirlerine yol gosterici nitelikte olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu acidan
okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraruslari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algis1 arasmndaki
iliskinin arastirilmasi gereken onemli bir konu oldugu sodylenebilir. Bu baglamda mevcut arastirmada,
ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin sergilemis olduklari sosyal adalet liderligi
davraniglari ile ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algisi arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmaistir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda ise asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1-  Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranslarini sergileme
diizeyleri nedir?

2-  Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algist hangi diizeydedir?

3-  Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraruslar ile 6gretmenlerin orgiitsel baghlik algisi
arasinda anlaml bir iligki bulunmakta midir?

4- Okul midiirlerinin sergilemis olduklar1 sosyal adalet liderligi davramislari, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik algisini anlaml bir sekilde yordamakta midir?

5-  Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi alt boyutlarina (elestirel biling, paydas destegi, katilim
ve dagitic1 adalet) iliskin davranislari, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algisini anlaml bir sekilde
yordamakta midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Arastirmada, okul miidiirlerinin sergiledikleri sosyal adalet liderligi davramslari ile Ogretmenlerin
orglitsel baglilik algis1 arasindaki iliskinin 6gretmen goriislerine gore incelenmesi amaglanmistir. Bu
baglamda arastirma yordayict korelasyonel model ile tasarlanmistir. Bu modele gore yapilan
arastirmalarda, degiskenler arasindaki iliskiler incelenmekte ve bir degiskenden yola ¢ikarak diger
degiskenin yordanmas: hedeflenmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2020). Mevcut arastirmada ise, okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglar1 yordayic1 degisken iken 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik
algisi ise yordanan (6lgiit) degiskendir.

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rneklemi

Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ilgesinde yer alan 105 resm1i
ilkokul ile 120 resmi ortaokulda gorev yapan 8480 6gretmenden olugsmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi
belirlenirken basit seckisiz 6rnekleme yonteminden yararlanilmigtir. Bu 6rnekleme yonteminde her bir
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orneklem birimi evren uzayindan esit olasilikla segilme sansina sahiptir (Cing1, 2009). Bu yontem ile bir
bireyin se¢iminin diger bireyi etkilemesinin 6niine gecilmesi hedeflenirken evrenin temsiliyetinin giiglii
olmast beklenmektedir (Biiyiikoztiirk vd., 2020). Bu arastirmada 8480 kisilik bir evrenin %5 hata
olasiligiyla 384 kisilik bir 6rneklem tarafindan temsil edilebilecegi hesaplanmistir (Yazicioglu & Erdogan,
2014). Ancak eksik ve hatali donebilecek veri toplama araglar1 dikkate alinarak 760 Ogretmene veri
toplama araci ulastirilmistir. Veri toplama araglarindan 618 adedi geri donerken hatali ve eksik
dolduruldugu tespit edilen 15 6lgek analize dahil edilmemistir.

Arastirma Orneklemini olusturan 603 Ogretmenin 355'inin (% 58.9) kadin, 248’inin (% 41.1) erkek;
433’{iniin (% 71.8) evli, 170'inin (% 28.2) bekar oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerden 550'sinin (% 91.2)
lisans mezunu, 53’liniin (% 8.8) ise lisanstiistii mezunu oldugu; ogretmenlerden 327’sinin (% 54.2)
ilkokullarda, 276’sinin (% 45.8) ise ortaokullarda gorev yaptig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin 292’si (%
48.4) sinif 6gretmeni iken 311'i (% 51.6) cesitli brang 6gretmenlerinden olugsmaktadir. Ogretmenlerin 268’
(% 44.4) 1-5 y1l arasi, 170'1 (% 28.2) 6-10 yil arasi, 71’1 (% 11.8) 11-15 yil aras1 ve 94’11 (% 15.6) 16 yil ve tizeri
aymi okulda gorev yapmislardir. Ogretmenlerin yas araliklarina bakildiginda; 21-30 yas arasi 187 (% 31)
kisi, 31-40 yas aras1 230 (% 38.1) kisi, 41-50 yas aras1 156 (% 25.9) kisi, 51 yas ve iizeri ise 30 (% 5) kisi
oldugu goriilmiistiir. Son olarak 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore; 1-5 y1l aras1 144 (% 23.9) kisi, 6-
10 y1l aras1 161 (% 26.7) kisi, 11-15 yil aras1 112 (% 18.6) kisi, 16 y1il ve tizeri ise 186 (% 30.8) kisi oldugu
tespit edilmistir.

2.3. Veri toplama araglar ve siireci

Veri toplama siirecinde sosyal adalet liderligi 6lgegi ve orgiitsel baghlik 6lgeginin yani sira 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla olusturulan kisisel bilgi formu kullamilmistir. Kisisel bilgi
formunda katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, okul kademesi, gorevli olduklar
okuldaki ¢alisma siiresi, brans, yas ve mesleki kidem degiskenleriyle ilgili sorular bulunmaktadir.

Arastirmada Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davramslarini sergileme
diizeylerine iliskin algilarini belirlemek amaciyla Bozkurt (2017) tarafindan gelistirilen “Sosyal Adalet
Liderligi Olgegi” kullanilmistir. Olgek 4 alt boyut ve 34 maddeden olusmaktadir. Bu boyutlardan elestirel
biling alt boyutunda 7 madde, paydas destegi alt boyutunda 11 madde, katilim alt boyutunda 10 madde
ve dagitic1 adalet alt boyutunda 6 madde bulunmaktadir. Mevcut arastirmada “kesinlikle katilmiyorum”
araligindaki puanlar (1.00-1.80) “cok diisiik”, “katilmiyorum” araligindaki puanlar (1.81-2.60) “diisiik”,
“kismen katiliyorum” araligindaki puanlar (2.61-3.40) “orta”, “katiliyorum” araligindaki puanlar (3.41-
4.20) “yliksek”, “kesinlikle katihyorum” araligindaki puanlar (4.21-5.00) ise “cok yiiksek” olarak
yorumlanmistir. Mevcut arastirma kapsaminda Olgegin yapi gecerliligini kontrol etmek amaciyla
dogrulayic1 faktdr analizi yapilmis olup neticesinde ulasilan uyum iyiligi degerlerinin; x2/sd= 3.410,
RMSEA= .063, GFI= .867, CFI= .960, IFI= .961, TLI= .952, NFI= .945, PNFI=.777, PGFI= .672 araliginda ve
kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir (Cokluk vd., 2012; Schumacher & Lomax, 2004). Ayrica
6lcegin giivenirliginin tespiti i¢in yapilan giivenirlik hesaplamalarinin; 6lgegin tamamu icin .98, “elestirel
biling” boyutu igin .95, “paydas destegi” boyutu icin .97, “katilim” boyutu igin .97 ve “dagitic1 adalet”
boyutu icin .96 oldugu tespit edilmistir. Kili¢’a (2016) gore Cronbach alfa degerinin .70 ve {izeri olmasi
Olcegin giivenirligi acisindan yeterli goriiliirken, .81 ve {istii degerde olmas: ise yiiksek giivenirlikte
oldugu seklinde yorumlanmaktadir. Bu degerler dikkate alindiginda, Olgegin tamaminin ve alt
boyutlarmin yiiksek giivenirlikte oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algisim 6lgmek amaciyla Meyer vd. (1993) tarafindan gelistirilen ve Dagl
vd./nin (2018) Tiirkgeye uyarladigr “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Olgek, 18 madde ve 3 alt
boyuttan olusmaktadir. Birinci alt boyut olan duygusal baghlik 6 maddeden, ikinci alt boyut olan devam
baglilig1 6 maddeden ve iigiincii alt boyut olan normatif baglilik 6 maddeden olusmaktadir. Olgekte yer
alan 3., 4., 5. ve 13. maddeler ters maddelerdir. Mevcut arastirmada “kesinlikle katilmiyorum”
araligindaki puanlar (1.00-1.80) “cok diisiik”, “katilmiyorum” araligindaki puanlar (1.81-2.60) “diisiik”,
“kararsizim” araligindaki puanlar (2.61-3.40) “orta”, “katiliyorum” araligindaki puanlar (3.41-4.20)
“yiiksek”, “tamamen katiliyorum” araligindaki puanlar (4.21-5.00) ise “cok yiiksek” olarak
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yorumlanmistir. Mevcut arastirma kapsaminda olgegin yapi gecerliligini kontrol etmek amaciyla
dogrulayic faktor analizi yapilmis olup neticesinde ulasilan uyum iyiligi degerlerinin; x2/sd= 4.317,
RMSEA= .074, GFI= .904, CFI= .922, IFI= .923, TLI=.905, NFI=.901, PNFI=.737, PGFI=.661 araliginda ve
kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir (Cokluk vd., 2012; Schumacher & Lomax, 2004). Ayrica
Olcegin giivenirliginin tespiti i¢in yapilan giivenirlik hesaplamalarinin; birinci boyutta .76, ikinci boyutta
.84, liclincii boyutta .78 ve dlgek toplaminda ise .89 degerlerini aldig1 belirlenmistir. Kili¢’a (2016) gore
mevcut arastirmada elde edilen giivenirlik katsayilarimin yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
sOylenebilir.

Veri toplama araclar1 uygulanmadan once sirasiyla; ol¢me araglarmi gelistiren yazarlardan, Gaziantep
Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulundan ve Gaziantep Il Milli Egitim Miidiirliigiinden
gerekli izinler alinmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra veri toplama araglar1 Gaziantep ili Sahinbey
ilgesinde gorev yapan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlere ulastirilmistir. Arastirmanin
amact ve arastirma hakkindaki agiklamalar 6gretmenlere Olgekler dagitilirken yapilmis ve katilimar
ogretmenler tarafindan konuya iligkin yoneltilen sorular yanitlanmistir. Olgeklerin goniilliiliik esasina
gore doldurulmasimin énemi ve olgeklerden elde edilecek verilerin kesinlikle kimse ile paylasilmayacag1
belirtilmistir.

2.4. Verilerin analizi

Analiz asamasinda Oncelikle 603 Ogretmene ait veriler SPSS 22 istatistik programina aktarilmistir.
Olgeklerde yer alan ters maddelere iliskin puanlar ters kodlanmstir. Veri girisinin ardindan hangi
testlerin (parametrik ve nonparametrik) kullanilacagina karar verilebilmesi amaciyla verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigi incelenmistir. Verilerin carpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda;
carpiklik katsayilarinin -1.34 ile -.04 arasinda, basiklik katsayilarinin ise -.86 ile 1.70 arasinda degerler
aldig1 belirlenmistir. George ve Mallery (2010) verilerin carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2
arasinda yer almasi durumunda normal dagilim gosterdigini ifade etmislerdir. Bu dogrultuda
aragtirmada kullanilan sosyal adalet liderligi ve orgiitsel baglilik lgeklerine iliskin toplanan verilerin
normal dagilim gosterdigi ve verilerin parametrik testlerin yapilmasina uygun oldugu sdylenebilir. Okul
miidiirlerinin sergilemis olduklar: sosyal adalet liderligi davraruslar: ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
algis1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon
katsayisinin mutlak deger olarak; .71-1.00 arasinda olmasi yiiksek, .70-.31 arasinda olmasi orta, .30-.00
arasinda olmasi diisiik bir iliski olarak tanimlanmustir (Biiyiikoztiirk, 2012). Ayrica bagimsiz
degisken(ler)in bagimli degiskeni yordayip yordamadigini anlamak amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon
analizi uygulanmasina karar verilmistir. Ancak ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilabilmesi icin
oncelikle ¢oklu baglantisallik sorunu olup olmadiginin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda
bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiye bakilmis ve bu iliskilerin .90’dan kii¢iik oldugu (.80 ile .88
arasinda) goriilmiistiir. Bununla birlikte “tolerance” degerlerinin .10’dan yiiksek oldugu (.11 ile .23
arasinda) ve VIF degerlerinin 10’dan diisiik oldugu (4.25 ile 8.65 arasinda) belirlenmistir (Seger, 2015).
Ote yandan otokorelasyonu test etmek amaciyla incelenen Durbin-Watson degerinin (1.926) kabul
edilebilir (1.5-2.5) aralikta oldugu goriilmiistiir (Kiigiiksille, 2010). Bu dogrultuda herhangi bir ¢oklu
baglantisallik sorunu olmadig1 ve ¢oklu regresyon analizinin yapilabilecegi sonucuna ulagilmistir.

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmas: gerektigi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan
“Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigine Aykiri Eylemler” bashg: altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.
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3. BULGULAR

Okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 sosyal adalet liderligi davranislarina yonelik 6gretmen alg:
diizeyleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baghlik alg1 diizeylerini belirlemek amaciyla uygulanan olgeklerin
ortalama degerleri ve basiklik-carpiklik katsayilar: Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Degiskenlere Iligkin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri ile Basiklik-Carpiklik Katsayilar:

Carpiklik  Basiklik

Boyutlar X Aralik Yorum
katsayis1  katsayis1
Elestirel biling 603 -93 .55 .97 3.84 Katillyorum  Yiiksek
Paydas destegi 603 -1.20 1.70 .89 3.97 Katiliyorum  Yiiksek
Katilim 603 -1.05 .83 .96 3.90 Katiliyorum  Yiiksek
Dagitic1 adalet 603 -1.34 1.67 .98 4.01 Katillyorum  Yiiksek
Sosyal adalet liderligi 603 -1.15 1.49 .89 3.93 Katillyorum  Yiiksek
Duygusal baglilik 603 -31 -.86 .83 3.58 Katiliyorum  Yiiksek
Devam baglilig: 603 -18 -.23 91 3.20 Kararsizim Orta
Normatif baglilik 603 -.04 -.34 .87 2.98 Kararsizim Orta
Orgiitsel baglilik 603 -21 -.05 .73 3.25 Kararsizim Orta

Tablo 1 incelendiginde; degiskenlerin ¢arpiklik Kkatsayillarimin -1.34 ile -.04 arasinda, basiklik
katsayilarinin ise -.86 ile 1.70 arasinda degerlere sahip oldugu goriilmektedir. Sosyal adalet liderliginin alt
boyutlari olan elestirel bilince yonelik 6gretmen algilarmin “katiliyorum” araliginda (X=3.84, Ss=.97),
paydas destegine yonelik 6gretmen algilarinin “katiliyorum” araliginda (X=3.97, Ss=.89), katilima yonelik
ogretmen algilarmin “katiliyorum” araliginda (X=3.90, Ss=.96) ve dagitici adalete yonelik 6gretmen
algillariin  “katihyorum” araliginda (X=4.01, Ss=98) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarni sergileme diizeylerine iliskin algilar1 boyutlar
agisindan incelendiginde, dagitici adalet alt boyutunun en yiiksek ortalamaya, elestirel biling alt
boyutunun ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi davranislarmi sergileme diizeylerine iliskin Ogretmenlerin genel algi diizeylerinin ise
“katiliyorum” araliginda (X=3.93, Ss=.89) oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel baghhigin alt boyutlar1 olan duygusal baglliga yonelik 6gretmen algilarmin “katiliyorum”
araliginda (X=3.58, Ss=.83), devam bagliligina yonelik dgretmen algilarin “kararsizim” araliginda
(X=3.20, Ss=.91) ve normatif bagliliga yonelik 6gretmen algilarinin ise “kararsizim” araliginda (X=2.98,
Ss=.87) oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel baghhga iliskin 6gretmenlerin algilarina boyutlar agisindan
bakildiginda; duygusal baghiligin en yiiksek ortalamaya, normatif baghligin ise en diisiik ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baghhga iliskin &gretmenlerin genel algi diizeylerinin ise
“kararsizim” araliginda (X=3.25, Ss=.73) oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel algilari ile érgiitsel baglilik alt boyutlar ve
genel algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmis ve analize ait
sonuglar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2.
Ogretmenlerin Algiladiklar: Sosyal Adalet Liderligi Davramsglart ile Orgiitsel Baghlik Algist Arasindaki Korelasyon
Matrisi

Boyutlar Duygusal Devam Normatif Orgiitsel
baglilik baglilig: baglilik baglilik
Elestirel biling 48 A45%* A4 .55%*
Paydas destegi A43%* A7 43%* 53**
Katilim A48** 50%* A7 58**
Dagitic1 adalet A7 A8%* 447 56**
Sosyal adalet liderligi (Genel) 49%* 50%* A7 59**

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin sosyal adalet liderliginin alt boyutlarindan biri olan elestirel biling
algilar1 ile duygusal baghlik (r=.48, p<.01), devam baghlig: (r=.45, p<.01), normatif bagllik (r=.44, p<.01)
boyutlar1 ve orgiitsel baglilik (r=.55, p<.01) genel algilar1 arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde
iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin paydas destegi boyutu algilari ile duygusal bagllik (r=.43,
p<.01), devam baghlig1 (r=.47, p<.01), normatif baghlik (r=.43, p<.01) boyutlan ve orgiitsel baghlik (r=.53,
p<.01) genel algilar1 arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin katilim boyutu algilari ile duygusal baghlik (r=.48, p<.01), devam baghlig1 (r=.50, p<.01),
normatif baglilik (r=.47, p<.01) boyutlar1 ve orgiitsel baglilik (r=.58, p<.01) genel algilar1 arasinda pozitif
yonde, anlamli ve orta diizeyde iliski oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin dagitict
adalet boyutu algilar1 ile duygusal baghlik (r=.47, p<.01), devam baglhlig1 (r=.48, p<.01), normatif baghlik
(r=.44, p<.01) boyutlar1 ve orgiitsel baghlik (r=.56, p<.01) genel algilar1 arasinda pozitif yonde, anlaml1 ve
orta diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Son olarak, 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi genel algilar
ile duygusal baglilik (r=.49, p<.01), devam baglilig1 (r=.50, p<.01), normatif baglilik (r=.47, p<.01) boyutlar:
ve Orglitsel baglilik genel (r=.59, p<.01) algilar1 arasinda pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iliski
oldugu belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 sosyal adalet liderligi davranislarinin, 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik algisin1 anlamli bir sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla basit dogrusal regresyon
analizi yapilarak sonuglar: Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3.
Ogretmenlerin Algiladiklar: Sosyal Adalet Liderligi Davramiglarinin Orgiitsel Baglilik Algisim Yordamasina Iliskin
Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclart

Degisken B Standart hata B t P R
(Sabit) 1.36 .10 - 12.58 .00 -
Sosyal adalet liderligi 48 .02 .59 17.94 .00 .59
R=.59 R2=.35

Fa,e01y=321.94 p=-000

Tablo 3 incelendiginde, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davramislarinin 6gretmenlerin orgiitsel
baglhk algisim pozitif yonde ve anlamli bir sekilde yordadifi tespit edilmistir (R=.59, R?=.35,
F(1,601)=321.94, p<.01). Baska bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel baglhlik algisina iliskin toplam varyansin
% 35’inin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislari ile agiklandig1 s6ylenebilir.

Ogretmenlerin sosyal adalet liderliginin alt boyutlarina (elestirel biling, paydas destegi, katilim ve dagitict
adalet) iliskin algilarinin orgiitsel baglilik algisini anlamli bir sekilde yordayip yordamadigini tespit
etmek amaciyla ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilarak sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
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Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlariun Ogretmenlerin Orgiitsel Baghilik Algistmi Yordamasina Iliskin Coklu
Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar:

Standart ikili

Degisken B hata B t p r Kismir Tolerance VIF
(Sabit) 1.42 11 - 12.82 .00 - - - -
Elestirel biling 12 .05 16 246 .01 .55 .10 .23 425
Paydas destegi .00 .06 .00 .09 .92 .53 .00 .19 5.21
Katilim 23 .07 30 315 .00 .58 12 a1 8.65
Dagitic1 adalet .10 .05 14 1.86 .06 .56 .07 17 5.66
R=.59 R2=35

F,508=82.44 p=-00

Tablo 4 incelendiginde; sosyal adalet liderliginin alt boyutlar1 olan elestirel biling, paydas destegi, katilim
ve dagitici adaletin birlikte, Ogretmenlerin Orgilitsel baghlik algisim1 anlamli olarak yordadig:
belirlenmistir (R=.59, R?=.35, Fusw= 82.44, p<.01). Standardize edilmis regresyon katsayisina ({3) gore,
yordayict degiskenlerin Orgilitsel baglilik algisi {izerindeki goreli onem sirasma bakildiginda; katilim
($=-30), elestirel biling (=.16), dagitic1 adalet (=.14) ve paydas destegi ($=.00) seklinde siralandig:
goriilmektedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin degerler incelendiginde; katihm (p<.01) ve
elestirel biling (p<.05) degiskenlerinin orgiitsel baglilik algisi iizerinde anlamli birer yordayic oldugu
goriiliirken, paydas destegi (p>.05) ve dagitict adalet (p>.05) degiskenlerinin ise orgiitsel baghlik iizerinde
anlamli bir yordayiciiginin olmadigi belirlenmistir.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirmada ilkogretim okullarinda goérev yapan okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 sosyal adalet
liderligi davraniglar: ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik algisi arasindaki iliskinin 6gretmen algilarina
gore incelenmesi amacglanmistir. Bu baglamda ilk olarak, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davranuslarini sergileme diizeyleri incelenmis ve yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore,
Ogretmenler okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligine uygun davramnslar sergilediklerini
diistinmektedir. Baska bir ifadeyle oOgretmenler, okul miidiirlerinin; farkli fikirlere karsi saygi
duydugunu ve baskalarina hosgoriilii davrandigini, kapsayict yonetim anlayisina uygun hareket
ettiklerini, dezavantajli 6grencilerin farkliliklarindan kaynaklanan eksikliklerini gidererek egitimde firsat
esitligini saglamaya yonelik cesitli uygulamalar gelistirdiklerini, kararlarinda paydaslarin fikirlerini
onemsediklerini, elestirilere olumlu gozle baktiklarini, ¢atisma durumlarinda farkli goriisleri dikkate
alarak ¢oziim iiretmeye ¢alistiklarini, paydaslara yonelik sosyal etkinlikler planladiklarini ve paydaslarin
bu etkinliklere katilmalarini tegvik ettiklerini, 6gretmenlere 6diil ve ders dagitimlarinda adaleti 6n plana
alarak se¢im yaptiklarini diisiinmektedirler. Arastirmanin bu sonucu, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
sergilemis olduklar1 sosyal adalet liderligi davranis ve uygulamalarmna iliskin algilarmnin olumlu
olduguna isaret etmektedir. Alan yazimna bakildiginda; Bozkurt (2018, 2023), Arslan (2019), Dogan (2021)
ve Yildirim (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin sosyal
adalet liderligi davranislarini sergileme diizeylerinin “yiiksek” oldugu sonucuna ulasilmistir. Degirmenci
(2022) ise arastirmasinda okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarini sergileme diizeylerine
iliskin Ogretmen algilarinin  ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu belirlemistir. Buna gore, farkli
arastirmalardan elde edilen bu bulgular ile mevcut aragtirma bulgularmnin genel olarak ortiistiigiinii
sOylemek miimkiindjir.

Araghirmanin amacina yonelik ikinci soruda ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik algis1 incelenmis ve orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Boyutlara bakildiginda ise duygusal
baglilik boyutuna iliskin 6gretmen algilarinin diger boyutlardan daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu
ve yliksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore dgretmenler, okullarina karsilik duygusal bir
baglilik hissetmekte, okullarinin sorunlarini kendi sorunlar1 gibi gérmekte, okullarinin kendileri icin 6zel
bir yeri oldugunu diisiinmekte ve kendilerini ailenin bir parcasi olarak hissetmektedirler. Bunlara ek
olarak 6gretmenlerin okula olan baghliklar: bir ekonomik hakki veya isi kaybetme ve herhangi bir sosyal
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norma baglh zorunluluktan daha ¢ok okulun amaglar ile 6zdeslesme, okulla biitiinlesme ve okulda
calismaya devam etme istegi ile agiklanabilir. Egitim Orgiitleri acisindan bir¢ok ¢alismaya konu olan
orgiitsel baghliga iliskin mevcut arastirma bulgusunu destekleyen veya desteklemeyen gesitli arastirma
bulgular1 mevcuttur. Demir (2021) ile Dogan ve Firat (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda
Ogretmenlerin duygusal baglilik boyutuna iliskin algilar1 yiiksek diizeyde, devam ve normatif baglilik
algilarmin ise orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu iki arastirmada da duygusal baghlik boyutuna
iliskin algilarin diger iki boyuttan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Keskin (2018) tarafindan yapilan
arastirmada Ogretmenlerin duygusal baglilik, devam baglhilig1 ve normatif baglihk boyutlarna iliskin
algilarinin orta diizeyde oldugu ve en yiiksek ortalamanmn duygusal baghlik alt boyutunda oldugu
saptanmistir. Ote yandan Ates (2022) tarafindan ortadgretim okullarinda yapilan aragtirmada ise
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik ve alt boyutlarina iliskin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu ortaya
¢ikmistir. Bahsi gegen arastirmalarda oOgretmenlerin duygusal baghlik algisinin genellikle yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle mevcut arastirma bulgusunun desteklendigi sdylenebilir.

Aragtirmanin {iclincii sorusunda okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 sosyal adalet liderligi
davraniglari ile 0gretmenlerin Orgiitsel baghlik algis1 arasindaki iliski incelenmis ve pozitif yonde,
anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug; 6gretmenlerin sosyal adalet
liderligine iliskin algilar1 arttikca oOrgiitsel baglilik algisinin da arttigini, sosyal adalet liderligine iliskin
algilar diistiikce ise orgiitsel baglilik algisinin da diistiiglinti gostermektedir. Bu sonuca dayanarak; okul
miidiirlerinin kurum igerisinde her tiirlii ayrimciliga kars: ¢ikarak adil uygulamalara dayanan kapsayici
bir yonetim anlayisi sergilemesi ile 6gretmenlerin okulun amaglar1 dogrultusunda caba gostermesi ve
okulda devam etme olasiliklarinin artmas: arasinda anlamli bir iligki oldugu soylenebilir. Sosyal adalet
liderligi, okul miidiirlerinin 1rk, cinsiyet, siifsal farkhiliklar, engellilik durumu gibi (Theoharis, 2007)
farkliiklar1 ve adaletsiz uygulamalar1 fark etmelerini, bunlarin Oniine ge¢melerini, bunlar:
¢oziimlemelerini ve daha esitlik¢i uygulamalarla degistirmelerini (Berkovich, 2014; Furman, 2012) ifade
eden bir anlayistir. Daha genis bir tamimla sosyal adalet liderligi; okullarda her tiirlii ayrimcliga,
adaletsizlige, dislanmaya ve Otekilestirmeye karst gelinerek kapsayici, biitiinlestirici, demokratik,
farkliliklara saygili ve adaletli bir yonetim anlayisi olusturulmasini gerektiren liderlik tiirtidiir (Kara &
Bozkurt, 2021). Ote yandan orgiitsel baghlik ise calisamin 6rgiitiin amag ve hedefleriyle biitiinleserek
maddi kaygilar giitmeden orgiitle 6zdeslesmesi (Gaertner & Nollen, 1989), orgiitte kalma istegi ve orgiit
i¢in caba gosterme arzusu (Randall & Cote, 1991) olarak tanimlanmaktadir. Buna gore arastirmanin bu
sonucu; okul miidiirlerinin okullarinda her tiirlii ayrimciliga, dislanmaya, 6tekilestirmeye, adil olmayan
uygulamalara karsi cikarak farkliliklara saygili, demokratik ve biitiinlestirici bir yonetim tarzi
benimsemeleri ile 6gretmenlerin okula yonelik aidiyet hissetmesi, okulun sorunlarini kendi sorunlar gibi
gormesi ve gorev yaptiklari okulda calismaya devam etme istekleri arasinda bir iliski oldugunu
gostermektedir.

Arastirmanin dordiincii sorusunda okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 sosyal adalet liderligi
davranislarinin, ogretmenlerin orgiitsel baghlik algisini anlamlhi bir sekilde yordayip yordamadigi
incelenmis olup bu davranislarin séz konusu algiy1 pozitif yonde ve anlamh bir sekilde yordadig: tespit
edilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglhlik algisina iligkin toplam varyansin %35inin okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi davraniglar ile agiklandig ifade edilebilir. Bu bulgu okul miidiirlerinin sosyal
adalet liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliik algisi {izerinde 6nemli bir yordayic
oldugunu gostermektedir. Bu sonug; okul miidiirlerinin farkl fikirlere a¢ik olmasinin, paydaslara iliskin
farkliliklara 6n yargili olmamasinin, tim oOgrencileri (engelli, miilteci, dezavantajli, sosyoekonomik
farkliliklara sahip vb.) kapsayacak uygulamalar gerceklestirmesinin, egitim paydaslarim1 karar
stireglerine dahil etmesinin ve okulda adil bir yonetim anlayisi sergilemesinin 6gretmenlerin okulu
sahiplenmesi, okula aidiyet hissetmesi, okuldan ayrilmay1 diisinmemesi ve okula karsi sorumluluk
bilinciyle hareket etmesi {izerinde etkili oldugunu gostermektedir. Alan yazinda aragtirmanin bu
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sonucunu destekleyen Belloda vd.’nin (2016) ¢alismasinda ortaya konulmus ve okul yoneticilerinin
farkliliklarin yonetimine iliskin davranis ve uygulamalarinin 6gretmenlerin orgiitsel baghiligini yordayan
onemli bir faktor oldugu sonucuna varilmistir.

Arastirmanin amacina yonelik son soruda, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin sosyal
adalet liderliginin alt boyutlarina (elestirel biling, paydas destegi, katihm ve dagitici adalet) iligskin
algilarmin orgiitsel baghlik algisini1 anlamh bir sekilde yordayip yordamadig1 incelenmistir. Arastirmada
sonucunda; elestirel biling, paydas destegi, katihm ve dagitici adalet alt boyutlarinin birlikte
O0gretmenlerin Orgiitsel baghlik algisini anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Yordayict
degiskenlerin Orgiitsel baghlik algis1 {izerindeki goreli 6nem sirasi; katilim, elestirel biling, dagitic1 adalet
ve paydas destegi seklindedir. Sosyal adalet liderligi alt boyutlar: igerisinde; katilim ve elestirel biling
degiskenlerinin orgiitsel baglilik algisi iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriiliirken, paydas destegi
ve dagitici adalet degiskenlerinin ise Orgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir yordayiciligmm olmadig:
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara gore, 6gretmenler okul miidiirlerinin; her tiirlii kararin alinmasinda
paydaslarin fikirlerine 6nem vermesinin, farkh fikirlerde olan kisilere karsi hosgoriilii bir sekilde
yaklasmasinin, farkliliklar: okullar igin birer zenginlik kaynag: olarak gormesinin, hicbir sekilde ayrim
yapmamasinin ve bireysel farkliliklari Onemsemesinin Orgiitsel bagliliklarini artirabilecegini
diistinmektedir. Yapilan cesitli arastirmalarda (Basyigit, 2009; Gonen, 2016; Koylii & Gilindiiz, 2019) okul
ile ilgili alinan karar alma siireglerine katilan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin arttigir bulgusuna
ulasilmasi mevcut arastirmanin ilgili sonucunu destekler niteliktedir. Bununla birlikte Karasahin (2019)
tarafindan yapilan arastirmada, farkliliklarin yonetiminin orgiitsel baghilig1 orta diizeyde ve pozitif
yonde etkileyen bir unsur oldugu belirlenmis; farkliliklarina sayg1 gosterilen bireylerin gorev yaptiklari
okullardan ayrilmay1 ahlaki bulmayacaklar1 ve okullarina goniilden bagliliklarinin artacag: ifade
edilmistir. Okul yoneticilerinin yeni fikirlere ve uygulamalara agik olmasi 6gretmenlerin farkh fikirleri
rahat bir bicimde ifade etmesi agisindan biiyiik énem tasimaktadir. Cansu (2019) okul yoneticilerinin
inovatif (yenilik¢i) davranislari arttikca Ogretmenlerin Orgiitsel bagliik diizeylerinin arttigini tespit
etmistir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin farkliliklara agik bir tavir sergilemesinin orgiitsel baglilig:
olumlu yonde etkileyen bir unsur oldugu soylenebilir.

Arastirmanin bulgularina, sonuglarina ve ilgili alan yazina dayanilarak uygulayicilara ve arastirmacilara
yonelik asagidaki onerilerde bulunulabilir:

e Okul midiirlerinin sergiledikleri sosyal adalet liderligi davranislarinin 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarina énemli bir faktor oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, 6gretmenlerin orgiitsel baghliginin
artmasi i¢in okul miidiirleri sosyal adalet liderligi davranislar: sergileyebilir. Bu agidan, okullarda gesitli
yonlerden dezavantaji bulunan 6grencilerin tespit edilerek bu 6grencilere yonelik firsat ve imkan esitligi
olusturacak uygulamalar yapilabilir. Ornegin akademik yonden akranlarindan geride olan 6grenciler igin
IYEP uygulanmasi, 6zel egitime muhtag dgrenciler icin destek egitimi odalari, bireysellestirilmis egitim
programi (BEP), evde ve hastanede egitim uygulamalari, miilteci ogrencilere yonelik uyum smuflari,
mevsimlik isci olarak calisan 6grencilere yonelik telafi egitimleri gibi uygulamalar yayginlastirilabilir. Bu
tarz uygulamalarin dijital ortamlara aktarilarak zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin 6grencilerin
faydalanabilecegi sekilde tasarlanmas: egitimde firsat esitligi i¢in 6nemli bir adim olabilir.

¢ Okul miidiirlerinin egitim paydaglarini karar siireclerine katmasi 6gretmenlerin 6rgiitsel baglhiliklarm
artirmaktadir. Buna gore, 6gretmenlerin orgiitsel baghliginin artmas: icin okul paydaslarinin karar
siirecine katilimi saglanabilir. Ozellikle teknolojinin son derece gelistigi bu cagda, okulla ilgili bir karar
alinirken okul ydneticilerinin paydaslar1 siirece katmas: agisindan dijital ortamlardan yararlanilabilir,
uzaktan katilimla toplantilar gerceklestirilebilir ve paydaslarin konulara iliskin goriislerini almak icin
anket vb. uygulamalar internet {izerinden gergeklestirilebilir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin okul
aile birliklerine gereken Onemi vermesi, velilerin fikirlerini énemsemesi ve velileri okulun isleyisi
hakkinda diizenli araliklarla bilgilendirilmesi dnerilebilir. Ayrica kermes vb. etkinliklerle velilerin okulu
benimsemeleri saglanabilir.
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e Okul miidiirlerinin elestirel bilince sahip olmas1 dgretmenlerin Orgiitsel baghliklarini1 artirmaktadir.
Buna gore, okul miidiirleri okullarinda hicbir paydasa onyargili davranmadan ve baski kurmadan
herkesin fikirlerini acikca ifade edebilecegi demokratik bir iklim olusturabilir. Yeni ve farkli fikirleri
tesvik edebilir. Okul miidiirleri ziimre ve sube Ogretmenler kurulu toplantilarina katilarak
Ogretmenlerinin okul ve egitimle ilgili fikirler ortaya koymasi yoniinde onlar1 cesaretlendirebilir. Bununla
birlikte Milli Egitim Bakanlig1 beserl sermayesinden daha iyi bir bicimde yararlanabilmek icin “Bir
Milyon Ogretmen Bir Milyon Fikir” benzeri uygulamalara agirlik verebilir.

® Mevcut arastirmanin evren ve Orneklemini ilkdgretim kademesinde gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Benzer arastirmalar okul 6ncesi, lise ve yiiksekogretim kademelerinde de yapailabilir.

® Mevcut arastirma Milli Egitim Bakanligina bagh resmi okullarda gergeklestirilmistir. Benzer bir
calisma 6zel okullarda yapilarak sonuglarin karsilastirilmas: saglanabilir.

® Mevcut arastirmada Ogretmenlerin goriislerine basvurulmustur. Benzer bir c¢alisma okul
yoneticilerinin veya diger paydaslarin goriislerine gore de yapilabilir.

* Bu arastirmada okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 sosyal adalet liderligi davraniglari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik algisi arasindaki iliski incelenmistir. Farkli arastirmalarda sosyal adalet
liderliginin Orgiitsel vatandashk, akademik basari, okul kiiltiirii, orgiitsel iklim, mesleki is birligi ve
ogretmen liderligi gibi konular ile iligkisi arastirilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

It can be said that one of the important factors affecting teachers' commitment to school is the school
principal. The approach and behaviours of school principals towards teachers in the processes of
decision-making, planning, ensuring communication and coordination within the organisation can be
effective on teachers' commitment to school (Balay, 2000). For this reason, while school principals are
expected to make efforts to achieve organisational goals, they are also expected to reduce inequalities that
arise or may arise within the school and to demonstrate effective leadership by showing a fair
management approach (Turhan, 2010). In this context, school principals with leadership qualities have
responsibilities such as being aware of the differences and diversity in their schools, directing
stakeholders to act together in line with the goals, playing a leading role in the development of their
schools, raising individuals who are beneficial to society and displaying a fair approach towards all
stakeholders with differences.

School principals should be able to approach with a critical awareness towards the oppression, exclusion
and marginalisation that may arise against students with different characteristics and other stakeholders
in their schools (Arar, 2015), and they are expected to develop a leadership understanding that can
immediately notice inequalities hidden in routine work in their schools and take various measures to
eliminate these inequalities (DeMatthews, 2014). School principals who are able to recognise inequalities
in their schools and take measures against them, provide equal opportunities and opportunities for
disadvantaged students and contribute to their education in a fair learning environment in the face of
these inequalities exhibit an understanding of social justice leadership beyond good leadership
(Theoharis, 2007). School principals with this understanding can demonstrate a management approach in
accordance with the philosophy of social justice leadership through various attitudes and behaviours
such as reducing discrimination, providing direct assistance and guidance to students (Tomul, 2009),
creating a climate of belonging, improving students' achievement, and promoting inclusion, access and
opportunity by improving the core of the curriculum (Zembylas & lasonos, 2017). Therefore, it is thought
that there is a relationship between the social justice leadership behaviours exhibited by school principals
and teachers' school commitment.

2. METHOD

This research was designed with a predictive correlational model. The sample of the study consists of 603
teachers working in primary and secondary schools in Sahinbey district of Gaziantep province in the
2021-2022 academic year and selected according to the simple random sampling method. In the data
collection process, in addition to the social justice leadership scale and organizational commitment scale,
a personal information form was used to determine the demographic characteristics of the teachers. In the
analysis phase, the data of 603 teachers were first transferred to the SPSS 22 statistical program. After
data entry, it was examined whether the data showed normal distribution in order to decide which tests
(parametric and nonparametric) to use. Descriptive statistical analysis, correlation analysis and multiple
linear regression analysis were used to analyze the data.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

In the first question of the study, the level of school principals' exhibiting social justice leadership
behaviors was examined and found to be at a high level. According to this result, teachers think that
school principals exhibit behaviors appropriate for social justice leadership. In the second question for the
purpose of the study, the organizational commitment perception of teachers working in primary schools
were examined and it was determined that they were at a medium level. When the dimensions were
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examined, it was seen that teachers' perception of the emotional commitment dimension had a higher
average than the other dimensions and were at a high level. According to this result, teachers feel
emotional commitment to their schools, see the problems of their schools as their own problems, think
that their schools have a special place for them and feel themselves as a part of the family. In the third
question of the study, the relationship between the social justice leadership behaviors exhibited by school
principals and teachers' perception of organizational commitment was examined and it was concluded
that there was a positive, significant and moderate relationship. In the fourth question of the study, it was
examined whether the social justice leadership behaviors exhibited by school principals significantly
predicted teachers' perception of organizational commitment, and it was found that it predicted
positively and significantly. It can be stated that 35% of the total variance of teachers' organizational
commitment perception is explained by principals' social justice leadership behaviors. In the last question
for the purpose of the study, it was examined whether the perceptions of primary school teachers about
the sub-dimensions of social justice leadership (critical consciousness, stakeholder support, participation
and distributive justice) significantly predicted their perception of organizational commitment. Among
the sub-dimensions of social justice leadership, participation and critical consciousness variables were
found to be significant predictors of organizational commitment perception, while stakeholder support
and distributive justice variables were not found to be significant predictors of organizational
commitment.
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