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OZET

1892 yilinda Yiksekdgretim Yasasr nda yvapilan dedgisiklikle, unwersrte
&grencilerinin Universiledeki gegici iglerde yan zamanli olarak lieret
kargiliginda galigmalari gindeme gelmistir. Bu dizenlemenin katkisin
ortaya koymak amaciyia Hacettepe Universitesi yan zamanlt isgiic
piyasast, isglicl arzi ve isglcl talebi agisindan mc:elenm:g.tir

Orneklem olarak Hacettepe Universitesinin dért yilhik fakiilte ve
yiksekokullarinda kayith 63rencilerin yirmide biri olan 957 &grenci
rastiantisal olarak segilmis ve onlara , 13 soruluk ve arz yikind inceleyen
bir anket uygulanmstir. lsgici talebi ile ilgili arastirma grubu ise
kapsamina alinan fakQite ve yOksekokullarin akademik ve idari
yoneticileridir. Bu gruba da 11 soruluk bir anket uygulanmstir.

Beilibash bulgulara gore, Gniversite isglicd piyasasinin oiugturu[masn
8grenciler ve personel tarafindan genellikie olumiu kargtlarimaktadir,
Ogrenciler cogunlukia bu calisma olanadindan vyararianmak
istemektedirler. Ogrencilerin isglictine katiiminda akadem:k birim ve an!emn
gelir duzeyi belirleyici otmaktadir.

" Yrd.Dog.Dr. H.U. 1..B.F. Iktisat Balumi, Iktisat Politikasi Anabilim Dal) Ogretlm
Uyesi.
Anahtar Sézcikier; Hacettepe Unwersutesn, Yar-l.zamanll igglicl- piyasasr;
Gahsan 6grenci; lsgiicii talebi; lsgiicii arzi.
Keywords: Haceltepe UnwerSIty, Pari-time labour market; Working student;
Labour demand; Labour supply.
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ABSTRACT

Development of a Part Time Labour Market in
Hacettepe Umversity

In the 1992 amendment of Higher Education Law, the part time
employment of university students in universities was made possible. In
order to investigate the impacts of the mentioned amendment upon
labour supply and demand, par-time labour market of Hacettepe
University was considered.

To represent the supply side, one-twentieth of the Hacettepe
students, which amounted to 957 was chosen by random selection, and a
13-question survey was conducted upon this group. Demand was thought
to be represented by the academic and administrative executives, and
they were subjected under an 11-question survey.

Main conclusions revealed the positive attitudes of both the students
and administrators towards the recent amendment.Students had shown a
high willingness. to benefit from this opportunity. Determining variables for
the student participation seem to be the family income, and department
labour demand.

1 GIRIg

Tarkiye'de iktisaden faal nifus iginde yer alan 18-21 yas grubundaki
nifus, Universite gengligi olarak tamimianmaktadir. Bu yas dilimindeki geng
ndfusun tamami yliksekdgrenime devam etmemektedir. Diger taraftan
ikincil isglich icinde yer alan bazi Oniversite Ggrencilerinin, dgrenimleri
sirasinda, kayitl oldukiarn Gniversiteler bdnyesindeki gegici iglerde yar
zamanh galistinldiklan bilinmektedir. Ancak bunlarin sayisi gok azdrr.
Universite ogrencxienmn isgGcline kathimint arttrmak amact ile
Gniversitelerdeki gecici igslerde &grencilerin ders saatleri disinda yari
zamanl cahlistirimasini amaglayan ilk yasal dOzenleme, 2547 sayih
Yilksekdgrenim Kanunu'nun 46. maddesinin 1992 yilinda degigtirilmesi
(3843 Sayill Kanun,1992) ile gerceklestiriimistir. 1993 Yili Katma Bitge
Kanunu'yla(3861 Sayili Kanun,1992) Tirkiye'de devlet tarafindan tek
tarafli ve himayeci bir yaklagimla dniversite isgici piyasasinin
olugturulmasina mali destek saglanmigtir. Béyle bir piyasanin olusma
kogullanm incelemsk Gzere Hacettepe Universitesi yan zamanh isgicl
piyasasi segilerek, bu tdr bir uygularnamn islerligini belirleyecek kogullarin
neler oldugu arastiriimigtir.

" Bu amag:la, by ﬂniversiie igihde dént yillik fakoite ve yiksekokullarda
okuyan (birinci sinif dgrencileri harig) 6grenciler arasindan toplam kayith
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dgrenci sayisi esas abinarak, yirmide bir oraninda agirhikl olarak tesadufi
yonteme gbére secilen 957 &grenci ile kapsama alinan fakulle ve
yiiksekokullarin akademik-idari personeline anket uygulanmigtir. Bu anket
sonucu elde edilen bulgularn, "Hacettepe Universitesi Yari Zamanlh
Isgiicii Piyasasimin Olusturulmas: ve Islerfigi” adi altinda kitap olarak
yayinlanmas ddsindimektedir. Aragtirma sonucu e'de edilen bulgularin
dzeti, bu makale iginde toplanmugtir. _

2. BULGULAR

2.1. Oniversite Isgiici Piyasasinin
Olusturulmasinin Degerlendirilmesi

Universite isglicii piyasas! olusturulmasinin iggicl arzini olusturan
6grenciler ile isgdcl talebini belirleyecek akademik-idari personel
tarafindan nasil dederlendirildigini ortaya koymak igin, iki arastirma
grubuna da "ge¢ kalmis yerinde bir uygulamadir, igsizlik sorununa ¢6zim
getirmez ve organize edilmesi zor olacaktiralt degiskenlerinden olugan
ortak bir soru sorulmustur. Soru iginde yer alan alt degiskenierin dncelik
sirasina konulmasi istenerek, birden fazla segenedin igaretlenmesine
olanak verilmigtir. Bu soruya iligkin olarak igglcu arzini olusturan
dgrencilerden alinan toplam yanit sayisi 1109'dur. lsgtcd talebini
belirleyecek olan akademik-idari personelden alinan topiam yanit sayist ise
41'dir. Birden fazla deiskenin isaretienmesi istendigi igin, cevap sayisina
gbre yOzde ahnmugtir. Universite igguch piyasasimin olugturulmasimn

_ degerlendirilmesine iligkin verilere agagidaki Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1

" Universite lsglct Piyasasi Olugturuimasimin
Degerlendiriimesi

1 2 . 3
Geg kalms fssizlik )
yerinde bit sorununa Grganize

’ I . edilmesi zor
uygulama ¢Oziirm getirmez d

783 91 233
A
rz %7092 %824 %21.29
26 0 15
Talep

Y063.41 %0.00 %356.5%
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Yukanda yer alan Tablo 1'den de izlendigi gibi akademik-idari personel
ve Ogrenciler tarafindan dniversite isglcU piyasasinin olugturuimasin
amaglayan yasal dizenleme, dncelikie ‘geg kalmig yerinde bir uygulama’

olarak dederlendiri'mistir. Bunun yaninda Gniversite isglcl piyasasinmin -

organizasyonunun zor olaca§ disincesi, akademik-idari persanel
arasinda fazla yaygin degildir. isin organizasyonu konusunda 6grenciler

daha iyimserdir. Anket uygulanan akademik-idari personelin tamami bu =

uygulamanin igsizlik sorununa ¢dzim olabilecedini savunurken,
Bgrencilerin %107a yakin bir kismi, bu uygulamanin igsizlik serununa ¢ézim
olamayacagini belirtmigtir.

2.2. Ogrencilerin Yari Zamanh
Calisma Karsisindaki Tutumlarn

Ogrencilerin {iniversite isgiict piyasasindaki gegici islerde yari zamanh
calismayi istemeleri, onlann isgiclne katihmin belirleyecektir. Bu nedenie
6grencilerin yan zamanh galismay istemeleri, genel olarak ve anabilim dali
itibari ile arastinlmistir. Asagida yer alan Tablo 2'de &grencilerin genel
olarak ve anabilim dali itibari ile ve Grafik 1'de de anabilim dalina gdre yari
zamanl ¢galismak istemelerine iligkin bulgular yer almakiadir.

B Tablo 2
Anabilim Dallanna Gore Yari Zamanli Galigmay! Istemek

Tercihler
1 2 3
Ervet Hawir Bilmiyor Toplam
1 398 19 62 479
= Sosvad Bilimler %33.09 %3.97 %12.94
= 2 220 10 42 272
= | Fenye Mithendislik Bilimleri %2033 943.63 %% l13.44
= 3 141 9 3 181
- Sadlik Bilimleri %77.50 %497 %% 17.13
4 21 2 2 25
Gizel Sanatlar %3400 %3.C0 %38.00
~ Toplam 780 40 137 937
% 81.50 Y 4.18 % 1432
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Grafik 1
Anabilim Dallanna Gore Yarl Zamanh Galismayi istemek
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Hacettepe Universitesi igglich piyasasina islerlik kazandinimasi halinde
dgrenciler, baylk bir gogunlukia gegici iglerde yart zamanh galismak
istemekiedirler. Bununla birlikte 6grencilerin anabilim dalina gére yari
zamanh gahgmay istemeleri, farklilik géstermektedir. Bu farkliigin anabilim
dah itibari_ile isglcine katihm oramna yansimasi beklenmektedir.
Hacettepe Universitesi 6grencilerinin 8grenirmleri ddneminde makro iggici
piyasasina deret kargih@inda katihmian konusunda aym Ormekiem grubu
Uzerinde yapilan baska bir aragtirmamn sonuglari(Kuzgun, 1996a) da, yan
zamanh galismanin Hacetiepe Universitesi égrencileri tarafindan genel
olarak benimsendigini gostermektedir. Her iki arastirmadan elde edilen
sonuglar, yari zamanli galigmanin ikincil iggicl iginde yer alan 6grenciler
tarafindan benimsenen esnek bir calisma bigimi olmasi{Reynolds,
Masters, Moser, 1982; Hussmans, Mehran, Verma, 1990) ile de paraleilik
gbstermektedir. .

2.3. Fakilie/YOksekokulun 'Yari Zamanh
Calhisma/Cahstirma Olanakiar

Hacettepe Universitesi igglci piyasasimin iglerligini Universitenin yari
zamanh gahsma olanaklan belirleyecektir. Bu nedenle igglci arzim
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olusturan dgrenciler ile igvereni temsilen igglcd talebini helirleyecek
akademik-idari personelin bu dediskene iligkin degerlendirmeleri "yan
zamanh galistirma olanagt vardir; kisith olarak vardir; halen yokiur, ama
yaratilabilir ve yoktur yaratilamaz " segeneklerine yer verilen ortak bir sory
ile alinmistir. Bu soruya iligkin olarak elde edilen bulgular, asagida yer alan
Tablo 3 ve Grafik 2'de yer almaktadir.

Tablo 3

Yan Zamanh Galisma/Galigtirma Olanaklarnnin
Kargitastirmal Degerlendirilmesi

0 1 2 3 4
- . Risith olarak ok ak
T —— Vardi. sith ‘.L(}!-\ml",. Yoktur,
vardir. varatilabilir.  yaratuamaz.
30 134 852 337 34
Arz %5322 %19.23 %369 %37.30 %3.33
' ‘ 1 19 2
Talep %2.94 %2.94 %3233 %35.88 %3.38}
Grafik 2
Yan Zamanh Galisma/Galigtirma Olanaklarinin
Karsitagtirmah Degerlendiriimesi
045000 - =
2050.00 -
| 0,00 1
. A '
= %4530.00
2 232000
510,00 +
%,0.00 = _
Yanitsiz, - Vardir, Kisith olarak Yoktur, Yoktur,
vardir. varatdabilir. saratilamaz.
Degerlendirme
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Fakufte/yiksekokullann yan zamanh galhisma otanaklarn konusunda
ogrencilerle akademik-idari pesonelin de§eriendirmeleri arasinda bir iligki
olup olmadidn ki-kare teknigi ile aragtinlmig ve bulunan %2 degerinin 0.05
dizeyinde anlamh oldudu gdriimistir,

2.4. Ogretim Programi ve Yan Zamanl Callsma'

Ogrenci-isgiiciinin Gniversite isglicl piyasasina katilimlarinin
belirlenmesinde dgretim programlarn, belirleyici degigken olarak kabul
edilmigtir. Bu belirleyici dediskenin etkisi, "imkan vermekiedir, imkan
vermemekiedir ve imkan verecek sekilde dizenlenebilir'segeneklerinin yer
aldid bir sorunun &Jrenciler ve akademik-idari personele sorulmasi ile
arastirdmigtir. Meveut hali ile 6gretim programlarinin égrencilerin yar
zamanh ¢ahsmasina imkan vermesi konusunda, &grencilerie akademik-idari
personelden elde edilen bulguiara, kargifagtirmal olarak asagidaki Tablo 4
ve Grafik 3'te yer verilmistir.

Tabio 4

Ogretim Programiarmm Yan Zamanli Calismaya Olanak
Vermesinin Kargilastirmah Degerlendirmesi

0 I 2 4
Yanutsiz Evet Havr Diizenlenebiir
4 185 268 . 300
Are 90,42 %19.33 24,23.00 932,25
0 5 s 16
Talep %0.00 %38.24 %1471 %17 .06
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. Grafik 3
Ogretim Programlarinin Yar Zamanl Galismaya Olanak
‘ * Vermesinin Karsilagtirmali Degerlendirmesi
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Ogretim programlanimin yan zamanh calismaya olanak vermesi
konusunda ogrenciler ile akademik - idari personelin degeriendirmeleri
arasinda bir iliski oldugu, ki-kare teknigdi ite arastiriimis ve bulunan X2
degerinin 0.05 dizeyinde anlamh oldugu gérilmastdr.

2.5, Aijlenin Gelir Durumunun, :
Yar Zamanh lggGel Arzina Etkisi

Geng niifusun isglctine katihmi dzerinde, ailenin gelir dizeyi belirleyici
etki yapmaktadir(Freeman, Wise, 1982a; Freeman, Wise, 1982b): Bu
nedenle Hacettepe Universitesi 6grencilerinin ailelerinin gelir dizeyi ile
Universite isglcl piyasasina yar zamanh katilimlan arasindaki iligki
aragtinimistir. Bu ortaya koyulurken, ayni érneklem grubunun igglcl olarak
sosyo-ekonomik &zellikleri konusunda yapilan bir arastirma sonucunda
elde edilen ve &grencilerin ailelerinin gelir dagilimini gdsteren
verilerden(Kuzgun, 1996b) vararantmigtir. Arastirma sonucu elde edilen
bulgutara goére ailelerin gelir dizeyi yikseldikge, Universite iggtcl
piyasasinda gegici islerde yari zamanh ¢aligmak isteyen 6grenci sayisinda
azalma gortlmektedir. Ogrencinin ailesinin gelir dizeyinin, 6grenci-isgica
arz1 Gzerindeki etkisinin gdérsel yorumuna asa@idaki Grafik 4'te yer
verilmistir,
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G_‘raﬁk 4

Ailenin Gelirinin Yari Zamanh Galsma Istemine Etkisi
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2.6. Yari Zamanh Calismanin Ogrenciler Uzerindeki Etkisi

Universite isglicl piyasast olusturularak &grencilere yarn zamanh
galisma olanad! getiriimesinin, 6drenciler Gzerinde olumiu ve olumsuz
etkiler yapaca@ distndlmektedir. tki yonli olan bu etki, "basansini
engelleyecektir, dgrenimlerini aksatmadan yan zamanh ¢aligmalan
mumkindir, bos vakitlerini rasyonel bir sekilde dederlendirmelerini
saglayacaktir, ileride calisma hayatlarina uyumlanni kolaylashracaktir,
kisisel sorumluluk duyguiarini gelistirecektir ve ekonomik bagimsiziiklarini
kazanmalarina katkisi olacaktir'seceneklerinin yer aldigt bir soru ile
arastimimstir. Yan zamanh gahsmanin égrenciler Gzerindeki olasi etkilerinin
kargilagtinimasi icin 6@renciler ve akademik-idari personel tarafindan bu
segeneklerin 6nem sirasina koyulmasi istenmigtir. -

Ogrenciler ve akademik-idari personel tarafindan énem sirasina gore
verilen yanitlardan adirlikh degerler hesaplanmigtir. Ogrencilerle akademik-
idari personelin kargilagtirmali dederiendirmeleri Grafik 5'te yer almaktadir.
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Grafik 5

Yari Zamanl Calismanin Ogrenciler Uzerindeki Etkisinin
Kargilagtirmali Degerlendirmesi
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'2.6. Yari Zamanh isglct Arziyla isgiici
Talebinin Karsilagtirmal: Dederlendirmesi

Universite isgiic piyasasmin iglertik kazanmasinda isgict arzi ve
isglch talebinin birbirini kargilamasi gerekmektedir. Bu nedenle Hacettepe
Universitesi iggdcil piyasast igindeki olast 18 yan zamanli gegici isin ddrenci
ve akademik-idari personel tarafindan tercih edilme degerlerinin -
kargilagt:irmali gorsel yorumuna Grafik 6'da yer verilmistir.
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Grafik 6 ‘ ‘
Yan Zamanh Isgiici Arziyla Talebinin Karsilagtirmah Degerlendirmesi =
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Arastirma sonucunda elde edilen veriler dederlendirildiginde, igglicu
arzi ile talebinin ayni iglerde odaklasmadigi gbrilimektedir. Bununla birlikte
{iniversite isgiici piyasasina iglerik kazandinlmasina badh olarak, zaman
icinde isguct arzi ile isgicd talebinin birbirini kargilayacadt
dusunulmektedlr Ikinci olarak yiksek prestijli islere, diigiik presitjli iglere
goére oncelik verilmesi, isglicd arzimn ve tdlebinin betirenmesinde ortak
yonl olusturmaktadir.
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3. SONUG VE ONERILER
3.1. Sonug

Universite isgiict piyasasimin olugsma kosullanint incelemek (zere,
Hacettepe Universitesi'nde akademik-idari personel ile grenciler arasinda
yapllan arastirma sonucunda elde ed:len bulgulardan gikanlan sonuglara
asagida yer verilmigtir.

1. Universite isglcii piyasasinin olusturulmasi ve bu piyasada gegici
islerde 6grencilerin yan zamanh gahsiiriimasi olasih@ina, genelde égrenciler
ve akademik-idari personel tarafindan olumiu bakildigi gérlimektedir.

Akademik-idari personelin tamaminun, dniversite igglcl piyasasi
olusturulmasinin dgrencilerin istihdam sorununa ¢ozdm getirecegi
konusinda iyimser olduklar gdzienmektedir. Bu konuda ayni iyimser
gorisl paylasan dgrenciler, toplam &grenciler iginde gogunluktadir. Diger
faraftan bir kisim akademik-idari personel, isin organizasyonunun zar
olacagini diginmekiedir. Igin organizasyonunun zorlugu konusunda
dgrencilerin, akademik idari personelden biraz daha iyimser olduklar:
gézlenmekiedir.

2. Hacettepe OUniversitesi isgiici piyasasimin olusturulmass halinde,
isglcine katihm oraninin yiksek olacad tahmin edilmekiedir. Yari zamanh
gecici is olanaklannin yaratiimasina bagl olarak, bu y6énde bir uygulamanin
Universite 6grencilerinin igglcine katilimi Gzerinde olumiu etki yapmasi
beklenmektedir. Bu sonug, yar zamanh g¢alismanin, ikincil isgiicl iginde yer
alan dagrencilerin Ggrenimieri ile galhsma hayatina katthmin birlikte
yarGtilmesine imkan veren esnek bir galisma bigimi olmasindan
kaynak!anmaktadlr Odgrenciler biylk bir goduniukla, Gniversite isglici
piyasas! iginde gegici islerde yari zamanl ¢aligmayi istemekiedirler.

3. Hacettepe Universitesi isglici piyasasina isierlik kazandirildidinda,
6grencilerinin igglicine katltminin &drencinin kayith oldugu anabilim dalina
ve ailenin gelir dizeyine gore farkhilik gosterecedi anlagiimaidadir.

lik olarak, 6grencinin kayith oldudu anabilim dalimin &gretim
programiarinin yogunlugunun, dgrencilerin (niversitedeki gegici islerde yar
zamanh g¢aligmasi, Gzerinde belirleyici etki yapacadl anlagiimaktadir.
Bugtinki -hali ile 6gretim programlarinin yari zamanh galismaya imkan
verdigini sdyleyen dgrenciler, oransal clarak akademik-idari personelden
daha azdir. Ama her iki taraf, 6gretim programlannin yeniden
dizenlenmesi halinde &grencilerin, Hacettepe Universitesi igglcd
pivasasinda yan zamanl galisabileceklerini kabul etmektedirler. '
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Ikinci olarak, Hacettepe Universitesi yart zamanh isgiici piyasasinda
ailenin gelir dizeyi, isglciine katihmi belirleyen bir degisken olarak
karstmiza cikmaktadir. Ogrenci ailelerinin gelir dizeyi yOkseldikce
dgrencilerin bos zaman taleplerinin, gelir taleplerinin 6nine gegtigi
goriimektedir. T ey 4

4. Fakiilte ve yiiksekokullann yari zamanh calisma/gahigtirma olanaklar
konusunda &grencilerle akademik-idari personel “"yar zamanl ¢alisma
olanaklan yoktur, ama yaratilabilir'gdrisini paylagmaktadiriar. Bununia
hirlikte akademik-idari personelin, &Jrencilere gbre yari zamanll ig
olanaklarinin yaratilabilecedi gdorisiini daha fazla benimsedikleri
gtzlenmektedir. Bu sonug, bizi Universite iggdclt piyasasimin gelecegi
konusunda iyimserlige itmektedir.

5. Hacettepe Universitesi iggiici piyasasinin iglérligini ortaya koyma
agisindan asagidaki sonuglar elde edilmigtir! RS

Universite isglici piyasasi iginde yart zamanh isgiicli arzinin ve talebinin
aym islerde odaklagmadigi goérilmektedir. Bununla birlikie dniversite
isgiicii piyasasina iglerlik kazandinimasina bagl olarak, zaman iginde
isglich arzi ile isglich talebinin birbirini karsilayacad: distnalmektedir.

tkinci olarak yilksek prestijli islere, distk presitjli islere gdére &ncelik
verilmesi, isgiici arzinin ve talebinin belirlenmesinde ortak ydni
olusturmalktadir. Bu da, toplumsal yargilarnn dcret kargihdi bir igte caligmada
hala belirleyici unsur oldugunu géstermekiedir. '

3.2.0neriler

Universite isglicli piyasasinin olugma kogullarinin ortaya koyulmasinda,
arastirma sonuglarina ve mevcut uyguiamalara dayamiarak agagidaki
dneriler getirilristir!

1. Universite isgicti piyasasinin olusturulmasina yasal dayanak
saglanmis olmakla birlikte, iglerlik kazanmasi igin agagidaki yasal
dizenlemelere gerek vardr,

2. Turkiye'de yan zamanl galigma, yasal olarak dizenlenmemigtir. Isci
statiisiinde yarn zamanli galisanlarin ¢alisma hayatindan kaynaklanan
asgari Ucret, fazla caligma, yillik deretli izin, hafta tatili, kidem tazminat! ve
sosyal glvenlik haklarini givenceye alacak sekilde, yan zamanlh
galismanin is mevzuati iginde dizenlenmesi gerekmektedir. Yari zamanh
calismanin yasal olarak diizenlenmesi, tniversite iggiicQ piyasasina islerlik
kazandirimasina da destek olacaktir. '
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3. Universite isglcl piyasasindaki gegici islerde yari zamanl
calistinlacak ddrencilerin sosyal glvenlik haklarinin, sadece ig kazasi ve
hastalik sigortast kolu ile smurh olarak degil, bir bltin olarak saglanmasi
gerektigi distndimektedir.

4, Sézkonusu yasal degisikligin uygulanabilifligini, Turkiye'nin_ iginde
bulundudu ekonomik kosullardan ayri olarak dislinmek miimkin degildir.
Nitekim aradan yaklagik dért sene gegmesine ragmen, bu amacin gunlik
hayata gegirilmesi mimkin olmamigtir. Onkosul olarak, Tirkiye'de
ekonomik durumun istikrar kazanmasi ve issizligi azaltici tedbirlerin alinmasi
gerekmekiedir.
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