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OZET

Bu c¢alisma, Tiirkiye ekonomisinde Bankacilik sektoriinde 2001 Subat Krizi
sonrasida merkezilesme egiliminin ortaya ¢iktigini géstermeye ¢alismaktadir. Bu sonuca
ulagsmak icin ¢alismamizda Tiirkiye Bankalar Birligi’'nden (TBB) elde edilen bankacilik
sektoriine ait veriler derlenmis, sektordeki merkezilesme egilimini incelemeye imkan
verecek oranlar hesaplanmig, tablolar-grafikler olusturulmus ve yorumlanmistir. Makalede
Tiirkiye 'de bankacilik sektériinde merkezilesme egiliminin oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektorii, Merkezilesme, Yogunlasma, Birlesme,
Devralma

CENTRALIZATION OF BANKING SECTOR IN TURKEY

ABSTRACT

Tis study is try to show the centralization of banking sector in Turkey after 2001
crises. To reach this result in our study, data collected from The Bank Association of
Turkey (TBB) are organized by using tables and graphs. Some ratios are calculated to
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investigate centralization tendency of banking sector. As a result, it is reached in this study
that the Turkish banking sector shows centralization tendency.

Key Words: Banking Sector, Centralization, Concentration, Merger, Acquisition
1. Giris

Tiirkiye ekonomisinde son yillarda yasanan 6nemli gelismelerden biri de yabanci
bankalarmn Tiirkiye’deki bankalar1 satin almaya veya bu bankalarla ortaklik yapmaya
yonelik yogun talepleridir. Aslinda bu gelisme son zamanlarda yogun bir sekilde
tartisilmasina ragmen piyasa ekonomisinin geg¢misten beri siiregelen 0Ozelliginin bir
sonucudur. Giinlimiizde diinya ekonomisi incelendiginde bir¢cok sektdrde kiiresel 6lgekte
piyasalara hakim olan firma sayisimin giderek azaldigini gérmek miimkiindiir. Otomobil
sektoriinde, diinya petrol iiretiminde, ilag sanayiinde ve elektronik sektoriinde yasanan
birlesme-devralmalar' bu sektorlerde iiretimin az sayida firmanin hakimiyetine gectigini ve
giderek diinya 6lgeginde merkezilesen bir iiretim yapisinin ortaya ¢iktigini gostermektedir?.
Uluslararast dlgekte ortaya ¢ikan bu merkezilesmenin temellerinin ulusal dlgekte de
sekillendigini gormek miimkiindiir.

Bu c¢aligmada Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde 1988-2006 yillar1 arasinda
yasanan gelismeler ve sektorde yagsanan merkezilesme egilimi cesitli verilerle incelenmeye
calistlmistir. Tiirkiye ekonomisinde 1980 sonrasinda yasanan liberallesme siireci ve 1989
yilinda finansal liberalizasyonun gerceklesmesini saglayan 32 Sayili Karar’m yiirtirliige
girmesinden sonra mali sistemin karsilastigi krizler, sermayenin yogunlagmasi, kar
oranlarmin diismesi ve sermayenin merkezilesmesi kavramlari ile aciklanmaya caligilmistir.

Calismanin i¢ diizeni {i¢ asamali olarak ele alinmigtir. Boliim 2’de sermayenin
yogunlagmasi, degersizlesmesi ve merkezilesmesi kavramlari teorik ¢ercevede agiklanmaya
calisilmistir. Boliim 3’te Tiirkiye ekonomisinde bankacilik sektoriiniin 19882006 yillarina
ait veriler, tablolar ve grafikler olusturulmus ve bu verilerin teorik ¢ergeve ile tutarliligi ele
almmustir. Boliim 4°te ise elde edilen sonuglar tartisiimistir.

2. Merkezilesme Egilimi

Piyasa sisteminin en temel yapisal dzelliklerinden biri merkezilesme (tekellesme)
egiliminin var olmasidir’. Bu egilim kapitalist iiretim siirecinin kendi i¢ dinamigi igerisinde
sermaye birikim siireci ile gerceklesmektedir. Bu nedenle konunun sermayenin
yogunlagmasi, degersizlesmesi ve merkezilesmesi kavramlari tizerinden agiklanmasi uygun
goriilmektedir.

! Giil Sevhan Demir, “Sermayenin Yogunlasma / Merkezilesmesi: Firma Birlesmeleri”, iktisat,
isletme ve Finans Dergisi, 18. Y1l, Say1:206, Mayis 2003, s. 60

% Kurtar Tanyilmaz, “Diinyada ve Tiirkiye’de Elektronik Sektorii”, Birlesik Metal-is Yaymlari, No:
13,2002, s. 18

? Sonay Bayramoglu, “Ozellestirme Déneminde Tekellesme Egilimi: Rekabet Kurulu Kararlarma
Dayali Bir Coziimleme”, Ankara Universitesi, Gelisme ve Toplum Arastirmalari Merkezi,
Tartisma Metinleri, No: 61, 2003, s. 2
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2.1. Sermayenin Yogunlasmasi

Sermaye birikimi, liretim siireci sonunda ortaya ¢ikan ve siirekli olarak genisleyen
bir siirectir’. Sermaye birikimi iizerinde birgok tanimlama yapilmaktadir. Ancak genel
tanim olarak sermaye birikimi, liretim siirecine déhil olan birimin belirli bir ddnemdeki mal
ve hizmet iiretme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir®. Ureticinin iiretime koydugu sermaye
(para), iiretim siirecinde mal veya hizmet bi¢cimine doniismekte (meta), bu mal veya
hizmetler piyasada iiretim maliyetinden daha yiiksek bir fiyata satilarak iireticinin yeni
sermayesini (para) olusturmaktadir. Bu yeni sermaye iiretimden 6nce mevcut olan ve
iiretim siirecinin baslamasini saglayan sermayeden daha yiiksek bir tutar ihtiva etmektedir.
Aradaki fark ftreticinin iretim isleminden elde ettigi arti degeri / katma degeri ifade
etmektedir. Uretim &ncesi ve sonrasi sermaye degerlerinin birbirinden farkli olmas, iiretim
siirecinde sermaye birikiminin varligin1 isaret etmektedir. Para-meta-para siirecinin
gecirdigi bu evre ile iiretim 6ncesindeki ve sonrasindaki para degerleri genisleyen bir siireg
izlemektedir. En son elde edilen sermayenin tekrar iiretim siirecine déhil edilmesi bir
oncekine gore daha biiylik bir sermayenin iiretken alanda degerlendirildigini gdsterir.
Dolayisiyla ortaya ¢ikan g¢iktidan elde edilecek gelir, yeni sermaye (baslangi¢ sermayesi +
art/katma deger), sermaye birikim siirecinin sorunsuz igledigi dénemlerde siirekli olarak
daha da biiyiik olmaktadir.

Kapitalist iiretim stireci stirekli genigleyen bir siirectir. “Genigleyen” kavrami
iiretimin piyasa ekonomisindeki siirekliligini ve birikimini ifade etmekte, sermayenin her
iretime katilimi sonucunda bir Oncekine goére daha fazla biiyliidiigiinii ve sermaye
birikiminin gerceklestigini ortaya koymaktadir. Diger bir deyisle iiretim siireci sonunda
elde edilen sermayenin iiretim Oncesi sermayeden daha fazla olmasi firmanin ve dogal
olarak sektoriin giderek Dbiiyiidiigiiniin bir gdstergesidir. Bu durum sermayenin
yogunlagmasi olarak tanimlanmaktadir. Yogunlagma, {iretim siirecine katilan sermayenin
biiyiikligiiniin ve artt degerin siirekli sermayeye doniistiiriilmesi yoluyla artmasi seklinde
ifade edilir®. Sermaye yogunlasmasi, iiretim siirecinde yaratilan degerlerin artan Slgiide
bireysel miilkiyete ge¢mesini ifade etmektedir’. Diger bir ifadeyle endiistri iginde firmalarin
elde ettikleri gelirlerin giderek arttiginin, sektdriin igerdigi sermaye birikiminin arttiginin —
sektoriin yogunlastiginin- gostergesidir.

Sermayenin yogunlagmasi firmanin elde ettigi art1 degerin yeniden iiretim siirecine
dahil edilmesi ve kapitalist {ireticinin sermayesinin genislemesi seklinde gergeklesirken
diger yandan da sektorde ortaya ¢ikan kar durumuyla ilintili olarak piyasaya yeni firmalarin
katilimini desteklemektedir. Daha 6nceleri farkli alanlarda faaliyet gdsteren sermayelerin
bu sektore dahil olmasi yogunlagmanin sektoérel boyutunu ifade etmektedir. Bu durum
piyasada bir sonraki asama olan rekabetin yogunlasmasini ve buna bagh olarak kar

* Fuat Ercan, “Tarihsel ve Toplumsal Bir Siireg Olarak Kapitalizm ve Esneklik”, 1995-96, Petrol-is
Yilhig, istanbul, 1997, s. 17

> Seref Saygili, Hasan Yurtoglu, Cengiz Cihan, “Tiirkive Ekonomisinde Sermaye Birikimi, Biiyiime ve
Verimlilik: 1972-2000", DPT Yayinlari, Yayin No: 2665, 2002, s. 5

5 Alintilayan, Demir (2003), s. 62 (Marks (1894). Kapital, Cev: Alaattin Bilgi, Ankara, 1997)
7 Ercan, Tarihsel...agk, s. 17
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oranlarinin  azalmasini veya zararin ortaya ¢ikmasini ve mevcut sermayenin
degersizlesmesini ortaya ¢ikarmaktadir.

2.2. Rekabet ve Sermayenin Degersizlesmesi

Sermaye birikiminin siireklilik arz etmesi, kapitalistin daha fazla sermayeyi tiretim
stirecine dahil etmesine neden olmaktadir. Ayni durumun sektordeki diger kapitalistler
tarafindan da gergeklestirilmesiyle sektorde daha fazla sermaye iiretim siirecine sokulmus
olmaktadir. Diger taraftan piyasadaki kar oranlarmin yapisi ve genislemenin ol¢iisiine bagli
olarak yeni firmalarin da piyasaya oyuncu olarak katilimi, sektérde yasanan yogunlagma
egiliminin artarak devam etmesini saglamaktadir. Bu durumda piyasada iiretim miktari
artmakta, {iretici piyasadaki diger {ireticilerle karsi karsiya gelmekte, serbest piyasa
sisteminin temelini olusturan rekabet durumu daha derin bir dlgekte ortaya cikmaktadir®,
Burada sermayelerin esit kosullarda rekabeti yerine esitsizler arasi rekabet durumu soz
konusudur. Sermaye yapilariin, firma 6lg¢eklerinin, birbirlerinden farkli olusu sermayeler
arasi rekabetin gelisimi ve sonug¢lariin farklilik arz etmesine neden olmaktadir.

Sermaye birikiminin {iretimde kullanilan araglar bigimine doniismesi emegin
verimliligini etkilemekte bu da iiretim maliyetleri iizerinde esitsiz gii¢ iligkisinde pozitif
giice sahip olan firma agisindan olumlu bir etki yaratmaktadir. Firmanin iiretim araglarina
daha fazla yatirim yapmasi firma agisindan bir maliyet unsuru olmasina karsin, 6lgek
ekonomisinden faydalanarak diger kapitalistler karsisinda maliyet avantaji elde
edebilmesini ve uzun donemde rekabet acgisindan gorece daha giiclii bir konuma
gelebilmesini saglamaktadir. Maliyet avantajini doguran unsur, ayni birim mal iretmek
icin gerekli olan zamanin kisalmasi veya ayni birim zamanda iretilen mal miktarinin
arttirilabilmesidir. Uretim siirecinde ortaya cikan bu farklilasmanin artan rekabet
kosullarina bagli olarak fiyatlara yansimasi sektdrde bazi iireticilerin rekabet acisindan
zorlanmasina, kar oranlarinda bir diigiisiin ortaya ¢ikmasina, bu diislisii engellemek igin
daha fazla risk istlenilmesine ve bunun sonucunda bazi firmalarin zarar etmesine neden
olmaktadir. Kér oranlarindaki azalig veya zarar durumu bir dénem sonra rekabet kurali
geregi bazi firmalarin piyasadan elenmesine neden olmaktadir. ifade edilen bu siiregte
firmalar ayakta kalabilmek i¢in daha fazla risk stlenmekte ancak sonugta piyasadaki
oyuncu sayist azalmaktadir ki bu durum kriz (sektoérel veya genel kriz) olarak
nitelendirilmektedir.

Kriz donemlerinde ireticilerin sahip olduklari sermayelerin piyasa degeri,
sermayenin  kendi  i¢inde barindirdigi  degerin  altina  diismekte, sermaye
degersizlesmektedir. Bu siirecte firmanin iiretimini siirdiirebilmesini saglayacak sermayeyi
bulamayan iretici ya piyasadan ¢ekilmek ya da piyasadaki baska bir firma ile birlesmek
zorunda kalmaktadir. Sermayenin bu sekilde degersizlesmesi sonucu ortaya ¢ikan birlesme-
devralma faaliyetleri sermayenin merkezilesmesi egilimini ifade etmektedir.

2.3. Sermayenin Merkezilesmesi

Kéar orani azalan veya zarar eden iireticilerin piyasadan elenmesi durumunda
firmanin sahip oldugu fiziksel sermaye yok olmamaktadir. Firmanin elindeki mevcut
sermaye birikimi sektdrde geri kalan firmalar arasinda rekabet kosullarmma ve yasal

8 Ercan, Tarihsel...agk, s. 17-18
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diizenlemelere gore paylasilmakta, bu noktada merkezilesme egilimi hiz kazanmig
olmaktadir. Burada iireticiler arasindaki iliski bi¢iminde esitsiz bir boliisiim mekanizmasi
devreye girmektedir. Bu mekanizmada ya piyasada sermaye bakimindan gii¢lii olan bir
tiretici kar oran1 diisen veya zarar eden firmanin mevcut sermayesini satin almakta veya bu
firmay1 kiigiik ortak olarak biinyesine katmakta ya da piyasadaki giicli zayiflayan iki firma
giic birligine gitmektedir. Bu agiklamalarla iliskili olarak merkezilesme egilimi iki tiirli
olmaktadir’.

- Birlesme: iki ya da daha fazla isletmenin varliklarim ve yiikiimliiliiklerini
birlestirerek tek bir igletme halinde faaliyetlerini siirdiirmeleridir. Birlesmede bir isletmenin
tiizel kisiligi devam ederken, diger isletmenin tiizel kisiligi sona erdirilebilir; ya da her iki
isletmenin de tiizel kisiligi sona erdirilerek yeni bir tiizel kisilikte faaliyet gosterilebilir.

- Devralma: Firmanin bagka bir firma tarafindan nakit ya da hisse senedi
karsiliginda satin alinmasi seklinde ortaya ¢ikan yapidir.

Sermayenin az sayidaki firmanin elinde toplanmasi kapitalist ekonomide ortaya
¢ikan krizlerin bir sonucudur. Her kriz siireci sermaye birikiminde farklilagmalarin ortaya
¢itkmasina, sermaye birikim siirecinin bigim degistirmesine ve ortaya ¢ikan yeni bigimin ve
farkliliklarin yeni ¢ikarilacak yasalarla diizenlenmesine veya eski yasalarin daha da
kapsamlastirilmasina neden olmaktadir. Bu sayede iiretim siirecindeki iliskiler yeniden
tanimlanmakta, gelecege doniikk sermaye birikiminin yeni temelleri atilarak ortaya
cikabilecek krizler engellenmek istenmektedir. Caligmamiz agisindan 6nemli bir eksiklik
kriz sonrasinda ortaya ¢ikan yeni yasal ¢ergevenin incelenmesi olacaktir. Ancak bu konu
basli basina ayr1 bir ¢aligma alanini olusturacagi i¢in bu konuya fazla deginilmemistir.

° Nurhan Aydn, Birlesme ve Satin Almalarda Isletme Degerlemesi, Sirket Birlesmeleri, (Ed. Haluk
Stimer, Helmut Pernsteiner), Istanbul: Alfa Kitabevi, 2004, s. 194

171



Yrd. Dog. Dr. Ciineyt AKAR* Serkan CICEK

Freehandde tablo geliyor.
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3. Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriinde Yasanan Gelismeler (1988-2006)"°

Tiirkiye ekonomisi 1980 yilindan itibaren liberallesme siirecine dahil olmus, bu
tarihten itibaren ihracata yonelik sanayilesmeye yoOnelmis ve ¢ikarilan yasalarla bu
politikalar desteklenmistir. Ekonominin dig piyasalara agilmasinin ardindan 1989 yilinda
¢ikarilan 32 Sayili Karar ile finansal entegrasyon'' (serbestlesme) gerceklestirilmistir.
Tiirkiye’de finansal serbestlesme ile birlikte mali ve finansal sistemdeki kirilganliklarda
artis yasanmaya baslanis ve bu kirilganliklar kriz seklinde kendini gostermistir'?.

Kapitalist birikim siirecinin her zaman kaginilmaz olarak kriz dogurdugu'
goriisiiniin teorik gercevesi Boliim 2’de ayrintili bir sekilde ifade edilmisti. Bolim 3’te ise
Tiirkiye ekonomisinde bankacilik sektdriinde ortaya ¢ikan krizlerin bir sonucu olan
merkezilegsme egilimi cesitli verilerle agiklanmaya ¢alisilacaktir. Konu ii¢ alt baslik altinda
incelenebilir.

3.1. Bankacilik Sektoriiniin Yogunlasmasi

Bankacilik sektoriinde yaganan yogunlagma unsurunun gostergesi olarak bir¢ok
kriter kullanilabilir. Calismamizda hem literatiirde yer alan kriterler ele alinacak hem de
yeni gostergelerle durum agiklanmaya galisilacaktir.

Bankacilik sektoriinde kriz dncesinde yasanan yogunlagma egilimi dort veriye
bakilarak goriilebilir. Bunlar; kriz dncesinde sektoriin toplam aktiflerinin seyri, toplam
aktiflerin GSYIH’ye orani, mevduatlarn GSYIH’ye orani, kredilerin GSYIH’ye oran1 ve
kriz 6ncesinde sektordeki toplam banka sayisinin seyridir.

Bankacilik sektoriinde mevcut olan toplam aktif degerinin Tablo 1’deki seyrine
bakildiginda 1988-2006 yillart arasinda bu rakamin ¢ok hizli bir sekilde artigi
goriilmektedir. Ayni durum Grafik 1°de yer almaktadir. Bu durum bankacilik sektoriiniin
yogun bir gelisim siirecine girdigini, sektoriin biiyiidiigiinii ve sektdrde sermaye birikimi
meydana geldigini gostermektedir. Baska bir deyisle sektdrde yogunlasma durumu ortaya
¢ikmaktadir.

10 Calismada sadece mevduat bankalart dikkate alinmigtir. Katilim Bankalari ile Kalkinma ve Yatirim
Bankalar1 galigma kapsamina alinmamustir.

""" Hiikiimetlerin geligmis tlkelerin uluslararasi finansal faaliyetlerini kendi {ilkelerine ¢ekmek igin
bankacilik, finans sistemi tizerindeki denetim ve kisitlamalart kaldirdig1 ya da 6nemli 6lgiide azalttigt
deregiilasyon uygulamasina finansal entegrasyon/serbestlesme denir (Ering Yeldan, Tiirkiye
Ekonomisi, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymlari, No: 1579, 2004, s. 191).

"2 Yeldan, Tiirkiye...agk, s. 189-207

> M. Kemal Aydn, Kapitalizm ve Kriz, Kocaeli Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
(6),2003/2,s.7
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Grafik 1: Tiirkiye’de Mevduat Bankalarinin Toplam Aktifleri (1988-2006)
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—— TOPLAM AKTIF

Bankacilik sektoriiniin toplam aktiflerinde bir artis yasanirken ayni donemde
ilkenin uzun dénemli milli gelirinin de artis trendinde oldugunu goézden kagirmamak
gerekmektedir. Bu nedenle finansal derinligi sadece toplam aktifler dolayiminda ele almak
yerine milli gelirin seyri ile karsilastirmak gerekmektedir. Buna ek olarak sektordeki
toplam mevduatlarin milli gelire orani da finansal derinlesmenin / sektérel yogunlasmanin
gstergesi olarak ele alinmaktadir'.

Grafik 2 ve Grafik 3’de sektordeki finansal derinligi / yogunlagsmay1 6l¢en degerler
ifade edilmistir. Derinlesme oranlari'’ denklem (1) ve (2)’ de gosterilmistir.

DO = Toplam Aktlf
: GSYIH (1)
D02=T0plam Mevduat
GETIH )

14 BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Say1 4, Aralik, 2006, s. 34

15 Derinlesme Orani sektdrdeki yogunlasmay: ifade etmektedir. Burada kastedilen yogunlagma
bankacilik sektoriiniin toplam 6lgekteki gelisimini ifade etmektedir. Yani sermaye birikimindeki artig
seklinde de ifade edilebilir. Daha ileride ele alacagimiz ve literatiirde yaygin bir sekilde kullanilan
Yogunlagsma Orani kavrami ise bizim calismamiz agisindan sektordeki merkezilesme egiliminin
Olgiisii olarak ele alinmaktadir. Diger bir deyisle sektordeki ilk 5 bankanin toplam sektor icerisindeki
paymu ifade etmektedir.
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Grafik 2: Toplam Aktifler / GSYIH (1988-2006)

.9
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Grafik 3: Toplam Mevduat / GSYIH (1988-2006)

| — TOPLAM MEVDUAT/GSYH |

Toplam aktiflerin gayri safi yurt i¢i hasilaya oranina bakildiginda 2001 Subat krizi
oncesinde donemsel diisiisler gostermekle beraber genel itibariyla siirekli artan bir seyir
izledigi goriilmektedir. Bu bize mevduat bankalarinin sermaye birikimi seyrinin siirekli
pozitif egilimde oldugunu gostermektedir.

Toplam mevduatin gayri safi yurtigi hasilaya orani incelendiginde finansal
serbestlesmenin yasandigi 1989 yilinin hemen ertesinde bankacilik sektoriiniin mevduat
bazinda gelisme gosterdigi, ancak kriz sonrasinda gerileme egilimine girdigi goriilmektedir.
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Krizin hemen ardindan oranin tekrar artig trendine yonelmesi, sektoriin, gegirdigi yapisal
degisim sonrasinda toparlandigini ve yogunlagmanin kaldigi yerden devam ettigini
gostermektedir.

3.2. Bankacihk Sektoriinde Kar Oranlarinin Azalmasi ve Sermayenin
Degersizlesmesi

Bankacilik sektorii, yasadigi yiiksek diizeydeki yogunlagma sonucunda piyasada
cekicilik kazanmistir. Net kar oranlarinin 1988-1998 arasinda yiiksek diizeyde seyretmesi
bu sektorli yatirimeilar acisindan ¢ekici kilmig, bu donemde hem sektordeki banka
sayisinda artig yasanmis hem de mevcut bankalar da dahil olmak iizere tiim bankalarin net
kar / toplam aktif degerleri %2.25 civarinda seyretmistir. Piyasada bu denli yiliksek kar
diizeyi olugmas1 bir yandan sektérde sermaye birikimini hizlandirmis diger yandan da
sektore yeni firmalarin girmesini motive ederek kar marjinin azalmasima neden olmustur.
Kar Orani (KO) denklem (3)’de gosterilmistir.

MNet Kar

RO = o lam Akt 3)

Grafik 4’de goriildiigii gibi 2001 Subat Krizi dncesinde net karin toplam aktiflere
orant %2.5 diizeyinde seyretmis, 1998 yilindan itibaren ise azalmaya baslamis, 2000 ve
2001 yillarinda ise negatif deger alarak zarar ortaya ¢ikmustir. Bu durum sektorde kriz
yasandiginin bir gostergesidir. Sektorde ortaya ¢ikan kriz sektoriin yapisinda bir degisiklik
ortaya c¢ikacagini yansitmaktadir.

Grafik 4: Kar Orani = Net Kar / Toplam Aktifler(%)

—— NETKAR/TOPLAM AKTIF
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3.3. Bankacilhik Sektoriinde Banka Birlesmeleri ve Devralmalan
(Merkezilesme)

Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu’nun Finansal Raporlarinda da
belirtildigi gibi 2000 Kasim ve 2001 Subat aylarinda yasanan finansal krizler bankacilik
sektoriinii dogrudan ve onemli bir bigimde etkilemistir'®. Kriz tim sektorleri yakin bir
bigimde etkilemesine karsin en cok etkilenen sektdrlerin basinda bankacilik sektorii
gelmektedir. Tablo 1’e bakildiginda kriz dncesinde 2000 yilinda Tiirkiye’de mevcut olan
mevduat bankasi sayis1 61 iken bu rakam 2006 yili itibariyle 33’e diismiistiir. Bu durum
sektorde merkezilesme egiliminin oldugunu ifade etmektedir.

Grafik 5 incelendiginde Tiirkiye’deki toplam mevduat bankasi sayisinin 2000
yilina kadar artis trendinde oldugu gériilmektedir. Kasim 2000°de yasanan likidite krizi'’
sonrasinda Tirkiye’de keskin bir sekilde banka sayisinda diisiis gozlenmistir. Nitekim
Aralik 2006 sonu itibariyle mevduat bankas1 sayisi1 33’e gerilemistir.

Grafik 5: Tiirkiye’deki Toplam Mevduat Bankasi Sayis1 (1988-2006)
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Ulkedeki banka sayismin azalmasimi sadece iflaslar ile agiklamak miimkiin
olmamaktadir. Sektdrdeki merkezilesme egilimi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
biinyesine alinan bankalar ¢er¢cevesinde daha net goriilebilmektedir. Bankacilik sektoriinde
ortaya ¢ikan olumsuzluklar nedeniyle TMSF yasal mevzuata uygun olarak sadece 2001

16 BDDK, Bankaciik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi: Gelisme Raporu, BDDK
Raporlari, 8 Kasim 2001, s. ii
' Yeldan, Tiirkiye...agk. s. 221
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yilinda toplam 8 bankay1 fona almustir'®. TMSF’ye devrolan bankalarm durumlari Tablo

2’de goriilebilir.

Tablo 2: TMSF Biinyesine Alinan, Birlestirilen, Satilan veya Tasfiye Edilen

Bankalar
TMSF'ye o Satisi Tasfiye _ Fon
Devredilen Birlestirilen Gerceklestirilen Siirecindeki Biinyesinde
Bankalar Bankalar Bankalar Bankalar Bulunan
Bankalar
Tiirkbank Stimerbank Bank Ekspres Tiirkbank Birlesik. Fon
Bankasi
Bank Ekspres Egebank Stimerbank Kibris Kr. B.
Interbank Yurtbank Demirbank Imar Bankasi
Egebank Yasarbank Sitebank
Yurtbank Bank Kapital Tarigbank
Stimerbank Ulusalbank
Esbank Bayimndirbank
Yasarbank Etibank
Etibank Interbank
Bank Kapital Esbank
Demirbank EGS Bank
Ulusalbank Toprakbank
Iktisat Bankas1 | Iktisat Bankas1
Sitebank Kentbank
Tarigsbank
Bayindirbank
Kentbank
EGS Bank
Toprakbank
Pamukbank
Kibris Krd. B.
Imar Bankas1

Kaynak: TMSF: http://www.tmsf.org.tr/Content.aspx?tabid=137&lang=tr

Tablo 2°den de izlenebilecegi gibi bankacilik sektoriinde kriz dncesinde ve
sonrasinda fona alinan bankalarin bir kismi fon biinyesinde birlestirilmis, bir kismi
birlestirme sonrasinda satilmis, bir kismu tasfiye edilmis veya halen edilme islemleri

' BDDK, Bankacihk Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi, BDDK Baskani Engin
Akgakoca’nin Sunumu, 2002a, s. 5
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stirdiiriilmekte, bir kismi da halen fon biinyesinde faaliyet hacmi kiigiiltiilerek faaliyetine
devam etmektedir.

TMSF, 2000 Kasim ve 2001 Subat Krizleri donemlerinde toplam 11 bankaya el
koymustur (1 Subat 2002 itibariyle). El koyulan bankalar fon biinyesinde birlestirilerek
merkezilegsme egilimini yansitacak bir sekilde satilmistir. 3 bankanin ise lisansi iptal
edilerek sektorden cekilmeleri saglanmustir'®. ifade edilen degisiklikler Tablo 3’ten de
izlenebilmektedir.

Tablo 3: TMSF Bankalarinda Kriz Sonrasinda Yeniden Yapilanma Siireci
(1997-2002)

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002* | Toplam
Devralinan Banka Sayisi 1 1 6 3 8 - 19
Birlestirilen Banka Sayis1 (1) - - - - 7 1 8
Satilan Banka Sayisi (2) - - - - 3 1 4
Lisansi iptal Edilen Banka i ] i i 3 i 3
Sayis1 (3)
Hukuki Siirecte Olan Banka ) i ) ) ) ) 5
Sayisi
Fon Biinyesindeki Banka 1 5 g 11 4 5
Sayisi

Kaynak: BDDK; 2002b. (*) 1 Subat 2002 itibariyle; (1) Siimerbank c¢atis1 altinda 5, Etibank
catist altinda 2, Bayindirbank catisi altinda 1 banka birlestirilmistir; (2) Stimerbank, Bank
Express, Demirbank ve Sitebank; (3) Iktisat Bankasi, Etibank, Kentbank;
http://www.bddk.org.tr/turkce/Raporlar/Diger Raporlar/1519FC87CBCF.pdf - s. 10

Merkezilesme egilimi sadece TMSF biinyesinde gerceklesmemekte, piyasa yapisi
icerisinde goniilli bir sekilde bankalar arasinda da birlesme ve devralmalar
gerceklesmektedir. Tablo 4’de goriildiigii gibi Tirkiye’deki 6zel ve kamu mevduat
bankalar1 arasinda da birlesme ve devralmalar gergeklesmis, buna paralel olarak piyasadaki
mevcut banka sayisi azalmustir.

19 BDDK, Bankacilik Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi: Gelisme Raporu, 6 Subat
2002b, s. 10
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Tablo 4: TMSF Disinda Birlesen veya Devralinan Bankalar®

Birlesme
veya . . .
Banka Ad1 Birlestirilen veya Devralinan Banka
Devralma
Yih
18 Ekim 2001°de Tekfen Yatirim ve Finansman
Tekfenbank 2001 Bankas1 AS Bank Ekspres AS’ye devredilmis, iki
AS banka birlestirilmistir. 26 Ekim 2001°de bankanin ad1
Tekfenbank AS olarak degistirilmistir.
TC Ziraat 6 Temmuz 2001°de Tiirkiye E'mlgk'Bankam AS. TC
Bankas AS 2001 Ziraat Bankas1 AS’ye devredilmistir (96 subesi ise
Halkbank’a devredilmistir).
Tiirkiye o ,
. 11 Aralik 2001 tarihinde Osmanli Bankas1 AS’yi
Garanti 2001 biinyesine almistir
Bankasi AS y SHr.
Tiirkiye Halk 12 Kasim 2001°de Tirkiye Emlak Bankasi’nin 96
2001 subesini, 31 Temmuz 2004’te de Pamukbank AS’yi
Bankas1 AS
devralmistir.
Tirkiye Smai 27 Mart 2002’de Sinai Yatirim Bankasi AS’yi
Kalkinma 2002 devralmustir y
Bankasi AS '
Yapi Kredi 2006 30 Mayis 2006’da Kogbank AS, Yapi1 ve Kredi
Bankasi AS Bankasi AS’ye devredilmistir.

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi’nden (TBB) alinan “Faaliyet Gosteren Bankalar” adli

tablodan derlenmistir.

Konumuz agisindan merkezilesmenin bir 06lgiisii  sayilabilecek unsur olan
yogunlagma dereceleri incelenecektir. Yogunlasma derecesi belli sektordeki birkag sirketin
ilgili sektordeki toplam pazar paymi ifade etmektedir’. Bu payin aldigi degere gore gesitli

% Yabanci bankalara yapilan satislar ile yabanci veya yerli kurumlarla yapilan ortaklik anlasmalar
dikkate alinmamustir. Sadece bir bankanin ortadan kalkmasi durumuna neden olan birlesme ve

devralmalar dikkate alinmigtir.

2 Sonay Bayramoglu, Ozellestirme Doneminde Tekellesme Egilimi: Rekabet Kurulu Kararlarma
Dayali Bir Cozlimleme, Ankara Universitesi, Gelisme ve Toplum Arastirmalar1 Merkezi,

Tartisma Metinleri, No: 61, 2003, s. 5
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yogunlagsma dereceleri tespit edilmekte ve sektordeki merkezilesme egilimi ile ilgili fikir

elde edilebilmektedir.
Buna gére yogunlasma oranlari’;
- %30 ve altinda ise
- %31-50 arasinda ise
- %351-70 arasinda ise

- %71’1n lizerinde ise
edilmektedir®

Diisiik dereceli yogunlagsma
Orta dereceli yogunlagma
Yiiksek dereceli yogunlagma

Cok yiiksek dereceli yogunlasma olarak ifade

Bankacilik sektorii icin yogunlagsma orani hesaplanirken literatiirde genellikle en
biiyiik aktife sahip olan 5 bankanin, sektoriin toplam aktiflerine orani1 dikkate alinmaktadir.

Buna gore Yogunlagsma Orani (YO);

TO -
Toplam &kctif

_ En Buyilk 5 Banlca Alctif Toplarm

“

Grafik 6: Bankacilik Sektoriinde Yogunlagsma Oranlar: (1988-2006)
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Sektordeki en biiylik 5 bankanin aktiflerinin toplam aktifler i¢indeki oranini
gosteren yogunlagma orani incelendiginde 6zellikle 2001 krizinden itibaren belirgin bir
artis goézlenmis; bu oran 2006 itibariyla %65’ler diizeyine ¢ikmistir. Bu sonug¢ sektordeki

22

Yogunlagsma Oranlar1 ile ilgili makalede ifade edilen deger arahklar, Tiirkiye Istatistik

Kurumu’nun Imalat Sanayi icin belirlemis oldugu Yogunlasma Oranlar1 degerleridir. Bankacilik
sektorii icin boyle bir aralik tespit edilmemistir. Ancak bu degerlerin tiim sektorler icin gegerli
olabilecegi diistiniildiiginden ayn1 degerler makalemizde de kullanilmustir.

 Bayramoglu, Ozellestirme...agk, s. 5-6
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toplam aktiflerin %65’inin en biiyiik 5 bankanimn aktiflerinden olustugunu gostermektedir.
Hatta en biiyiikk 6.ve 7. bankanm aktiflerini de degerlendirmeye aldigimizda bu oranin
%80’lerin iizerine ¢iktig1 goriilmektedir’®. Sonug olarak sektorde faaliyet gosteren 30 civari
banka olmakla beraber yogunlasmanin ilk 5 veya 6 bankada oldugunu sdylemek
miimkiindjir.

4. Sonug¢

Tiirkiye’de mevduat bankalarinin 1998-2006 donemindeki seyri incelendiginde
sektorde hem kriz dncesinde hem de sonrasinda bir yogunlasma oldugu goriilmektedir.
Piyasanin toplam aktiflerinin reel bazda bu denli yilikselmesi ve ayn1 donemde mevduat
bankalar1 sayisinda artig yasanmasi artan rekabetin gostergesi olmustur.

Sektordeki rekabet artisi kar oranlarma yansimis ve bankacilik sektorii 2000
Kasim ve 2001 Subat krizlerinin hemen oncesinde iki banka hari¢ tiim bankalar zarar
aciklamaya baglamistir. Daha yiiksek oranda kéar elde etme ve krizde ayakta kalma
giidiisiiyle hareket eden bankacilik sektorii 2001 Subat krizinde daralma siirecine girmis ve
TMSF’ye devredilen banka sayisinda hizli bir artis yaganmustir.

TMSF biinyesine alinan bankalar fon biinyesinde birlestirilmis, birlestirilen
bankalarin bazilar1 sektorde yer alan veya yeni olusturulan bankalara satilmis, bazi bankalar
ise tasfiye edilerek piyasadan ¢ekilmesi saglanmistir. Fonda geri kalan bankalar ise tek bir
banka ¢atis1 altinda toplanmis ve faaliyet hacmi kiigiiltiilerek islemlerine devam etmesi
saglamistir.

Fona alinan bankalarin disinda da sektérde banka birlesmeleri yasanmustir.
Piyasadaki banka sayis1 2000 yilinda 61 iken 2006 yili sonunda 33’e diismiistiir. Bu durum
bankacilik sektoriinde sermaye birikiminin esitsiz gelisiminin veya bir baska deyisle
sektordeki merkezilesme egiliminin var oldugunu ortaya koymustur. Bu birlesmelerin
disinda sektorden ¢ekilen bankalar da dikkate alindiginda geri kalan bankalarin miisteri
potansiyeli artmistir. Buna bagli olarak sektoérde aktifleri biiyiikk olan bankalar ¢ekim
merkezi olusturmus ve bu durum yogunlasma oranlart ile tespit edilmistir. Aktifi en bilyiik
ilk 5 bankanin toplam aktifler igerisindeki paymi yansitan yogunlasma oranlar1 bankacilik
sektoriinde %65’lere kadar ulasmistir. Bu durum bankacilik sektoriinde yiiksek dereceli
yogunlagsma oldugunu ortaya koymaktadir.

*Bu sonuglar istenildiginde yazarlardan temin edilebilir.
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