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OZET

Tasimacilik kavrammin gelismis ifadesi olan lojistik kavramu,
giiniimiizde ekonomik gdstergelerin iyilesmesinde rol oynayan
en onemli araglardan birisi haline gelmistir. Lojistik; ekonomik,
sosyal, psikolojik, kiiltiirel, stratejik, askeri ve politik alanlarda iil-
kelere katma deger saglamakta ve kiiresel alanda s6z sahibi olma
yolunda tilkeler tarafindan daha fazla 6nemsenmektedir. Lojistik
sektdriiniin dnemi biiylime potansiyelinin oldukga yiiksek oldugu
Tiirkiye’de de giderek artmaktadir. Bu baglamda, diger iilkeler
gibi Tirkiye de, lojistik performansini arttirma ve Lojistik Per-
formans Endeksi (LPI) siralamasinda iist basamaklara tirmanmak
icin daha fazla caba sarf etmeye baglamistir. 2014 y1l1 verilerine ve
133 iilkeye yonelik yapilan bu ¢alismada, Kiiresel Rekabet Giicii
Endeksi ve alt bilesenlerinin Lojistik Performans Endeksine etkisi
regresyon analiziyle tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar, 6nce-
likle teknolojik altyapilarini gelistiren ve pazarin1 (GSYH) biiyii-
ten iilkelerin lojistik performanslarini arttirdigini, Tiirkiye’nin de
lojistik bir {is olarak 2023 hedeflerine ulagsma yolunda sozii edilen
gostergeleri gelistirmesi gerektigini ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Rekabet Giicii, Lojistik Performans
Endeksi, Kiiresel Rekabet Giicli Endeksi
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LOGISTICS SECTOR AND COMPETITIVENESS
IN TURKEY

ABSTRACT

The concept of logistics that is enhanced expression of the concept
of transport has become one of the most important tools involved
in the healing of economic indicators today. Logistics provide ad-
ded value to the country in the economic, social, psychological,
cultural, strategic, military and political areas and countries are
more care about it the way to have a voice in the global arena. The
importance of logistics sector in Turkey where is very high growth
potential is increasing. In this context, Turkey like other countries
have also started to put more effort to improve logistics perfor-
mance and to go to the top runk in the ranking of the Logistics Per-
formance Index (LPI). In this study carried out for 2014 data and
133 countries, it was determined that the effect of Global Compe-
titiveness Index and sub-components to the Logistics Performan-
ce Index by using regression analysis. Results obtained expresses
that the countries developed their technological infrastructure and
enlarged their markets have been increasing their logistics perfor-
mance first. However, as a logistic base, Turkey need to develop
indicators in question towards achieving the 2023 targets.

Key Words: Logistics, Competitiveness, The Logistics Perfor-
mance Index, The Global Competitiveness Index
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GIRIS

Ulkelerin ekonomik bilyiime oranlarini artirabilmelerinde ve kiiresel pazarlardan daha
fazla pay alabilmelerinde dis ticaretin, 6zellikle de ihracatin nemi biiyiiktiir. Thracatin
tatmin edici diizeylerde olmasi ve siirdiiriilebilirligi, ilkelerin katma degeri yiiksek {iriin
ihrag etmesine, {irlin ve pazar ¢esitliliginin artirtlmasina baglidir. Bununla birlikte, son
yillarda kompleks bir goriiniim sergileyen dis ticaret islemleri lojistigin 6nemini arttirmas,
iilkelerin sozii edilen politika ve stratejileri mutlaka lojistik stratejileriyle gelistirmesi ve
entegre etmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaistir.

Bu amagla, calismada, lojistigin tlilkelerin (6zellikle de Tiirkiye nin) ekonomik kalkinma-
sindaki dnemi ve kiiresel rekabet giicti ile iligkisi vurgulanmaya c¢alisilmistir. Caligmanin
teorik boliimiinde lojistige kavramsal ve tarihsel bakis acisiyla deginilmis, tilkelerin lojis-
tik basarisinin en 6nemli 6l¢iitii olarak kabul edilen Lojistik Performans Endeksi incelen-
mistir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin 6nemi, geligimi, rekabet giicii ve
Lojistik Performans Endeksi ele alinmistir. Calismanin ampirik boliimiinde ise 133 tilkeye
iligkin Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi ve alt bilesenleri ile Lojistik Performans Endeksi
ve alt bilesenlerine iliskin veriler derlenmis, rekabet giicliniin lojistik performansina
etkisinin ortaya konulmasi amaciyla regresyon analizi yapilmistir.

LOJISTiK KAVRAMI VE LOJiSTiGIiN TARIHSEL GELiSiMi

Gegmisteki tagimacilik kavraminin bir diizey gelismis ifadesi olan lojistik kavrami, Girii-
niin iretildigi noktadan alinarak depolarda tutulmasi, stoklanmasi, lirliniin istenilen yer-
lere ve istenilen sekilde teslim edilmesi ve biitiin bu islerin planli, en verimli ve en hizli
sekilde yapilmasidir (Cevik ve Kaya, 2010: 23). Lojistik faaliyeti, ulagtirmayla birlikte,
tiriinii ihra¢ eden iilke ve firma ile ithal eden {ilke ve firma arasindaki ulagtirma Oncesi
bilgi akisi, iletisim kanallarin1 ve ulagtirma sonrast depolama islemlerini kapsamaktadir
(Vallee, 2011: 82).

Tablo 1: Lojistik Faaliyetleri

ANA FAALIYETLER DESTEK FAALIYETLER

Miisteri Hizmetleri Depo/dagitim merkezi yer se¢imi ve yerlesimi
Tasima ve Trafik Yonetimi Dokiimantasyon akist

Envanter Yonetimi Uriin/envanter akis1

Depo/Depolama Y 6netimi Uretim planlama

Ellegleme Satin alma

Talep Yonetimi Yedek parca ve satis sonrast hizmet, destek
Siparis Yonetimi (Bilgi iletigimi ve siparis isleme) | Geri doniisiim, tersine lojistik

Koruyucu Ambalajlama Sigortalama, giimriikleme

Kaynak: Sahavet G., (2006). “Tiirkiye Lojistik Sektérii Altyap1 Analizi”, Istanbul Ticaret Odast,
11.
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Askeri kokenli bir kavram olan lojistigin ge¢misi binlerce yil éncesine dayanmaktadir.
Bilim dali olarak ise, 1900’1 yillarin baslarinda, strateji, zaman faydasi ve yer faydasi
saglanmasi baglaminda tarimsal iiriinlerin dagitimi ile baglamistir (Douglas vd., 1998: 5).
1900’1 yillarm ilk ¢eyreginde Fordist {iretim sisteminin ABD’de ve Avrupa’da uygulan-
maya baslanmasi ile birlikte, hammadde, yar1 islenmis ve islenmis mamullerin taginmast,
tedariki ve teslimati konular1 biiyiik 6nem tasimaya baslanmistir (Tutar vd., 2009: 193).

Tablo 2: Lojistik Sektoriiniin Donemleri

L.DONEM ILDONEM IIL.LDONEM
LOJISTIK TICARET LOJISTIGI MODERN LOJISTIK
Askeri alanda kullanilan donem | Ticaret alaninda kullanilan dénem | 1.Y&netsel Lojistik

a-Tedarik Yonetimi
b-Lojistik Yonetimi
2.0perasyonel Lojistik
a-Materyal Y onetimi

b-Uretim-Operasyon
Y o6netimi

c-Dagitim Yonetimi

Kaynak: Tutar vd., (2009). “Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelismislik Diizeyinin Se¢ilmis AB
Ulkeleri (Romanya ve Macaristan) ile Karsilastirmali Analizi”, KMU IIBF Dergisi, 11(7), 2009,
193.

Yeni is diinyasinda, tagimacilik diizenlemeleri, bilgisayar teknolojisi ve iletisim alanla-
rinda lojistik kavrami 6n plana ¢ikmis, asagidaki nedenlerden dolay: lojistigin onemi
artmistir (Demir, 2013: 6-7):

* Pazarlarin kiiresellesmesi ile iiretim noktasi-pazar arasinda gerceklesecek depolama
ve malzeme akislarinin artmasi

» Uretim ve tedarik siireclerinin kiiresellesmesi ile artan malzeme akis1 ve depolama
ihtiyaglari

* Zorlasan rekabet kosullar1 altinda diger siire¢lerde maliyet avantaji saglamanin zor-
lagmas1

* Rekabetci avantaj saglamak i¢in dogru zamanda, dogru yere, dogru malzeme akisini
saglama ihtiyac1

* D1s kaynak kullaniminin artmasi ile siiregler arasinda gerek duyulan malzeme, hiz-
met, bilgi akisinin hizli ve dogru bir sekilde yapilmasina ihtiya¢ duyulmast

* Degisen miisteri beklentilerinin 6neminin artmasi ile {iriin ¢evrim siirelerinin azalma-
s1, daha hizli malzeme, hizmet ve bilgi akislarina ihtiya¢ duyulmasi
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* Tedarik zinciri bilesenlerinin farkli cografi bolgelerde olmasi nedeniyle artan malze-
me, hizmet, bilgi akis ihtiyag¢lari

» Miisteri memnuniyetini saglamak ve giivenceye almak i¢in ihtiyag duyulan (hizli kar-
go, siparis takibi, memnun olunmayan-iade iiriinii adresten iade alma gibi) yeni nesil
hizmetler.

LOJISTIK SEKTORUNUN EKONOMIK VE SOSYAL KATKILARI

Ulkelerin gelismislik ve kalkimmmuslik diizeylerini anlamamizi saglayan en nemli yapi
taglarindan biri, o tilkenin ekonomik gostergeleridir. Bu gostergelerin pozitif yonlii olmasi,
tilkenin ekonomik, sosyal, psikolojik ve kiiltiirel dokusunu olumlu yonde etkilemektedir.
Bu etkiler, toplumdaki bireylerin kiiltiir, yasam ve refah seviyelerini yiikselterek kalitesini
arttirmaktadir. S6z konusu ekonomik gostergelerin degisiminde ve yiikselmesinde
en onemli rolii oynayan araclardan biri de lojistiktir. Ozellikle son yillarda ekonomik
kalkinmayla birlikte iilkelerin dis ticaret egilimlerinin artmasi, dig ticaret islemlerinin
daha karmasgik bir hal almasi lojistigin 6nemini arttirmistir (www.dhl-discoverlogistics.
com). Bu baglamda, ekonomik faaliyetlerin devami agisindan iilkelerin siirdiiriilebilir bir
i¢ ve dis ticaret sistemine sahip olmasi, bu ticaretin de mutlaka lojistik stratejileriyle des-
teklenmesi gerekir (Yilmaz, 2013: 62).

Lojistik, ekonomik yapi igerisinde iistlenmis oldugu bu rolle, lilke ekonomisine bir¢ok
yonden deger ve katki saglamaktadir. Dolayisiyla sagladigi bu deger ve katki toplumun
gelismislik diizeyi tizerinde ikincil dereceden rol oynamaktadir.

Lojistik, ekonomik, sosyal, psikolojik, kiiltiirel, stratejik, askeri ve politik alanlarda iilke-
ye deger katmasinin yani sira; milli gelirin yiikselmesi, alim giiciiniin artmasi, istithdamin
artmasi sonucu igsizligin azalmasi, moral ve motivasyonun artmasi, egitim seviyesinin
artmasi, jeo-politik ve jeo-stratejik dnemin artmasi, ikili ve ¢coklu anlagmalar, lojistik iis-
ler, siyasi gili¢ ve liderlik, stratejik ortaklik, rol modeli ve model ortakligi, gelir dagilimi
adaleti, vergi gelirlerinin artmasi, rekabet giicliniin artmasi, ekonomik biiyiime ve kalkin-
ma, dig ticaret hacminin artmasi, yabanci sermaye artisi gibi alanlarda da katkida bulun-
maktadir (www.lojistikci.com). Bununla birlikte, niteliksel ve niceliksel anlamda gelisen
lojistik faaliyetleri sayesinde iilkenin saglik gostergeleri de iyilesmekte, sosyal kalkinma
saglanmaktadir. Keza, bir¢ok ilag, as1, temel gida maddesi daha diisiik maliyetle, hizli ve
saglikli kosullarda tilkeye ulastiritlmaktadir (OECD/WTO, 2013: 18-19).

Lojistik faaliyetleri, makro boyutta (iilke) oldugu gibi mikro boyutta (firma) da olumlu
etkilere sahip olmakta, isletmelerin rekabet gii¢lerini arttirmaktadir. Isletmeler es zamanl
olarak tiretim faaliyetleri ve pazarlama etkinliklerinin yan1 sira lojistik faaliyetlerine de
onem vermek zorundadir. Lojistigin etkin bir bi¢imde yonetilmesi sonucu; firmada mali-
yet diisiiriicti, tiretim arttirici, kalite ylikseltici, miisteri memnuniyetini arttirici, dolayisiy-
la da pazar paymi biiyiitiicli ve rekabet giiciinii arttirict etkiler ortaya ¢ikacaktir (Cekerol
ve Kurnaz, 2011: 52). Bu sayede;

» Stok seviyesinin kontroliinde, iiretim seviyesi ile teslim ve satis islerinin opmum
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diizeyde tutulmasi zaman ve nicelik yoniinden en iyi ve ekonomik sayilan materyalin
elde bulundurulmasi saglanmaktadir.

* Depolama faaliyeti ile saglanan; iiretimi destekleme, tiriin birlestirme, stoklama, yiik-
leme ve dagitim, konsolidasyon islemleri basarili bir sekilde gergeklestirilmektedir.

* Tagimacilik faaliyeti ile miisteri memnuniyetinin saglanmasi adina bir taraftan rakip-
lere gore daha kisa siirede lirtin ve hizmetler ulastirilirken, diger taraftan ulagim mali-
yetleri diisiiriilmekte ve boylece rekabet Ustlinliigli saglanmaktadir.

LITERATUR ARASTIRMASI

Lojistik sektorii ve rekabet giictline iliskin literatiirde yapilmis caligmalar olmakla birlikte,
rekabet endeksleri ile lojistik performan endeksi arasindaki iliskiyi belirlemeyi amagla-
yan ¢aligsmaya literatiir aragtirmasinda rastlanmamistir. Bununla birlikte, ¢esitli gelismis-
lik gostergeleri ve lilkelerin lojistik performanslari arasindaki iliskiyi 6l¢meyi amaglayan
bazi ¢aligmalar su sekildedir:

Burmaoglu, (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, AB {ilkelerinde 2009 yilina iligkin ino-
vasyon gostergelerinin lojistik performansina etkisi analiz edilmistir. Korelasyon anali-
ziyle, insan kaynaklar1 ve entelektiiel varliklarin iilkelerin lojistik performansi tizerinde
pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagilmustir.

Cekerol ve Kurnaz, (2011) kiiresel krizin lojistik sektorii tizerindeki etkilerini incelemistir.
Kriz ortaminda ve sonrasinda, maliyetlerini diisiiren, bilgi altyapisini gelistiren ve kalifiye
eleman ihtiyacini azaltan firmalarin lojistik performanslarinin artacagi belirtilmistir.

Ates ve Isik, (2010) da, Tirkiye’de lojistik hizmetlerindeki gelismelerin ihracat {izerine
etkisini analiz etmistir. Granger nedensellik analizi sonucu, lojistik sektorii ile ihracat
arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi saptanmistir.

Tutar vd., (2009) ise, Tiirkiye ile Macaristan ve Romanya’nin lojistik sektorii gelismislik
diizeyini kiyaslamistir. Tiirkiye nin her iki lilkeye gore de iistiinliigii olup, sozii edilen
iilkeler arasinda siki1 bir igbirligi bulunmaktadir.

Sofyalioglu ve Kartal, (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirkiye ile Avrasya tilkeleri-
nin Lojistik Performans Endeksleri kiyaslanmistir. 2012 yilina iliskin yapilan ¢alismada,
Tiirkiye’nin lojistik faaliyetlerinde nispi listlinliigli dikkat ¢ekicidir.

Babacan, (2003) Tiirkiye’de lojistik sektoriine iliskin durumu ve potansiyeli ele almistir.
Sektorde ¢alisan iist diizey yoneticilerle yapilan goriismelerden, Tiirkiye’de 6zellikle son
yillarda sektdre verilen 6nemin arttig1, maliyetlerin azaltilma ve pazarim biiytitiilmesi ge-
regi vurgulanmistir.

Roy, (2011) Kanada’nin Lojistik Performans Endeksi ve is verimliligi arasindaki iliskiyi
analiz etmistir. I verimliligi, {ilkenin lojistik performansini ve tedarik zinciri yonetimini
olumlu etkilemektedir.
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Mohan, (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada, lojistik yonetimi ve rekabet giicli arasindaki
iligki Hindistan 6rnegi ile incelenmistir. Hindistan’1n, lojistik performansini arttirabilmesi
icin oncelikle ulagtirma altyapisini gelistirmesi ve depolamaya dnem vermesi gerekir.

Founou, (2002) da, lojistik yonetiminde bilisim teknolojileri kullaniminin rekabete etkisi-
ni incelemistir. Sonug olarak, lojistik sektoriinde bilgi teknolojilerinin kullanimi verimli-
ligi ve rekabet giiciinii arttirmaktadir.

Sandberg ve Abrahamsson (2011) tarafindan yapilan ¢alismada da; slirdiiriilebilir reka-
bet giicli agisindan lojistigin 6nemi arastirilmis, sonucta lojistik faaliyetlerinin etkili ve
bilisim teknolojileriyle kullanimi rekabet gliciinii arttirmakta ve siirdiirtilebilir kilmakta-

dir.

TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORUNUN ONEMIi

500 milyar dolar ihracat hedefinin konusuldugu 2023 yilinda bu hedefe ulagsmak i¢in en
onemli sektorlerin baginda lojistik gelmektedir. Lojistik, Tiirkiye’nin en 6nemli sektorle-
rinden birisidir. Tiirkiye’nin kendi lojistik potansiyeli ile birlikte; Karadeniz Bolgesi ve
Orta Asya olmak lizere adeta merkezinde oldugu bolgenin potansiyeli de dikkate alin-
diginda, ayrica Bati ile Dogu arasinda degisen ticari dinamikler dogrultusunda yeniden
canlanma yolunda olan tarihi Ipek Yolu da lojistik pazari potansiyeline ilave edildiginde,
bu potansiyelin biiytikliigii agikca goriilmektedir (Bayramoglu, 2014: 138-139).

Biiyiiyen ekonomisiyle birlikte Tiirkiye’de ulastirma ve lojistik sektorii 2010 yilindan
sonra ylizde 12’nin iizerinde bir biilyiime kaydetmistir. Son donemlerde gergeklestirilen
iilkelerarasi isbirligi, uluslararasi ticareti gelistirme yoniinde yapilan anlagmalar ve boru
hatt1 tasimacilig1r gézoniinde bulunduruldugunda; Tiirkiye nin 2023 dis ticaret hacmi ve
ozellikle ihracat hedefleri dogrultusunda lojistik sektoriiniin bu gelisme ve hedeflere pa-
ralel olarak biiylimesi, milli gelir i¢indeki paymin artmasi ve tagidigi stratejik onem baki-
mindan gelisme olasilig1 en yiiksek sektor olmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’de, biiylime potansiyelinin oldukga yiiksek oldugu lojistik sektoriiniin 6nemi gi-
derek artmaktadir. Hizmet sektdrlerinden biri olan lojistik, Tiirkiye’de turizmden sonra en
fazla potansiyeli biinyesinde barindiran ikinci sektér konumundadir. Zira 2012 y1li verile-
rine gore Tiirkiye’de tasimacilik sektori ticari hizmetler ihraci listesinde yiizde 31,4 pay
ve 13,2 milyar dolar ihracat tutar1 ile turizm sektoriiniin ardindan ikinci sirada gelmek-
tedir (Bayramoglu, 2013: 64). Tiirkiye, tasimacilik sektoriiniin ihracat verileri siralamasi
acisindan da diinyada 12. durumdadir (WTO, 2013: 145). Bu durum, lojistik sektdriiniin
Tiirkiye ekonomisinin gelisimi acisindan stratejik 6onemini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, Tiirkiye ekonomisi i¢in, lojistik faaliyetlerin gelismis diizeye ulagmasi ve diinya
standartlarina yaklasmas: iki agidan énem tasimaktadir. Oncelikle, Tiirkiye sahip oldugu
cografi konumu itibariyle yakin ¢evresinde lojistik hizmeti verebilecek iilkeler bakimin-
dan tekel olacaktir. Bununla birlikte, barindirdig: niifus ve sahip oldugu ekonomik giic
nedeniyle lojistik hizmetlerden yararlanacak olan milli iiretici ve ihracatci fayda saglaya-
cak, Tirk tirtinlerinin dis pazarlara erisim siiresi ve maliyeti azalacak, ihracat talebi olum-
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lu etkilenecektir (Cevik ve Kaya, 2010: 27). Bu durum, ihracatin ekonomik biiylimenin
niivesi oldugu diisiiniildiigiinde, Tiirkiye 'nin ekonomik biiyiime oraninin yiikselmesini ve
siirdiiriilebilir kilinmasini saglayacaktir.

TURKIYE’DE LOJISTIiK SEKTORUNUN GELISIMI

Son yillarda hizli bir gelisme gosteren lojistik sektorii, hem kendi i¢inde tasidigi biiyiime
potansiyeli, hem de Tiirkiye’nin birgok ekonomik hedefe ulasmasinda oynayacagi temel
rol itibariyla biiyiik 6neme sahiptir. Tasimacilik, depolama, paketleme, giimriikleme ve
nihai tiiketiciye erigimi de kapsayan lojistik hizmetlerinin diinya genelindeki hacmi gide-
rek artmaktadir. Lojistik altyapisi geligmis iilkelerin ticaret faaliyetlerinin daha etkili ve
verimli oldugu goriilmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2013: 107).

Tiirkiye, insan giicli potansiyeli, uygun cografi konumu ve nispi olarak uygun maliyet
yapist ile lojistik altyapisina ve yiiksek bir potansiyele sahiptir (YASED, 2012: 138).
Tiirk lojistik sektoriinde 3 bin firma faaliyet siirdiirmektedir. Son donemde ABD, Avrupa
ve Tiirkiye’nin yakin cografi bolgelerinde yapilan yatirimlar ile kiiresel pazarlarda etkili
olan birgok Tiirk lojistik firmasi1 bulunmaktadir. Sektoriin GSYH igindeki payi yiizde 15
seviyelerinde olup, kamu yatirimlari igindeki oran1 yiizde 46°dir. Tiirkiye’de lojistik sek-
tortinde, yan sektorlerle birlikte 500 bin kisi istihdam edilmektedir (Afatoglu, 2013: 21).

Lojistik, Tiirkiye’de rekabet iistinliigii saglamada her gecen zaman 6nemi gittik¢e ar-
tan bir sektér konumuna gelmistir. Tiirkiye, Avrupa’nin i¢inde bulundugu krize ve Arap
Bahari’nin ardindan Suriye’de yasanan i¢ ¢atigmaya ve siyasi gerginlige ragmen lojistik
sektoriinde biiylime rakamlarini yakalamay1 basarmistir. 50 bini agkin arag filosu ve 80
milyar liralik is hacmi ve bunu yakin zamanda {i¢ katina ¢ikarabilecek potansiyeli ile
Tiirkiye’nin en dnemli sektdrleri arasinda yer alan lojistik, kara, hava, deniz ve demiryolu
modlari ile ileriye yonelik daha giiclii hedefler koymaktadir (Afatoglu, 2013: 1).

Tiirkiye’nin lojistik sektoriine iligkin en 6nemli hedefi, ekonomik biiyiime hizina paralel
olarak lojistik sektoriiniin gelismis iilkelerde oldugu gibi GSMH’den alacagi payin artti-
rilmasi ve Lojistik Performans Endeksi’nde ilk 15 iilke arasina girilmesidir. Bu baglamda,
Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da “Tiirkiye’nin lojistikte bolgesel bir gii¢ olmasi
saglanarak; lojistik maliyetinin diisiiriilmesi, ticaretin gelistirilmesi ve rekabet giiciiniin
arttirllmasi” temel amag olarak belirtilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013: 110-111).

Bununla birlikte, lojistikte ulastirma, depolama, envanter yonetimi ve giimriikleme alt
maliyetleri géz oniinde bulundurularak; transit tasima siiresinin kisaltilmasi, hasarsiz
teslim oraninin yiikseltilmesi, giivenilirlik ve hiz unsurlar1 6ne ¢ikarilarak miisteri hizmet
diizeyinin arttirilmasi hedeflenmistir. Ayrica Plan’da, yiik ve yolcu ulastirma hizmetlerinin
etkin, verimli, ekonomik, ¢cevreye duyarli, emniyetli bir sekilde saglanmasi; yiik tagima-
ciliginda, kombine tagimacilik uygulamalarinin gelistirilerek demiryolu ve denizyolunun
paylarmin arttirilmasi, kalite ve giivenligin ylikseltilmesi, ulastirma planlamasinda kori-
dor yaklagimina gegilmesi, glimriiklerin donaniminin arttirilmasi esas kabul edilmistir.

Ozellikle uluslararasi tasimacilikta koridor, iilkelerin konumlari, uluslararasi
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politikalardaki etkinlikleri, sunduklari hizmet kalitesi, altyap1 ve isletmecilik, tagima
maliyetlerinde rekabet avantaji ve lojistik olanaklar g¢ergevesinde olusturulmaktadir.
Bu anlamda Tiirkiye, Giineydogu Avrupa ulasim koridorlari ucunda yer almaktadir ve
limanlar1, demiryollari, karayollari ve havaalanlar1 ile bu koridora entegre olabilme
sansina sahiptir (Goziiagik, 2013:75).
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Tablo 3: Tiirkiye’de Lojistik Sektériine Iliskin SWOT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

-Jeo-stratejik onemi ile Tiir-
kiye, gelismekte olan Orta
Dogu ve Tiirki cumhuriyet-
lerden Avrupa’ya uzanan yol
iizerinde bir merkez konu-
mundadir.

-Cok uluslu lojistik sirketle-
rinin tlkedeki varlig1 yerel
sirketlere bunlarin teknik bil-
gi ve birikimlerinden fayda-
lanma imkani sunmaktadir.

-Tiirkiye’de Avrupa’nin en
bliylik kamyon filolarindan
birisi ve gelismis karayolu
tagimacilik sektdrii  bulun-
maktadir.

-Isgiicii maliyetleri diisiiktiir.

-Fiyat odakli rekabet yiiksek kalitede hizmet sunan firmalari
zorlamakta ve 6zellikle kamyon tagimaciligindaki kar marjlarini
olumsuz etkilemektedir.

-Sektordeki kayit disi faaliyet haksiz rekabete yol agmaktadir.

-Ozellikle demir yolu ve deniz yolu altyapisinda modernizasyon
gereksinimi bulunmaktadir.

-Firmalarda kalifiye eleman yetersizdir.

-Demiryolu tasimaciliginin tercihi nizpi olarak diisiiktiir.

FIRSATLAR

TEHDITLER

-Uluslararas: ticaret giderek
artmaktadir.

-Tirkiye’nin olast AB iiyeli-
§i ticaret hacminin daha da
artmasini saglayacaktir.

-Yeni limanlarin insa edilme-
sine uygun topografya bulun-
maktadir.

-Sektoriin boyutu AB iilke-
lerine kiyasla énemli 6l¢iide
kiigliktiir ve pazar heniiz doy-
mamistir.

-AB’nin kendi i¢inde belir-
lemis oldugu 10 ana ulasim
koridorundan en 6nemlilerin-
den birisi olan Avrupa-Kaf-
kasya-Asya koridoru (TRE-
CECA) dogrudan Tirkiye
iizerinden gegmektedir.

-Lojistik teknolojileri hizli
gelisim gostermektedir.

-Ozellikle kamyon tagimaciligindaki kotalar, vize simirlamalari
ve glimriik belgesi ylikiimliiliikleri yiiksek orandadir.

-Deniz tagimaciliginda Yunanistan, kara tasimaciliginda Bulga-
ristan dnemli rakipler olarak tehdit olugturmaktadir.

-Lojistik altyapisi i¢in yiiksek miktarda yatirim gereksinimi
vardir. Bu yatinmin zamaninda gergeklestirilememesi veya bu
yatirim ihtiyacinin potansiyel yatirimeilart pazara girmekten ali-
koymasi riski bulunmaktadir.

-Petrol fiyatlarindaki artiglar

-Kiiresel ekonomik kriz
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Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin en biiyiik sikintilarindan birisi dis ticaret hacminin artma-
sina paralel olarak lojistik sektoriiniin ayni oranda gelisememesidir. Ayrica, iller bazinda
miinferiden hazirlanan lojistik kdy master planlarinin makro planlamadan uzak kalma-
s1, rasyonel olmamasi ve kaynak israfi (Aymen, 2012: 37), hukuki altyap: eksiklikleri,
mevzuatlarin getirdigi biirokratik engeller, lojistik konusunda egitimli isgiicii eksikligi,
firmalarin lojistik maliyetlerini 6lgememeleri (iys.inonu.edu.tr) onemli sikintilar arasinda
gosterilebilir.

Tiirkiye, lojistik sektoriine iliskin olumlu ve olumsuz bir¢ok 6zelligi blinyesinde barindir-
maktadir. Tlirkiye’de lojistik sektoriiniin giiglii ve zayif yonleri ile sektore iligkin firsatlar
ve tehditler Tablo 3’de verilmistir (AOF yayinlar1, 2013: 11; Afatoglu, 2013:5; Celik,
2009: 17; Cekerol ve Kurnaz, 2011: 55).

TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORUNUN REKABET GUCU

Lojistik bir firmanin (dolayisiyla da {ilkenin) kiiresel pazarlarda karsilastirmali iistiinliik
saglamasinin paralelinde rekabet giicli kazanmasinin en énemli kaynagidir (Lambert vd.,
1998: 30). Son yillarda kiiresel diizeyde yasanan rekabet, firmalarin iriinlerini daha hiz-
I1 hazirlamaya ve teslim etmeye dogru zorlamaktadir. Giiniimiizde tiretim maliyetlerinin
birbirine yakinsagi bir ortamda, rekabet edebilmek agisindan lojistik hizmetlerin ve stra-
tejilerin Onemi artmaktadir. Lojistik faaliyetler iizerinde yapilacak uyarlamalarla uluslara-
ras1 pazarlarda 6ne gegcmek miimkiindiir. Dolayisiyla, boyle bir rekabet ortaminda pazar
pay1 ve karm arttirilabilmesinin ve muhafazasinin en 6nemli yolu etkili lojistik faaliyet-
leridir (Kara vd., 2009: 72-79). Lojistik acidan elverisli iilkeler kiiresel deger zincirine
daha iyi entegre olmakta ve ihracata yonelik dogrudan yabanci yatirimi ¢ekebilmektedir.
Dis ticaret ve dogrudan yabanci yatirim uluslararasi bilgi yayilimi i¢in temel kanallar
oldugundan, koétii lojistik performans yeni teknolojilere ve know-how’a ulasmay1 engel-
leyebilmekte ve iiretkenlik artis hizini diislirebilmektedir.

Sayet, bir iilkenin uluslararasi ulastirma ag sistemi entegre bir yapida degilse, bilisim ve
glimriik altyapisi yetersizse, zamanlama hatalar1 s6z konusu ise iilkede lojistik sektoriinde
isglicli ve hizmet maliyetleri de yiiksektir. Bu durumda, uluslararasi tasimacilik ve lojistik
rekabet giicli de bir o kadar zayiftir ve iilke kiiresel pazarlara giriste sikinti cekmektedir
(WTO, 2004: 121).

Tiirkiye’de lojistik firmalar1 benzer stratejiler uygulayarak rekabet giiglerini arttirma ga-
basindadir. Firmalarin rekabet giiclerini arttirmak tizere mevcut uygulamalarinin farkl bi-
¢imlerde iyilestirilmesi i¢cin bagvurdugu onlemler sdyle siralanabilir (Babacan, 2003: 13):

Maliyet Minimizasyonu
* Nakliye maliyet ve siirelerini kisaltmak
» Iscilik maliyetlerini azaltmak

* Minimum stok bulundurarak stok maliyetlerini azaltmak
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» Ayni anda farkli markalar1 tagiyarak miigteri ve hizmet veren firma i¢in maliyetleri
azaltmak

» Sermaye harcamalarinin azaltilmasi
* Outsourcing-insourcing yapmak
Olgiimler
» Miisteri memnuniyet 6l¢iimleri
* Performans dl¢iimleri
Yeni Sabit Yatirumlar
* Depo, hangar, antrepo yatirimlari
* Raflama sistemi (fiks ve kaotik raflama)
* Bilgi islem departmanlarini yenileme ve sistem yazilimlarini etkinlestirme
* Arag filosunu yenileme
Uriin Cesitliligi (belli iiriinlerin iiretim ve ihracatinda yogunlasmamak)
Kontrath Sang (musteri ile uzun siireli sdzlesme yapmak)

Tiirkiye, gerek diinya ticaret hacminin, gerekse lojistik hacminin olusturdugu pastadan
yeteri kadar faydalanamamaktadir. Tiirkiye, lojistik sektdriindeki rekabet giiciliniin artti-
rilabilmesi i¢in 6zellikle Onuncu Kalkinma Plani biinyesinde “Tasimaciliktan Lojistige
Doniisiim Programi” agiklamistir. Programa gore, sanayi sektoriinde iiriin veya hammad-
denin navlun fiyatinin yatirim kararini ve rekabet giiciinii etkilemektedir. Imalat sanayi
yatirimlari i¢in potansiyelin arttirilmast ancak lojistik imkanlarinin arttirilmasi ve lojistik
maliyetlerinin diinya ile rekabet edebilecek seviyeye gelmesi ile miimkiin olabilecektir.
Bu programla, Tiirkiye’nin ihracat, biiyltime ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulas-
masinda, son yillarda hizli bir gelisme gdsteren lojistigin biiyiime potansiyeline katkisinin
arttirilmasi ve Lojistik Performans Endeksi’nde ilk 15 iilke arasina girilmesi amaglanmis-
tir®. Programda ayrica, Tiirkiye’nin lojistikteki uluslararasi konumunun gii¢lendirilme-
si, sanayi lriinlerinin toplam maliyeti i¢cindeki lojistik maliyetin yiikiiniin azaltilmas1 ve
nihai {irtinlerin tiikketim pazarlarina ulagim siiresinin kisaltilmasi1 hedeflenmistir. Bununla
birlikte, lojistik sektoriinde rekabet avantaji elde edebilmek amaciyla 6 basliga dncelik
verilmistir. Bunlar (Kalkinma Bakanligi, 2013: 184-185):

* Lojistikte strateji ve kurumsal yapilanmanin olugturulmasi
» Sehirlerde lojistik altyapinin iyilestirilmesi
* Glimriik islemlerinde etkinligin saglanmasi

* Biiytik ulastirma altyap1 yatirnmlarimin tamamlanmasi

* 2014 yili hesaplamalarinda Tiirkiye 30. siradadur.
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* Sektorde faaliyet gosteren firmalarin rekabet giiclerinin arttirilmasi (arge, inovasyon,
sirket birlesmeleri)

* Yurti¢i lojistik yapilanmasinin yurtdis1 yapilanmalarla desteklenmesi seklinde

siralanabilir.

Gerek kantitatif, gerekse kalitatif anlamda artirilan lojistik yatirimlari, Tiirkiye nin 2023
ve sonrasi biiylime, milli gelir ve ihracat hedeflerinin ger¢ceklesmesinde ve kiiresel rekabet
giiclinlin yiikselmesinde en 6nemli dayanak olacaktir,

LOJiISTIK PERFORMANS ENDEKSI

Diinya Bankasi tarafindan hesaplanan Lojistik Performans Endeksi (LPI), iilkeler arasin-
da rekabet ortami1 yaratmay1 hedeflemekte ve iilkelerin lojistik performanslarini gelistir-
meleri i¢in durum tespiti yapmaya caligmaktadir. LPI, {ilkelerin lojistik ¢evreleri, temel
lojistik stirecleri ve kuruluslari ile zaman ve maliyet performanslar1 hakkinda detayli bir
bilgi sunmaktadir (Burmaoglu, 2012: 198). Bununla birlikte LPI, iilkelerin lojistikle ilgili
sorunlarin ortaya koyulmasina, kamu-6zel sektor diyalogunda reform onceliklerine, za-
man boyutundaki gelismeleri takip edilmesine ve reformlarin bir an 6nce hayata gegiril-
mesinde rol oynamaktadir (Durrani, 2013:12).

LPI, 160 iilkeye ve 2007, 2010, 2012, 2014 yillarina iliskin karsilagtirmali olarak hesap-
lanmaktadir. Veriler, lilkelerde lojistik sirketlerinde c¢alisan yaklasik 1000 kisiye uygu-
lanan anketler sonucunda elde edilmektedir. LPI alt1 alt basliktan olugmaktadir. Bunlar
(World Bank, 2014:7):

* Giimriikler: Gumriik ve sinir islemlerinin etkinligi

* Altyapu: Ticaret ve ulastirma altyapisinin kalitesi

* Uluslararasi Tasimaculik: Uluslararasi tasimaciligin diizenlenmesinin kolaylig
* Lojistik Yetkinlik: Lojistik hizmetlerin kalitesi ve yetkinlik

« Yiik Izleme: Sevkiyatlarin takibi ve izlenmesi

e Zamanlama: Sevkiyatlarin planlanan zamanda yapilmasi

LPI bilesenlerinden glimriikler, altyap1 ve lojistik yetkinlik iilkenin tedarik zinciri hizmet
dagitimi i¢in girdi; zamanlama, uluslararasi tagimacilik ve yiik izleme ¢ikt1 niteligindedir
(Sekil 1). Dolayisiyla, girdi gostergelerindeki olumlu gelismeler, ¢ikti gdstergelerine de
yanstyacak, tilkenin lojistik performansi artacaktir.
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Guimriikler . Zamanlama
Tedarik
O Uluslararast

Zinciri

Altyap1 .
Hizmet Tagimacilik
Dagitmm
Lojistik ./ . Yiik izleme
Yetkinlik
Politika Hizmet Dagitim
Diizenlemeleri Performansi
i¢in Alanlar (Ciktilar)
(Girdiler) Zaman, maliyet,
giivenilirlik

Sekil 1: Lojistik Performans Endeksinin Girdi Ve Ciktilart

Kaynak: World Bank, The Logistics Performance Index and Its Indicators, Connecting to Compete-Trade

Logistics in the Global Economy, 2014, 7.

Ulkelere iliskin aciklanan LPI degerleri, sozii edilen 6 alt bashgmn agirlikli ortalamasi
alinarak hesaplanmaktadir (Ipi.worldbank.org). Kisacasi LPI, {lkelerin giimriik
islemlerinin etkinligine, ulastirma altyapisinin kalitesine, uluslar arasi tagimaciligin
kolayligina, lojistik hizmetlerinin yetkinligine, sevkiyatlarm takibinin kolayligina ve
zamaninda yapilabilmesine dayanan algilarinin yansimasidir (data.worldbank.org).

Tablo 4: Lojistik Performans Endeksi i1k 10 Ulke (2014, 2012, 2010, 2007)

Sira LPI2014 LPI12012 LPI 2010 LP12007
1 Almanya Singapur Almanya Singapur
2 Hollanda Hong Kong Singapur Hollanda
3 Belgika Finlandiya Isveg Almanya
4 Ingiltere Almanya Hollanda Isveg
5 Singapur Hollanda Liiksemburg Avusturya
6 Isvec Danimarka Isvigre Japonya
7 Norveg Belgika Japonya Isvigre
8 Liiksemburg Japonya Ingiltere Hong Kong
9 ABD ABD Belgika Ingiltere
10 Japonya Ingiltere Norveg Kanada
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Kaynak: http:/Ipi.worldbank.org/international/global/2014 den elde edilen veriler kullanilarak
tarafimizca diizenlenmistir.

Gilinlimiize kadar yayinlanan 4 LPI incelendiginde (Ipi.worldbank.org), 6zellikle
Avrupa Birligi iilkeleri (basta Almanya ve Hollanda olmak tizere), ABD ve uzak
dogu iilkelerinden Singapur ve Hong Kong’un basarili performanslar1 ve istikrari
dikkat ¢ekicidir (Tablo 4).

TURKIYE’NIN LOJiSTIK PERFORMANS ENDEKSI

2012 yilina iliskin oOlciilen lojistik performans endeksi degeriyle kiyaslandigin-
da, 2014 yilinda Tiirkiye i¢in nispi olumsuzluk s6z konusudur. Keza, Tiirkiye’nin
2012 yilna iliskin endeks degeri 3,51 ve diinya siralamasindaki yeri 27. iken,
2014 yilinda endeks degeri 3,50 ve siralamadaki yeri 30. (160 {ilke i¢inde) olmus-
tur (Ipi.worldbank.org).

Tablo 5: Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi (2007-2014)

LPI 2014 LPI 2012 LPI 2010 LPI 2007
Sira Skor Sira  Skor Sira Skor Sira  Skor

Giimriikler 34 323 32 3,16 46 28 33 3,00
Altyapi 27 353 25 362 39 308 39 294
E::‘lflamas' Tagima- 48 318 30 338 44 315 41 3,07
Lojistik Yetkinlik 2 364 36 352 37 323 30 329
Yiik izleme 19 377 29 354 56 3,09 34 327
Zamanlama 41 3,68 27 387 31 394 52 338
LPI Genel 30 350 27 351 39 322 34 315

Kaynak: http:/Ipi.worldbank.org/international/global/2014 den elde edilen veriler kullanilarak
tarafimizca diizenlenmistir.

2014 yili skoru ve diinya siralamasindaki yeri LPI’nin alt bilesenleri boyutunda
incelendiginde, Tiirkiye’nin yiik izleme konusunda daha basarili oldugu ve ilk 20
ilke arasina girdigi goriilmektedir. Bununla beraber, uluslararasi tasimacilik ve
zamanlama nispi anlamda daha sikintili alt basliklar olarak gdze carpmaktadir.
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Sekil 2: Tiirkiye nin LPI 2014 Skorlar

Kaynak: http:/Ipi.worldbank.org/international/global/2014 den elde edilen veriler kullanilarak

tarafimizca hazirlanmisgtir.

VERI SETi VE YONTEM

Caligmada, iilkelerin lojistik performans endeksi (LPI) ve endeksin alt bilesenleri ile
kiiresel rekabet giicii endeksi (GCI) ve endeksin alt bilesenleri arasindaki iliskinin ortaya
koyulmas1 amaglanmistir. Oncelikle 133 iilkeye iliskin 2014 yili LPI, GCI ve séz konusu
endekslerin alt bilesenlerine iligkin veriler derlenmis, analize koyulmustur.

Tablo 6: Analizde Kullanilan Degiskenler

LOJiSTiK PERFORMANS ENDEKSI
(LPI) ALT BILESENLERI

Glimriikler

Altyapt

Uluslar arasi Tasimacilik
Lojistik Yetkinlik

Yiik izleme

Zamanlama

KURESEL REKABET GUCU ENDEKSI
(GCI) ALT BILESENLERI

Kurumsal Yap1

Altyap1

Makro Ekonomik Istikrar

Saglik ve Ik gretim

Yiiksek Ogretim ve Isbasinda Egitim
Uriin Piyasalarmin Etkinligi
Emek Piyasalarinin Etkinligi
Finansal Piyasalarin Geligmisligi
Teknolojik Altyap1

Pazar Biiyiikligii

Is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi

Inovasyon

Kaynak: World Bank, The Logistics Performance Index and Its Indicators, Connecting to Com-
pete-Trade Logistics in the Global Economy, 2014, 7. World Economic Forum, The Global Com-
petitiveness Report, Full Data Edition, 2013-2014, 16-22.
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Bu maksatla, dogrusal regresyon analiziyle, lojistik performans endeksi bagimli degisken

olarak alinmis, kiiresel rekabet giicli endeksi ve alt bilesenlerinin etkisi dl¢iilmiistiir. Ana-
liz IBM SPSS Statistics 20 paket programi kullanilmak suretiyle yapilmistir.

Tablo 7: Model Ozeti

Model R R Kare Uyarlanmig R Tahminin
Kare Standart Ha-
tas1
1 ,9332 ,871 ,857 ,20000

a. Bagimsiz Degiskenler: (Sabit), Inovasyon, Makro Ekonomik Is-

tikrar, Pazar Biiyiikliigii, Saglik ve Ilkégretim, Emek Piyasalarmin

Etkinligi, Finansal Piyasalarin Gelismisligi, Uriin Piyasalarmin Et-

kinligi, Teknolojik Altyap1, Kurumsal Yapi, Yiiksek Ogretim ve Isba-

sinda Egitim, Altyap1, Is Diinyasinin Gelismislik Diizeyi, GCI Genel

Modele iliskin sonuglar incelendiginde, Kiiresel Rekabet Giicli Endeksi ile Lojistik Per-
formans Endeksi arasinda yiiksek oranda bir iliski oldugu (R=0,933) ve modelin agiklay1-
c1 oldugu (R?>=0,871) ifade edilebilir.

Tablo 8: Anova?

Model Kareler Top- ss Kareler Orta- F Anlam-
lam1 lamasi lilik
Regresyon 32,253 13 2,481 62,027 ,000°
1 Artik 4,760 119 ,040
Toplam 37,012 132

a. Bagimli Degigken: LPI Genel

Anova testi incelendiginde (Tablo 8), modelin biitiinsel olarak anlamli oldugu be-
lirtilebilir. Zira p < 0,05 diizeyinde F=62,027"dir.
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Tablo 9: Model Katsayilar®

Model Standartlastirilma- | Standartlasti- t Anlamlilik
B mis Katsayilar rilmis Katsa-
yilar
Std. Hata | Beta
(Sabit) 1,094 | ,241 4,543 ,000
GCI Genel 183 | ,217 -,231 -,843 ,401
Kurumsal Yap1 -,006 | ,060 -,009 -,095 ,925
Altyap1 ,059 [ ,051 ,140 1,157 ,249
Makro Ekonomik
. ,000 [ ,032 ,001 ,015 ,988
Istikrar
Saglik ve Ilkog-
. -,007 | ,049 -,012 -,136 ,892
retim
Yiiksek Ogretim ve
) . ,015 [ ,059 ,030 ,262 , 794
Isbaginda Egitim
1 Uriin Piyasalarinin
o ,098 [ ,082 ,105 1,184 ,239
Etkinligi
Emek Piyasalarinin
. -,013 | ,054 -,014 -,243 ,808
Etkinligi
Finansal Piyasala-
T ,049 [ ,047 ,072 1,037 ,302
rin Gelismisligi
Teknolojik Altyap1 ,234 | ,052 ,508 4518 ,000
Pazar Biiytkligi ,159 [ ,029 ,342 5,557 ,000
Is Diinyasinin
o ) -,032 | ,099 -,043 -,322 ,748
Gelismislik Diizeyi
Inovasyon ,135 1,073 221 1,849 ,067

a. Bagimli Degisken: LPI Genel
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4,00

33333 3,50

LPI Genel
LPI Genel

Teknolojik Altyapi Pazar Biyiikliga

Sekil 3: LPI, Teknolojik Altyap: ve Pazar Biiyiikliigii {liskisi

133 dilkeye iligkin Kiiresel Rekabet Giicii ve alt bilesenlerinin Lojistik Performans
Endeksi’ne etkisine iliskin yapilan regresyon analizinde model katsayilar1 incelendiginde,
iilkelerin genel Kiiresel Rekabet Giicli Endeks degerlerinin lojistik performanslar iizerin-
de etkisinin olmadig1 gériilmektedir. Bununla birlikte, Kiiresel Rekabet Giicli Endeksi alt
bilesenleri bazinda ele alindiginda, “Teknolojik Altyap1 ve Pazar Biiyiikliigi” basliklari-
nin iilkelerin lojistik performanslarinin belirleyicileri oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Zira,
her iki degiskenin de p<0,05 olmakla birlikte, katsayilarin degeri (+) dir. Bununla birlikte,
ylizde 10 anlamlilik diizeyinde, rekabet giicli bilesenlerinden inovasyonun da iilkelerin
lojistik performanslari iizerinde pozitif etkisinin oldugu sdylenebilir. Bu baglamda, tek-
nolojik altyapisini gelistiren, milli gelirinde ar-ge payini arttiran, katma degeri yiiksek
iiriinler Uretip ihra¢ eden, ekonomisi (pazar1) biiyiiyen iilkelerin lojistik performanslarinin
da artacag1 kuskusuzdur.

SONUC VE ONERILER

Gliniimiizde Uretim maliyetlerinin birbirine yakinsadig1 ve fiyat rekabetinin tek basina
bir anlam ifade etmedigi kiiresel ticaret arenasinda, rekabet edebilmek agisindan lojistik
hizmetlerin ve stratejilerin 6nemi artmaktadir. Tasimaciliktan lojistik yonetimine gecen
iilkeler giinlimiizde uluslararasi pazarlardan daha fazla pay almaktadir. Lojistik faaliyetler
iizerinde yapilacak uyarlamalarla ve kapsamli lojistik stratejileriyle rakipleri karsisinda
one gegmenin mimkiin oldugu, iilkeler tarafindan daha agik bir sekilde anlasilmaya bas-
lanmustir.

Gerek Ipek Yoluna iliskin gelismeler (TRACECA, Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Ko-
ridoru), gerekse Asya-Pasifik iilkelerinin ekonomik agirligi ve bunun Bati’ya tezahiirii
merkezdeki tilke olarak Tiirkiye’ye jeo-stratejik anlamda eskisinden daha 6nemli bir iilke
rolii bigmektedir. Diinyanin en biiyiik 16. ekonomisi olan Tiirkiye, ayni performansi dig
ticaret ve rekabet glicii gostergelerinde ortaya koyamamistir. Bunun paralelinde, tiretim,
dis ticaret ve rekabet politikalarmi kapsamli lojistik stratejileriyle destekleyememistir.
Tiirkiye’nin Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi siralamasinda 44. ve Lojistik Performans
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Endeksi siralamasinda 30. olmasi mevcut durumun en 6nemli gostergesidir.

Arzu edilen diizeyde olmasa da, lojistik sektdriiniin 6nemi, biiyiime potansiyelinin olduk-
ca yiiksek oldugu Tiirkiye’de giderek artmaktadir. Hizmet sektdrlerinden biri olan lojis-
tik, Tiirkiye’de turizmden sonra en fazla potansiyeli biinyesinde barindiran ikinci sektor
konumundadir. Son yillarda meydana gelen igsel ve digsal ekonomik ve siyasi gelismeler,
yapilan anlagmalar g6z oniinde bulunduruldugunda, Tiirkiye nin 2023 iiretim ve 6zellikle
ihracat hedefleri dogrultusunda lojistik sektoriiniin kantitatif ve kalitatif anlamda biiyii-
mesi, milli gelir i¢cindeki paymnin artmasi ve tasidigr stratejik dnem bakimindan gelis-
mesi en olas1 sektor olmasi beklenmektedir. Bu baglamda, ¢alismanin ampirik kisminda
ortaya ¢ikan sonucun paralelinde, Tiirkiye’'nin lojistik performansini gelistirmesi ve
Lojistik Performans Endeksi’nde amacladigi ilk 15 iilke arasina girebilmesi i¢in Oncelikle
teknolojik altyapisini iyilestirmesi, inovatif bir iiretim ve dis ticaret politikas1 izlemesi
ve diinya pazarlarindaki payini artirmast (milli gelirini ve ihracatini bilyilitmesi, iiriin ve
pazar ¢esitlendirmesine gitmesi) gerekmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de lojistik
sektoriindeki kalifiye isgiicii problemi ¢o6ziilmeli, lojistik stratejik plan1 ve lojistik
master plani ivedilikle hazirlanmali, sektore yonelik kurumsal ve yasal diizenlemeler
gerceklestirilmeli, lojistik kdyler ve organize lojistik bolgeleri konusunda baslatilan
caligmalar tamamlanmali ve yayginlastirilmalidir. Ancak bu sekilde, Tiirkiye lojistik bir
iis olarak 2023 hedeflerini gergeklestirebilecektir.
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