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Bu arastirmanin amact okul yoneticilerinin orgiitsel degerlerini belirleyerek bu degerlerin okul
toplumunda yer alan ogretmen ve ogrenciler tarafindan nasil anlamlandwrdiklar: ortaya
ctkarmaktir. Arastirma yontemi olarak nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseni secilmigtir.
Arastrmanmin ¢alisma grubu 2021-2022 egitim ogretim yilinda Balikesir ilindeki ortadgretim
okullarmmdaki 15 okul yéneticisi, 20 ogretmen ve 8 ogrenciden olusmaktadir. Goriismeler yoluyla
elde edilen veriler icerik analizi yapilarak ¢oziimlenmistir. Arastrmamin sonucunda okul
yoneticilerinin “birey odakli”, “iligki odakli”, “yonetim odaklt” ve “gelisim odakli” olarak dort
alt tema altinda toplanan 30 orgiitsel degeri ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin
goriislerine gore 39 ve dgrencilerin goriislerine gore 16 orgiitsel deger ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel
degerler ogretmenlere gére “okul miidiirlerine atfedilen degerler”, “okul ikliminde somutlagsan
degerler” ve “okuldaki yitik degerler” olarak; dgrencilerin goriislerine gore ise “iliskisel
degerler”, “bireysel degerler” ve “yapisal degerler” olarak iicer alt temadan olusmaktadr.
Aragtirma sonuglarina gére, okul toplumu tarafindan algilanan érgiitsel degerlerin okul ikliminde
ve okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda belirgin bir etkisi oldugu séylenebilir. Ogrenciler,
ogretmenler ve okul miidiirlerinin orgiitsel degerleri arasinda ortaya ¢ikan ortaklasmalar ve

*Almtilama: Celik, H. ve Kosar, D. (2024). Okul yoneticilerinin rgiitsel degerlerinin okul
toplumuna yansimalarina ilisgkin fenomenolojik bir arastirma. Gazi Universitesi Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 44(2), 1145-1179.
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farkhiiklar, okul yoneticileri igin orgiitsel degerlerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi konusunda yol
gosterici olabilir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel deger, Okuldaki drgiitsel degerler, Egitim yonetiminde degerler,
Okul toplumu

ABSTRACT

The purpose of this study is to identify the organizational values of school principals and to reveal
how these values are perceived by teachers and students in the school society. Utilizing a
qualitative method and phenomenological design, the research included 15 principals, 20 teachers,
and eight students from high schools in Balikesir during the 2021-2022 academic year. Data from
interviews were analyzed through content analysis, revealing 30 organizational values identified
by principals under four sub-themes: “individual-oriented”, "relationship-oriented",
"administration-oriented”, and "improvement-oriented". Based on teachers' perceptions, 39
organizational values and based on students' perceptions, 16 organizational values were identified.
According to teachers, organizational values consist of three sub-themes: "values attributed to
school principals”, "values embodied in school climate” and "lost values at school"; and according
to students' views, these sub-themes are "relational values"”, "individual values™ and "structural
values". From the research results, it can be said that the organizational values perceived by the
school society have a significant role in school climate and the building of school culture. The
commonalities and divergences between the organizational values of students, teachers and school
principals can be guiding for school principals in developing and sustaining organizational values.
Keywords: Organizational value, Organizational values at school, Values in educational
administration, School society

GIRIS

Degerlerin hem bireysel hem de 6rgiitsel davraniglarin temelindeki olgular oldugu kabul
edilmektedir. Deger, bir bireyin ya da bir grubun davranislari tizerinde agik ya da ortiik
sekilde ayirt edici etkisi olan, eylemlerindeki arzu edilen seyleri ifade eden bir kavramdir
(Parsons & Shils, 1962). Degerler, insanlarin yagam bi¢imlerini sekillendirmede 6nemli
bir role sahiptir ve kalitsal 6zellikte olmayip 6grenmelerle olusurlar (Marion & Gonzales,
2014). Fichter’a (2016) gore degerler topluma anlam katmaktadir. Deger kavrami farkl
aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlansa da Aydin’a (2003) goére tanimlardaki
ortak noktalar degerlerin inang ve aligkanliklart igeren, bireylerin eylemlerini
gerceklestirmelerine ve igsellestirmelerine yardimci olan ve genellikle istenen, arzu
edilen olgular olmasidir. Degerlerin bireylerin {izerinde oldugu gibi yonetim

uygulamalar1 tizerinde de etkileri bulunmaktadir. Ciinkii oOrgiitler de insanlar gibi
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degerlere ve degerlerin bir araya geldigi bir deger sistemine sahiptir. (Pang, 1996).
Yonetim baglaminda diigiiniildiigiinde, bireylerin sahip oldugu ve ortaya koydugu
degerler ile bir grubun ya da orgiitiin ortak olarak paylasilan degerleri arasinda bir ayrim
yapilabilir (Begley, 2003). Orgiit ve yonetim Slgeginde degerler, bireysel degerlerden
farkli olarak orgiitte hangi davranislarin istendik oldugunu gostermekte olan 6l¢iitlerdir

(Sisman, 1994).
Yonetimde Degerler ve Orgiit Kiiltiirii

Degerlerin yonetim alanyazininda yer almasi yirminci yiizyilda pozitivist paradigmaya
getirilen elestirilerle baglamigtir. Bu zamana degin pozitivist bakis agisinin etkisiyle
egitim yonetiminin teknik yoniinii odaga alarak yapilan arastirmalarda, orgiitte insana
Ozgili niteliklerden ziyade statii, roller, nesnellik, Orgiit semas: gibi kavramlar
onemsenmistir (Yilmaz, 2007). Pozitivizme getirilen elestirilerin bir yansimasi olarak,
orgiit yapilarinda da insanin bu kadar ihmal edilmesinin ve orgiitiin insani 6zellik ve
durumlardan soyutlantyor olmasinin dogru olmadigina dair diistinceler ileri siirilmiistiir.
Degisen bu bakis acisi, yonetim ve Orgiit kuramlarina da yansimistir. Bu siiregte
insanlarin ig¢inde yetistikleri kiiltiir, sahip olduklar1 degerler, ihtiyag ve istekler ile insanlar
arasi iliskiler gibi kavramlardan daha sik s6z edilmistir (Sisman, 1994). Hatta Hofstede
(1993) insanlarin farkl kiiltiir ve degerlere sahip olmasina benzer olarak yonetimle ilgili
kuramlarin da tilkelere ve toplumlara gore farkliliklar gosterebilecegini, bu yiizden de
evrensel ve genel geger bir 6rgiit modelinden bahsedilemeyecegini ifade etmektedir. Bu
goriisiin temelinde her toplumun kendine has kiiltiir ve degerlere sahip oldugu ve kiiltiiriin
orgiitlere de yansidig1 savi bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii; degerler, inanglar, yonetsel
tarzlar, dil ve semboller ile orgiitii 6zel kilan basarilardan olusan bir Oriintii olarak
aciklanabilir (Cameron & Quinn, 2011). Bu bilgiler 1s1ginda degerler, orgiit kiiltiiriiniin
olugsmasinda ve siirdiirilmesinde esas 6gelerden biri olarak, hatta en 6nemlisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Sahin-Firat, 2010). Bir orglitteki birbirine dayanan ve uyumlu
degerler, bir deger sistemi meydana getirerek orgiitii ayakta tutar (Bursalioglu, 1994). Bu

durum egitim sistemi ve egitimde yonetim yapilari i¢in de gegerlidir. Egitim kurumunun
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cisimlesmis hali olan okullar, amaglarina gii¢lii bir okul kiiltiirine sahip olarak erisebilir

(Celik, 2002).
Okullarda Orgiitsel Degerler

Okullar, yeni nesillere kiiltiir aktariminm yapildigi, sosyal iletisimle degerlerin
olusturuldugu ve degistirildigi yerlerin en aktif olanidir (Marion & Gonzales, 2014).
Okuldaki en yetkili kigi olan okul miidiiriiniin tek sorumlulugu okuldaki akademik
bagariyi arttirmaya yonelik eylemlerde bulunmak degildir. Okul iklimini de biiyiik 6l¢tide
okul yoneticileri olusturmakta ve degistirmektedir (Vogel, 2012). DeBaryshe ve digerleri
(1993) 6grencilerin ve 6grenmelerin de okulda hissettirilen degerlerden ve olusturulan
iklimden etkilendigini séylemektedir. Bu yiizden okul yoneticilerinin okul kiiltiiriini
sekillendirmek, okulda etkin ve agik bir iletisim ortami yaratmak, Ogretmen ve
ogrencilere rehberlik etmek gibi dnemli misyonlar1 bulunmaktadir (Kouzes & Posner,
2007). Yoneticilerin okulda olusturduklari okul iklimi, sézel ve sdzel olmayan durumlar
ve olaylar karsisinda gosterilen tepkiler araciligiyla okul ortami i¢inde 6gretmenlere ve
ogrencilere dogrudan ya da dolayl olarak sirayet eder (Karademir ve Oren, 2020). Okulda
orgiitsel degerlerin varligi ve okulun bu degerler ekseninde yonetiliyor olmasi okul
toplumu tarafindan fark edilmektedir. Ozellikle dgretmenler, okul ydneticisiyle birebir
iliskiler i¢inde bulunan ve yonetim uygulamalarindan dogrudan etkilenen kisilerdir (Terzi
ve Kurt, 2005). Okul yoneticisinin orgiitsel degerleri liderlik stillerine, verdigi kararlara,
okuldaki uygulamalara ve degerlendirmelere etki etmekte, dolayisiyla 6gretmenler de bu
degerlerin okuldaki yansimalarini deneyimlemektedirler (Polat, 2012). Ogrenciler
baglaminda ise okul ortamindaki hava, iliski dinamikleri, davraniglar, tutumlar 6grenciler
tarafindan alinmakta, islenmekte, degistirilmekte ve yansitilmaktadir (Freiberg, 2005).
Ozetle okullar, etkilesimin tiim iiyeler arasinda karsilikli olarak gergeklestigi orgiitler
oldugundan okul yoéneticilerinin Orgiitsel degerlerinin okuldaki yansimasi, okul

toplumunun tiimiiniin bu degerlere maruz kaldig1 anlamina gelebilir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel degerlerinin yonetime katilmasi okullarin amacina ulagmasi
acisindan biyiik onem tasimaktadir (Yilmaz, 2007). Okul midiirlerinin degerlerinin

orgiitteki diger kisilerin degerleriyle uyumlu olmasi da saglikl bir okul kiiltiirii olusmasi
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icin elzemdir (Sahin-Firat, 2010). Alanyazinda 6gretmen adaylarinin deger tercihlerini
(Aydinay-Satan, 2014), orgiitsel degerlerini (Ozdemir ve Sezgin, 2011), bireysel
degerlerini (Saracaloglu ve Gergeker, 2018), deger yonelimlerini (Sarici-Bulut, 2012;
Yapict ve digerleri, 2012) ortaya koymaya ¢alisan aragtirmalar sonucunda 6grencilerin
Ozyonelim, evrensellik, yardimseverlik, glivenlik, saygili olma degerlerine Oncelik
verdigi belirlenmigtir. Egitim orgiitlerindeki orgiitsel degerlere odaklanan arastirmalara
daha az rastlanilmaktadir (Polat, 2012; Sagnak, 2003, 2005; Sezgin-Nartgiin, 2006;
Tasdan, 2010; Yilmaz, 2007). Bu ¢alismalarda Polat (2012) okul miidiirlerinin orgiitsel
degerlerinden baglicalarint demokratik tutum, adil olma, farkliliklara saygi; Sagnak
(2003; 2005) da agik goriisliiliik, agiklik ve adil olmak degerlerine ulasmistir. Tasdan
(2010) Ogretmenlerin orgiitsel degerlerinde kalite, basari, ¢aliskanligin 6ne ¢iktigini
sOylemektedir. Egitim oOrgiitlerinde orgiitsel degerler konusundaki ¢aligmalarin daha ¢ok
nicel yontemlerle yiiriitilmesi ve egitim Orgiitlerine 6zgii Orgiitsel degerlerin neler
olabileceginin kapsamli sekilde arastirilmamig olmasi sebebiyle bu aragtirma konuya
farkl1 bir bakis acis1 sunmasi acisindan onem tasimaktadir. Orgiitsel degerler, okulun
misyonunu, vizyonunu ve hedeflerini belirleyen unsurlardir ve bu degerlerin herkes
tarafindan benimsenmesi okulun hedeflerine ulasabilmesi igin Onemlidir. Okul
yoneticilerinin 6rgiitsel degerlerinin neler oldugunu belirleyerek bu degerlerin 6gretmen
ve 6grenciler tarafindan nasil algilandigini ortaya koyabilmeyi amaglayan bu arastirmada
okul miidiirlerinin sahip olduklar1 orgiitsel degerler okul toplumuna nasil yansimaktadir
sorusuna cevap verilmeye c¢aligilmigtir. Bu amaca yonelik olarak arastirmanin alt

problemleri su sekilde belirlenmistir:

1) Okul yoneticilerinin orgiitsel degerleri nelerdir?

2) Ogretmenler okul yoneticisinin drgiitsel degerlerinin okula yansimalarini nasil
anlamlandirmaktadir?

3) Ogrenciler okul ydneticisinin drgiitsel degerlerinin okula yansimalarini nasil

anlamlandirmaktadir?
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YONTEM

Okul yoneticilerinin sahip olduklar1 6rgiitsel degerlerin neler oldugunu belirleyerek bu
degerlerin 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan nasil anlamlandirdigini ortaya koymaya
caligan bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseniyle ile
yiiriitilmiistiir. Bu desen, farkinda olunan ama hakkinda derinlemesine ve ayrintili bilgi
sahibi olunmayan olgulara odaklanir ve tanigik olunan olgular: arastirmak i¢in uygun bir
aragtirma zemini olusturur (Yildirim ve Simgek, 2016). Betimleyici fenomenoloji tiiriinde
desenlenen bu arastirmanin fenomeni okul miidiirlerinin sahip olduklari ve ydnetim
uygulamalarina yansiyan orgiitsel degerleri olarak belirlenmistir ve fenomene iligkin
olarak okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin deneyimlerine ve algilarina

odaklanilmistir.
Calisma Grubu

Bu arastirmanin g¢alisma grubu 2021-2022 06gretim yilinda Balikesir ilinde resmi
ortadgretim okullarinda bulunmakta olan 15 okul midiiri, 20 6gretmen ve sekiz
ogrenciden olusmaktadir. Arastirmada amacli Ornekleme yontemlerinden 6lgiit
ornekleme ve kartopu oOrnekleme yontemleri tercih edilmistir. Belirlenen olgiit
katilimcilarin en az iki yil siiresince ayni okulda bulunuyor olmalaridir. Bu 6lgiitiin
secilme nedeni katilimcilarin bulunduklart okuldaki kiiltiir, iklim ve isleyisi
deneyimleyecek kadar zaman ge¢irmis olmalarinin bu arastirmanin konusu i¢in gerekli
ve uygun oldugu varsayimidir. Kartopu 6rnekleme yonteminden ise goriisme yapilan
kisilerin iligski agindan yararlanarak diger katilimcilara yonlendirilmek ve zengin veri elde
edebilmek adina dogru katilimcilart bulabilmek igin yararlanilmistir. Katilimeilarin

demografik bilgileri Tablo.1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Bilgileri

Katihmel Okul Tiirii MeSIG.kI YOlletlc.lll.k
Grubu (lise) Katilimeilar Deneyim Deneyimi
(yw) (y)
OM1, OM2, OM3, OM4,
Anadolu L. OM5, OM8, OM10, 10-30 yil 5-25 yil
Okul OML11, OM12, OM13
Midirl oo Tek. A L. OM6, OM7, OM14 14-41 yil 4-11 yil
A. Tmam Hatip L. OM9, OM15 9-20 y1il 3-4 y1l
Katihmer Okul Tiirii Okuldaki  Yéneticiyle
Grubu (lise) Katilimeilar Deneyim Calisma
(ym (y)
01, 02, 03, 06, 07, 08,
09, 010, O11, 012,
o Anadolu L. 014, 015,016, 017, 2-10 yil 2-6 yil
Sretmen 519
Mes. ve Tek. A. L. 04,013,018 2-9 yil 4-5y1l
A. Tmam Hatip L. 05,020 2-8 yil 2-7 yil
Katiimer Okul Tiirii Okuldaki Simf
. Katihmeilar Ogrencilik V.
Grubu (lise) L. Diizeyi
Siiresi
OGRN1, OGRN2,
Anadolu L. OGRN3, OGRN4, 2-4 y1l 11.-12. Simf
Ogrenci __ OGRN5
Mes. ve Tek. A. L. OGRN6, OGRN7 3yl 11. Simf
A. Tmam Hatip L. OGRNS 3yl 11. Simif

Tablo 1°de goriildiigii tizere ¢alisma grubunda farkli tiirdeki liselerde gorev yapmakta
olan okul miidiirleri bulunmaktadir. Ug ile 25 y1l arasinda yoneticilik deneyimleri bulunan
okul yoneticilerinin mesleki kidemleri 9 ile 41 y1l arasindadir. Diger katilimc1 grubunda
yer alan 6gretmenlerin 15’1 Anadolu lisesinde, ti¢ii teknik ve mesleki Anadolu lisesinde,
ikisi ise Anadolu imam hatip lisesinde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin bulunduklart
okulda ¢alisma deneyimleri iki ile on y1l arasinda degismektedir ve ayni okul midiirii ile
calisma siireleri iki ile yedi y1l arasindadir. Ogrenci katilime1 grubundaki égrencilerden
besi Anadolu lisesinde, ikisi mesleki ve teknik Anadolu lisesinde, biri ise Anadolu imam
hatip lisesinde ogrenim gormektedir. Ogrencilerin besi 11. smif, ii¢ii 12. siuf

Ogrencisidir.
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Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin veri toplama araglari, okul miidiirleri, 6gretmenler ve dgrenciler i¢in
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen ve agik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis
ii¢ goriisme formudur. Formlarda, ¢alismanin amaci olan okullardaki orgiitsel degerlerin
neler oldugunu ortaya koymayi hedefleyen sorular yer almaktadir. Hazirlanan taslak
goriisme sorular1 iki alan uzmanina gonderilerek doniitler sonrasinda diizeltmeler
yapilmistir. Olusturulan formlar bir okul miidiiri, iki 6gretmen ve bir 6grenci ile pilot
uygulama yapildiktan sonra formlarin son hali elde edilmistir. Aragtirma verileri
hazirlanan veri toplama araci ile 2021-2022 egitim dgretim yilinda arastirmaya katilmaya
goniillii olanlarla goriisme yoluyla toplanmigtir. Goriismeden 6nce onam formu okunarak
katilimcilardan arastirmaya kendi istekleriyle katilim gosterdiklerine dair yazili ve sozli

onay alinmistir.
Arastirmamn Etik Izinleri

Bu arastirma, Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’nun 04.06.2021 tarih ve E-
51944218-300-00001599115 sayil1 onay1 ve Balikesir i1 Milli Egitim Miidiirliigii niin
26.08.2021 tarih ve [E-99191664-605.01-30158316 sayili arastirma izni ile

yiiriitiilmiistir.
Gecerlik ve Giivenirlik

Bu aragtirmanin i¢ gegerligini saglayabilmek i¢in 6nbilgilerini ve deneyimlerini paranteze
alma, katilimci dogrulamasi (iiye kontrolii), veri toplama siire¢lerine uygun ve yeterli
katilim ile goriisme siirelerinin uzun tutulmasi stratejilerine bagvurulmustur. Bulgularin
dogrudan alintilarla katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikarak olusturulmasiyla da
arasgtirmanin i¢ gecerligi saglanmaya calisilmistir. Dis gecerlik i¢in ise amaglh 6rnekleme
secimi ve katilimcilarin ayrintili tanitimi yontemlerinden yararlanilmistir. (Guba ve
Lincoln, 1982; akt. Baskale, 2016; Merriam, 2018). Arastirmanin i¢ giivenirligi arastirma
sonuglari ile verilerin arasinda tutarlilik incelemesi yoluyla, dis giivenirlik ise veri
toplama siireci ve analiz siirecinin ayrintili betimlemesiyle saglanmistir (Yildirim ve

Simsek, 2016).
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BULGULAR

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Okul yoneticilerinin 6rgiitsel degerleri nelerdir?”

sorusu kapsaminda okul yoneticileriyle yapilan goriismelerden elde edilen verilerin

analizi sonucunda olusturulan alt tema ve kodlardan yola ¢ikilarak okuldaki orgiitsel

degerlere iligkin Sekil 1°de verilen siniflama elde edilmistir.

Sekil 1. Okul Miidiirlerine Gore Okuldaki Orgiitsel Degerler

ﬁiSKi ODAKLI DEGERLER

ute doniik
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Sekil 1’de okul miidiirlerinin sahip olduklar1 ve yonetim uygulamalarina yansiyan

orgiitsel degerler fenomenine iligkin goriislerinin dort alt tema altinda toplandigi

goriilmektedir. Okul miidiirleri 6rgiitsel degerleri birey, iligki, gelisim ve yonetim odakli
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degerler alt temalarinda degerlendirmistir ve 30 orgiitsel degere vurgu yapmustir. Bu alt

temalar agagida ele alinmistir.
Birey Odakli Degerler

Okul yoneticilerinin goriislerine gore birey odakli degerler hosgorii, nezaket, 6zerklik,
samimiyet/yakinlik, saygi ve sevgi degerleridir. Tablo 4’te birey odakli degerlere iligkin

deger ifadeleri yer almaktadir.

Tablo 4. Birey Odakli Degerlere iliskin Katilimer Gériisleri

Deger Katihmeilar ve Katihmel Goriislerinden Alintilar

OM2, OM3, OM4, OM5, OM7, OM10, OM11, OM12, OM13, OM14

“... Tabii herkesin kendine ait bir ideolojisi, fikri var. Mesela sendikalar
Hosgorii  agisindan da su anda baktigimizda tiim sendikalara iiye 6gretmenlerimiz ayni

yerde oturur, sohbetini yapar, ¢ayint iger.” (OM2)

OM3, OM8, OM13

Nezaket “Benim i¢in nezaket ok énemli. Uslup ¢ok 6nemli ... Belli bir ¢izgiyi asmiyorum.
Nezaket her zaman muhafaza etti kendini.” (OMS5)

OM1, OM2, OM4, OM5, OM6, OM9, OM14

Ozerklik “... Kisitlanmamam gerekiyor. ... Hem kendi hareket saham hem egitim

ortaminin o hareket sahasini genisletmis olmak, onunla mutlu oluyorum.” (OM9)

OM1, OM2, OM8, OM10, OM13, OM14, OM15

Samimiyet -7, eneffiiste, koridorlarda, bahgede égrencilerle bir arada olmay, onlarla ... bir
yakinlik arada bulunmayr seven bir insamim. Boyle oldugu takdirde hem aradaki
samimiyetin, muhabbetin daha da arttigim diisiintiyorum.” (OM1)

OM2, OM3, OM5, OM6, OM9, OM10, OM11, OM13, OM15

“Sayg ozellikle gercekten cok on planda. Ogretmenlerimiz arasinda da
Saygr ogrencilerimiz arasinda da var.” (OMB6)

OM1, OM5, OM6, OM8, OM10, OM12, OM13

“Isin ozii sevgi. Ne diyorlar: Sevginizi veremediginiz Ogrencive bilginizi

Sevgi veremezsiniz. Ogretmenlik, idarecilik hepsinin temelinde yatan insan sevgisi.
Cocuk sevgisi, insan sevgisi. ” (OM1)

[liski Odakli Degerler
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Iliski odakl1 orgiitsel degerler aciklik, adalet, aidiyet, destek, giiven, iletisim(e agiklik),

insancillik, istisareye agiklik, is birligi, sosyal esitlik ve uzlagmacilik olarak belirtilmistir.

Bu degerler Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5. iliski Odakli Degerlere iliskin Katilimc1 Goriisleri

Deger Katihmeilar ve Katihmer Goriislerinden Alintilar
OM1, OM2, OM3, OM4, OM5, OM6, OM7
Agiklik “Onemli giin ve haftalar programlart var. Onlarin dagitimini yapariz.
(seffaflik) Karsisina artisimi eksisini koyariz, herkes goriir. “Bana niye bu gorev verildi
ona verilmedi?” dedigi zaman muhakkak bir agiklamamiz vardwr.” (OM4)
OM3, OM4, OM5, OM6, OM8, OM9, OM11, OM12, OM14, OM15
“... Bunu ders programlarmmda da diisiineceksiniz, gérev dagiliminda da
Adalet diigtineceksiniz, ozel sartlarimi da goz oniinde bulundurma hassasiyetinizi
giideceksiniz. Ama adil olarak bunu yapmak zorundasiniz.” (OM3)
OM1, OM10, OM11
Aidiyet “... Bu anlamda bir aile ortamu gibi hissediyoruz ve hakikaten okula her
) birimizin ayaklarmin severek geldigini diigtiniiyorum. Ev ortami gibi okula
(baghilik) baglilik anlaminda bir atmosfer olusmus gibi diistiniiyorum yani.” (OM1)
OM1, OM2, OM3, OM4, OM5, OM6, OM7, OM11, OM15
“Ogretmenlerimizi siz iyi motive ederseniz veya desteklerseniz, giiler yiizlii
Destek olursaniz o 6gretmenlerimiz ¢ocuklar i¢in daha fazla ¢aliswrlar. ... Her tiirlii
destegi saglamaya ¢alisiyorum, ben kendimi dyle goriiyorum.” (OM2)
OM1, OM3, OM4, OM5, OM7, OM15
“Siz bir yola ¢iktiysaniz size goniil veren kesim yoksa, size giivenen bir kesim
. yoksa, sizi destekleyen bir kesim yoksa yolda yiiriimeniz ¢ok zor. Bu 6grenci de
Giiven . .. . L ; .. . .
size giivenecek, ogretmen de size giivenecek. Ama siz bu giivenceyi verebilecek
durumda olmaniz lazim.” (OM7)
OM1, OM2, OM3, OM4, OM5, OM6, OM8, OM9, OM10, OM11, OM12,
Iletisim(e OM13, OM14, OM15
aciklik) “Iletisim kanallarmin acik oldugu bir ortam olusturmaya calisiyorum her

zaman.” (OM12)

OM1, OM3, OM5, OM6, OM7, OM8, OM9, OM11, OM12

Insancillik

“... Burada bizim en énemli unsurumuz insan. ... O yiizden ¢ok fazla insan
odakly diisinmek gerekiyor okul yoneticisi olarak da.” (OM6)
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OM1, OM2, OM3, OM4, OM5, OM6, OM7, OM8, OM9, OM10, OM13

Istisareye “Istisareye Gnem veren biri yoneticiyim. ... Fevri karar verdigin zaman bazen
aciklik yanlisa diigebilirsin. Yani istisare dedigimiz miidiir bagyardimcisina danigmatk,
miidiir yardimcisina danismak gerekirse ¢ocuklara bile danismak gerekiyor

bazi seyleri.” (OM10)

OM2, OM3, OM4, OM5, OM6, OM7, OM10, OM11, OM12, OM13, OM15

Is birligi “Bizim okulumuzda paylasma var. Ogretmenler arasinda da &grenciler
arasinda da yapmak istedigimiz temel hedeflerden birisi. ... Her etkinlikte, her
konuda hep birlikte hareket etmeye gayret ediyoruz. ” (OM15)

OM1, OM2, OM3, OM4, OM5, OM6, OM7, OM8, OM12, OM13

Sosyal “Makam olarak oOgretmenlerle benim aramda -ben onlarm iist amiriyim
sonugta- resmi bir ortamdayiz ve bu da tabii ki ¢alismamiza ve okul igindeki
duruma yanstyor. Ama bunu ben onlara ne bir iistiinliik olarak kullantyorum ne

esitlik

onlart ezmek gibi ne onlara emir verip bir is yaptirmak gibi goriiyorum. Bunu
yansitmamaya ¢alistyorum ve de yansitmiyorum zaten.” (OM12)

OM1, OM4, OM5, OM6, OM7, OM10, OM11, OM12, OM13, OM14, OM15

Uzlasmacitlik ~ “Bizim de hatalarimiz oluyor. Ama karsi tarafi dinlemek gerekiyor. Ziimre
toplantilart yapiyorum. ... Karst tarafin gériisiinii altyoruz, kendi gériisiimiizii
soyliiyoruz. Ortak bir noktada birlesiyoruz.” (OMT7)

Gelisim Odakl Degerler

Gelisim odakli degerler alt temasinda calisgkanlik, ¢oziimciilik, kisisel gelisme,
yenilik¢ilik degerleri yer almaktadir. Tablo 6’da bu deger ifadelerine iliskin alintilar yer

almaktadir.

Tablo 6. Gelisim Odakli Degerlere Iliskin Katilime1 Gériisleri

Deger Katihmeilar ve Katilimei Goriislerinden Alintilar

OM2, OM4, OM5, OM6, OM7, OM8, OM9, OM10

“Okulumuzda 6gretmenler arasi tatlh bir rekabet var. Rekabet dnemli bizim
icin.” (OM4)

Caliskanlik

OM4, OM5, OM8, OM9, OM13, OM14

“Ben burada ¢atisma ortamini olugturan bir pozisyonda olursam bu zaten bu
kurumu dibe vurdurur. Miimkiin oldugunca ¢oziim.” (OMB)

Coziimciiliik

OM3, OM7, OM9
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Kisisel “Ogretmenim bir goviigle geldiginde kesinlikle acigiz ve yon veriyoruz, yol

Gelisme veriyoruz. Geligime agigiz. Bu kesinlikle en baskin degerimiz.” (OM3)

OM1, OM2, OM5, OM6, OM7, OM8, OM9, OM12

“Ben stirekli yenilenmeyi seven bir okul miidiiriiyiim. Cok fazla ve teknolojiyi
takip ederim.” (OM7)

Yenilik¢ilik

Yonetim Odakli Degerler

Okul yoneticilerinin goriislerine gore okuldaki yonetim odakli orgiitsel degerler basari,
demokrasi, diizenlilik, geleneksellik, liyakat, otoriteye uyma, planlilik, tedbirlilik ve
uyum degerleridir. Tablo 7°de dogrudan alintilarla birlikte deger ifadeleri sunulmaktadir.

Tablo 7. Yonetim Odakli Degerlere Iliskin Katilimc1 Goriisleri

Deger Katihmeilar ve Katimer Goriislerinden Alintilar

OM2, OM4, OM5, OM6

“... Dort yllhik egitim siirecini en iyi sekilde onlara tamamlatp iyi bir
Basart iiniversiteye gonderme ve tam donamiml olarak gondermeyi hedefleyen bir
okuluz.” (OMb)

OM1, OM4, OM6, OM8, OM9, OM10, OM11, OM12, OM13, OM14, OM15

“Hatta dgrencileri bile bu siirece katryoruz, inanir mismiz? Simaviart erken mi

Demokrasi yapalim, ge¢ mi yapalim konusunda dgrencilere bile soruyoruz.” (OM11)

OM2, OM4, OM5, OM6, OM8, OM9, OM10, OM11, OM14

“Mesela bir evrakla ilgili bir yazi yazdigimiz zaman ne zaman teslim
Diizenlilik edilecegini ya da ne yapmalari gerektigini biliyorlar, rutine binmiy igler var.”

(OM6)

OM2, OM3, OM4, OM7, OM8, OM9, OM12

“Mezuniyetlerimizi yaparken mezunlar giiniinii de beraber yapiyoruz mesela.
Geleneksellik  Daha dnce de yapilyormus ara verilmis. Biz 8 yil dnce goreve geldigimizde
devam ettirelim dedik, tekrar devam ettirdik. ” (OM4)

OM1, OM3, OM5, OM7, OM11, OM15

“Bir konuda yetkinligi olan ya da ilgisi olan kisileri gergekten iyi gézlemleyip

Liyakat yonlendirdiginiz takdirde basari geliyor.” (OM6)

OM2, OM3, OM5, OM6, OM7, OM8, OM9, OM10, OM11, OM12, OM15

Otoriteye “Ogrencilere biraz daha orada otokratigiz. Onlari bazen ikna ediyoruz, bazen

uyma de siz bilmezsiniz ben bilirim noktasina geldigimiz de oluyor.” (OM8)
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OM3, OM5, OM11, OM12

Planhiik “Biz yil iginde yapacaklarimizin kararimi sene basindaki eyliil ve subat
aylarinda yaptigimiz 6gretmenler kurulunda gériisiip alyyoruz. ... Genelde
ogretmenler  kurullarinda ben dnceden planlayip  yapilacaklar:  dile
getiriyorum.” (OM12)

OM3, OM6, OM7, OM11, OM12, OM14

Tedbirlilik “Ben ortami ben iyi gozlemlerim. ... Arastiririm ve problemin kaynaginin ne
oldugunu oncelikle ¢ozerim. ... Dolayisiyla o krizin bir kismimi bu sekilde
onliiyorum. Yani nereden gelecek kriz, d6grenciden gelecek olan kriz,
ogretmenden, fiziki mekanlardan... bunlart belirliyorum.” (OMT7)

OM1, OM2, OM3, OM4, OM5, OM6, OM7, OM8, OM9, OM10, OM11,
OM12, OM13, OM14, OM15
Uyum “Degisim sancili olur mutlaka ama tabi bu bir zorunluluk haline gelmisti

ozellikle pandemiyi diisiiniirsek. ... Karsi ¢tkma, su, bu olayr asla béyle bir sey
olmadi. Hani arkadaslarimizdan bir direng kesinlikle soz konusu degildi.”
(OM1)

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenler okul yoneticisinin orgiitsel
degerlerinin okula yansimalarini nasil anlamlandirmaktadir?” sorusu kapsaminda
6gretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen bulgular sonucu olusturulan siniflama

Sekil 2’de yer almaktadir.



Celik & Kosar 1159

“M-'{lr':ll‘\e Aﬁeﬁﬂen DE_&
e,

oed

basan
elestiriye acik olma
geleneksellik
gelisme
hirshihk
hosgord
nezaket
sosyal egitlik

,Ii|Eti$iI'nEﬁ(:I|'dl
sikidizen
birey sellik T~ | uzlasmacihk|

I$i?£;gl | planiik
sayg! midiyet (badllik)
sevgi | bans
sorumluluk | hbirfik olmis
Uy U \ liyskat

'\ takdir

t
q"""ﬂ'aki Yitik Debe™®

Sekil 2. Ogretmenlere Gére Okuldaki Orgiitsel Degerler

Sekil 2°de sunulan orgiitsel degerlerin okula yansimalarinin 6gretmen goriislerine gore
incelenmesiyle ortaya ¢ikan simiflamadaki alt temalardan ilki 25 orgiitsel deger iceren
“okul miidiiriine atfedilen degerler”dir. ikinci alt tema “okul ikliminde somutlasan
degerler”dir ve 21 orgiitsel degerden olusmaktadir. Ugiincii alt tema olarak ise “okuldaki
yitik degerler” alt temas1 ortaya ¢tkmustir. Ogretmenler tarafindan okulda daha énceden
olup artik olmayan ya da hi¢ var olmamis ve eksikligi hissedilen, olmamasinin sorunlara
neden oldugu belirtilen ve orgiitsel degerlerin yoklugu anlamiyla kullamilan “yitik
orgiitsel degerler” kavrami 17 orgiitsel degeri icermektedir. Ogretmenlerin goriislerine
gore belirlenmis olan bu orgiitsel degerler Tablo 8’de dogrudan alintilartyla birlikte

sunulmustur.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Degerlerine Iliskin Katilime1 Gériisleri

Deger Katilimeilar ve Katimer Goériislerinden Alintilar

02, 04, 06, 07, 010, 012, 015, 016, O19

Aciklik “(Miidiir) Hig¢bir zaman gegistirmedi bizi. Hep oluru varsa olurunu anlatti.
(seffaflik)y ~ Yoksa da neden olmadigint anlatn.” (012)

01, 03, 06, 07, 012, 013, 015, 017, 018, 019

“... Idarenin ogretmeni sahiplenmesi, ona saygi duymasi, yaptig1 islere saygi

Aidiyet
y duymasi onemli faktorler aslinda bir okulda ¢alismak icin. Bunlar bu okulda
(bagliik)  ,1qu8u icin ben de bu okulun bir parcast olarak buradayim.” (O1)
02, 03, 04, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 018, 019,
020
Adal “(...) Kuliipler var. Onlari 6gretmen arkadaslarimizla beraber, gérevii olan 3-
alet 4 kisi var onlar paylastiriyor. Herkese egit gelecek sekilde yapiliyor.” (O11)
03, 04, 06, 08, 017
“Saygi ¢ercevesinde kendi igiyle mesgul olan onun diginda insanlarin arasinda
Baris gerginligin, siirtiismenin olmadigi, olan ufak tefek anlasmazliklarim da

uzatilmadigi baris ortami var.” (017)

03

“Basart odakli biri, spor miisabakalarinda bile ikinciligi ¢cok istemez. Basar
Basart yakls diyebilirim kesinlikle.” (03)

02, 010, 019

“Takim ruhu pek yok ogretmenler arasinda. Cok fazla birlik yok. Daha bireysel

Bireysellik herkes.” (O10)

01, 02, 03, 04, 07, 08, 010, 013, 014, 015, 016, 017, 018, O19

“Miidiiriimiiz olsun, diger idarecilerimiz olsun, 6gretmen ve 6grencilerimizle

Birlik olma bir takumin parcalar: gibiyiz. Tabii bu takimin kaptan miidiiriimiiz.” (O16)

03, 03, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 016, 017, O18. O19

L “Ornegin nobet konusunda... Herkes dileklerini soyliiyor. Mesela yer
Cozlimceiiliik C e o
degistiriliyor. Coziim yolu bulunuyor.” (O11)

01, 02, 03, 07, 08, 010, O11, 012, 013, 014, O15

“... Arastirma a¢isindan gezi yapilacak yerleri ogrencilere soruyor mesela. O

»

Demokrasi  tiir seylerde -6grencilerin yogunlukta oldugu- goviislerini dikkate aliyor.’
(011)

01, 04, 05, 07, 09, 017, 020
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Destek “Yapilan etkinliklerde, faaliyetlerde daima destek¢idir.” (09)
03, 09, 012
Elestiriye “(Miidiir) Kendisi de soyle ifade ediyor. "Bizim de hatalarimiz vardwr, beni
acik olma  Masil goriiyorsun diye?” (09)
06, 07, 013, 014, 015, 016, O19
Formallik “(Miidiirle) Mesafe o kadar belirgindi ki. Biz kirpi mesafesi tabirini
(resmiyet) kullanmigtik o donem. Mesela kirpiler iisiidiiklerinde birbirlerine yaklasmak
isterlermis ama dikenleri battig1 icin yaklasamiyorlar ama uzaklasinca da
tigtiyorlar. O yiizden dikenlerin degdi degmedi mesafesinde, o denge iste o
dengeyi saglamak.” (O7)
01, 02, 05, 013
“Zaten okulun bir kiiltiirii, bir igleyisi var miidiir de buna entegre olmus bence.
Geleneksellik O c¢arklardan biri ¢iksa da yeni gelecekler de yine ona entegre olacak
herhalde.” (O1)
01, 04, 017
Gl “Bu okul proje okulu olursa ¢ocuklar igin de ogretmenler i¢in de daha iyi olur
chiyme diyen biri. Bir vizyonu var, bir hayali var ve ¢aba gosteriyor.” (017)
04, 09, 020
ik “Her okulda her kademede her seyin yapilabilecegine inaniyor. Meslek
Hurshih lisesiyiz diye bir kenara ¢ekilmememiz gerektigini diigiiniiyor.” (013)
0s, 09, 012, 017
“Olmamast gereken, yanls yapilan seyleri de hi¢bir zaman yargilayict ya da
Hosgorii bunu niye yaptin diye sorgulayici degil “Bunu yapmanin nedenleri nedir
hocam?”’ diye sorup égrenmeye calisan bir miidiir ile ¢alistyorum.” (0O12)
01, 02, 03, 05, 07, 08, 09, 010, O11, 012, 013, 014, 016, 017, OIS,
019
Iletisim(e “Biz ogretmenler olarak rahat bir sekilde miidiirle iletisime gegebiliyoruz.
aciklik) Istedigimiz zaman... ... Miidiiriimii aramam gerektiginde bir sey oldugunda
cekinmeden arayabiliyorum.” (O11)
01, 04, 05, 011, 012, 013, 016
Is birligi “Ogretmenlerin is birligi icinde ¢alismast anlaminda bu konularda hakikaten

degerleri olan koklii bir okul (013).”

02,08, 011, 013, 016, 017, 019
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Itaat

“Miidiir toplantidan dnce géreviendirmeleri yapmis oluyor. Toplantida bize
bildiriyor sadece. Genelde bir énceki sene ne gorev aldiysak bir itiraz olmadigi
stirece aynisindan devam ediliyor. Istemeyen de ses ¢ikarmiyor (019).”

Liderlik

02, 04, 06, 07, 08, 09, 016, O19

“Idare ogretmeni calistirtr ya da tamamen sogutur. Buradaki ana dinamo
olarak soyledigimiz kisiler ogretmenlerdir. Miidiirlerin en ¢cok yapmasi gereken
sadece Ogretmenleri ¢alistirmasint  bilmektir. Bizim miidiiriimiiz  bunu
saglayabiliyor.” (07)

Liyakat

02, 03, 04, 05, 07, 016, 018, 020

“Su kisi bu goreve daha uygundur” diye diisiiniip de sorumluluk verdigini
diigtinmiiyorum agikg¢asi. Bir sene bir gorevi sana verdi sen bunu layikiyla
yaptin ya da yapamadin. Ertesi sene bu gorevi degistireyim, dgretmen
yapamadi ya da su kisi daha iyi yapar diye bir diisiince yok (02).”

Mahremiyet

01,011,015, 017

“Bizi kesinlikle dgrencinin karsinda kiigiik diigiirmez, bazen dgretmenlerin
haksiz oldugu ya da fazla tepki verdigi durumlar oluyor. Bunu fark ettiginde
Ogretmeni Ogrencinin oniinde rencide etmez. ... Ogretmeni uyaracaksa bunu
birebir iken yapar.” (017)

Nezaket

08, 09, 010, 013, 015, 017

“Idarecimizin kisilik olarak iyimser, olaylara iyi olarak yaklastgim, hicbir
zaman kirmadan sorunlart ¢ozmeye calistigim diigiiniiyorum. Ogrenciye kars
da bu sekilde. (...) Ogretmenleri kirmamaya calisma noktasinda da hassasiyeti
olduk¢a yiiksek.” (O8)

Otorite (idari
gii¢)

01, 02, 03, 05, 06, 08, 010, 011, 017, 018, 019, 020

“Son ¢are olarak da miidiir olarak ben boyle diyorum, boyle olmasi gerekiyor
dedigi de oluyor.” (020)

Ozveri

03, 03, 06, 07, 08, 018, 020

“Interneti olmayan kéylere, bizim okulumuz tagima merkezi, interneti olmayan
koylere gidip oradaki dgrencileri merkeze getirmeye ¢alismalar... Bilgisayar
olmayan, herhangi bir cihazla baglanamayan é6grenciler icin bu cihazlar
temin etmeye ¢alismalar... Bu konuda gercekten ozverili idi.” (06)

Planlilik

010

“Degisen durumlarda okul miidiiriimiiziin izledigi belli yollar oldugunu
diigtinmiiyorum, bence yok. Yani iste ¢ok bir strateji izledigini sanmiyorum. ...
Plansiz davraniliyor.” (010)

01, 02, 03, 09, 011, 012, 015, 016, 020
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Samimiyet /

yakinlik

“Bazi durumlarda miidiir, idareci ve oOgretmen iligkisinin Otesine gegen
durumlar da var. Kotii anlamda séylemiyorum da samimiyet anlaminda.” (02)

Sayg1

01, 03, 07, 09, 015, 016, 017, 018, 020

Kurum kiiltiiviinde benim ilk basta saygi goziime ¢arpiyor. Bu saygi hem
birbirimize karsi hem de insanlarin calisma alanlarina, calisma sekillerine
yani meslegi icra etmelerine karst da bir saygi. (O1)

Sevgi

03, 07, 020

“Miidiiriimiiz okulun tiirii geregi meslek dersi bransindan geliyor. Kendisi igin
degerler ¢cok énemlidir. Okulun da amacina hizmet eden degerleri nemser ve
okula yansitmaya ¢alisiyor. Bunlar basta saygi, hosgorii ve sevgi.” (020)

Sikidiizen

(disiplin)

01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 010, 017, 018, O19

“Arkadaghklar her zaman vardir ama is disiplini her zaman én plandadir
miidiir beyde.” (07)

Sorumluluk

02, 03, 05, 08, 011, 014, 015, 016

“Ogretmenler sorumluluklarma cok dikkat ediyorlar. (...) Miidiir beyin
basimizda durmasina gerek yok ¢iinkii herkes gerekeni yapar.” (014)

Sosyal esitlik

03, 07, 09, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 017, 018, 020

“Ikili iliskilerdeki anlasmazhiklarda gidip konustugunuz zaman esit mesafede
ve adil davranmasi... "Sen kadrolusun, sen gorevlendirmesin ya da senin
ideolojin bu seninki bu goriintiistintin disinda kesinlikle her iki tarafa da
soylenmesi gereken séyleniyor.” (O15)

Takdir

03, 04, 05, 06, 07, 08, 011, 015, 016, 019, 020

“... Ben de isten kagmam, bana ne deyip koseme ¢ekilmem. Miidiiriim bence
benim bu tutumumun farkinda ve takdir ediliyor bunlar bizim okulda.” (0O15)

Tarafsizlik

02, 03, 09, 010, 011, 012, 015, 016

“lllaki 6gretmenler arasinda daha cok sevdigi bir taraf vardir ama genel
olarak da tarafsiz olmaya ¢alisiyor.” (03)

Uyum

02, 04, 014, 015, 016

“Bizim okula gelen yeni kigiler hakikaten ortama kolayca adapte oluyor ve ¢ok
da sikinti yagamiyor diyebilirim. Idare de égretmenler destek oluyor.” (O15)

Uzlasmacilik

03, 03, 06, 07, 08, 09, 010, 012, 013, 015, 016, 017, 020

“Idare énce égretmeni dinleyip sonra velimizi dinleyip gerektiginde dgretmene
de "Evet senin surada hatan var, velimizin burada hatasi var" diyerek orta yolu
bulmaya ¢alistgin goriiyorum.” (08)
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04, 05, 06, 07, 08, 09, 011, 012, 014, 017, 018

Yardimseverlik ~ “Bir yardima ihtiyaciniz oldugunda arayip “Miidiir Bey benim ailesel bir
problemim var, bir durumum var ne yapayim?” dediginizde hemen
cevresindekilere haber verir, size yardim ulagtirmaya ¢calisir.” (06)

01, 02,03, 07, 09, 011, 012, 013, 016, 018, 020

Yenilikgilik “Miidiiriimiiz yenilik¢i bir kisilige sahip. Dinamik biri, farkli bakis agist olan

(degisim) ve farkl bakis agisiyla, yeni bir fikirle gelinmesini de seven biri.” (018)

“Ogrenciler okul yoneticisinin orgiitsel degerlerinin okula yansimalarin1 nasil
anlamlandirmaktadir?” alt problemine yamit bulabilmek igin Ogrencilerle yapilan

goriismeler sonucunda olusturulan siniflama Sekil 3°te yer almaktadir.

Demokrasi

Gelisme

Hirshhik

Aidiyet
(baghhk

Birlik Olma

Hosgdra

lletigim(e
acikhk)

Okuldaki Orgiitsel
Degerler

(6grenci) Nezaket

Takdir

Uzlasmacihk

[Yardimseverlik]

Cozamcalak

itaat

Sikidazen
(disiplin)

Otorite

Sekil 3. Ogrencilere Gore Okuldaki Orgiitsel Degerler
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Sekil 3’te orgilitsel degerlerin dgrenciler tarafindan nasil anlamlandirildigina dair ortaya

CEINNT3

¢ikan ii¢ alt tema sunulmaktadir. Bu alt temalar “bireysel degerler”, “iliskisel degerler”
ve “yapisal degerler”dir. Tablo 9°da bu alt temalar ve deger ifadeleri dogrudan alintilarla

birlikte verilmistir.

Tablo 9. Ogrencilerin Orgiitsel Degerlerine iliskin Katilimc1 Goriisleri

Alt Tema Deger

Katilimeilar ve Katilmer Goriislerinden Alintilar

Basari

OGRN2, OGRN3, OGRNS

“Bu okulda ogrencilerden beklenen dzellikler birincisi
derslerimizin iyi olmasi. En 6nemlisi bu bence okul miidiiriimiiz
i¢in.” (OGRN3)

Bireysel
Degerler

OGRNI, OGRN2, OGRN4, OGRN5, OGRNG6, OGRNS

Demokrasi

“... Sesimizi duyan bir miidiiriimiiz ve hocalarimiz var. ... Her
soyledigimiz yapiliyor, her istegimiz oluyor diyemem. Ama en
azindan bizi dinleyip anlamaya ¢alisiyorlar.” (OGRN4)

Geligsme

OGRN3, OGRN4, OGRN7, OGRNS

“Miidiiriimiiz bizimle ¢ok ilgili birisi. ... Cok aktif biri ve okulu
hep daha iyiye gotiirmeye calisiyor.” (OGRNS)

Hirshilik

OGRN3, OGRN4

“Onun gibi isini iyi yapan gii¢lii bir kadin olmak isterim. ...
Hedef koyup basaran birisi bence.” (OGRN4)

Aidiyet

(baglilik)

OGRN1, OGRN4, OGRNS

“(Miidiir) Okula o kadar ozeniyor ki, sanki evimizde
oldugumuz gibi 6zen gésteriyor bize. O okula 6yle sahip ¢ikinca
biz de kendimizi buraya ait hissediyoruz.” (OGRN4)

Birlik olma

iliskisel
Degerler

OGRN1, OGRN4

“... Hem kermes gibi bir sey yaptik, hem de diger arkadaslarla
hocalarla zaman gecirdik. Bence bu giizel bir seydi ¢iinkii
oncesinde herkes birbirine yabanci gibiydi.” (OGRN1)

Hosgorii

OGRN1, OGRNS5, OGRN6, OGRN7

“... Ona (miidiire) derdimi anlattim. ... Kizmak gibi degil de
beni biraz sorumsuz buldu galiba. ... Ama dedigim gibi kizmadi
anlayis gosterdi, yardimer oldu.” (OGRN7)

OGRNI, OGRN2, OGRN3, OGRN4, OGRN5, OGRNS
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Metisim(e “Onun odasina sik sik gideriz bir sorunumuz ya da bir istegimiz
aciklik) oldugunda.” (OGRN2)

OGRN2, OGRN3, OGRNS

“... Hoca (miidiir) sert gériinse de pamuk gibi kalbi olan ¢ok
Nezaket merhametli biri. ... Sizi dinler, ¢cok kibar konusur. Sorulariniza
sabirla cevap verir.” (OGRN4)

OGRNI, OGRN4, OGRN6, OGRN7

Takdir “Gazetemiz var mesela, gegcen sene pandemide yine de ¢ikti ve
miidiiriimiiz ¢ok onemsiyor okul gazetesini. ... Okul olarak

bagarilarimiz ve ogrencilerin tek tek elde ettikleri o gazetede
yer alwyor.” (OGRN4)

OGRN2, OGRN3, OGRN7, OGRNS

Uzlagmacilik “... Herkes arada farkly bir sey giyince de miidiir kiziyor. Oyle
olunca biz de dedik O giin giysisi olmayan diiz siyah giyse olur
mu?” Miidiir de kabul etti. ... Ortada bulustuk gibi oldu.”
(OGRN3)

OGRN1, OGRN2, OGRN6, OGRNS

Yardimseverlik ~ “... Bir de ¢ok ugrasiyor, durumu iyi olmayan égrenciler igin
yardim yapilyyor dershane olsun, giysi falan olsun.” (OGRN2)

OGRNI1, OGRN2, OGRN3, OGRNS5, OGRN6, OGRNS

“Eger ¢ozemediginiz bir sey varsa o zaman gelin biz buraday:z,
hocalariniza, rehber 6gretmeninize gelin” diyor.” (OGRN3)

Cozlimciiliik

OGRNI1, OGRN2, OGRN6, OGRN7
“Kararlart pek bize sormuyorlar galiba. (...) Genelde

Yapisal itaat yapacagimiz bir sey olursa miidiir biz agsagida toplaninca
Degerler soyliiyor. Biz de bizden isteneni yapryoruz.” (OGRNG6)

OGRN1, OGRN2, OGRN3, OGRN4, OGRN5, OGRNG,
OGRN7, OGRNS

Sikidiizen “Stirekli elestiren biri degil ama nasil desem sikiyor mu

(disiplin) disiplinli, kurallart var diyebilirim.” (OGRNI)

OGRN1, OGRN2, OGRN4, OGRNS5, OGRN7, OGRNS

“Ama birbirine zarar verilmesi gibi durumlarda miidiiriimiiziin

Otorite affi yok. Disiplin kuruluna génderip uzaklastirma, agik lise
falan olabiliyor.” (OGRN7)
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TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada okul yoneticilerinin 6rgiitsel degerlerine iliskin okul miidiiri, 6gretmen
ve O6grencilerin goriisleri incelenmistir. Okul midiirlerinin orgiitsel degerleri birey, iliski,
gelisim ve yonetim odakli degerler olarak siniflandirilmistir. McDonald & Gandz’in
(1991) orgiitsel deger siniflamasinda da agik goriisliilik, adil olma, diizenlilik,
geleneksellik, gelisme, is birligi, nezaket, sosyal esitlik, tedbirlilik, uyum degerlerinin
ortak olmasi yoniinden sonuglar benzerlik gostermektedir. Adil olma, baghlik, basari,
caliskanlik, demokrasi, is birligi, nezaket, otoriteye uyma, 6zerklik, saygi, sevgi, sosyal
esitlik, tedbirlilik, uyum degerleri de alanyazinda 6nceki deger arastirmalart ile paralellik
gostermistir (England, 1967; Rokeach, 1973; Schwartz, 1992, 1994; Yilmaz, 2007, 2008).
Bu durum, bu degerlerin rgiitler i¢in temel degerler oldugu anlamina gelebilir. iliski
odakli degerler; iletisime aciklik, istisareye agiklik, is birligi, uzlagmacilik, adalet, sosyal
esitlik, seffaflik, destek, insancillik, giiven ve aidiyettir. Iletisime acik olma okul
miidiirleri tarafindan iliski odakli degerler kapsaminda en ¢ok Onemsenen degerdir.
Alanyazindaki c¢alismalarda da iletisim ile okul kiiltirli arasinda pozitif iliski
bulunmaktadir (Ayik ve Fidan, 2014; Simgek, 2003). Yonetim odakli degerler; uyum,
demokrasi, otoriteye uyma, diizenlilik, geleneksellik, tedbirlilik, liyakat, basar1 ve
planlilik olarak belirlenmistir. Uyum, okullarda en 6nemli goriilen orgiitsel degerdir.
Ancak bu arastirmada ulasilan sonugtan farkli olarak, Sagnak’in (2005) arastirmasinda
uyum saglama degeri orta derecede dnemli goriilmiistiir. Bu farkliligin nedenlerinden
birinin Covidl9 pandemi salgimi sirasinda okullarin daha 6nce deneyimlemedikleri
uzaktan egitim siirecine gegmeleri oldugu sdylenebilir. Tiim diinyada egitim-dgretimin
isleyisini etkileyen bu zorunlu degisimin yasanmasiyla okullarin uyum saglamaya
yonelik stratejiler gelistirmesi ve degisime karst direngle bas edebilmek i¢in yeni yollar
bulmasi ile uyum degerinin okullarda en baskin orgiitsel deger olarak ortaya ¢ikmasi
aragtirmanin  beklenmedik bir sonucu olmustur. Demokrasi ve otoriteye uyma
degerlerinin benzer oranda énemsenmesi de sasirtici bir sonugtur. Okul miidiirlerinin
ifadelerinden yola ¢ikarak bu iki degerin Ogretmen ve Ogrenciler igin farkli

anlamlandirildigi soylenebilir. Okul yoneticilerinin belirttigine gore oOgretmenler,
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okuldaki karar alma siire¢lerine daha ¢ok ortak edilmektedir. Ancak 6grenciler agisindan
bu durum daha ¢ok Ogrencilerin yoneticiler tarafindan alian kararlara uymasi
seklindedir. Bazi durumlarda kararlarin demokratik bir ortamda goriis bildirmeye
acilmasina ragmen uygulamada son kararin ydnetici tarafindan verilmesi de birbiriyle
celismekte gibi goriinen demokrasi ve otoriteye uyma degerlerinin okulda aym anda
varligini aciklayabilir. Birey odakli degerler; hosgorii, saygi, samimiyet, 6zerklik, sevgi,
nezaket olarak siralanmistir. Sevgi ve saygi degerleri Sezgin-Nartgiin (2006) tarafindan
yapilan arastirmada da orgiitsel degerler arasindan en ¢ok benimsenen degerler olarak
belirtilmistir. Bu arastirmada da benzer sonuca tekrar ulasilmasinin sebebi okullarin
yalnizca basariyr hedefleyen ve kar amaci giiden orgiitler olmamasi, 6zellikle 6grenci-
Ogretmen bagiin egitimin dogasi geregi sevgi ve saygiya dayali yiiriiyen bir iligkinin
iizerine kurulu olmasi olabilir. Gelisim odakli degerler kapsaminda c¢aligkanlik,
yenilikg¢ilik, ¢oziimciiliik ve kisisel gelisme degerleri bulunmaktadir. Okulun amaglarina
ulagmada okuldaki herkesin miicadele etmesi, kisinin kendisini gelistirme ve ilerlemesine
o6nem ve imkan verilmesi ile yeniliklere agik olunmasi okulun gelisme odakli oldugunu
isaret etmektedir. Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore en az sayida orgiitsel deger
gelisim odakli degerler kategorisinde bulunmaktadir. Bu durumun nedenlerinden biri

okul kiiltiiriinde gelisim odakli degerlere yeterince vurgu yapilmamis olmasi olabilir.

Arastirmanin bir diger sonucu olarak 6gretmenlerin 6rgiitsel degerlerine dair ¢ alt
temadan olusan bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Bunlar; “okul miidiiriine atfedilen degerler”,
“okul ikliminde somutlasan degerler” ve “okuldaki yitik degerler”’dir. “Okul miidiiriine
atfedilen degerler’de okul miidiirlerinde var oldugu diisiiniilen en baskin degerler
iletisime aciklik, adalet, ¢oziimciiliikk, demokrasi ve uzlagmaciliktir. Okul miidiirlerinin
iletisim etkililiginin okul iklimiyle de pozitif iliskili olmasi iletisime agiklik degerinin
O6nemini vurgulamaktadir (Halawah, 2005). Okul midiriniin ¢dziimcii ve uzlagmact
olmasi ve bu degerleri okuldaki uygulamalariyla 6gretmenlere yansitmasi dgretmenler
tarafindan istenen durumlardir. Okul yonetiminde var olan ve yoneticinin ¢6zmedigi
problemler okul iklimi ve 6gretmenler iizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir (Firat

ve digerleri, 2023). Okul miidiirleri okuldaki ¢atigmalar1 uzlagsmaci, orta yolu bulucu
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sekilde ¢ozdiiglinde Sgretmenlerin motivasyonlarinda artig goriildiigii bilinmektedir
(Yiiksel, 2020). Bu arastirmada da &gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin
cogunlukla bu degerleri tasidigi sonucuna ulagilmigtir. Okul yoneticilerinin demokratik
davraniglarda bulunmasi Ogretmenlere miidiirlerde bu degerin var oldugunu
diistindiirmektedir. Yapilan arastirmalar okul ydneticilerinin demokratik olmasinin
ogretmenlerin i doyumunun artirdigini (Lee ve digerleri, 2011), tiikenmisligi ve sinizmi
ise azalttigini (Derin ve Terzi, 2016; Dworkin ve digerleri, 2003) gostermektedir.
Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin baskin sekilde adalet degerine sahip
oldugu sonucuna vartlmigtir. Okul miidiirlerinin  kendilerine olan tutum ve
davranislarinda adil olmalari, okul miidiiriine olan giiveni artirmaktadir (Eres ve digerleri,
2014). Ogretmenler okul miidiirlerinin adil olmadiklarim diisiindiiklerinde ise iletisime
mesafe koymakta, miidiirleri adil olmayan yonetimle su¢lamakta, islerini yavaslatmakta
ve dedikodu yapmaktadirlar (Aydin ve Karaman-Kepenekci, 2008). Bu yiizden okul
miidiirlerinin adalet degerine sahip yoneticiler olarak algilanmasi pozitif bir okul iklimi
icin 6nemlidir. “Okul ikliminde somutlagan degerler” alt temasindaki baskin degerler
saygi, birlik olma ve yardimseverlik olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin algilarina gore
okuldaki baskin orgiitsel degerlerin okul miidiirlerinde de oldugu gibi iligki odakl
degerler oldugu sdylenebilir. Okullardaki olumlu iliskiler hem 6grencilerin hem de
Ogretmenlerin iyi olugsunun merkezinde yer almakta ve etkili bir 6grenme ortaminin
temelini olusturmaktadir (Roffey, 2011). Okuldaki kisiler arasi iletisim ve iligkilerin
saglikli olmamast durumunda orgiitsel sessizlik ve sinizmin ortaya ¢iktig1 bilinmektedir
(Topguoglu, 2021). Aktepe ve Yel (2009) 6gretmenlerin toplumsal adalet, sorumluluk ve
esitlik; Sezgin (2006) diiriistlik, giiven ve saygt; Kolag ve Karadag (2012) da saygi,
distince ve inang ozgirligi, esitlik, adil olma, hosgorii, dayanigma ve yardimlagma
degerlerine oncelikli olarak 6nem verdiklerini sdylemektedir. Bu arastirmada da saygi,
adalet, sorumluluk, yardimseverlik degerleri 6gretmenlerin 6rgiitsel degerleri arasindadir.
Okullarda en ¢ok Onemsenen degerler yapilan arastirmalarda birbirine paralellik
gostermektedir. iletisim, pozitif iliskilerin varligi, sayg1, sayginlik ve diiriistliik degerleri
okullarda 6n plana ¢ikan orgiitsel degerler olarak belirtilmistir (Lalek, 2007; Cakan, 2015;
Kagmaz, 2015; Kaplan, 2015; Onler, 2015). Ugiincii olarak “okullardaki yitik degerler”



Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Degerlerinin... 1170

alt temasi ortaya c¢ikmistir. Bu degerler, arastirmaya katilan bazi &gretmenlerin
okullarinda ve okul miidiirlerinde olmasini arzu ettikleri, daha 6nce var oldugu halde
kaybolmus ya da hi¢ olmamis “hedeflenen degerler”i ifade etmektedir ve okulda bu
degerlerin olmayisi sorunlara yol agmaktadir. Adalet ve tarafsizlik degerlerinin
bulunmadig bir okulda orgiitsel adalet; aidiyet degerinin olmadigi bir yerde orgiitsel
baglilik; aciklik, iletisime agiklik, barig gibi degerlerin bulunmadigi bir orgiitte ise
orgiitsel giiven olmasi beklenemez. Basarinin ya da ¢abanin takdir edilmedigi okullarda
motivasyon ve is doyumu istenen diizeyde olmayacaktir. Bu sebeple okullardaki
degerlerin varligi kadar yoklugu da onemlidir. Olmayan ya da etkisini zayif olarak
gosteren degerlerin giiglendirilmesi, yeniden ortaya ¢ikarilmasi ya da olusturulmasi okul
kiiltiriinii de daha giiclii hale getirebilir ve okul ortaminda goézlenebilir sekilde olumlu

etkileri olabilir.

Ogrencilerin goriislerinden elde edilen sonuglara gore drgiitsel degerler bireysel, iliskisel
ve yapisal degerler olarak ii¢ alt temaya ayrilmaktadir. Bu degerlerden okuldaki
yansimasi en baskin olanlar sikidiizen (disiplin) ve otoritedir. Sikidiizen (disiplin)
degeriyle otorite birbirini desteklemektedir. Ogrenciler okul miidiirlerinin gerektiginde
otoritesini kullanmas1 gerektigini/kullandigini  diisiinmektedir ve okul miidiiriiniin
yetkisini kullanmasi, okuldaki isleyisin aksayan yonlerine miidahale etmesi yani okulu
“yonetmesi” ogrenciler tarafindan istenen bir durumdur. Demokrasi degerinin de one
¢ikan degerlerden olmasi otorite ile celisiyor gibi goriinse de Sgrenciler kendilerini
ilgilendiren durumlarda kendi fikirlerinin alindigin1 ve seslerini duyurabildiklerini
belirtmiglerdir. Bu baglamda, o6grencilerin kendilerini ilgilendiren konularda séz
haklarinin olmasi okul miidiiriiniin demokratikligini isaret ederken, okuldaki isleyiste
okul miidiiriiniin bir otoriteye sahip olmasi ve gerektiginde bunu kullanmasi birbirine zit
durumlar degildir. Aksine 6grencilerin goriislerine gére okuldaki diizeni saglamaya katki
yapabilir. Ogrencilerin 6rgiitsel degerlerini belirlemeye ¢alisan Ozdemir ve Sezgin (2011)
egitim fakiiltesi 6grencilerinin diiriistlilk, saygi ve giiven degerlerini oncelikli olarak
gordiiklerini tespit etmislerdir. Alanyazin taramasinda lise Ogrencilerine yansiyan

oOrgiitsel degerlerin okul yasantilarina nasil etki ettigine dair dogrudan bir ¢aligmaya
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rastlanilmamustir; ancak bu aragtirmadaki 6grencilerin goriislerinden yola ¢ikarak bazi
yorumlamalar yapilabilir. Ogrencilerin aslinda okul yéneticilerinin dogrudan muhataplari
olmasalar da yonetim tarafindan alinan kararlar ve uygulamalarin etkisini dolayl yollarla
algiladiklar1 sdylenebilir. Ornegin, okul ydnetiminin belirledigi kurallar, &grenme
ortaminin diizenliligini ve 6grencilerin okula uyumunu etkilemektedir. Miidiiriin kurallar1
uygulamada kati veya esnek olusu, Ogrencilerin okula karst tutumlarina etki
edebilmektedir. Ayrica, okul yonetiminin 6gretmenlere ve 6grencilere kars1 benimsedigi
liderlik stili, okul kiiltiirinii ve 6grenciler arasindaki iligkileri de etkilemektedir. Okuldaki
otoriter veya destekleyici tutumlar, 6grencilerin 6zgiivenini ve akademik basarilarini
olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilir. Okul yonetiminin kararlari demokratik sekilde
aliyor olmasi dgrencilerin kendilerini degerli ve okul toplumunun bir pargasi olarak
hissetmelerine yardimei olmaktadir. Béylece, dgrenciler 6nemsendiklerini diisiiniirler ve
okula bagliliklar1 artabilir. Sonug olarak, okul miidiiriiniin 6rgiitsel degerlerden kaynagini
alan ve uygulamalar ve kararlari, 6grencilerin hem akademik ve sosyal gelisimleri
iizerinde etkiye sahiptir ve 6grenciler bu izleri okul yasamlarinin her alaninda dolayl

yollarla deneyimlemektedirler.
ONERILER

Bu aragtirmanin sonuglarina dayali olarak, okul yoneticilerine okullarindaki orgiitsel
degerlerin farkina vararak okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine katki saglayacak bu degerleri
karar alma, planlama, Orgiitleme, iletisim kurma, etkileme, esgiidiimleme ve
degerlendirme basamaklarindan olusan yonetim siirecinin her bir agamasina yansitmalari,
bu orgiitsel degerlerin okuldaki herkes tarafindan benimsenerek paylasilmasi i¢in elverisli
bir iklim yaratmalari Onerilebilir. Bu konuyu ele alan gelecek arastirmalarin nicel ve
karma yontemler kullanilarak tasarlanmasi ile okullarda bu o6rgiitsel degerlerin ne 6l¢lide
var oldugu aragtirilabilir. Ayrica arastirmanin farkli egitim kademeleri ve farkli cografi
bolgelerde yer alan okullarda tekrarlanarak ulasilan sonuglarin karsilastiriimasi

Onerilebilir.
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SUMMARY

Introduction

Value is defined as a concept that distinctly influences the behaviors of an individual or a group,
either explicitly or implicitly, representing desired elements in their actions (Parsons & Shils,
1962). Interdependent and compatible values in an organization create a value system and sustain
the organization (Bursalioglu, 1994). This is also relevant for the education system and
management structures in education. The participation of school principals' organizational values
in school administration is of great importance for schools to achieve their goals (Yilmaz, 2007).
In this study, it is aimed to determine what the organizational values of school principals are and
how these values are perceived by teachers and students.

Method

This research is designed as qualitative phenomenology research. The phenomenon of the research
is determined as the organizational values of school principals reflected in their administrative
practices and the experiences and perceptions of school principals, teachers and students were
focused on the phenomenon. The study group consists of 15 school principals, 20 teachers and eight
students in secondary schools in Balikesir in the academic year 2021-2022. Criterion sampling and
snowball sampling methods are preferred in the study.

Findings

School principals considered organizational values under the sub-themes of individual-oriented,
relationship-oriented, improvement-oriented, and administration-oriented values and emphasized
30 organizational values. Individual-oriented values are tolerance, kindness, autonomy,
sincerity/intimacy, respect, and love. Relationship-oriented organizational values are openness,
fairness, commitment, support, trust, openness to communication, humanism, openness to
negotiation, collaboration, social justice, and consensus building. The development-oriented values
sub-theme includes the values of diligence, solutionism, individual development, and innovation.
Administration-oriented organizational values are achievement, democracy, orderliness, tradition,
merit, obedience to authority, being planned, prudence and adaptability.

According to teachers' views, the reflections of organizational values on the school revealed a
structure consisting of three sub-themes. "Values attributed to the school principal" includes 25
organizational values. "Values embodied in the school climate™ consists of 21 organizational
values. The third sub-theme is "values lost in the school", which is used by teachers to mean the
absence of organizational values that used to exist in the school but no longer exist or never existed
and whose absence is thought to cause problems and includes 17 organizational values.

There are three sub-themes in the classification of how students perceive organizational values.
These sub-themes are "individual values", "relational values" and "structural values". These values
are achievement, democracy, improvement, ambition, commitment, unity, compassion, openness to
communication, kindness, appreciation, compromise, benevolence, solutionism, obedience,

discipline, and authority.
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Discussion and Conclusion

In this study, the opinions of school principals, teachers, and students on the organizational values
of school principals were examined. The organizational values of school principals were classified
as individual, relationship, improvement, and administration-oriented values. While relationship-
oriented and administration-oriented values are oriented towards the administrative functioning
and processes in the organization, individual-oriented and development-oriented values represent
the characteristics reflected in the organization by feeding on the personal values of individuals.
This classification reveals both the general structure of the organization and the importance of the
individual in the organization with formal and informal dimensions. According to the views of the
teachers in the study, 38 organizational values emerged and were grouped under three sub-themes.
According to the teachers, organizational values at school were classified as "values attributed to
the school principal”, "values embodied in the school climate™ and "lost values at school™. Some of
these organizational values were included under only one sub-theme, while some values were
included in both or all three sub-themes at the same time. Perceived organizational values of
student are categorized under three sub-themes: individual values, relational values, and structural
values. There is a total of 16 organizational values under these three headings. The results of the
research clarify the views of school principals, teachers and students on the organizational values
and emphasize both the general structure of school organizations and the importance of the
individual in formal and informal dimensions within the school.
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