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Oz: Bu arastirmanin amaci ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan
okul miidiirlerinin gostermis oldugu sosyal adalet liderligi davranislari ile 6gretmenlerin ise
yabancilagma algilar1 arasindaki iligkiyi incelemektir. Arastirmada iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini 2019-2020 egitim &gretim yilinda Gaziantep Ilinde
gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirmada basit segkisiz 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Gaziantep ili Sehitkamil ilgesinde gorev yapan 458 o6gretmene Olgekler
dagitilmis, toplanan 6lgeklerden 23’{ analiz kapsamindan ¢ikarilmis ve 435 dlgekten elde
edilen veriler analiz edilmistir. Arastirmada veri toplama araglart olarak kisisel bilgiler
formu, sosyal adalet liderligi 6lgegi ve ise yabancilagma Slgegi kullanilmistir. Arastirmadan
elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak, sonuglar SPSS 22 paket programina
kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirmada uygun olacak analizleri yapabilmek i¢in normallik
testleri uygulanmis verilerin normal dagilim gosterdigi goriilmiisttir. Degigkenler arasinda
iliskiye 6lgmek amaciyla korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenler lizerindeki etkisini gormek icin iki grup i¢in bagimsiz 6rneklemler ¢-7esti,
ikiden fazla grup icin ise One-Way ANOVA testi uygulanmustir. Ogretmen goriislerine gore
arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin gostermis oldugu sosyal adalet liderligi davranislari
ile 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri arasinda negatif yonli, diisiik diizeyde ve
anlamli bir iliski bulunmustur.
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Giris

Kiiresellesmenin etkisiyle meydana gelen degisim ve gelisim gerek kiiresel diizeyde gerekse
ulusal diizeyde sorunlar ortaya ¢ikarabilmektedir. Egitim orgiitleri de bu alanlardan birisidir.
Niceliksel gelismelere paralel olarak nitelik yonden olumlu sonuglar almak isteyen uluslarin
karsisina ¢ikan sorunlardan biri olan egitimde sosyal adalet sorunu demokratik bir egitim
ortaminin olugmasini engelleyen bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeplerden
dolay1 sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi kavramlari egitim sisteminin aragtirma
giindemine girmistir. Egitimde yeni ortaya ¢ikan kavramlardan biri olan sosyal adalet, farkli
kiltiirlerden kaynaklanan esitsizligin azaltildig1 ve adaletin saglandig1 demokratik bir ortam
saglama ve bunu bir biitiin olarak gérme ¢abasidir (Bogotch, 2002; Marshall & Oliva, 2006;
Theoharis, 2007; Tomul, 2009). Egitim kurumlarina sosyal adalet ¢ergevesinde baktigimizda
etnik sinif, cinsiyet durumu, engellilik, yoksulluk, gé¢, okul giivenligi gibi konular en ¢ok
karsilasilan sorunlar olarak belirtilmektedir (McWhirter, 1997; Wang, 2016).

Diinyada bilhassa gelismiglik seviyesi yiiksek iilkelerde gecmisten beri esitlik, adalet,
sosyal adalet dnemsenen konulardandir. Tiirkiye’de herkese zorunlu olan temel egitim ve
ortadgretim ile bireylerin yetenekleri dl¢tlisiinde egitilmesi amaclanmaktadir. Sosyal devlet
anlayisina uygun olarak hiikiimetlere onemli sorumluluklar diigmektedir. Adalet, esitlik,
demokrasi gibi degerler 2709 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasa’sinda, 5237 sayili Tiirk
Ceza Kanunu’nda, 1739 sayilt Milli Egitim Temel Kanunu’nda, uluslararasi antlagmalar ve
Birlesmis Milletler tarafindan ¢ikarilan so6zlesmeler de dngoriilen bazi hiikiimlerle giivence
altina almmustir. Adaletin ve esitligin saglanmasi, demokratik unsurlarin gii¢lendirilmesi
noktasinda okul ve okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklar diismektedir (Bozkurt,2018).
Egitim kurumlarinda sosyal adaletin uygulanmasini saglayacak kisilerin basinda okul
miidiirleri gelmektedir. Demokratik bir okul ortami olusturmak kaynaklardan herkesin adil bir
sekilde yararlanmasini saglamak okul miidiiriiniin gérevlerinden bazilari oldugu sdylenebilir.
Sosyal adalet liderligi, cinsiyet, cinsiyet se¢imi, ekonomik farklilik, azinlik durumunda olma
gibi olgiitlere sahip olanlarin akademik basarisini arttirma veya iyilestirmeye odaklanan
bir yaklasimdir (Marshall ve Oliva, 2006). Okul yoneticileri okul baglaminda sosyal
adaleti uygulama hususunda ikilemler yasayabilir (Goren, 2019). Ciinkii okul igerisinde
sosyoekonomik, etnik, dil, farkli engellere sahip 6grenci gruplart bulunmakta ve bunlara

ulasmada kaynak ve zaman bulmak zor olabilmektedir (DeMatthews, 2014).

Bireyler giinliik hayatta degisik alanlarda kendi cevreleri ve diger ¢evrelerin ihtiyaclarini
kargilamak i¢in c¢aligma hayatlarinda belirli vakitlerini islerinde gecirmektedirler.
Bireyler bu is ortamlarinda belirli sorunlar yasamaktadirlar bu sorunlardan birisi de
yabancilagmadir. Yabancilagma iizerinde son zamanlarda durulmasmin en 6nemli sebebi
siiphesiz giiniimiiz insaninin iginde bulundugu yabancilagsma probleminin toplumda ortaya

¢ikardigl bozulmalardir (Giir, 2009). Piiskiilliioglu (2000) yabancilasmay1 insanin kendi
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iirettiklerinin, emeklerinin egemenligine girerek sorunlarina, bulundugu ortama, toplumsal
olana yabancilagsmasi seklinde tanimlamistir. Blauner (1964) ise doniik yabancilagsmay1
isin; sosyal etkilesim sorumlu olma, kendini gerceklestirme ve 6zerklik gibi kisinin insani
degerini karsilayan sartlarin saglanamamasi seklinde agiklamistir. ise yabancilagma kisi ve
orgiit lizerinde bazi olumsuzluklar olusturabilir. Calisanlarin orgiitlerine bagliliklarmi, is
doyumlarini, performanslarint hatta saglik durumlarini dahi yabancilasma etkilemektedir.
Bu sebeple is¢ilerin mesleklerine yonelik yabancilagsma hissetmelerini saglayan durumlarin
belirlenmesi gerekmektedir (Ugur ve Erol, 2015).

Ise yabancilasma tiim sektorlerde goriildiigii gibi egitim sektoriinde de goriilmektedir. Egitim
sektoriiniin en 6nemli ¢aligan konumunda olan kisiler 6gretmenlerdir. Okulun amaglarini
gergeklestirmesinde ve okulun etkili bir okul olmasinda en &nemli rollerden biri de
dgretmenlerin roliidiir (Elma, 2003). isine yabancilasan bir §gretmenin zihinsel ve davranigsal
acidan okuluna katkida bulunmasi zordur. Ciinkii yabancilagma olumsuz neticelerle ve bazi
sorunlarla iliskilendirilmektedir (Shoho ve Martin, 2014). Ogretmenler ise yabancilasmalari,
islerindeki performansi etkileyebilecegi gibi yasamlarina bakislarini, sosyal iliskilerini de
etkileyebilir. Ogretmenlerin islerine yabancilasmasi okullarin amaglarma ulagmasinda,

ogrencilerin ve dolayistyla okulun akademik basarisinin diismesine sebep olabilir.

Okul miidiirlerinden beklenen bazi liderlik tarzlart bulunmaktadir. Bunlardan biri de sosyal
adalet liderligidir. Bu durum sosyal adalet liderliginde goriilen problemler ile bag edilmesinde
hangi uygulamalarin iglevsel olacagini akillara getirmektedir. Okullarda ekonomik, cinsiyet
durumu ve dezavantajli gruplardan gelme gibi sinifsal farkliliklardan &tiirii 6tekilestirilmis
durumdaki 6grencilere adaletli bir egitim alan1 olusturma fikri, daha doniisiimcii eylemler
ister (Kogak ve Ozdemir, 2019). Sosyal adalet liderligi ile ilgili bir¢ok arastirmanin yapildig
anlagilmaktadir (Yildirim, 2021; Arslan, 2019 ve Bozkurt, 2018). Bu arastirmadan elde
edilecek bulgularin okul yoneticilerinin bilgi edinmelerine, bu bilgileri tutum ve davraniglarina
yansitmalaria, okullarda bazi degerlerin yerlesmesine, okul kiiltiiriine ve iklimine olumlu
yonde etki etmesine dolayisiyla 6gretmenlerin okula bagliliklarinin artmasina katki sunmasi
beklenmektedir. Okul midiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin
ise yabancilagma duygusu yasadiklar1 yoniinde bazi degiskenlere gore yapilan arastirmalar

bulunmaktadir. Bu aragtirmalara tartisma boliimiinde yer verilmistir.

Bu arastirmadaki amag, egitimcilerin goriislerine dayali olarak, Gaziantep ilindeki ilkokul
ve ortaokul kademelerinde gorevli miidiirlerin sosyal adalet liderligi davranislarimin,
Ogretmenlerin ise yabancilagsma ile olan iligkisini incelemektir. Aragtirmanin alt amaglari

sunlardir:
1. Okul miidiirleri sosyal adalet liderligi davraniglarinin diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri nedir?
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3. Okul mudiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislariyla Ogretmenlerin ise

yabancilagma algilar1 arasinda bir iligki var midir?

4. Okul miidiirlerin gosterdikleri sosyal adalet liderligi davranislari ve 6gretmenlerin
kidemleri, egitim seviyeleri, yaslari, cinsiyetleri, okulda gérev yapma siireleri ve gorev

yapilan okul tiirleri degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

5. Ogretmenlerin ise yabancilasma algilar1 ile kidemleri, egitim diizeyleri, yaslar,
cinsiyetleri, okulda gorev yapma siireleri, gorev yapilan okul tiirleri degiskenleri arasinda

anlaml bir farklilik var midir?

6. Okul midirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglari, Ogretmenlerin ise

yabancilagmalarinin anlamli bir yordayicist midir?

Sosyal Adalet ve Tiirleri

Sosyal adaletin her alanda her zaman gegerli bir tanimin1 yapmak zordur. Bunda bireyin
ve toplumun yasantilari, yasama bakis acilari, beklentileri gibi durum farkliliklar: etkili
olabilmektedir (Bozkurt, 2018). Sosyal adalet kavramimin farkli alanlarda farkli bakis
acilariyla ortaya konmasi bu kavramin tanimlanmasinda belli giicliikler yasandigini

gostermektedir.

Filozoflar ve teorisyenler sosyal adalet kavramini tanimlamak i¢in kalite ile o6zgiirlik
kavramlarina yonelmislerdir (Speight ve Vera, 2004). Sosyal adalet, bireyin i¢inde bulundugu
stiregte kaynaklardan kendine adilce pay alarak toplumda tutunabilmesini ve kendini fiziksel
ve psikolojik olarak giivende hissetmesini saglayan bir kavramdir. Kaynaklarin adil dagilim1
durumunda birey kendisine diisen gorevleri eksiksizce yerine getirmeye calistigi, paydaslarla
etkili bir iletisim kurdugu, etkilesimde ve iletisimde verimin arttig1, demokratik bir ortam
gormek miimkiindiir (Bell, 1997).

Sosyal adalet kavrami, baskilarin etkisiyle kurumlarda meydana gelen ayrimci davranislarin
farkina varmak ve bunlart ortadan kaldirmaya doniiktiir (Murrell, 2006). Egitimde
otekilestirilen gruplarin sorunlar1 da bashi basina sosyal adaleti gerektirir. Dezavantajli
gruplarin egitim hakkint giivence altina alma sosyal adalet agisindan Snemlidir. Son
zamanlarda meydana gelen, toplumun demografik yapisii etkileyen go¢ gibi olaylar,
iilkemize gelen ¢ocuklarin egitim ihtiyaci, lilkemizdeki ¢ocuklarin ise belli nedenlerle
otekilestirilmesi egitimde sosyal adaletin gerekliligini 6n plana ¢ikarmistir. Bu da egitimde
sosyal adaletin olusmasina doniik ilgilerin olugsmasimi ve artmasii etkilemistir (Arslan,
2019). Ayrica 1k, dil, cinsiyet, ekonomik durum, 6zel gereksinimli olma gibi yonlerden
otekilestirilen 6grencilerin egitimden hakga yararlanamamasi sorunu uluslararasi raporlara

yansimis ve 6tekilestirilmis 6grencilerin egitimden adilce yararlanamadigi, buna bagli olarak
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da akademik basarilarinin diigiikk oldugu ortaya konulmustur. (OECD, 2010; UNESCO,
2015; UNESCO, 2017).

Toplumlarda meydana gelen ve devam eden otekilestirmelerin temelinde siyasal, tarihsel,
sosyolojik, kiiltiirel ve ekonomik etkenler 6nemli yer tutar (Hurst, 2012). Toplumlar, sosyal
adaletin yasamasi ve uygulanmasi i¢in belli sézlesmeler ya da yollarla devlete yetkiyi vermis
ve devlet eliyle esitligi saglamaya, hayata tutunmaya caligmiglardir (Sunal, 2011). Gerek
ulusal gerek ise uluslararasi sozlesmelerle bireylerin egitimden hakga yararlanmalari glivence

altina alinmaya ¢aligilmustir.

Egitimde Sosyal Adalet

Ekonomi, psikoloji, hukuk, sosyoloji gibi bircok disiplin alaniyla iliskilendirilen egitim,
sosyal adalet kavraminda 6ne ¢ikan en 6nemli alanlardan biridir (Bozkurt, 2018). Egitimde
sosyal adalet literatiirde; esitlik, adalet, demokratik toplum ve kiiltiirlillik kavramlar ile
aciklanmaya calisilmistir (Tomul, 2009). Kiiresellesmeyle birlikte artan sosyal farkliliklar,
toplumlarin yapisi, ulusal ve uluslararasi alandaki hizli demografik degisimler, farkli
kiiltiirlerdeki demokratik siireglerdeki atilimlar ve ilerlemeler, egitim politikalarinda gériilen
degisimler, gelir diizeyindeki farkliliklarin basariya katkisi gibi durumlar egitim alaninda
sosyal adalete yonelik ilginin toplanmasini saglamistir (Rapp, 2002; Furman ve Shields,
2005; Sisman, 2006; Tomul, 2009).

Egitim, toplumlarda sosyal adaletin saglanmasi konusunda dncii bir role sahiptir (Goren,
2019). Egitim, yalniz sosyal hizmet alaninda degil, sosyal adaletin saglanmasinda da 6nemli
bir yer tutar. Sosyal egitim ile adalet kavrami arasinda cift yonlii bir bag mevcuttur, ilki,
iilkedekilerin egitime erisimi hakkinda yasanilan sorunlara doniik egitim-sosyal adalet
tartismasi. Ikincisi ise sosyal adaletin uygulanmasinda egitim — sosyal adalet tartismasi
(Nadir ve Aktan, 2015).

Egitimde sosyal adalet, toplumsal farliliklar1 gézetmeksizin tiim bireylerin nitelikli bir egitim
ve dgretimden ayni diizeyde faydalandigi, demokratik ve adil bir yagant1 saglama ¢abasidir.
Bu sebeple egitim-6gretim alaninda hizmetlerini dogrudan 6grencilere vermekle sorumlu
olan o6gretmenler, sosyal adaleti egitimde saglamada olduk¢a 6nemli bir role sahiptirler.
Gorildiugi gibi bazi toplumsal farkliliklarin olusturdugu dezavantajli durumlar, toplumdaki
her kesimin nitelikli egitimden faydalanmasi 6niinde engel olabilmektedir. Sosyal adaletin
egitimde saglanmasi ile 6gretmenlerin sinif i¢i durumlari ve verdigi egitim yasantisi arasinda

onemli bir iliski bulunmaktadir (Kocak ve Bostanci, 2019).

Demokrasi bilincinin gelisimi ve demokratik bir toplumun devami 1973’te hazirlanan Tiirk

milli egitiminin temel ilkelerinde de gerekliligi, gelisimi ve devami vurgulanmis, egitimde
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herhangi bir yonden fark gozetilmeksizin her bireyin esit olduguna, toplumdaki hi¢bir gruba
ayricalik taninmayacagina dikkat ¢cekmistir (Ozdemir, 2017). Sosyal hukuk devleti anlayis1,
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin dayanagi olan temel ilkelerin basinda bulunur (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, 1982, m. 2). Tiirk Milli Egitim Temel Kanunu’nda bu ilkenin esas
etkisi bulunmaktadir. Ttrk Milli Egitim Temel Kanunu’na gore egitimi olusturan unsurlardan

firsat esitligi ve imkan, demokrasi egitimi, genellik ve esitlik bulunmaktadir. Tiirkiye’de 6-14
yasindakilere ilkdgretim mecburidir ve becerilerine agisindan egitilmeleri amaglamaktadir.

Tiirk milli egitim sistemindeki okullarda sosyal adaletin gelisimine yonelik ortaya konulan
uygulama ve mevzuat asagida verilmistir:

* 5395 numarali Cocuk koruma kanunu

* 5378 numarali Engelliler hakkinda kanun

* Adrese dayali niifus kayit sistemi (ADNKS)
* Bilim ve sanat merkezleri (BILSEM)

* Destek egitim odas1 uygulamasi

« ilkokullarda yetistirme programi (IYEP)

* Okula uyum haftasi programi

* Sartli egitim yardimi

* Tagimali egitim

* 5580 Sayili Kanun kapsaminda agilan 6zel okullarda 6grenim goren dgrencilere bazi
Olciitlere gore verilen egitim ve 6gretim destegi (2022, Resmi Gazete, 31904).

+ Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve Malatya illeri ile Gaziantep Ilinin Islahiye ve
Nurdag: ilgelerindeki Ozel Okullarda Ogrenim Goren/Gorecek Ogrenciler Icin 2023-2024
Egitim ve Ogretim Yilinda Egitim ve Ogretim Destegi Verilmesine iliskin E-Kilavuz (2023,
Resmi Gazete, 32384).

Sosyal Adalet Lideri

Okullarda yoneticilerin sosyal adalet lideri olarak goriilmesinde avantajli durumda
olmayanlarin egitime ulagmasina ve bu grupta bulunanlarin gelisimine destek vermesi
goriilmektedir (Oplatka, 2010). Bu acidan sosyal adalet lideri etnik kdken, cinsel yonelim,
dil, smif gibi durumlara doniik kendinde var olan degerleri, pesin hiikiimleri ve varsayimlari
fark eder ve kendi liderlik eylemlerine ne sekilde etki ettigini irdeler. Miidiirler, sonug olarak
bu hususlardaki sorunlarindan uzaklagarak kapasitesini gelistirme ¢abasina girer (Furman,
2012).
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Sosyal adalet lideri, biling diinyasinda ortaya koydugu ve 6grencilerinde olmasini istedigi
elestirel bilinci ayni anda harekete geciren kisi seklinde ifade edilmektedir. Sosyal adalet
lideri, bu agidan otekilestirilmis, avantajli durumda olmayan 6grencilerin, kaliteli egitim
imkanlaria erismelerine yonelik okulda etkin bir miicadele i¢inde olur. S6z gelimi
ugrasin nihai gayesi, akademik agidan okuldaki tiim 6grencilerin basarisint yiikseltmek ve
gelistirmektir. Sosyal adalet lideri okulda bu hedef dogrultusunda, bol igeriginin bollugu ve
miifredatin ilgi ¢ekici bir sekilde ortaya konulmasi ve yiiriitiilmesi igin ¢abalar. (Oakes vd.,
2000). Sosyal adalet liderligi aykirilasma, baskilama ve 6tekilestirme konusundaki i¢ goriiyii
belirgin hale getiren eylem merkezli bir yaklagimdir (Brooks ve Miles, 2008; DeMatthews,
2014; Furman, 2012). Theoharis (2007) on yillarin ideal liderliginin esitliksiz ve adaletsiz

egitim kurumlari ortaya ¢ikardigini g6z oniine sermektedir.

Yabancilasma ve ise Yabancilasma

Yabancilasma kavrami bati dillerinden dilimize gegen, kokii Fransizcadaki “aléné”,
Ispanyolcadaki “alienado”, Ingilizcedeki “alienist” kelimelerine dayanmaktadir (Costuroglu,
1999). Genellikle din bilim eserlerinde ele alinan yabancilasma terimi Hegel ile felsefeye,
Marx ile de siyasete ve iktisata girdigi dile getirilmistir. (Elma, 2003; Ergil, 1978; Kilgik,
2011; Mehmetoglu Giineri, 2010). Yabancilasma, sistematik olarak ilk defa Hegel tarafindan
ele alinmisg, kavramsallastirilmasi ise Marx tarafindan yapilmistir. Fakat zamanla bu kavram
Sartre, Weber, Simmel, Heidegger, Tonnies, Durkheim ve Feuerbach gibi diistliniirlerce
de tekrar agiklanarak yeni anlamlar yiiklenmistir (Tekin, 2014). Oziinii dinden alan
yabancilasma, ilk olarak Eski Ahit’te karsimiza ¢ikmaktadir. insanlarm putlara itaat etmeleri,
kendi 6zelliklerini putlara aktarmasi anlamlarinda kullanilmistir (Tolan, 2005). Buna bagh
olarak yabancilagma kavrami eski ¢aglarin sonlarinda ‘Bir ve Tek Olan’ ile yani Tanriyla

birlesme manasinda kullanildig1 gériilmektedir (Avci, 2012).

Dariyemez’e (2010) gore yabancilasma kavrami, kisinin bilimsel ve teknolojik olarak
ilerlemesi, sosyokiiltiirel agidan gelismesi sonucunda ¢evresiyle iletisimde sorun yagamasi ve
cevresi iizerinde denetiminin azalmasi, toplumsal degerlerden ve toplumdan uzaklagsmasidir.
Kisinin kendi emekleriyle tirettiklerinin kendisini engellemesi ve kisitlamasi olarak goriilen
yabancilagsma kavrami, bireyin toplumdan uzaklagsmasi ve toplumun olusturdugu kiiltiire

karg1 diisman olmasi olarak tanimlanabilir (Simsek vd., 2006).

Ertekin ve Ozmen (2017) ise yabancilasma kavramini sosyal psikolojik bir problem oldugunu
dile getirmektedir. Bu nedenle yabancilagma kavraminin gerek kisisel gerekse orgiitsel bazi
sorunlara sebep oldugu sdylenmektedir (Giiner, 2018). Ise yabancilasmanin ¢alisanin saglig,
orgiite bagliligl, performansi, isteki verimliligi, ise devam durumu ve is tatmini {izerinde

olumsuz yonden etkileri bulunmaktadir (Ugur ve Erol, 2015).
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Yontem

Arastirmada iki veya daha fazla degiskenin aralarindaki ilginin belirlenmesi amaglandigi
icin iligkisel tarama modelinden faydalanmistir. Arastirmanimn kapsamini 2019-2020
egitim ve 6gretim yilinda Gaziantep Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagli Sehitkamil merkez
ilcesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gdérev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Caligmanin o6rneklemini ise bu okullardan basit seckisiz 6rnekleme
yontemiyle segilen 435 gretmenden olusmaktadir. Arastirmaya katilanlarin cinsiyet, yas,
egitim diizeyi, mesleki kidemleri, ayni okulda gegirdikleri mesleki siireleri, branslari ve gérev
yaptig1 okul tiirlerinin belirlenmesi amaciyla arastirmaci tarafindan bir form olusturulmustur.

Orneklem grubuna ait demografik bilgiler Tablo 1° de verilmistir.

Tablo 1. Orneklem Grubunda Yer Alan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Degisken Gruplar Frekans Yiizdelik(%)
Kadin 262 60.2
Cinsiyet Erkek 173 39.8
Toplam 435 100
20-29 175 40.2
30-39 161 37
Yas 40-49 78 17.6
50-65 21 4.8
Toplam 435 100
Lisans 397 91.3
Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans/Doktora 38 8.7
Toplam 435 100
1 Yildan az 79 18.2
1-5 Y1l 114 26.2
. 6-10 Y1l 88 20.2
Mesleki Kadem 771531 65 14.9
16 Y1l ve {istii 89 20.5
Toplam 435 100
1 Yildan az 128 29.4
1-5 Y1l 214 49.2
Ayni Okulda 6-10 Y1l 66 15.2
Caligma Siiresi 11-15 Y1l 16 3.7
16 Y1l ve iistii 11 2.5
Toplam 435 100
Sosyal Bilimler Ogretmeni 137 31.5
Fen Bilimleri Ogretmeni 100 23
Brans Yetenek Dersleri Ogretmeni 35 8
Sinif Ogretmeni 163 37.5
Toplam 435 100
ilkokul 171 39.3
- Ortaokul 169 38.9
Okul Tard imam Hatip Ortaokulu 95 21.8
Toplam 435 100
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Veri toplama araclar1

Arastirmada iki 6lgek kullanilmistir. Bunlardan birisi sosyal adalet liderligi 6l¢egidir. Bozkurt
(2018) araciligtyla sekillendirilen 6lgek, 34 maddeden ve dért boyuttan olusmaktadir. Olgegin
boyutlar elestirel biling (7 madde), paydas destegi (11 madde), katilim (10 madde) ve dagitict
adalet (6 madde) boyutlardan olugmaktadir. Olgegin biitiiniine ait Cronbach Alfa giivenirlik
katsayis1 0,98, alt boyutlarindan elestirel biling boyutu i¢in 0,94, paydas destegi boyutu i¢in
0,95, katilim boyutu i¢in 0,95 ve dagitici adalet boyutu icin 0,95 olarak bulunmustur. Ikincisi
ise yabancilagma dlgegidir. Elma (2003) tarafindan gelistirilen 6lgek 38 maddeden ve dort
boyuttan olusmaktadir. Olgegin boyutlar1 giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmighk ve okula
yabancilasma olarak isimlendirilmistir. Olgegin alt boyutlarma ait giivenirlik katsayilari
giicstizliik alt boyutu i¢in 0,86, anlamsizlik alt boyutu icin 0,84, yalitilmislik alt boyutu i¢in
0,80 ve okula yabancilagma alt boyutu i¢in 0,62 olarak bulunmustur.

Veri toplama siireci

Arastirma verilerinin toplanabilmesi i¢in dncelikle Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalart Etik Kurulu’ndan 22.04.2020 tarih ve 390231 sayili onay alinmigtir. Daha
sonra Gaziantep 1 Milli Egitim Miidiirliigiinden uygulama izni alinmistir. Salgin sartlarindan
dolay1 dgretmenler haftada bir giin okullarda bulundugundan, érneklem yontemiyle segilen
okullar gezilerek okul idaresi bilgilendirilmis ve 6lgekler okul idaresine birakilmis ve geri
toplanmistir. Salgindan dolay1 6lgeklerin geri doniisii ¢ok olmamasindan dolay: verilerin bir

kismi dijital ortam araciligi ile toplanmustir.
Verilerin analizi

Ogretmenlerin ise yabancilasma algilar1 ile ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislari arasindaki iligskiyi belirlemek igin
ogretmenlere uygulanan olgeklerden cikarilan veriler bilgisayar ortamina kaydedilerek
SPSS 22 paket programi kullanilarak incelenmistir. Sosyal adalet liderligi, ise yabancilasma
diizeyleri ve bu degiskenlerin alt boyutlarma ait verilerin normallik dagilim gosterip
gostermedigine bakmak i¢in verilerin basiklik ve g¢arpiklik degerleri incelenmistir. Elde
edilen bulgulara Tablo 2’ de yer verilmigtir. Verilerin normal dagilimi icin basiklik ve
carpiklik degeri -2 ve +2 arasinda deger alabilir (George ve Mallery, 2010). Basiklik ve
carpiklik degerlerine gore veriler normal dagilim gdstermektedir. Bu nedenle parametrik
testler kullanilarak analizler yapilmigtir. Degiskenler arasinda iliskiyi 6l¢mek i¢in korelasyon
analizi yapilmistir. Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki etkisini gérmek
icin Regresyon Analizi yapilmistir. Gruplarin ortalamalarini karsilastirilmak ig¢in Bagimsiz
Orneklemler t-Testi, gruplarin ikiden fazla oldugu analizler icin de One-Way ANOVA testi
uygulanmistir. Coklu grup karsilastirmalarinda varyanslarin esit oldugu durumlarda Post-
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Hoc testlerinden Tukey testi, esit olmadig1 durumlarda da Tamhane testi yapilmistir.

Tablo 2. Basiklik(Kurtosis) ve Carpiklik(Skewness) Degerleri

Olcekler Basikhik(Kurtosis) Carpikhik(Skewness)
Elestirel Biling Boyutu 1.872 -1.281
Paydas Destegi Boyutu 1.464 -1.118
Katilim Boyutu 524 -.921
Dagitict Adalet Boyutu 975 -1.025
Sosyal Adalet Liderligi 991 -1.021
Giigsiizliik Boyutu -.138 746
Anlamsizlik Boyutu 1.933 1.557
Yalitilmislik Boyutu .047 .949
Okula Yabancilagsma Boyutu 516 -.921
Ise Yabancilasma -.316 .347

Sosyal adalet liderligi ve ise yabancilagma Slgeklerindeki cevaplar 5°li likert tipindedir.
Olgekteki araliklar esit oldugunu diisiincesiyle ((n-1)/5) formiiliinden yola cikarak (5-
1)/5)=.080 aralik deger olarak tespit edilmistir. Veri toplama araglarindaki puan araliklar

Tablo 3’ de belirtilmistir.

Tablo 3. Veri Toplama Araglarmmdaki Puan Araliklar

Sosyal Adalet Liderligi Puan Arahgi ise Yabancilasma Puan Arahg
Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.79 Higbir Zaman 1.00-1.79
Katilmiyorum 1.80-2.59 Az 1.80-2.59
Kismen Katiliyorum 2.60-3.39 Bazen 2.60-3.39
Katiliyorum 3.40-4.19 Cogu Zaman 3.40-4.19
Kesinlikle Katiliyorum 4.20-5.00 Her Zaman 4.20-5.00

Bulgular

Sosyal adalet liderligi ve alt boyutlarina ait bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Sosyal Adalet Liderligi Olcegi ve Alt Boyutlarina Ait Tamimlayici Istatistikler

Olcekler N Min. Max. X SS
Elestirel Biling Alt Boyutu 435 1.43 5.00 4.38 .70
Paydas Destegi Alt Boyutu 435 1.94 5.00 441 .59
Katilim Alt Boyutu 435 2.00 5.00 4.39 .62
Dagitict Adalet Alt Boyutu 435 2.00 5.00 4.46 .60
Sosyal Adalet Liderligi Olgegi 435 2.18 5.00 4.41 .58

165



166

Necmi GOKYER | Ridvan DEGIRMENCI

Ogretmenlerin algilarina gére, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi 5lgeginin geneline
yonelik davranislarinin ortalamasmin (X=4.41), dagitic1 adalet alt boyutu ortalamasinin
(X=4.46), paydas destegi alt boyutu ortalamasinin (X=4.41), katilim alt boyutu ortalamasinin
(X=4.39), elestirel biling alt boyutu ortalamasinin (X=4.38) oldugu ve hepsinin katiliyorum
diizeyinde oldugu gériilmektedir.Ise yabancilasma 6lgegi ve alt boyutlaria ait veriler Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5. Ise Yabancilasma Degiskeni ve Alt Boyutlarina Ait Tamimlayici Istatistikler

Olcekler N Min. Max. X SS
Giigsiizliik Alt Boyutu 435 1.00 3.70 1.77 .66
Anlamsizlik Alt Boyutu 435 1.00 3.36 1.37 .48
Yalitilmislik Alt Boyutu 435 1.00 3.40 1.59 .59
Okula Yabancilagsma Alt Boyutu 435 1.00 5.00 3.25 91
Ise Yabancilasma Olcegi 435 1.00 3.26 1.88 44

Ogretmenlerin ise yabancilasma dlgegine yonelik algilarinin aritmetik ortalamasinin (X=1.88)
az diizeyinde, okula yabancilagma alt boyutunu ortalamasmin (X=3.25) bazen diizeyinde,
gii¢siizlik (X=1.77), anlamsizlik (X=1.37) ve yalitilmishk alt boyutlar1 ortalamalarmin da
hicbir zaman diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarinin anlamli olmadigr (t=-.83; p>.05), yas degiskenine gore anlamli olmadig1
(F=.287; p>.05), egitim diizeyi degiskenine gore anlamli olmadig1 (t=-1.605; p>.05) ve brans
degiskenine gore anlamli olmadigi belirlenmistir (F=.270; p>.05).

Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirii degiskenine gére, okul miidiirlerinin gosterdigi
sosyal adalet liderligi davraniglarina ait bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Davraniglarinin Okul Tiirii Degiskenine
Ait Analiz Bulgular:

Okul Tiirii N

Pl

Homojenlik
S8 Testi

F P
flkokul 171 4.40 59 3.001 051 6.806

F P Fark

Sosyal Adalet  Ortaokul 169 432 .60 001 1

Liderligh 0 i : 3>2
Oraokule. 95 459 47

*p<0.05
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Imam hatip ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gére, okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi davranislarina yonelik ortalamalari, ortaokullarda ve ilkokullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin algilarina gore anlamlidir. Imam hatip ortaokullarinda gérev
yapan O0gretmenler okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarini diger okullarda

gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek degerlendirmektedirler.

Ogretmenlerin kidem yili degiskenine gore, okul miidiirlerinin gdstermis oldugu sosyal
adalet liderligi davraniglarmin anlamli olmadigr (F=1.038; p>.05), 6gretmenlerin ayni
okuldaki gorev siiresi degiskenine gore anlamli olmadig (F=.435; p>.05), 6gretmenlerin
ise yabancilagma algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli olmadigi (t=-.111; p>.05),
yasa gore anlamli olmadig1 (F=1.473; p>.05) ve brans degiskenine gore anlamli olmadigi
belirlenmistir (F=1.473; p>.05).

Ogretmenlerin ise yabancilasma algilarin okul tiirii ve diizeyi degiskenine gére anlamli
olmadig1 (F=.630; p>.05) ve egitim diizeyi degiskenine gére anlamli olmadig1 belirlenmistir
(t=-1.077; p>.05). Ogretmenlerin ise yabancilasma algilarmi okul tiirii ve diizeyi ile egitim
diizeyi degiskenlerinin etkilemedigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin ise yabancilagsma algilarmin kidem yil degiskenine gore bulgulari Tablo 7°de

ortaya konulmustur.

Tablo 7. Kidem Yili Degiskenine Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Algilarina Ait Yapilan

Analizin Bulgular

KidemYih N X SS Hon;(e)gfinhk F p Fark
F p
1 Yildan az 79 1.76 34
_ 1-5 Y1l 114 185 .41 16 yal it
v Ise 6-10 Y1l 88 193 .50 5030 .001 2.800 .026" >
abancilagsma 1 vildan a
11-15vil 65 196 .48 s z
16 Yilisti 89 193 .44
*p<0.05

Kidem yili degiskenine gore, 6gretmenlerin ise yabancilasma algilarinin anlamli oldugu
goriilmektedir (F=2.800; p<.05). Farkin kaynagmi belirlemek amaciyla gergeklestirilen
Tambhane testinin sonuglarina gore 16 yil tistii kideme sahip 6gretmenlerin ise yabancilasma
algilarinin kidem yili 1 yildan az olan 6gretmenlere gore daha fazla oldugu belirlenmistir.
Bununnedenleri arasinda; kidemli ve/veya deneyimli olmalari da dikkate alindiginda, 6zellikle
meslegini seven, meslegine ve okula baghlik diizeyleri yiiksek olan 6gretmenlerin gayretli
calismalarina ragmen beklentilerinin karsilanmadigini, adil davranilmadigini, ¢alisan ile
calismayanin ayirt edilmedigini diistinmeleri olabilir.Ayni okuldaki gorev siiresi degiskenine
gore, 6gretmenlerin ise yabancilasma algilarina ait bulgular Tablo 8’de verilmistir.

167



168

Necmi GOKYER | Ridvan DEGIRMENCI

Tablo 8. Ayn: Okuldaki Gérev Siiresi Degiskenine Gére Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Algilarina Ait Analiz Bulgular

Ayni -
Okuldaki N X ss Homojenlik p Fark
. v . Testi
Gorev Siiresi
F p
1 Yildan az 128 1.77 .35 3.988
. 1-5 Y1l 214 191 .46 6-10 yil ve
Ise 6-10 Yil 66 1.99 47 5697 .000 .003* 13 yil
Yabancilasma _— >
11-15 Y1l 16 2.03 .48 1 yildan az

16 Y1l Gistil 11 173 37

*p<0.05

Kidem yili degiskenine gore, dgretmenlerin ise yabancilagsma algilarinin anlamli oldugu
goriilmektedir (F=3.988; p<.05). Farkin kaynagmi belirlemek amaciyla gergeklestirilen
Tamhane testinin sonuglarina gore, 6-10 yil ve 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin ige
yabancilagma algilarinin kidem yili 1 yildan az olan 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu

goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin 6gretmenlerin ise yabancilagsma
algilar1 lizerinde etkisinin olup olamadigina yonelik yapilan analiz bulgulari Tablo 9’da
verilmistir.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Davramslarimn Ogretmenlerin Ise

Yabancilasma Algilarint Yordamasina Ait Regresyon Analiz Bulgulari

Degisken B SS ] t p ikilir Kismir
Sabit 2.576 .164 - 15.863 .000 - -
Elestirel Biling -.168 .083 -.266 -2.012 .045 -.257 -.097
Paydas Destegi .008 126 011 .063 .949 -239 .003
Katihm -.016 .092 -.022 -175 .861 -219 -.008
Dagitic1 Adalet .017 .074 .023 223 .824 -.199 011
R=.257 R?=.066

F,.=7.618  p=.000

(4-430)

Okul midirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin 6gretmenlerin ise yabancilasma
algilarina olan etkisini belirlemek amaciyla dogrusal regresyon analizi ger¢eklestirilmistir.
Okul miidiirlerinin gostermis oldugu sosyal adalet davraniglart 6gretmenlerin yabancilasma
(a0~ 1-718; p<.001). Bulgular
regresyon analizinde okul miidiirlerinin géstermis oldugu sosyal adalet liderligi davranislari

diizeylerinde pozitif bir etkisi oldugu gorilmistir (F

Ogretmenlerin ige yabancilagma diizeylerindeki degisimin %5’ini agiklamaktadir. Regresyon
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katsayilarinin anlamliligina doniik t-testi sonuglarina bakildiginda ise elestirel biling alt

boyutunun ise yabancilasma algisi iizerinde (anlamlr) yordayici oldugu goriilmektedir.

Degigkenler arasindaki ikili ve kismi bagintilara bakildiginda; Elestirel Biling boyutu ile ige
yabancilagma arasinda diistik seviyede ve negatif (r=-0.257) iliskinin oldugu, ancak diger alt
boyutlar dikkate alindiginda bu iligkinin r=-0.09 olarak hesaplandig1 goriillmektedir. Paydas
Destegi alt boyutu ile ise yabancilagma arasinda diisiik diizeyde ve negatif (r=-.239) iliskinin
oldugu, ancak diger alt boyutlar dikkate alindiginda bu iligkinin r=.03 olarak hesaplandigi
goriilmektedir. Katilim alt boyutu ile ise yabancilagsma arasinda diisiik diizeyde ve negatif (r=-
.219) iliskinin oldugu, ancak diger alt boyutlar dikkate alindiginda bu iliskinin r=-.008 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. Dagitici Adalet alt boyutu ile ise yabancilagsma arasinda diistik
diizeyde ve negatif (r=-.199) iligkinin oldugu, ancak diger alt boyutlar dikkate alindiginda bu
iligkinin r=0.11 olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore; ise yabancilagsmanin yordanmasina yonelik regresyon

esitligi agagida verilmistir.

Ise Yabancilasma = 2.576-.168 Elestirel Biling+.008 Paydas Destegi -.016 Katilim+.017
Dagitic1 Adalet.

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislar ile gretmenlerin ise yabancilasma

algilar1 arasindaki iligkilere ait bulgular Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Sosyal Adalet Liderligi ve Alt Boyutlari ile Ise Yabancilasma ve Alt Boyutlar:
Arasindaki [liski

L. Sosyal Adalet . . . “ - - - - .
1 917" 981" 965" 918"  -234™ -311" -197" -242"  -.096

Liderligi

2. Elestirel Biling 1 936" 850" 794 -257" -309" -220" -271" .080
3. Paydas Destegi 1 909" 851" -239" -306" -2117 -2427 .090
4. Katilim 1 881" -219™ -297" -170" -231"  .089"
5. Dagitict Adalet 1 - 199" -285"  -163™" -212"  .106
6. ise Yabancilasma 1 830" 758" 793" 400"
7. Giigsiizliik 1 638 604" 052"
8. Anlamsizlik 1 .589™ -.048
9. Yahitilmishk 1 .042
10. Okula |
Yabancilasma

%< 001

Ogretmenlerin vermis olduklar1 yanitlara gére okul miidiirlerinin ortaya koydugu sosyal adalet

liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin ise yabancilagsma seviyeleri arasinda 6nemli, olumsuz

169



170

Necmi GOKYER | Ridvan DEGIRMENCI

yonde ve diisiik seviyede (r=-.234 ve p=.000) iliskinin oldugu goériilmektedir. Bu baglamda
midiirlerin gostermis oldugu sosyal adalet liderligi davranislari arttikga dgretmenlerin ise

yabancilagma diizeylerinin azalacagi yorumu yapilabilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul mudiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarini
“kesinlikle katiliyorum” diizeyinde degerlendirmektedirler. Yildirim (2021) gergeklestigi
arastirmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarini yiiksek
seviyede gosterdiklerini belirlemistir. Arslan (2019) yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi davranislarini olduk¢a diizeyinde oldugunu ortaya koymuslardir.
Bozkurt (2018) tarafindan gerceklestirilen aragtirmada ise 6gretmenlerin okul midiirlerini
sosyal adalet liderligi davraniglarin1 gosterdiklerini ifade ettiklerini belirtmistir. Dolayisiyla

mevcut ¢calismada elde edilen bulgular bu ¢alismalarla benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin ise yabancilasma 6lcegine iliskin puanlarmin oldukca diisiik diizeyde
kestirildigi soylenebilir. Literatiir incelendiginde Delipoyraz (2019) yaptigi c¢alismada
Ogretmenlerin ise yabancilasma yasamadiklarint belirtmistir. Benzer sekilde Kesik ve
Comert (2014) ve Kileik (2011) yaptiklart calismalarda dgretmenlerin “hi¢bir zaman”
diizeyinde ise yabancilasma puanlarina sahip olduklarini belirlemislerdir. Altay (2021)
gerceklestirdigi calismada 0gretmenlerin ise yabancilasma yasadiklarini fakat bunun ¢ok
diisiik diizeyde oldugunu tespit etmistir. Kose (2018) ise dgretmenlerin ise yabancilasma
diizeylerinin oldukg¢a diisiik diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde Gider
(2020) gergeklestirdigi calismasinda dgretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerinin diigik
diizeyde oldugunu belirtmistir. Abaslt (2018) ve Kasapoglu (2015) yine dgretmenlerin ise
yabancilagmalarinin diisiik diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Elde edilen sonug bu ¢alismalar
ile benzerlik gostermektedir. Sancak(2020) gergeklestirdigi calismasinda 6gretmenlerin
nadiren diizeyinde ige yabancilasma gosterdiklerini ifade etmistir. Arayit (2020), Ak (2019),
Yildiz (2016) ve Caglayan(2015) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalarda &gretmenlerin
az da olsa ise yabancilagma yasadiklarini ifade etmislerdir. Benzer sekilde Aydin (2015)
ve Boz (2014) gerceklestirdikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin ara sira igse yabancilagma
yasadiklarini belirtmiglerdir. Avsar(2019) ise gergeklestirdigi ¢aligmasinda dgretmenlerin
azimsanmayacak sekilde ise yabancilasma yasadiklarini ifade etmistir. Bu arastirma bulgulari
bu ¢alismalar ile benzer degildir. Bu farklilik drneklemlerin farkliligindan kaynaklantyor gibi

goriinmektedir.

Bu ¢aligmada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sosyal adalet lideri olmalarina yonelik algilari
ile ise yabancilasma seviyeleri arasinda 6nemli, olumsuz ve diisiik seviyede bir iligki oldugu

belirlenmistir. Sosyal adalet liderligi ve alt boyutlar1 ile ige yabancilasma ve alt boyutlari
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arasindaki iliski incelendiginde; Sosyal adalet liderligi puanlari ile gii¢siizliik alt boyutu
puanlart arasinda onemli, olumsuz yonde ve orta seviyede bir iliski oldugu gorilmiistiir.
Sosyal adalet liderligi ile anlamsizlik ve yalitiimighk alt boyutlart arasinda 6nemli, olumsuz
yonde ve diisiik seviyede bir iliski oldugu goriilmiistiir. Sosyal adalet liderligi ile okula
yabancilagsma alt boyutu arasinda 6nemli bir iliski yoktur. Elestirel bilin¢ alt boyutu ile
ise yabancilagsma arasinda 6nemli, olumsuz yonde ve disiik seviyede bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Elestirel biling alt boyutu ile gii¢siizliik alt boyutu arasinda énemli, olumsuz
yonde ve orta seviyede bir iliski oldugu gorilmistiir. Elestirel biling alt boyutu ile anlamsizlik
ve yalitilmighk alt boyutlart arasinda 6nemli, olumsuz yonde ve diisiik seviyede bir iliski
oldugu goriilmiisttir. Elestirel biling alt boyutu ile okula yabancilasma alt boyutu arasinda
anlaml bir iliski olmadigi belirlenmistir. Paydas destegi alt boyutu ile ise yabancilagma
arasinda onemli, olumsuz yonde ve diisiik seviyede bir iligki oldugu goriilmiistiic. Paydasg
destegi alt boyutu ile gii¢siizliik alt boyutu arasinda 6nemli, olumsuz yonde ve orta seviyede
bir iligki oldugu goriilmiistiir. Paydas destegi alt boyutu ile Anlamsizlik ve yahtilmighk alt
boyutlar1 arasinda 6nemli, olumsuz yonde ve diisiik seviyede bir iligki oldugu gortilmiistiir.
Paydas destegi alt boyutu ile okula yabancilagma boyutu arasinda 6nemli bir yoktur. Katilim
alt boyutu ile ise yabancilasma arasinda 6nemli, olumsuz yonde ve diisiik seviyede bir
iligki oldugu gorillmiistiir. Kafilim alt boyutu ile giigstizliik, anlamsizlik ve yalitilmighk alt
boyutlari arasinda 6nemli, olumsuz yonde ve diisiik seviyede bir iligki oldugu gorilmiistiir.
Katilim alt boyutu ile okula yabancilagma alt boyutu arasinda dnemli bir iliski yoktur.
Dagitici adalet alt boyutu ile ise yabancilagma arasinda 6nemli, olumsuz yonde ve diisiik
seviyede bir iliski oldugu goriilmiistiir. Daguitict adalet alt boyutu ile gii¢siizliik, anlamsizlik
ve yalitilmislik alt boyutlart arasinda 6nemli, olumsuz yonde ve diisiik seviyede bir iliski
oldugu goriilmiistir. Dagitici adalet alt boyutu ile okula yabancilasma alt boyutu arasinda
onemli bir iliski yoktur. Bu durumda okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislari
arttika Ogretmenlerin ise yabancilagma algilarmin diistiigii veya tam tersi olarak okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislar diistiikce dgretmenlerin ise yabancilasma
algilarinin yiikseldigi sdylenebilir.

Arastirmanin alt problemlerinden biri olan “Okul midiirlerin gdostermis olduklar1 sosyal
adalet liderligi davranislari ile 6gretmenlerin kidemleri, egitim seviyeleri, yaslari, cinsiyetleri,
ayn1 okulda goérev yapma stireleri, gorev yapilan okul tiirleri ve diizeyleri degiskenleri
arasinda anlamli bir farklilik var midir?” alt amaciyla iligkili literatiirde yapilmis olan diger
arastirmalarin bulgulari incelenmistir.

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislar1 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore
istatistiki a¢idan anlaml bir farklilik gdstermemektedir. Yildirim (2021) ve Arslan (2019)
tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalar okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglariin
Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore anlamli bir farkliligin olmadigini ortaya koymustur.
Bu calismadaki bulgular ile belirtilen ¢alismalar arasinda uyum vardir. Bozkurt (2018)

ise gerceklestirdigi caligmasinda okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin
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ogretmenlerin egitim diizeylerine gére anlamli bir farkliligin oldugunu bulgulamistir. Egitim
diizeyi lisans diizeyinde olan &gretmenlerin lisansiistii 6grenime sahip olan dgretmenlere
gore okul miidiirlerini daha fazla sosyal adalet lideri bulduklarini ifade etmistir. Elde edilen

sonug bu ¢aligmanin bulgusuyla ortiismemektedir.

Bu arastirmada okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislari ile 6gretmenlerin gérev
yaptiklar1 okul tiirlerine ve diizeylerine gére énemli bir farklilik bulunmustur. Imam hatip
ortaokullarinda goérev yapan dgretmenler okul miidiirlerini, ilkokul ve ortaokullarda goérev
yapan dgretmenlerden daha fazla sosyal adaleti lideri bulmaktadirlar. Arslan (2019) yaptigi
calismasinda ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenlerden verilerini
toplamis ve okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin dgretmenlerin gorev
yaptig1 okul tiirlerine gére anlamli bir sekilde farklilasmadigini belirlemistir. Elde edilen

sonug Arslan (2019) tarafindan bulunan sonug ile benzerlik gostermemektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem degiskenine gore yapilan ANOVA testi sonucunda
okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislar1 ortalamalarinin istatistiksel agidan
anlamli olmadig1 goriilmiistiir. Yildirim (2021) yaptigi ¢alismada okul miidiirlerinin gdstermis
oldugu sosyal adalet liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin hizmet yillarina gére anlamli bir
farkliligin gostermedigini bulgulamistir. Arslan (2019) yaptig1 calismada okul miidiirlerinin
gostermis oldugu sosyal adalet liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore anlaml bir farkliligin oldugunu belirlemis fakat farkin kaynagmim bulunamadigini
ifade etmistir. Bozkurt (2018) yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin kidem yillarina gore anlaml bir farkliligin oldugunu ifade
etmistir. Ogretmenlerin kidem yillarmi 1 yil, 2-4 yil ile 5 yil ve iistii olarak kategorize
etmistir. 5 y1l ve istii kideme sahip 6gretmenlerin okul midiirlerini 2-4 y1l aras1 kideme sahip
ogretmenlerden daha fazla sosyal adalet lideri bulduklarini ifade etmistir. Bulunan sonug

yapilan bu ¢alismalarin sonuglariyla benzerlik géstermemektedir.

Bu arastirmada, ogretmenlerin ise yabancilagma algilari, cinsiyet degiskenine Oonemli
bulunmamustir. Literatiirde yapilan caligmalar incelendiginde Sancak (2020), Kose (2018),
Abasli (2018), Yildiz (2016), Aydm (2015), Akpolat (2014), Kesik ve Comert (2014),
Acikel(2013) ve Kilgik(2011) gergeklestirdikleri calismada 6gretmenlerin ise yabancilagma
algilarinin  cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagmadigi bulgusuna
ulasmiglardir. Elde edilen sonu¢ bu yapilan arastirmalar ile benzerlik gostermektedir.
Gider(2020), Arayit (2020) ve Ak (2019) tarafindan yapilan c¢aligmalarda 6gretmenlerin
ise yabancilagma algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkliligin oldugu
belirlenmistir. Erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha fazla ise yabancilagma
davranislarin1 gdsterdiklerini belirtmiglerdir. Elde edilen sonug¢ bu arastirmalarin sonucuyla

benzerlik géstermemektedir.
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Ogretmenlerin ise yabancilasma algilar1 kidem degiskenine gore istatistiki agidan énemli
bulunmamistir. Gider (2020) tarafindan yapilan calisma sonuglarina goére, gretmenlerin
ise yabancilasma seviyeleri &gretmenlerin kidem yillarina gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. 6-10 y1l kidemi olan 6gretmenlerin 11 y1l ve iistii kidemi olan dgretmenlere
oranla daha fazla ise yabancilagma yasadiklarini ifade etmistir. Sancak (2020) tarafindan
yapilan ¢alisma sonucunda 6gretmenlerin ise yabancilagsma algilar1 kidemlerine gore anlamli
bulunmustur. Mesleki kidemi 21-25 yil arast 6gretmenlerin ise yabancilagma diizeylerinin
11-15 yi1l aras1 kidemi olan 6gretmenlerden daha diisiik oldugunu ifade etmistir. Arayit (2020)
tarafindan yapilan ¢alisma sonucuna gore, 6gretmenlerin ise yabancilagsma algilari kidemlerine
gore dnemli bulunmustur. Mesleki kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin mesleki kidem yillar
21-30 yil arasi ile 31 yil ve iistii olan 6gretmenlere oranla daha fazla ise yabancilagma,
kidemi 11-20 yil arasi olan dgretmenlerin ise, kidemi 21-30 yil arasi olan dgretmenlerden
daha fazla ise yabancilasma yasadiklarini ifade etmistir. Akpolat (2014) tarafindan yapilan
calisma sonuglarina gore, 6gretmenlerin ise yabancilasma algilari kidemlerine gore 6nemli
bulunmustur. Ak (2019), Avsar (2019), Kose (2018), Aydin (2015), Kesik ve Comert (2014),
Acikel (2013) ile Kilgik (2011) ise yaptiklari caligmalarinda 6gretmenlerin ise yabancilasma
algilarinin kidemlerine gore onemli oldugunu bulmuslardir. Elde edilen bulgular yapilan

calismanin bulgularryla 6rtiismemektedir.

Ogretmenlerin ise yabancilagma algilari aymi okuldaki gorev siiresine gore &nemli
bulunmustur. Gider (2020), Sancak (2020), Kdse (2018) ve Acikel (2013) tarafindan
gergeklestirilen arastirmalarda 6gretmenlerin ise yabancilagma algilarmin ayni okulda
hizmet yillarina gore anlamli bir farklilik olmadigini belirlemiglerdir. Bulunan sonug yapilan

calismalarin sonuglariyla ortiigmemektedir.

Okul midiirlerinin gdstermis oldugu sosyal adalet liderligi davranislar1 6gretmenlerin ise
yabancilasma algilarindaki degisimin %5’ini agiklamaktadir. Ogretmenlerin ise yabancilasma
diizeyleri diisiik ¢ikmistir. Ogretmenlerin ise yabancilasma algilar1 kidem yili degiskenine
gore anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Meslek hayatinda 16 yil ve tizeri kidem yilina sahip
ogretmenlerin meslekte 1 yi1l ve daha az kidem yilina sahip 6gretmenlerde daha fazla ise
yabancilasma algis1 oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin ise yabancilasma yasamamalari igin
gerekli olan tedbirler 6nceden alinmalidir. Bu sebepler okul, ilge milli egitim ve il milli egitim
miidiirlikkleri tarafindan 6gretmenlerin is stresini azaltacak, gorev yaptigi meslektaslariyla

daha fazla olumlu baglilik gerceklestirebilecegi etkinlikler planlanabilir.

Etik onay: Arastirma verilerinin toplanabilmesi icin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri

Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’ndan 22.04.2020 tarih ve 390231 sayili onay alinmistir.
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The Relationship Between Primary and Middle School
Principals’ Social Justice Leadership Behaviors and
Teachers’ Perceptions of Job Alienation.

Extended Abstract

Introduction

School principals may face dilemmas in implementing social justice within the school
context because there are socio-economic, ethnic, linguistic, and differently-abled
student groups within the school. It may be difficult to allocate resources and time
to reach all of these groups. Individuals spend a certain amount of time in their jobs in
various areas to meet the needs of their own environments and other environments.
Individuals experience certain problems in these work environments, one of which is
alienation. The most important reason for the recent emphasis on alienation is undoubtedly

the distortions caused by the alienation problem of today’s individuals in society.

This research aims to examine the relationship between the social justice leadership behaviors
of school principals and the job alienation of teachers in primary and secondary schools in
Gaziantep province, based on the views of educators. The sub-objectives of the research are

as follows:

1.  What is the level of social justice leadership behaviors of school principals?
2. What are the levels of job alienation among teachers?

3. Is there a significant relationship between the social justice leadership behaviors of
school principals and the job alienation perceptions of teachers?

4. Is there a significant difference between the social justice leadership behaviors
demonstrated by school principals and the variables of teachers’ seniority, education
level, age, gender, tenure at the school, and type of school?

5. Is there a significant difference between the job alienation perceptions of teachers
and the variables of their seniority, education level, age, gender, tenure at the school,
and type of school?

6.  Are the social justice leadership behaviors of school principals significant predictors

of teachers’ job alienation?



The Relationship Between Primary and Middle School Principals’ Social Justice Leadership Behaviors and Teachers’
Perceptions of Job Alienation.

Method

Since the research aims to determine the relationships between two or more variables,
the relational survey model was used. The population of the research consists of teachers
working in primary, secondary, and Imam Hatip secondary schools affiliated with the
Sehitkamil central district of Gaziantep Provincial Directorate of National Education in the
2020-2021 academic year. The sample of the study consists of 435 teachers selected from
these schools through a simple random sampling method. A form consisting of seven items
was created by the researcher to determine the gender, age, education level, professional
seniority, duration of professional experience in the same school, branches, and types of
schools where the participants work. Two scales were used in the research. One of them is
the social justice leadership scale. Developed by Bozkurt (2018), the scale is a 5-point Likert
type scale consisting of four dimensions and 34 items. The dimensions of the scale include
critical consciousness (7 items), stakeholder support (11 items), participation (10 items),
and distributive justice (6 items). The Cronbach’s alpha reliability coefficient for the entire
scale was found to be 0.98, the critical consciousness dimension was 0.94, for stakeholder
support dimension was 0.95, for participation dimension was 0.95, and for distributive justice
dimension was 0.95. The second scale is the job alienation scale. Developed by Elma (2003),
the scale is a 5-point Likert type scale consisting of four dimensions and 38 items. The
dimensions of the scale are powerlessness, meaninglessness, isolation, and alienation from
school. The Cronbach’s alpha reliability coefficients for the sub-dimensions of the scale were
0.86 for powerlessness, 0.84 for meaninglessness, 0.80 for isolation, and 0.62 for alienation

from school.

Results, Conclusion and Recommendations

A significant, negative, and low-level relationship was found between the social justice
leadership behaviors demonstrated by school principals and the job alienation perceptions
of teachers. When the relationships between social justice leadership and its sub-dimensions
with job alienation and its sub-dimensions were examined, it was observed that there is a
significant, negative, and moderate-level relationship between social justice leadership and
the powerlessness dimension. There is a significant, negative, and low-level relationship
between social justice leadership and the meaninglessness and isolation dimensions. It
was determined that the teachers rated the social justice leadership behaviors of the school
principals they worked with at a very high level. The teachers participating in the study were
found to experience job alienation at a low level. The levels of job alienation of the teachers
were found to be low. Teachers with 16 years and more seniority in their professional careers

experience more job alienation than teachers with 1 year or less seniority. For teachers not
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to experience job alienation, it would be appropriate for schools, district and provincial
directorates of national education to create environments and school climates where teachers
can reduce their job stress and establish healthier communication with their colleagues, thus
emphasizing cooperation and activities that will create a culture of respect, love, courtesy,
and trust in the school.



