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-ARASTIRMA MAKALESI-

TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ BiLiM
DiPLOMASISi UYGULAMALARI"

Zeynep OLGUN! & Sefika Sule ERCETIN?
0z

Devletlerarasinda olusan anlagmazligin baris¢il yollarla ¢éziilmesini saglayan en
onemli araglardan biri diplomasidir. Diplomasi, devletlerin kendilerine belirledikleri
hedefleri gerceklestirmek iizere sahip olduklari kabiliyet ve giicii kullanarak diger
devletlerle saghkl iligki kurabilme stirecidir. Yillar icerisinde devietler arasindaki
iletisimin artmasi, siyasal, sosyal ve teknolojik degigimlerin yasanmasi diplomatik
iliskilere yansimis ve diplomasi kavrami degismistir. Yeni diplomasi anlayisinda
yumusak gii¢, kamu diplomasisi gibi kavramlar ortaya konmustur. Kamu diplomasisi
tiirleri arasinda goriilen bilim diplomasisi ise, dis politika konusundaki hedeflerin
bilim araciligi ile gergeklestirilmesi, uluslararast bilimsel is birliginin artirilmasi ve
toplumlar arasinda iliskileri gelistirmek icin bilimsel ¢alismalarin kullaniimast
olarak tamimlanmaktadir. Ulkelerin yiiriittiigii bilim diplomasisi uygulamalarinda
yiiksekogretim kurumlarimin  aktif bir role sahip oldugu diigiiniilmektedir. Bu
baglamda ¢alismanin  amaci, Tiirkiye'de yiiksekogretim  kurumlarvmn  bilim
diplomasisi uygulamalarimi degerlendirmektir. Arastirmada ydntem olarak nitel
arastirma deseninde dokiiman incelemesi yontemi kullamlmigtir. Yapilan ¢alisma
sonucunda, yiiksekégretim kurumlarinca yiiriitiilen yurtdisi hareketlilik programlari,
ikili ortak iiniversiteler, akredite programlar, uluslararasi sempozyum, kongre,
bilimsel yayinlar, fikri-sinai iiriinler, projeler ve diger bilimsel ¢alismalarin bilim
diplomasisine katki sagladigi ve onemli bir role sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ancak
Tiirkiye 'deki iiniversitelerin akademik ¢calismalariyla teknolojik gelismelerin birbirini
desteklemedigi, bilimsel ¢calismalarin sektor ve istihdam piyasasi ile uyumlu olmadigl,
yiiksekogretim harcamalarinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) icindeki payinin
yetersiz kaldig, iiniversitelerin ise bu biitce icerisinde Ar-Ge faaliyetlerine yeterince
agwrlik veremedigi tespit edilmistir. Bu eksikliklerin giderilmesine yonelik tedbirlerin
alinmast ve akademik ¢calismalarda bu konulara agirlik verilmesi onerilmektedir.
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TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ BILIM DIPLOMASISI UYGULAMALARI

SCIENCE DIPLOMACY PRACTICES OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN TURKIYE?

Abstract

Diplomacy is one of the most important means of peaceful resolution of conflicts
between states. Diplomacy defined as process of establishing healthy relations with
other states by using the capabilities and power that states possess to achieve the
goals they have set for themselves. Over the years, the increase in communication
between states, political, social and technological changes have been reflected in
diplomatic relations and the concept of diplomacy has changed. In the new
understanding of diplomacy, concepts such as soft power and public diplomacy have
been introduced. Science diplomacy, which is among the types of public diplomacy,
is defined as realizing foreign policy goals through science, increasing international
scientific cooperation, and using scientific studies to improve relations between
societies. It is thought that higher education institutions have an active role in science
diplomacy practices carried out by countries. In this context, the aim of the study is
to evaluate the role of higher education institutions in Tirkiye's science diplomacy
practices. As a method in the research, document review method in qualitative
research design was used.As a result of the study, it is thought that international
mobility programs, bilateral partner universities, accredited programs, international
symposiums, congresses, scientific publications, intellectual-industrial products,
projects and other scientific studies carried out by higher education institutions
contribute to science diplomacy and have an important role. However, it has been
determined that the academic studies and technological developments of universities
in Turkiye do not support each other, scientific studies are not compatible with the
sector and the employment market, the share of higher education expenditures in the
Gross Domestic Product (GDP) is insufficient, and the universities cannot give
enough weight to R&D activities within this budget. It is recommended to take
measures to eliminate these deficiencies and to focus on these issues in academic
studies.

Keywords: Tiirkiye, Education, Higher Education, Science Diplomacy, Soft Power.

JEL Codes: 12, 121, 123.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmigtir.”

1. GIRiS

Diplomasi, devletlerin kendilerine belirledikleri hedefleri gergeklestirmek iizere sahip
olduklar1 kabiliyet ve giicii kullanarak diger devletlerle saglikli iligki kurabilme
stirecidir. Diplomasi kavrami, miizakereler neticesinde devletler hakkinda bilgi

toplanilmasi, {ilkeler arasinda politik, kiiltiirel ve ekonomik baglarin artirilmasi,
uluslararas1 hukukun uygulanmasi1 konusunda kolaylastirici rol {istlenmesiyle dis

% The Extended English Summary is located the end of the Article
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politika araglar1 arasinda 6n plana ¢ikmistir. Diplomasi, devletler arasinda tesvik,
cazibe, ikna, itibar, yildirma, caydirma, zorlama gibi ¢ok farkli normlar igermektedir.
Bu normlart sert gii¢ ve yumusak gii¢ ¢cergevesinde degerlendirmek miimkiindiir. Sert
giig, devletlerin istediklerini elde edebilmesi i¢in dis politikalarinda askeri
miidahalenin, baskict ve zorlayici uygulamalarim ve ekonomik yaptirimlarin
kullanilmast olarak tanimlanmaktadir. Toplumlarda yasanan sosyal, siyasal ve
teknolojik degisimlerle birlikte diplomasi alaninda da doniigiim yaganmis ve 6zellikle
Soguk Savas donemi sonrasi Joseph S. Nye tarafindan ortaya konulan yumusak gii¢
kavramiyla diplomasi alanina farkli bir bakis acis1 getirilmistir. Yumusak gii¢, en
genel tanimiyla toplumlarin cazibe merkezi olusturarak diger toplumlarin bakis agisini
ve tercihlerini etkilemesidir. Yumusak giiciin medya ve kamuoyu nezdinde giindem
belirlemesi, kamuoyunun destegini almasi ve diplomatik miizakerelerde ikna aract
olarak kullanilmasi kamu diplomasisi kavramini giindeme tagimistir. Kiiresellesme ve
bilisim teknolojilerinin doniistiirdiigli yeni uluslararasi sistemde klasik diplomasi,
iligkileri yonetmede yetersiz kalmis ve tamamlayici bir dis politika araci olarak kamu
diplomasisi gelistirilmistir. Kiiresel siyasette kamuoyu ve sivil toplumun artan rolii,
kamu diplomasisini ortaya ¢ikaran olgular olmustur (Eksi, 2023:4-5; Usul ve Yaylaci,
2020: 8-9; Giinek, 2011: 18-20; Nye, 1990: 182).

Kamu diplomasisi; halkla iliskiler, dijital iletisim ve medya, reklam ve pazarlama gibi
yeni ara¢ ve yoOntemlerle bir iilkenin kiiltiiriinii, sanatini, tarihini, bilimsel
calismalarini, politikalarini ve kurumlarini diger iilkelerin toplumlaria dis politika
araglar1 dogrultusunda anlatmasidir. Kamu diplomasisi anlayisinda savas, baris ve
antlagmalar gibi giivenlik icerikli geleneksel diplomasi konularmnin yani sira
ekonomik, saglik, sosyal, cevresel, ticaret, tarim ve gida alanlari, teknoloji ve
inovasyon, egitim, uluslararasi go¢ler ve medeniyetler ittifaki gibi yeni konularin yer
aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda kamu diplomasisi tiirleri ortaya konmus ve alana
0zgii yeni donem diplomasi terimleri ortaya ¢ikmigtir. Bu terimler arasinda kiiltiir
diplomasisi, saglik diplomasisi, ¢evre diplomasisi, insani diplomasi, gastro diplomasi,
dijital diplomasi ve bilim diplomasisi gibi kavramlari gérmek miimkiindiir
(Abdurrahmanli ve Bagis, 2021: 146; Agikalin ve Sari, 2021: 1693; Kiran ve Agikalin,
2021: 978; Koksoy, 2021: 640).

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler yeni bir diplomasi tiirii olarak degerlendirilen
bilim diplomasisinin 6nem kazanmasini saglamistir. Bilim diplomasisinin
yiriitilmesinde uluslararasi is birlikler ve anlagmalar, politika yapicilara bilimsel
danigmanlik, ortak arastirma programlari, ortak {iniversiteler ve enstitiiler kurulmasi,
akademik uluslararasi bilimsel yayinlar, arastirma projeleri, yazilim ve yapay zeka
uygulamalari, fikri miilkiyet ve patent calismalari, bilimsel toplantilar, egitim burslari,
degisim programlari, yabanci bilim insanlarint ve Ogrencileri iilkeye g¢ekebilme
faaliyetleri, bilim kamplari, olimpiyatlar ve festivaller gibi ¢aligmalar bir arag¢ olarak
goriilmektedir (Eksi, 2023: 379; Galluccio, 2021: 25-26; Biiyiiktanir Karacan, 2020:
5; Knight, 2014: 1-3).

Bilim {ireten merkezlerin basinda gelen yiiksekogretim kurumlarinin bilimsel
faaliyetleri, uluslararasi bilimsel is birlikleri ve anlagmalar1 gibi alanlarda bilim
diplomasisinin gelisimine sundugu katkilarin incelendigi bir arastirmaya ihtiyag
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oldugu diisiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de
yiiksekdgretim kurumlarinin bilim diplomasisi uygulamalarim degerlendirmektir.
Yapilan ¢alismada, oncelikle diplomasi, yumusak gii¢, kamu diplomasisi, bilim
diplomasisi kavramlari ile boyutlar1 aciklanmis, daha sonra Tirkiye’nin ve
yiiksekdgretim kurumlarmin bilim diplomasisi uygulamalarma yer verilmistir.

1.1. Yumusak Gii¢ ve Kamu Diplomasisi

Diplomasi, iilkelerin birbirleriyle olan iligkilerinin saglikli bir ortamda siirdiiriilmesi
ve uluslararasi miizakerelerde anlagsmazliklarin insanl yontemlerle c¢oziilmesi
anlamina gelmektedir. Giiniimiizde diplomasi kavrammin gelistigi, araclarinin ve
yontemlerinin ¢esitlendigi ve diplomaside en fazla dikkat ceken kavramlardan birinin
yumusak gii¢c oldugu goriilmiistiir. Yumusak giic, istenilen sonuclar1 elde edebilmek
icin glindem olusturma, ikna ve olumlu cazibe yontemi ile karsi tarafi etkileyebilme,
ornek olma kabiliyetidir. Bilim, kiiltiir, sanat, degerler, siyasal idealler ve politik
cazibe yoluyla olusturulan yumusak gii¢ kavrami diplomasi alaninda son yillarda
6nemli bir yer edinmigtir. Nye, 1990: 183; Wilson, 2008: 110-111).

Kamu diplomasisi yumusak gii¢ ara¢ ve yontemlerinin uygulandigi yeni bir diplomasi
sanatidir. Kamu diplomasisi, {ilkelerin dis politika amaclart dogrultusunda
uluslararasi alanda saygin bir konuma ulasabilmesi, diger iilkelerin halklartyla iyi
iligkiler kurabilmesi ve onlar etkileyebilmesi i¢in kullanilan diplomatik ¢alismalarin
bitiiniidiir. Kamu diplomasisi, 1965’te ilk kez Gullion tarafindan kamuoyu
davranislarinin  dis politika olusumunda ve yiiriitilmesindeki etkisi olarak
tanimlanmistir. Diger bir ifade ile kamu diplomasisi, bir iilkenin kiiltiiriinii, tarihini,
sanatini, politikalarmi ve kurumlarmi diger ilkelerin toplumlarina dis politika
amaglar1 dogrultusunda anlatmasi ve tanitmasidir (Koksoy, 2021: 638; Eksi, 2020:
297; Giinek: 2011, 25; Cull: 2009, 13).

21. ylizyilda iletisim kaynaklarinin gelismesi, yayginlagmasi ve kamuoyunun 6nemli
bir konumda yer almasi kamu diplomasisi anlayisinda degisikliklerin ortaya
¢tkmasma ve yeni kamu diplomasisi tanimlamasi yapilmasina neden olmustur.
Geleneksel kamu diplomasisi, 6zellikle iki kutuplu Soguk Savas déneminde hedef
kamuoyunu ikna etme, istenilen yone yonlendirme, dolayli yoldan baski1 uygulama ve
propaganda yapma amaci tastyan tek yonlii bir iletisim sistemini benimsemektedir.
Yeni kamu diplomasisi ise, devlet dig1 aktdrler olan kamuoyunun, sivil toplum
kuruluslarinin, devlet iistii kuruluslarin, iniversitelerin, ¢gok uluslu sirketlerin, kiiresel
isletmelerin, 6zel sektor kuruluslarinin, medya kuruluglarinin, bilim insanlarinin artan
rolityle ¢ok yonlii ve karsilikli iletisimin gelistirilmesini, karsilikli anlayisa dayanan
bir iklimin olugturulmasini, bilgi paylagimi ve is birligi ortami olusturulmasini, kiiltr,
spor, egitim, bilim gibi yumusak gii¢ unsurlarinin kullanilmasini benimsemektedir
(Eksi, 2014: 112-116; Hayden, 2011: 205; Wilcox ve Cameron, 2005: 52; Melissen,
2005: 4-6).

Kamu diplomasisi aktorleri arasinda yer alan iiniversiteler ve arastirma merkezleri;
aragtirma stireclerine verdikleri desteklerle, hazirladiklar: bilimsel rapor, analiz ve
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yayinlarla, diizenledikleri uluslararasi konferans, seminer, calistay ve kongrelerle yeni
kamu diplomasisi stratejilerine 6nemli diizeyde katkida bulunmaktadir. Uluslararasi
¢aligmalarda yurtdisindan katilim gosteren ya da yurtdisinda Tiirkiye’yi temsil eden
bilim insanlari; glivenilir, saygin ve itibar géren bir imaja sahip olduklar: igin etkili
birer kamu diplomasisi aract niteligi tasimaktadir. Bu baglamda yeni kamu
diplomasisinin ¢aligma alanlari arasinda egitim, kiiltiir, saglik diplomasisi gibi bilim
diplomasisi kavraminin da yer aldig1 goriillmektedir (Kiran ve Agikalin, 2021: 979).

Bilim diplomasisi, bilimsel is birlikleri ile uluslararasi kalkinmanm saglanmasi
amaciyla kullanilmaktadir. Bilim diplomasisi yeni donem diplomasi ¢esitleri arasinda
yerini alsa da tarihe bakildiginda yeni bir olgu olmadigi goriilmektedir. Biiytik
devletler donemin tanimmis bilim insanlarimi kendi iilkelerine davet ederek hem
bilimsel ¢alismalarin artmasini hem de iilkelerinin sayginlik kazanmasini saglamistir
(Eksi, 2023: 373). Ornegin, Osmanli déneminde fenler evi anlamima gelen ve 1863
yilinda agilan Istanbul Dariilfiinuna Almanya’dan 20 &gretim iiyesi gelerek fen,
edebiyat, hukuk gibi alanlarda bir¢ok ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Cumhuriyet doneminde
ise egitimde kaliteyi artirabilmek ic¢in Fransa’dan ogretim iiyeleri davet edilmis,
matematik, fizik, fizikokimya, zooloji ve elektro-manyetik alaninda kiirsiiler
olusturulmustur. 1933 yilinda gergeklestirilen {iniversite reformu kapsaminda yurt
disindan iilkeye doniis yapan ve cesitli bilim dallarinda uzmanlasan gengler ile
Avrupa’nin farkli iilkelerinden gelen bilim insanlarinin ¢aligmalariyla Tiirk
yiiksekdgretim tarihinde yeni bir donem acilmustir (Ishakoglu Kadioglu, 2004: 471-
475). Ancak bilim ¢ag1 olan 21. yiizyilda diplomasi ve bilim alanindaki yenilikler
bilim diplomasisi kavramini daha 6nemli bir noktaya tagimistir.

1.2. Bilim Diplomasisi

Bilim diplomasisi, dis politika konusundaki hedeflerin bilim aracilig1 ile
gergeklestirilmesi, uluslararasi bilimsel is birliginin artirilmasi, toplumlar arasindaki
iliskilerin  gelistirilmesi  i¢in  bilimsel c¢alismalarin  kullanilmas:  olarak
tanimlanmaktadir. Bagka bir ifadeyle bilim diplomasisi, karar vericilere bilimsel
veriler sunarak politika olusturulmasint ve uygulanmasimi saglamak, bilimsel
faaliyetler ¢ercevesinde ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi iliskileri gelistirmek, uluslarin
yenilik kapasitesini ve rekabet giiciinii gelistirmektir (Gluckman vd., 2017, 2-4).

Saglik, cevre, giivenlik, go¢, teknoloji, egitim gibi kiiresel konularda diplomatlarla
bilim insanlarinin birlikte hareket etmesi, arastirmalarin ve bilimsel yaymlarin
yayginlastirilmasi, bilim insanlarinin  yurtdisinda gorevlendirilmesi, yabanci
Ogrenciler veya arastirmacilar ig¢in burs imkanlari, sivil aktorlerin de bilimsel
caligmalarda yer almasi bilim diplomasisinin 6nemli enstriimanlarini olusturmaktadir
(Kulali Martin, 2021, 60-61). Ulkelerin biitgesini asan ve biiyiik yatirimlar gerektiren
bilimsel ¢aligmalar i¢in ortakliklarin kurulmasinda ve kiiresel Olgekte yer alan
sorunlarin ¢oziimiinde hiikkiimetlerle birlikte iiniversiteler, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslarinin gorev almasi ve hatta bireysel cabalarla destek saglanmasi bilim
diplomasisinin gelisiminde 6nemli bir husustur. Bilim diplomasisi iilkelerin itibarini,
sayginligimi ve gelismisligini gosteren bir yumusak gii¢ unsuru olarak ifade
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edildiginde bilimin ve bilim insanlarinin bir diplomat gibi rol aldigim1 gérmek
miimkiindiir. Bilim diplomasisi kavrami yillar igerisinde gelismis ve farkli boyutlar,
araclar ve uygulamalarla sekillenmistir (Fedoroff, 2009, 10-11; Konucuk, 2022, 5-7;
Kulali Martin, 2021, 61; The Royal Society, 2010, 5-11).

1.3. Bilim Diplomasisi Boyutlar1

Birlesik Krallik'ta Royal Society ve AAAS ile ortak diizenlenen, Afrika, Asya,
Avrupa, Orta Dogu, Kuzey ve Giiney Amerika'daki yirmi tilkeden hiikiimet bakanlari,
bilim insanlari, diplomatlar, politika yapicilar, is diinyasi liderleri ve gazeteciler gibi
yaklasik iki yiiz delegenin katildigi “Bilim Diplomasisinde Yeni Sinirlar” konulu
toplantida bilim diplomasisi; diplomaside bilim, bilim i¢in diplomasi, diplomasi i¢in
bilim seklinde li¢ ana temel {izerine smiflandirilmistir. Bu smiflandirma, diinya
genelinde hem akademik ve teorik ¢alismalarda hem de uluslararas: iligkiler alam
uygulamalarinda kullanilmistir (Kiran ve Agikalin, 2021: 980; Yildirim ve Akbulut,
2021: 82; Kaltofen ve Acuto, 2018: 9-10; The Royal Society, 2010: 9-11).

1.3.1. Diplomaside Bilim

Diplomaside bilim kavrami, dig politika amaglarina bilimsel boyutun eklenmesi,
uluslararasi sorunlarin ¢dziimiinde politikacilara yeni bilimsel bilgilerin ve dnerilerin
sunulmast olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle diplomaside bilim; bilimsel
bilginin tiretilmesi ve bu bilginin uluslararas1 miizakere ve karar verme siireglerinde
kullanilabilme becerisidir. Bilimsel bilginin ve verilerin liretilmesi kadar bu bilgilerin
diplomatlar tarafindan alinmasi, anlasilmasi ve kullanilmasi da onemlidir (Kulali
Martin, 2021: 60; Milkoreit, 2015: 111-112; The Royal Society: 2010, 9).

1.3.2. Bilim I¢in Diplomasi

Bilim i¢in diplomasi kavrami, uluslararasi bilimsel ig birliklerini tesvik etmek,
artirmak ve kolaylastirmak igin diplomasinin giliclinden yararlanilmasidir.
Giiniimiizde bir¢ok iilke, ortak finansmanin saglanmasi ve bilimsel aragtirmalarin
kolaylagtirtlmasi1 konusunda hiikiimet diizeyinde anlagmalar yaparak ikili zirveler
diizenlemektedir. Ulusal bilim ve teknoloji sistemlerini giiclendirmeye yonelik
caligmalarin yan sira iklim degisikligi, gida ve enerji glivenligi, salgin hastalik gibi
kiiresel sorunlarin ¢dziimiinde ve ortak hedefler dogrultusunda uluslararasi aglar
gelistirilmektedir (Biiyiiktanir Karacan, 2020: 6; The Royal Society, 2010: 10).

1.3.3. Diplomasi i¢in Bilim

Diplomasi i¢in bilim kavramu, lilkeler arasi iligkilerin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi
kapsaminda cesitli bilimsel is birliklerinin olusturulmasi, bilimsel etkinlik ve
platformlar araciligiyla ortakliklar kurulmasidir. Diplomasi i¢in bilim, devletler
arasindaki geleneksel diplomatik kanallar yeterli olmadiginda bilimsel is birligini
tesvik ederek karsilikli iliskilerin yeniden kurulmasini saglayabilmektedir (Caymaz
ve Ozsoy, 2022: 9-10; Flink ve Riiffin, 2019: 106; Ozkaragdz Dogan, 2015: 60; The
Royal Society, 2010: 11).
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1.4. Tiirkiye’nin Bilim Diplomasisi Uygulamalari

Bilim, devlet, devlet digt aktorler ve toplum arasinda olusan bag, bilim diplomasisi
kavraminin temel unsurlarini olusturmaktadir. Bilim ve dis politika unsurlarini bir
araya getiren, kamu diplomasisinin 6nemli araglarindan biri olan ve sosyal bilimler
ile fen bilimlerini ortak paydada bulusturan bilim diplomasisi, bilimsel is birliklerle
uluslararasi kalkinmaya katki saglamakta, devletlerin yabanci toplumlara yonelik
politikalarmi gelistirmekte, sivil toplum kuruluslarimin etkilesimini de artirmaktadir
(Kulali Martin, 2021: 60; Yildirim ve Akbulut, 2021: 80-81; Gluckman, 2016: 3-4).

Tirkiye, 1986-2003 Tiirk Bilim Politikasi, 1993-2003 Tiirk Bilim ve Teknoloji
Politikas1 ve 1995 Bilim ve Teknoloji Ag1 Projesi ile bilim diplomasisi kapsaminda
ii¢ ana politika belgesine sahiptir. Tiirkiye’nin bilim diplomasisi politikast ise; nitelikli
insan kaynagi gelistirmek, Tiirkiye’yi cazibe merkezi haline getirmek, beyin kazanci
ve dolagimint saglamak, teknoloji transferini gerceklestirmek ve girisimeiligi
arttirmak, sistematik ve siirdiiriilebilir ortakliklar olugturmak olarak siralanmaktadir.
Bu baglamda Disisleri Bakanlig: ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 arasinda
2012 yilinda bilim diplomasisi protokolii imzalanmistir. Tiirkiye’de bilim
diplomasisini giiglendirmek amaciyla imzalanan bu protokolde, kiiresel diizeydeki
bilimsel gelismelerin degerlendirilmesi, yabanci iilkelerle Tiirkiye arasinda
gelistirilecek potansiyel ig birliklerinin tespit edilmesi ve yabanci akademisyenlerle
bir araya gelinerek bilimsel toplantilar diizenlenmesi gibi c¢alisma alanlari
planlanmistir. Ayrica Tiirkiye’yi bilim, teknoloji ve inovasyon alaninda uluslararast
bir cazibe merkezi haline getirebilmek icin 2012 yilinda Tiirk Bilim Insanlari
Kurultayr diizenlenmistir. Bu kurultayda bes ana konu giindeme getirilmistir. Bu
konular sirasiyla nitelikli insan kaynagi gelisimi, cazibe merkezi olusumu, beyin
kazanci ve beyin dolasimi, teknoloji transferi ve girisimcilik, sistematik ve
strdiiriilebilir ortakliktir (Konucuk, 2022: 22-23; Kiran ve Agikalin, 2021: 981;
Ozkaragdz Dogan, 2015:188).

Tiirkiye’de bilim diplomasisi uygulamalar1 incelendiginde Disisleri Bakanligina bagl
toplam 258 dis temsilciliginin bulundugu ve diinya ¢apinda en biiyiik besinci temsil
agma sahip olundugu goriilmektedir. Tiirk dis politikasi ¢ergevesinde Tiirkiye’de
2002-2020 yillar1 arasinda bilim ve teknoloji alaninda 82, egitim alaninda ise 100 {ilke
ile 42 anlagma imzalanmistir. D1s temsilciliklerde bilim ataseleri ve egitim miisavirleri
atamak, bilim, teknoloji ve egitim alanlarinda ilerleme kaydetmek gibi yumusak giic
unsurlari, Tiirkiye'nin girisimci ve insani dis politikasinda o6nemli bir rol
oynamaktadir (Disisleri Bakanligi, 2021: 4; Kiran ve Agikalin, 2021: 981).

Milli Egitim Bakanligr yurt dis1 teskilati ise egitim miisavirlikleri ve egitim
ataselerinden olusmaktadir. 2023 yili itibariyle 63 iilkede 60 egitim miisavirligi ve 31
egitim ataseligi olmak {izere toplam 91 temsilcilik bulunmakta olup 79 temsilcilik ile
fiilen hizmet verilmektedir. MEB yurt dig1 teskilati ile Tiirkiye’nin uluslararas: alanda
gOriiniirligiiniin artmasi, uluslararasi egitim is birliklerin gelistirilmesi, yetismis insan
kaynag ihtiyacinin kargilanmasi, uluslararasi kuruluglarla baglarin giiclendirilmesi ve
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uluslararasi fonlardan yararlanilmasi yoniinde faaliyetlerin yiiriitilmektedir (Milli
Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, 56-82, 2024).

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yurt disinda gorevlendirilen 6gretmenler ve yurt
disinda 6grenim gormek tizere gonderilen burslu 6grenciler, yurt disindan Tiirkiye’ye
gelen ortadgretim diizeyindeki Ogrenciler, yabanci iilkelerle yapilan egitim
protokolleri, egitim is birligi anlagmalar1 ve faaliyetleri, Tiirkiye Maarif Vakfi
calismalar1 bilim diplomasisi uygulamalarna 6rnek olabilecek caligmalardir. Yurt
disina gonderilen 6grenciler ve dgretmenler, o iilkenin egitim, bilim ve teknolojik
faaliyetleri hakkinda bilgi edinme imkénina sahip olmakta ayn1 zamanda Tiirkiye’nin
uluslararasi egitim ve bilimsel politikalarinin da aktarilmasini saglayabilmektedir
(Gizel ve Erol, 2019: 27-29).

TUBITAK, bilim insanlarinin yurt i¢i ve yurt dis1 akademik calismalarim burs ve
odiillerle desteklemekte, tiniversitelerin, kamu kurumlarinin ve sanayilerin projelerini
fonlayarak Tiirkiye’de bilim, teknoloji ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik
¢aligmalar yiiritmektedir. Ayrica 6n lisans, lisans, lisansiistii egitim, doktora sonrasi
ve yabancilara yonelik burs destegi saglamaktadir. 2021 yilinda 189 tiniversiteden
dgrenci, ogretim elemani ve aragtirmacilar; TUBITAK tarafindan verilen 20.097
ulusal ve uluslararas1 arastirma bursundan, 11.524 ulusal ve uluslararasi destek
programindan faydalanmistir. 2021 yilinda 172 {iniversitede ulusal ve uluslararasi
6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen 12.305 Ar-Ge projesi
yuritilmiistir (TUBITAK, 2022a; YOK, 2022: 59-63; Giizel ve Erol, 2019: 23-27).

Tiirkiye’de bilimsel kalkinmanin artmasi igin bilim politikalariin olusturulmasina
katki saglamak, bilimsel calismalari ve bilim insanligimi tegvik etmek, bilim
diplomasisi alaninda faaliyetler yiiriitmek ve bu alanin gelismesine katki sunmak,
iistiin basarili bilim insanlarmi 6diillendirmek, bilim temelli danigmanlik hizmeti
vermek ve toplumda bilimsel yaklagim ve disiincenin yayilmasi i¢in g¢alismak
amactyla 1993 yilinda Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) kurulmustur. TUBA,
bilimsel is birligi ¢ercevesinde protokol yapilan kuruluslarla Bilim Insan1 Degisim
programu yiiriitmekte, bilim egitimi programlari, bilisim teknolojileri, enerji, cevre ve
iklim degisikligi, gida, saglik, siirdiiriilebilir kalkinma ve ekonomi alanlarinda
calismalar yiiriitmektedir (TUBA, 2022).

Yurtdist Tirkler ve Akraba Topluluklari Baskanligi, yurtdisindaki Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaslari, kardes topluluklar ve Tiirkiye’de O6grenim goren
uluslararasi burslu 6grencilere yonelik ¢aligmalari koordine etme, bu alanlarda verilen
hizmetleri ve yapilan faaliyetleri gelistirme, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
iliskileri giiglendirmektedir. YTB tarafindan yiiriitiilen Biiyiikk Ogrenci Projesi ile
uluslararasi alanda goniilli elgiler yetistirilmektedir (YTB Faaliyet Raporu, 2021: 46).

2. YONTEM

Bu calismanin amaci, Tiirkiye'deki yiliksekdgretim kurumlarmin bilim diplomasisi
uygulamalarin1 degerlendirmektir. Arastirmada yontem olarak nitel arastirma
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deseninde dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma deseni,
goriisme, gozlem, ornek olay, sdylem analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinin
kullanildigi, algilarin ve olaylarin var oldugu sekliyle incelenmesine dayali olarak
yiriitiilmektedir (Ergetin ve Agcikalin, 2020: 41). Caligmada oncelikle diplomasi,
yumusak gii¢, kamu diplomasisi, bilim diplomasisi kavramlart ve boyutlari
aciklanmis, ardindan Tirkiye'nin ve yiiksekogretim kurumlarinin bilim diplomasisi
uygulamalarina yer verilmistir. Caligma siirecinde arastirmanin amaci dogrultusunda
Tiirkiye'nin bilim diplomasisi uygulamalar1 dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi
kaynaklar taranmis, YOK, TUBITAK ve TUBA raporlar incelenmis ve elde edilen
veriler yorumlanmaistir.

3. BULGULAR ve TARTISMA

Bilim iireten kuruluslarin baginda gelen yiliksekdgretim kurumlari; egitim-6gretim
faaliyetleriyle insan kaynagmi gelistirmenin yani sira uluslararasi yeni aglarin
olusturulmasinda, is diinyasi ve sektor ile ortakliklarin yiiriitiilmesinde, kiiltiirel ve
bilimsel alanda devletlerin diplomasi agmin tamamlanmasinda onemli bir rol
tstlenmektedir. 21. ylizyilda yiiksekdgretim kurumlarinin, yasam boyu egitim
ihtiyacimi karsilama, iletisim ve teknoloji alanindaki gelismelerle uyumlu olma ve
kiiresellesme cabasi ile degisim ve gelisim siirecini gerceklestirmesi beklenmektedir
(Yildirim ve Akbulut, 2021: 81; Biiyiiktanir Karacan, 2021: 6; Vinet, 2010: 6774;
Ergetin, 2001: 75-76).

Yiksekogretim  kurumlarmin  koklesmesi, gelismesi ve ilerlemesi igin
uluslararasilasma siireci 6nemli bir unsurdur. Uluslararasilasma siirecinde
yiiksekogretim kurumlari, yabanci iilkelerdeki donanimli 6grencileri kendi iilkelerine
kazandirmak amaciyla ¢esitli programlar ve projeler uygulamakta; 6grenciler ise
kisisel ve mesleki gelisimlerini artirmak ig¢in yurt digi egitim imkanlarini
gozetmektedir (Erigok, 2020: 31-33; Kiregci vd., 2020: 41-42). Bu hedeflerle kiiresel
diizeyde  yiliksekogretim  kurumlarinin  uluslararasilagma  stireci  hizla
yayginlagmaktadir. Diinya genelinde kendi iilkeleri disindaki yiiksekogretim
kurumlarinda 6grenim goren 6grenci sayist 1975 yilinda 800 bin iken, bu say1 2010
yilinda 4,5 milyona ulagmistir. Halihazirda 7,5 milyona ulagsmis olan bu sayinin 2030
yilinda ise 20 milyona ulasabilecegi tahmin edilmektedir (YTB, 2021). Yurtdisinda
O0grenim goren dgrenci sayisindaki bu kadar dikkat ¢ekici artigin arka planinda kiiresel
bir yiiksekogretim ortakliginin bulundugu soylenebilir.

Yiiksekogretimin uluslararasilagsma siireci yumusak gili¢ paradigmasi ¢ergevesinde
kamu diplomasisinin bir aract olarak genellikle kiiltir diplomasisi odaginda
konumlandirilmistir. Fulbright, British Council, Erasmus gibi programlarla saglanan
O0grenci ve Ogretim tiiyesi hareketliligi, dil 6grenimi, staj uygulamasi, ozellikle
yiiksekogretimde marka bilinci, rekabetgilik, halkla iliskiler ¢aligsmalari, medyanin ve
dijital kanallarin aktif kullanilmasi gibi birgok faaliyet kiiltiir diplomasisi bakis
acistyla degerlendirilmistir (Yildirim ve Akbulut, 2021: 91; Yagmurlu, 2019: 1192-
1193; Borcheld, 2008: 154). Ancak yiiksekdgretim kurumlari arasinda uluslararasi is
birligine dayali arastirma projeleri, bilim ve teknoloji merkezleri, uluslararas: egitim
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merkezleri, iki uluslu iiniversiteler, ¢ok uluslu uzman aglar1 diplomasiye kiiltiirel
¢aligmalarin Gtesinde Dbilimsel bir boyut kazandirmis, bilginin {retilmesini,
yayginlagmasimi ve fayda olusturmasini saglamistir. Bu uluslararasilagsma siireci
yiiksekogretimde bilim diplomasisi kavramimin énem kazanmasina etki etmistir
(Knight, 2014: 1-3). Ozellikle 21. yiizyilda artis gdsteren kiiresel dlgekteki gogler,
salgin hastaliklar, giivenlik, ekonomik yoksunluklar, ¢evre ve iklim degisikligi, dogal
afetler gibi sorunlarin ele alimmasinda ve ¢dziimlerin iiretilmesinde yiiksekdgretim
kurumlarmin uluslararas1 is birligine dayali bilimsel caligmalari o6nem teskil
etmektedir. Yiksekogretim kurumlarinin sadece gelecegin bireylerini yetistirme ve
meslege hazirlama gibi bir gérevinin olmadigi, yeni bilimsel bilgiler iiretme ve bu
bilgileri toplumlarm yararina sunma gibi sorumluluklarinin da bulundugu
diisiincesinden hareketle {iniversiteler bilim diplomasisinin gelisiminde etkin bir rol
iistlenmektedir (Biiyiiktanir Karacan, 2020: 3).

Tiirkiye’de 2023 yili itibariyle 208 iiniversite, on lisans, lisans ve lisansiistii egitimde
kayitli 6.950.142 6grenci ve 182.569 6gretim elemaniyla Avrupa'nin en biiyiik ikinci
yiiksekogretim agmi olusturmakta ve yabanci Ogrenciler i¢in diinyanin ilk on
iilkesinde yer almaktadir (YOK, 2023; Kiran ve Ag¢ikalin, 2021: 980). Yiiksekogretim
Kurumu (YOK), Erasmus, Mevlana ve Farabi degisim programlariyla 6grenci ve
ogretim elemant hareketliligi olusturmakta, uluslararasi egitime ve bilim
diplomasisine katki saglamaktadir. Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda
2021 yilinda yurt disindan Tiirkiye’deki 79 iiniversiteye 448 6gretim elemani ve 126
iiniversiteye 3.099 6grenci gelmis; 95 {iniversiteden 786 6gretim elemant ve 175
iniversiteden 12.429 Ggrenci yurt disindaki iiniversitelere gitmistir. Tiirkiye’de
yabanct uyruklu 6grenci sayisinin 2021 yilinda 184.046°dan 223.978’¢ ¢iktigi
goriilmektedir. Istihdam edilen yabanci uyruklu doktorali gretim elemani sayisi ise
2.107°dir (YOK, 2022: 87-95). Tiirkiye’de bilim diplomasisinin gelisimine etki eden,
sistematik  ve siirdiiriilebilir  ortakliklarin  yiiriitilmesine  katki  saglayan
uygulamalardan biri de ortak yliksek6gretim girisimleridir. Kazakistan Ahmet Yesevi
Universitesi, Kirgiz-Tiirk Manas Universitesi, Tiirk-Alman Universitesi, Tiirk-Japon
Bilim ve Teknoloji Universitesi gibi ortak {iniversitelerin kurulmasi bilim
diplomasisinin kurumsallasmasi agisindan 6nem teskil etmektedir (Kiran ve Agikalin,
2021: 981; Konucuk, 2022: 5).

Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen uluslararas: sempozyum, kongre ve sanatsal
sergiler de bilim diplomasisi kapsaminda degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de
yiiksekogretim kurumlarinca 2018 yilinda 2.222; 2019 yilinda 3.930; 2020 yilinda
2.084 ve 2021 yilinda 3.452 uluslararast sempozyum, kongre ve sanatsal sergi
organize edilmistir. Uluslararasi etkinlik sayisi ortalamas1 2020 yilinda 13,1 iken 2021
yilinda 19,2’ye ulagsmistir. Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme
Program1 (TTO) projelerine 2019 yilinda 24.013 Ggrenci, 2020 yilinda 17.294
ogrenci, 2021 yilinda ise 25.307 &grenci katilmistir. 2021 yilinda Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde (TGB) istihdam edilen doktora programlarinda kayitli 6grenci sayisi
1.204’tiir. Bu kapsamda &grencisi olan {iniversite sayis1 ise 103’tiir. Ogrencilerin
yaptig1 endiistriyel proje sayisi ortalamalarinda ise yaklasik 14 puanlik bir artis
gerceklesmistir. Ote yandan akredite lisans programi sayisi, dnceki yillarda goriilen
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artiglarla birlikte 2021 yilinda yaklasik %9 seviyesine ulagsmugtir. Akredite lisans
programi sayis1 2021 yilinda 689°dan 827°ye erismistir (YOK, 2022: 21-27).

Bilim diplomasisine etki eden dnemli unsurlardan bir digeri de bilim insanlar1 ve
aragtirmacilar tarafindan yiritilen bilimsel yayinlar, arastirmalar ve fikri-sinai
tirtinlerdir.

Tablo 1. Tiirkiye Kaynakh Bilimsel Yayinlarin Sayisi

Yil Bilimsel Yayin Sayis1 M%ﬁﬁnmﬁs;g;f;ngal;l:fen
2017 30.860 382
2018 31.404 383
2019 37.747 454
2020 43.916 525
2021 48.944 578
2022 46.964 551

Kaynak: TUBITAK, 2023

Tiirkiye kaynakl bilimsel yayinlarin (makale, derleme) verileri incelendiginde 2017
yilinda 30.860 bilimsel yaym mevcut iken, 2022 yilinda bu rakamin 46.964’¢ ulastig1
goriilmektedir. Yillar bazinda Tiirkiye kaynakli bilimsel yaym sayisi tablo 1°de
gosterilmistir (TUBITAK, 2023: 1-2).

Tiirkiye Bilim Raporuna (2020) gore, Tiirkiye’de 1903-2019 yillar1 arasinda toplam
540.458 bilimsel ¢alisma yapildigi ve toplamda 302.960 arastirmacinin oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu bilimsel ¢aligmalar arasinda 472.212 dergi makalesi, 42.741
konferans makalesi, 16.478 kitap ve 9.027 diger ¢alismalar yer almaktadir. Yaymlarin
%87’si dergi makalesi, %8’si konferans bildirisi ve %3’ kitap ya da kitap serisidir.
Tiirkiye’de bilimsel ¢alismalar, %781 devlet, %13’1 6zel olmak {izere agirlikli olarak
tiniversiteler tarafindan gergeklestirilmistir (Akgigit ve Ozcan Tok, 2020: 20).

YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore 2021 yilinda
Tiirkiye’deki tiniversitelerin ulusal hakemli dergilerde yayinlanmis 39.454 yayini
bulunmakta olup; dgretim elemani basina diisen yayin sayisi ortalamasi 0,20’dir.
Uluslararas1 hakemli dergilerde ise yaymlanmig 84.480 yayin bulunmakta; 6gretim
elemani basina diisen yayin sayisi ortalamast ise 0,44’tiir. 2021 yilinda 190 iiniversite
arasinda ulusal hakemli dergilerde yaymi bulunmayan 1 iniversite; uluslararasi
hakemli dergilerde yayini bulunmayan 9 iiniversitenin oldugu tespit edilmistir. 2017-
2021 doéneminde en yiiksek %10’luk dilimde atif almis 500 ve {izeri yayini olan 12
{iniversite  bulunmaktadir. Ote yandan iiniversitelerin 2021 yili Times Higher
Education (THE), QS World University Rankings veya Academic Ranking of World
Universities (ARWU) siralamalarinda Tiirkiye’de 43 tiniversite diinya siralamasinda
yer almistir. Bu siralamaya gore Tirkiye’deki tiniversitelerden 15°1 ilk 1000°de yer
alirken bunlarin 3’1 ilk 500’e girebilmistir. Her {i¢ siralamada da yer alan {iniversite
sayist ise 8°dir (YOK, 2022: 45-55).

1128



TURKIYE'DE YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ BILIM DIPLOMASISI UYGULAMALARI

Tiirkiye Bilim Raporuna (2020) gore, Tiirkiye’de bilimsel ¢alismalarin 2000 yilindan
itibaren artig1 ancak 2006 yilinda sert bir kirilmanin oldugu ve yillar igerisinde
yavaglama egiliminin gergeklestigi belirtilmektedir. Bu durumun niceliksel olarak
hizli bir sekilde liniversite ve 6grenci sayisinin artmasindan kaynaklandigi ifade
edilmektedir. Ornegin, 2009-2010 akademik yilinda lisans dgrencisi kontenjanlarma
ortalama %15-20; 2010-2011 déneminde de ilave %5 oraninda artis yapilmistir. Bu
arti neticesinde 1990-2008 yillarinda 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi 12
iken 2008 sonrasinda 6grenci say1s1 16’ya yiikselmistir. S6z konusu raporda, 6grenci
sayilarinda goriilen bu artisin 6gretim elemanlarinin {izerine diisen sorumlulugu
agirlastirdigr ifade edilmektedir (Akgigit ve Ozcan Tok, 2020: 43).

YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore 2021 yilinda 125
iiniversitede Ar-Ge, verimlilik artirma, iiriin geligtirme, inovasyon vb. alanlarda
endiistri ile ortak 7.880 proje yiriitilmiistiir. Endiistri ile ortak 50 ve {izeri proje
yiiriiten sadece 25 iiniversite bulunmaktadir (YOK, 2022: 69). Universitelerin egitim-
ogretim faaliyetleriyle birlikte bir aragtirma kurumu oldugu ve aragtirma-gelistirme
faaliyetlerinin ekonomik ¢iktilar1 disiiniildiigiinde herhangi bir aksakligin uzun
vadede sorun olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Sektor-istihdam piyasasinin
ihtiyact dikkate almmmadan yetisen beseri sermaye, iniversitelere ve toplumun
kalkinmasina olumsuz yonde etki edebilmektedir (Akgigit ve Ozcan Tok, 2020: 12).
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2022 y1li analiz raporunda, {iniversitelerin
bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, ig birligi ve
etkilesim, ekonomik ve toplumsal katki olmak iizere dort fakli alanda ve 0-100 puan
araliginda 192 iniversitenin ortalama puanlari ile ilk 50 ve ilk 10’da yer alan
{iniversitelerin ortalama puanlari karsilagtirilmistir (TUBITAK, 2022b: 1-3).

Tablo 2. Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 0-100 Arahigina Cekilmis Puan
Ortalamasi

192 Universite I!k 50. .. I.lk 10.
Universite Universite
Boyut Ortalama
Ortalama Ortalama
Puam
Puam Puam
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinli 33,01 51,90 68,90
Fikri Miilkiyet Havuzu 18,02 39,77 63,23
Is Birligi ve Etkilesim 28,04 56,62 78,32
Ekonomik ve Toplumsal Katki 25,92 52,13 69,37
Toplam 25,93 50,75 70,31

Kaynak: TUBITAK, 2022b

Tablo 2 incelendiginde, girisimci ve yenilik¢i iiniversite endeksi puan ortalamasina
gore en yliksek ortalama puana sahip boyutun “Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Yetkinligi” oldugu, ozellikle gelistirilmesi gereken boyutun ise “Fikri Miilkiyet
Havuzu” boyutu oldugu dikkat cekmektedir. “Is birligi ve Etkilesim” boyutu ile
“Ekonomik ve Toplumsal Katki” boyutunda ilk 50 {iniversitenin ortalama puanlarinin
tiim iiniversitelerin ortalama puanlarinin iki kati kadar oldugu tespit edilmistir. Ayrica
192 tiniversitenin ortalama puani ile ilk 50 ve ilk 10 iiniversitenin ortalama puanlari
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arasindaki farkin fazla oldugu goéze carpmaktadir. Bu durum, yiiksek ortalama puana
sahip Universite sayisi ile diisik ortalama puana sahip Universite say1si arasinda ciddi
bir farklilik oldugunu gdstermektedir (TUBITAK, 2022b: 1-3).

Tiirkiye Bilim Raporuna (2020) gore kisi basina diisen akademik yayin sayisinin,
patent sayisindan ¢ok daha fazla oldugu tespit edilmistir. Aradaki bu farkin, akademik
caligmalar ile teknolojik gelismelerin birbirini yeterince desteklemedigi, mevcut
bilimsel ¢aligmalarin inovasyona doniistiiriilemedigi yoniinde degerlendirilmistir
(Akgigit ve Ozcan Tok, 2020: 15). Ote yandan Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO),
diinyanin yenilik¢i ekonomilerini ortaya ¢ikarmak igin yaklasik 80 gdstergeden olusan
kriterlerle {ilkelerin egitim, altyapi, siyasi ortam, bilgi iiretimi gibi inovasyon
performanslarint etkileyen unsurlari incelemistir. 2022 yilinda {ilkelerin kiiresel
inovasyon endeksine gore 132 iilke arasinda Tiirkiye’nin 37’inci; inovasyon girdileri
siralamasinda 49’uncu; inovasyon ¢iktilart siralamasinda ise 33’{incii oldugu tespit
edilmistir. Bu veriye gore Tiirkiye’nin inovasyon ¢iktilarinin, inovasyon girdilerinden
daha iyi performans gésterdigi goriilmiis ve yatirimlarin yenilik ¢iktilarina etkili bir
sekilde gevrilebildigi yoniinde yorumlanmistir (Yurdakul ve Sahin Demir, 2022: 167-
168).

Diinyada gelismis tilkelerin, sosyal ve ekonomik kalkinmaya katki saglamak, bilimin
gelismesi i¢in iiretkenligi arttirmak ve egitim kurumlari arasindaki esitsizligi azaltmak
icin yiiksekdgretim kurumlarina finansman boyutu ile yatinm yaptiklar
goriilmektedir. Tiirkiye Bilim Raporunda (2020) yiiksekdgretim harcamalariin Gayri
Safi Yurtici Hasila (GSYIH) igindeki pay1 arttikca kisi basina diisen bilimsel yaym
sayisinin da arttig1 ifade edilmektedir. 2005-2015 doneminde yiiksekogretim
harcamalarinin GSYIH igindeki payinin en fazla oldugu yerin Kuzey Avrupa iilkeleri
oldugu goriilmiistiir. Bu iilkelerde kisi bagina diisen bilimsel ¢alisma sayisinin da fazla
oldugu tespit edilmistir. Dikkat ¢eken nokta ise, ayni doénemde Tiirkiye’de
yiiksekdgretim harcamalarmin GSYIH’den aldig1 pay, inceleme yapilan iilkeler
ortalamasinin biraz istiinde gerceklesmistir. Ancak bilimsel c¢aligmalarda ayni
seviyede oldugu iilkelerin gerisinde kalmistir. Bu durum, yiiksekogretim kurumlarina
ayrilan biitcenin etkin bir sekilde kullanilamadig1 yoniinde yorumlanmistir. YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore 2021 mali yilinda 193
iniversite, biitgelerinin ortalama %3,45’ini Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
harcamistir. Biitgesinin %15 ve iizerini Ar-Ge faaliyetlerine harcayan 6 iiniversite
bulunmaktadir. Ar-Ge harcamasi yapmadigini beyan eden {iniversite sayisi ise 6’dir
(YOK, 2022: 77; Yurdakul ve Sahin Demir, 2022: 138; Akgigit ve Ozcan Tok, 2020:
15).

YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore 2021 yilinda
uluslararasi fonlardan saglanan desteklerle 150 {niversitede 2.184 proje
yiriitiilmiistiir. Uluslararasi fonla desteklenen herhangi bir projesi olmayan iiniversite
sayist ise 49°dur. Ayrica yurt disindaki liniversiteler veya kurum/kuruluslar ile
ortaklik kurularak 156 iiniversitede 2.388 proje yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda herhangi
bir projesi olmayan iiniversite sayisi ise 43’tiir. 2021 yilinda 153 {iniversite tarafindan
2.113 patent, faydali model veya tasarim basvurusu yapilmis olup 121 {iniversiteden
977 irin olumlu sonuglanmistir. Patent, faydali model veya tasarim tescili
bulunmayan 78 tiniversitenin oldugu tespit edilmistir. Ayni raporda, tiniversitelere ait
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laboratuvarlarda, Ar-Ge, inovasyon ve iriin gelistirme amaciyla endiistri ile ortak
yapilan test, analiz, 6l¢iim, kalibrasyon, rapor hazirlama, prototip basimi vb. aragtirma
faaliyetleri de incelenmistir. 2021 yilinda 71 {niversitenin laboratuvarinda Ar-Ge,
inovasyon ve {riin gelistirme kapsaminda 583.533 hizmet verilmistir.
Laboratuvarlarinda verilen hizmet say1s1 5.000 ve {izeri olan {iniversite sayis1 12 iken
bu iiniversiteler toplam laboratuvar hizmetlerinin de %95’ini karsilamistir (YOK,
2022: 53-69). Bu durum, az sayidaki {iniversitenin laboratuvarlarinda ¢ok fazla
calisma yiriitilirken ¢ogunlugu olusturan iiniversitelerin laboratuvarlarinda yok
denecek kadar az sayida caligmanin yiiritildiigii seklinde degerlendirilmektedir.
Ozetle Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda kalite, iiretkenlik ve verimlilik agisindan
onemli diizeyde farkliliklar bulundugu sdylenebilir.

SONUC

Devletler yapilarint giiglii kilabilmek ve toplumsal kalkinmay1 saglayabilmek icin
kiiltlir, egitim, bilim gibi alanlara yatirim yapmakta, bu g¢aligmalar1 dis politikaya
yansitmakta ve ulusal sinirlarin 6tesine genisletme ¢abasi igerisindedir. Bu baglamda,
uluslararasilagsma siireci toplumlarin gelismesi ve degismesiyle birlikte ortaya ¢ikan
dogal bir olgudur. Yiiksekdgretim kurumlarmin gelismesi i¢in de uluslararasilagma
stireci 6nemli bir paya sahiptir (Ericok, 2020: 16; Kiregci vd., 2020: 46). Yapilan
calismada, yliksekOgretimin uluslararasilagsma siireci yumusak giic paradigmasi
cergevesinde kamu diplomasisinin bir boyutu olan bilim diplomasisiyle ele alinmig ve
Tirkiye’de  yiliksekogretim  kurumlarinin ~ bilim  diplomasisi  uygulamalari
degerlendirilmistir.

Bu calismada, alanyazinda yer alan bilim diplomasisi konulari, yiiksekogretim
kurumlarma iliskin resmi istatistiki veriler ve Tiirkiye’nin bilim diplomasisi
uygulamalar1 g6z oniine alinmistir. Tiirkiye’de yliksekdgretim kurumlariin bilim
diplomasisi uygulamalariyla, 6grencilerin ve 6gretim elamanlarinin g¢esitli degisim
programlariyla yurtdisina hareketlilik olusturdugu ve yurtdisindan 6grenci ve misafir
ogretim elemanlarinin Tiirkiye’ye geldigi, yabanci iilkelerle ortak {iniversitelerin
kuruldugu, yiiksekdgretim kurumlarinca diizenlenen uluslararasi sempozyum,
kongre, bilimsel yayinlarin, fikri-sinai iiriinlerin, ulusal ve uluslararasi projelerin ve
diger bilimsel c¢alismalarin yillar bazinda artig gosterdigi goriilmektedir.
Universitelerin, makale, kitap ve diger bilimsel yayinlarmin hem nitelik hem de
nicelik agisindan artirilmasi, akademik c¢aligmalarin teknolojik gelismelerle birbirini
desteklemesi, yapilan bilimsel ¢alismalarin sektdr ve istihdam piyasasi ile uyumlu
olmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Ayrica yliksekogretim harcamalarimin Gayri
Safi Yurtigi Hasila (GSYIH) igindeki paymin arttirilmasi, {iniversitelerin ise bu biitge
icerisinde Ar-Ge faaliyetlerine agirlik vermesi, mevcut biitgenin etkin kullanilmasi
saglanmalidir. Tiirkiye’deki tiniversitelerin bilimsel faaliyetleri incelendiginde kalite,
iretkenlik ve verimlilik agisindan o6nemli diizeyde farkliliklar bulundugu
goriilmektedir. Bu farkliigin azaltilmasi ve Tiirkiye genelindeki iiniversitelerin
nitelikli bilimsel ¢alismalarinin artirilmasi i¢in tedbirler alinmalidir. Ayrica Tiirkiye
ile bagka tilkelerin yiiksekogretim kurumlarmin bilim diplomasisi uygulamalari
karsilastirilarak alana katki saglayabilecek arastirmalar yapilabilir.
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SCIENCE DIPLOMACY PRACTICES OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTIONS IN TURKIYE

1. INTRODUCTION

Diplomacy is the process of establishing healthy relations with other states by using
the abilities and powers that states have in order to achieve the goals they set for
themselves. Soft power, in its most general definition, is the ability of societies to
influence the perspectives and preferences of other societies by creating a center of
attraction. Public diplomacy is to explain a country's culture, art, history, scientific
studies, policies and institutions to the societies of other countries in line with foreign
policy tools, with new tools and methods such as public relations, digital
communication and media, advertising and marketing. Science diplomacy is defined
as realizing foreign policy goals through science, increasing international scientific
cooperation, and using scientific studies to improve relations between societies.

2. METHODS

The aim of this study is to evaluate the science diplomacy practices of higher
education institutions in Turkiye. As a method in the research, document review
method in qualitative research design was used. In the study, firstly, the concepts and
dimensions of diplomacy, soft power, public diplomacy, science diplomacy are
explained, and then the science diplomacy practices of Tiirkiye and higher education
institutions are included. During the study process, national and international sources
were scanned, COHE, The Scientific and Technological Research Council of Tiirkiye
(TUBITAK) and Turkish Academy of Sciences (TUBA) reports were examined and
the obtained data were interpreted, taking into account Tiirkiye’s science diplomacy
practices in line with the purpose of the research.

3. RESULTS

It is seen that higher education institutions in Turkiye, with their science diplomacy
practices, mobilize students and faculty abroad with various exchange programs,
students and guest faculty members from abroad come to Tirkiye, and joint
universities with foreign countries are established. In this context, Tiirkiye creates the
second largest higher education network in Europe as of 2023 and is among the top
ten countries in the world for foreign students (Kiran and Ag¢ikalin, 2021: 980).

International symposiums, congresses and international events of universities in
Tiirkiye have increased over the years. While the average number of international
events was 13.1 in 2020, it reached 19.2 in 2021. On the other hand, the number of
accredited undergraduate programs reached approximately 9% in 2021, with the
increases seen in previous years. The number of accredited undergraduate programs
increased from 689 to 827 in 2021 (YOK, 2022: 21-27). When the data of scientific
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publications (articles, compilations) originating from Tiirkiye are examined, it is seen
that while there were 30,860 scientific publications in 2017, this figure reached 46,964
in 2022 (TUBITAK, 2023: 1-2). In 2021, the average number of publications per
faculty member of universities in Tiirkiye in national peer-reviewed journals is 0.20
and 0.44 in international peer-reviewed journals. There are 12 universities with 500
or more publications that were cited in the top 10% in the 2017-2021 period. In 2021,
R&D, productivity improvement, product development, innovation, etc. will be
carried out in 125 universities. 7,880 projects were carried out jointly with industry in
these areas. There are only 25 universities that carry out 50 or more projects in
partnership with industry (YOK, 2022: 45-69).

According to the average score of the entrepreneurial and innovative university index
of the universities examined by TUBITAK, it was seen that the dimension with the
highest average score was "Scientific and Technological Research Competence™, and
the dimension that especially needed to be improved was the "Intellectual Property
Pool" dimension (TUBITAK, 2022b: 1-3).

4. DISCUSSION

International collaborative research projects among higher education institutions,
science and technology centres, international education centres, bi-national
universities and multinational expert networks have added a scientific dimension to
diplomacy beyond cultural studies, enabling the production, dissemination and benefit
of knowledge. This internationalization process has affected the concept of science
diplomacy gaining importance in higher education. It is seen that international
symposiums, congresses, scientific publications, intellectual-industrial products,
national and international projects and other scientific studies organized by higher
education institutions increase over the years. In this context, the number of students
studying abroad and the number of faculty members assigned abroad have increased
over the years. It can be said that there is a global higher education partnership behind
this increase.

According to the Tiirkiye Science Report (2020), it has been determined that the
number of academic publications per capita is much higher than the number of patents.
This difference has been evaluated as indicating that academic studies and
technological developments do not support each other sufficiently and that existing
scientific studies cannot be transformed into innovation (Akgigit and Ozcan Tok,
2020: 15).

It is seen that developed countries in the world invest financially in higher education
institutions in order to contribute to social and economic development, increase
productivity for the development of science and reduce inequality between
educational institutions. In the Tiirkiye Science Report (2020), it is stated that as the
share of higher education expenditures in Gross Domestic Product (GDP) increases,
the number of scientific publications per capita also increases. However, there are also
evaluations that the budget allocated to higher education institutions cannot be used
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effectively (Yurdakul and Sahin Demir, 2022: 138; Akgigit and Ozcan Tok, 2020:
15).

CONCLUSION

In this study, it is evaluated that universities' articles, books and other scientific
publications should be increased both in quality and quantity, academic studies should
support each other with technological developments, and scientific studies should be
compatible with the sector and employment market. In addition, the share of higher
education expenditures in the Gross Domestic Product (GDP) should be increased,
universities should focus on R&D activities within this budget, and the existing budget
should be used effectively. When the scientific activities of universities in Tiirkiye are
examined, it is seen that there are significant differences in terms of quality,
productivity and efficiency. Measures should be taken to reduce this difference and
increase the quality scientific studies of universities across Tiirkiye. In addition,
research that can contribute to the field can be conducted by comparing the science
diplomacy practices of higher education institutions in Tiirkiye and other countries.
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