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Oz

Findik, tarimsal iiriinler arasinda 6nemli bir degere sahiptir. Tiirkiye findik tiretimi
ve ihracatinda lider konumdadir. Findigin kirilmasi ve islenmesine yonelik gida isletmeleri ise
hammaddenin bulundugu yerlerde kiimelenmistir. Bu sektore ait raporlar irdelendiginde, kadin
calisanlar sayica dikkat ¢ekmektedir. Findik kirma ve isleme sirketleri, findik segme ve
ayiklama islerinde kadin istihdamiyla hem aile ekonomisine hem de toplumsal cinsiyet
esitligine katki sunmaktadir. Sektorde kadm c¢alisanlar, dikkatleri, el ve goz
koordinasyonlarinin iyi olmasindan dolayi i¢ findik se¢me ve ayiklama isinde bagarilidir. Bu
husus, sektorde kadin emeginin degerini ortaya koymaktadir. Findik tarimimin her agamasinda
calisan kadinlar, ¢alisma ve yasam kosullar1 agisindan erkek ¢alisanlara gore dezavantajlidir.
Bu kapsamda arastirmanin amaci, sektorde calisan kadin emegini ortaya cikarmak ve
isletmeler tarafindan kadin ¢alisanlara sunulan olanaklarin kamuoyuna yansimalarini
saptamak, fikir ortaya koymak ve Oneriler sunmaktir. Bu amaca yonelik, Tiirkiye’de findik
tarimina dayali gida igletmelerinin faaliyetlerinde kadin emegi ve sektorde kadin calisanlara
sunulan olanaklar kamuoyuna hangi diizeyde yansimaktadir? sorusuna yanit aranmaktadir. Bu
nedenle aragtirmada ikincil veriler kullanilmis olup dokuman inceleme metodu
benimsenmigtir. Arastirma sonucunda, Tiirkiye’de findik tarimina dayali gida isletmelerinde
kadin ¢alisanlarin agirlikta oldugu, kadin c¢aliganlara sunulan olanaklarin kamuoyuna
yansimalarinin olduk¢a smirli oldugu ve gelistirilmesi ve buna yonelik ¢alismalarin yapilmast
gerektigi belirlenmistir. Buna ilaveten bu isletmelerde ¢alisan kadinlarin sendikal 6rgiitlenme
diizeyinin diisiik oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Calisan, Findik Tarimi, Gida Isletmesi, Tiirkiye

Abstract

Hazelnut has an important value among agricultural products. Tiirkiye is the leader
in hazelnut production and exports. Food businesses for crushing and processing hazelnuts
are clustered where the raw material is available. When the reports on this sector are
analyzed, the number of female employees draws attention. Hazelnut cracking and processing
companies contribute to both the family economy and gender equality by employing women in
hazelnut selection and sorting. Female employees in the sector are successful in selecting and
sorting hazelnuts due to their attention and good hand and eye coordination. This issue reveals
the value of women's labor in the sector. Women working at every stage of hazelnut farming
are disadvantaged compared to male workers in terms of working and living conditions. In this
context, the aim of the research is to reveal the female labor working in the sector and to
determine the reflections of the opportunities offered by the enterprises to the female
employees to the public, to put forward ideas and to offer suggestions. For this purpose, to
what extent are women's labor in the activities of food businesses based on hazelnut
agriculture in Tiirkive and the opportunities offered to women employees in the sector
reflected in the public? An answer to the question is sought. For this reason, secondary data
were used in the research and the document analysis method was adopted. As a result of the
research, it was determined that female employees are predominant in food businesses based
on hazelnut farming in Tiirkiye, that the opportunities offered to female employees are very
limited in their reflection on the public and that they should be improved and studies should be
carried out towards this end. In addition, it was found that the level of union organization of
women working in these enterprises was low.
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Tiirkiye, diinya findik tiretimi ve ihracatinda lider konumdadir. Findik, tarim iirtinleri icerisinde
ihracat agisindan 6nemli bir paya sahiptir. Tiirkiye’de findik, agirlikli olarak Karadeniz Bolgesinde kiy1
ve orta kesiminde yetistirilmektedir. Findik, emegin yogun oldugu ve teknoloji kullaniminin ise diisiik
oldugu tarim iriiniidiir (TBB, 2023). Tiirkiye’de findik yaklagik 700.000 hektar alanda yetistirilmektedir.
Findik yetistirme alanlari {iriin kalitesine gore 2 standart gruba ayrilmistir. Birinci grupta Ordu, Giresun,
Trabzon, Rize, Artvin; ikinci grupta ise Samsun, Sinop, Kastamonu, Bolu, Diizce, Sakarya, Zonguldak ve
Kocaeli yer almaktadir. Findik tariminda iiriin miktar1 ile Ordu, kalite bakimindan ise Giresun 6ne
cikmaktadir (Karaman, 2022: 23). Tiirkiye’de farkli iiretim alanlarinda: tombul, kalinkara, incekara,
kargalak, kus, palaz, fosa, ¢akildak, uzunmusa, minvane, kan, sivri, act ve badem findik tiirleri farkli
yogunlukta olmak iizere yetistirilmektedir (islam, 2019: 171). Findik, nemli ve 1liman iklim kosullarinda
ve yillik ortalama sicakligin 13-16 °C oldugu bolgelerde yetismektedir (Karadeniz vd., 2009: 2-3). Findik
bitkisinin fenolojik donemleri soyledir. Ocak ve Subat aylar1 findikta déllenme, Mart tomurcuk patlamasi,
Nisan yaprak baglangici ve meyve tutunumu, Mayis-Haziran biiyiime, Temmuz olgunlagma, Agustos ve
Eyliil hasat, Ekim ve Kasim yaprak dokiimii, Aralik ay1 ise erkek ve disi organ gelisimi ve tozlama
donemidir (FAE, 2024).

Diinya da findik iiretimi yapan iilkelerin 2023 yili toplam tiretimi 1.059.810 tondur. Tiirkiye,
684.000 ton findik tretimiyle Diinya findik {iretiminin %66’sin1 tek basina karsilamaktadir. Tirkiye,
findik yetistirilen alan biyiikliigii (738.920 hektar) ve toplam tiretim (684.000 ton) bakimimdan Diinya
lideridir. Kisi bas1 iiretimde ilk ti¢ sirada Giircistan (12,33 kg), Tirkiye (8,46 kg) ve Azerbaycan (6,83 kg)
yer almaktadir. Findik yetistirilen birim alandaki verim (kg/hektar) degerlendirildiginde ise ABD
(2.848,20), Cin (1.947,90) ve Giircistan (1.800,40) 6ne ¢ikmaktadir (Atlas Big, 2024).

Tirkiye’de findik iiretiminin yiliksek olmasma bagli olarak yurt i¢i talebi yiiksek diizeyde
karsilama oraniyla (560,9) ihracat yonii agirhkli bir tarm iiriiniidiir (TUIK, 2023). Tiirkiye, farkl
kitalarda yer alan 127 iilkeye, 2023 yilinda toplam 283.518.581 kg findik ihracati gergeklestirmis ve
karsihginda 1.864.551.043 $ doviz girdisi elde etmistir (KIB, 2024a). Findik, Karadeniz Bélgesinin
onemli bir gecim kaynagidir. Tiirkiye’de findik tarimi aile igletmeciligi seklinde yapilmakta olup yaklagik
400.000 giftci ailesinin dogrudan gelir kaynagidir (GITOM, 2014). Bu kapsamda findik tarmmi ve
ekonomisi; milli gelir, istihdam ve sanayiye sagladigi hammadde ve ihracat potansiyeli agisindan stratejik
oneme sahiptir Findik tarimina baglh gida isletmeleri (kirma ve isleme) ise ham maddeye yakin illerde
kiimelenmistir (Bozoglu ve Kabaoglu, 2023: 69-70). Findik Sektoriiniin Mevcut Durumu 2019 Yili
Raporu’nda kadm emeginin agirlikta olusu dikkat ¢ekmektedir (SITOM, 2019). Findik tarimima dayali
gida isletmelerinde kadin isgiicii emeginin isgiicii piyasasina yansimalariin arastirilmasit ve bir fikir
ortaya konularak oneriler sunulmasi 6nem arz etmektedir.

Alan yazin incelendiginde, Siray ve Akcay (2010) Giresun ili merkez il¢esinde findik iiretimi
yapan isletmelerin iiretin ve pazarlama sorunlarini irdeledigi arastirma sonucunda, girdi maliyetlerinin
yiiksek, pazarlama siirecinde ise {iriin fiyatinin serbest piyasada diisiik olusunun 6nemli bir sorun oldugu
saptanmistir. Zaman (2011) yaptigi arastirmasinda, Tirkiye’de findik iiretim alanlar1 ve miktar ile
ekonomiye olan katkis1 ve Diinya’daki payini irdelemistir. Doganay (2012) tarafindan Tirkiye’de findik
yetistirilmesindeki giincel gelismeleri irdeledigi calismada bahgelerin dagilimi ve findigin ihtiyag
duydugu cografi etmenler agiklanmistir. Oztiirk, Y1ldiz ve Topsakal (2017) tarafindan Ordu ilinde faaliyet
gosteren findik isleme isletmelerinin iiretim, kalite ve standartlar1 ile pazarlama bakimmdan mevcut
durumlart analiz edilmistir. Cansev, Tiiccar ve Turhan (2018) tarafindan Sakarya ilinin Kocaali ilgesinde
findik iiretimi yapan isletmelerin bahce ve bakim isleri ve pazarlamaya yonelik mevcut durumu ve
karsilagilan sorunlarin arastirildigi ¢alisma sonucunda, iireticilerin ortama 30 yildan fazla findik iiretimi
yaptiklari, agirlikli olarak ilkdgretim mezunu olduklari ve iiretim faaliyetlerini tarim danismanlar
destegiyle yaptiklari, reticilerin biiyiik boliimiiniin sadece findik geliriyle gegimlerini sagladiklar1 ve
pazarlamada taban fiyat uygulamasmin etkili oldugu belirlenmistir. Bag (2019) tarafindan findik
iiretiminde calisan kadin is¢ilerin sosyal ve ekonomik kosullarin1 Fatsa 6rneginde arastirdigi galigma
sonucunda, cinsiyetgi is boliimiine maruz kaldiklarim, sagliksiz beslenme, elverigsiz barinma ve egitim
imkanlarindan yeterince yararlanmadiklarin1 ve ficretsiz aile isgisi olarak calistiklarini saptamistir.
Kalayci ve Giizel (2022) Ordu ilindeki findik isleyen sirketlerin 2015-2019 yillar1 arasinda toplam faktor
verimliliklerinde meydana gelen degisimler 6l¢iilmiis ve teknik etkinligin 0,62 oldugu iiretimde azalma
olmadan %38 tasarruf saglanabilecegi belirlenmistir. Karaman (2022) yaptig1 arastirmada, Tirkiye’de
findik iretiminde; isgilici temini, se¢imi, istihdami ve ftcret politikalarina yonelik is iliskilerini
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degerlendirmistir. Bozoglu ve Kabaoglu (2023) tarafindan Tiirkiye’de findik kirma ve isleme sirketlerinin
yapisal ozelliklerini arastirdigi calisma sonucunda, sirketlerin findigin iiretildigi Karadeniz Bolgesinde
kiimelendigi, atil kapasitelerinin yiiksek oldugu, limited sirket olarak faaliyet gosterdikleri, orta ve biiyiik
6lgekli sirketler oldugu ve bu sirketlerin ¢ok azinin ihracat yaptig1 saptanmistir.

Alan yazinda kadin ¢alisanlara yonelik arastirmalarin findik {iretimine dayali tarimsal
faaliyetlerde yogunlastigi ve arastirmalarin yerel diizeyde yapildigi goriilmektedir. Bu arastirmanin
amaci, findik tarimma dayali gida isletmelerinde (kirma ve isleme) kadin emeginin isgiicli piyasasina
yansimalarini arastirmak ve dneriler sunmaktir. Bu amaca yonelik, Tiirkiye’de findik tarimina dayali gida
isletmelerinin faaliyetlerinde kadin emegi ve sektorde kadin calisanlara sunulan olanaklar isgiicii
piyasasina nasil ve hangi diizeyde yansimaktadir? sorusuna yanit aranmaktadir. Arastirma bu
Ozglinligiiyle alan yazinina katki sunmasi beklenmektedir.

ARASTIRMANIN SORUNSALI VE AMACI

YONTEM

Tiirkiye’de findik tarimina dayali gida isletmelerinde kadin emeginin kamuoyuna yansimalarinin
arastirildigr bu ¢aligmada ikincil verilere ihtiya¢ duyulmus olup nitel arastirma yontemlerinden biri olan
dokiiman inceleme metodu benimsenmistir. Bu yontem ile farkli kaynaklara ulasma, orijinalliklerini
kontrol etme ve verileri elde etme ve dogrulama amaglanmaistir.

Arastirmanin evren ve Orneklemini Tiirkiye’de gida sektoriinde findik kirma ve isleme
faaliyetlerini yiiriiten isletmeler olusturmaktadir.

Arastirma; sektor raporlarindan, mevzuatlardan, Ihracatc1 Birliklerin, Meslek Odalarinm, ISKUR
ve Ozel istihdam biirolari ile findik kirma ve isleme faaliyetlerini yiiriiten igletmelerin web sayfalarindan
ve istatistiklerden elde edilen veriler ile sinirlidir. Arastirma verileri, neden-sonug iligkileri ic¢erisinde
betimsel bir yaklagimla ortaya konulmaktadir.

Etik Kurul Beyani
Arastirmada ikincil veriler kullanilmis olup nitel arastirma yontemlerinden dokiiman inceleme
metodu benimsendiginden etik kurul onay1 gerekmemektedir.

BULGULAR

Arastirma bulgulari, findik tarimina dayali gida isletmeleri (kirma-isleme) ile bu isletmelerin
faaliyetlerinde kadmn emegi ve isgiicii piyasasina yansimalari olmak iizere iki baslik altinda toplanmis
olup betimsel analiz yaklagimiyla 6zetlenmis ve yorumlanmustir.

Findik Tarimina Findik Tarimina Dayah Gida isletmelerine Ait Bilgiler

Tiirkiye’de findik iiretiminde Karadeniz bolgesinde yer alan Giresun, Ordu, Samsun, Sakarya
Diizce, Trabzon, Zonguldak, Kocaeli, Kastamonu ve Bartin illeri 6ne ¢ikmaktadir (Uzundumlu, Bilgi¢ ve
Ertek, 2019: 116).

Tiirkiye genelindeki findik kirma ve igleme firmalarinin dagilimi Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1: Findik Kirma ve Isleme Firmalarinin illere Gére Dagilimi

Isletmenin Bulundugu Isletme Sayisi Isletme Orami (%)  Kapasite (ton-i¢/8saat)
Ordu 37 26,24 1.998

Giresun 32 22,70 827

Samsun 21 14,89 725

Trabzon 20 14,18 312

Sakarya 13 9,22 865

Istanbul 7 4,96 235

Diizce 6 4,26 995

Diger 5 3,55 208

Kaynak: Bozoglu ve Kabaoglu, 2023: 71-72; SITOM, 2019°dan derlenmistir.

Tiirkiye’de devlet adina dogrudan veya dolayli findik alimi1 yapmak iizere 1938 yilinda Ordu,
Giresun, Bulancak, Kesap ve Trabzon’da findik tarim satis kooperatifleri kurulmustur. Bu kooperatifler
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kisa ad1 Fiskobirlik olan Findik Tarim Satig Kooperatifleri Birligi’ni kurmustur. Birlik 2003 yilinda
sadece kendi nam ve hesabina findik alim ve satimi gerceklestirmeye baglamistir. Birlik entegre
tesislerinde findik kirma ve igleme faaliyetleri ile katma degeri yiiksek iiriinler ile faaliyetlerine devam
etmektedir (Fiskobirlik, 2024). Tablo 1’e gore Tiirkiye’de findik kirma ve isleme faaliyeti yapmak tizere
isletme kayit belgesi alan ve aktif faaliyet gosteren 141 sirket bulunmaktadir. Bu isletmeler agirlikli
olarak findik {iretiminin yapildig illerde yer almaktadir. Ticari anlamda findik yetistirilmemesine ragmen
Ankara, Istanbul, Izmir, Konya, Tekirdag ve Yalova illerinde de az sayida da olsa findik kirma ve isleme
firmalar1 bulunmaktadir.

Findik tarimma dayali gida isletmelerinin sayist ve kapasitesi bakimindan Ordu ili 6nde
gelmektedir. Diizce ve Sakarya illerinde isletme sayist daha az olmasina ragmen daha fazla iiretim
kapasitesine sahiptir. Giresun, Samsun ve Trabzon illeri isletme sayist bakimindan ilk 5 il arasinda
olmasina ragmen kapasiteleri diistiktiir.

Findik kirma ve isleme sirketleri hammadde olarak kabuklu findik, i¢ findik, findik yagi, kakao,
bitkisel yag, seker, siit tozu kullanmaktadir. Isletmeler kabuklu findigi dogrudan iireticiden ve
manavlardan; i¢ findig1 ise kirma fabrikalarindan tedarik etmektedir (Oztiirk ve digerleri, 2017: 1654).

Tiirkiye’de findik ihracati sert kabuklu findik, i¢ findik, findik ezmesi, findik unu, findik piiresi,
findik yagi, krokan ve islenmis findik olarak ger¢eklesmektedir (TRT Belgesel, 2023). Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisine iiye olan ve farkli sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin kayith oldugu 14 adet
birlik bulunmaktadir. Bunlardan findik ve mamulleri alaninda 3 adet birlik faaliyet gostermektedir (TIM,
2024). Istanbul Findik Ihracatcilar1 Birligi'ne iiye 44; Karadeniz Ifhracatgilar Birligi'ne iiye 49; Dogu
Karadeniz Thracatcilar Birligi’ne iiye 6 ihracatci isletme bulunmaktadir (IiB, 2024; KiB, 2023b; DKIB,
2024). Findik tarimina dayali gida igletmelerinin %70°1 ihracat yapmaktadir.

Isletmeler miisteri memnuniyetini, iiriin kalitesi ile giivenligini saglamak iizere uluslararasi
standartlar1 benimsemektedir. Bu kapsamda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14000 Cevre
Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemini, ISO 22000 Gida Giivenligi
sistemini uygulamakta ve bu hususlardaki duyarliliklarini gostermektedirler. Ozellikle tarimsal {iriine
dayali faaliyet gosteren isletmelerin girdi-doniisiim-¢ikt1 zincirinin dogrudan veya dolayli tiim
operasyonlarini kapsayan gida giivenligine yonelik standartlar1 benimsedikleri goriilmektedir (Oztiirk ve
Arici, 2017: 326). Findik tarimina dayali gida isletmelerinin basta gida giivenligi standartlarlari olmak
tizere IFS Uluslararasi Gida Standardmni, Ingiliz perakendecilerin olusturdugu BRS Gida Giivenligi
Standardini benimsedikleri, buna ilaveten iiriiniin islam iilkelerinde tanimasini saglayan Halal Gida Helal
Belgesini kullandiklar1 ve sahip olduklari bu standartlara yonelik belgeleri web sayfalarinda paylastiklar
saptanmistir.

Findik Tarimma Dayah Gida Isletmelerinde Kadin Emegi ve lsgiicii Piyasasina
Yansimalar

Isletmelerde insan kaynaklar1 yonetimi, faaliyetlerin etkin ve kaynaklarm verimli kullanilmast,
belirlenen amaglara ulagilmas: ve rekabet giicii kazanilmasinda stratejik 6neme sahiptir. Bu kapsamda
uzmanlagmaya yonelik is tanimlarinin yapilmasi uygun isgiicii temini ve se¢imini kolaylagtirmaktadir.

Tiirkiye, bir meslegin basar1 ile icra edilebilmesi icin Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
kabul edilen gerekli bilgi, beceri, tavir ve tutumlarin neler oldugunu gosteren asgari normlari igeren ulusal
meslek standardini uygulamaya koymustur (MYK, 2024). Bu kapsamda Tiirkiye’de emek yogun
sektorlerden biri olan findigin fabrika ortaminda hammadde veya yari mamul {iretim faaliyetlerine 6zgii
tanimlanan meslekler; findik eksperi, findik kirma isgisi ve findik igleme is¢isi olmak iizere farkli ii¢
meslek tanimlanmistir (Tiirk Meslekler Sozliigii, 2024). Bu mesleklerden Findik Eksperligi, findigin
yetistirilmesinden pazarlanmasina kadar tiim siiregte genis bir istihdam alanina sahip olup diger meslekler
arasinda 6grenim diizeyi itibariyle daha nitelikli bir meslek olarak dne ¢ikmaktadir. Findik Isleme Iscisi
ve Findik Kirma Iscisi meslekleri fabrikada findigin kirilmasi ve islenmesi siirecinde istihdam alam
olusturan mesleklerdir.

Findik tarimina dayali gida isletmelerinde iiretim tesisleri kirma, isleme ve her ikisini birlikte
ylriiten yapiy1 igermektedir. Findik kirma ve isleme tesislerinde; elektrik, mekanik, tasima, depolama vb.
isler erkek isciler tarafindan yerine getirilmektedir. Bu sirketlerin iiretim hattinda emek yogunlugunun en
fazla oldugu alan “i¢ hane” olarak tanimlanan kisimdir. Sert kabuklar1 kirilan ve ayrilan findiklar bantlar
tizerinde i¢ haneye ulagmaktadir. Bu kisimda i¢ findiklar yiiriiyen bantlar tizerinde gozle muayene ve el
is¢iligiyle kadin ¢alisanlar tarafindan ezik, ¢iiriik, kirik ve sekil bozuklugu olanlar ayiklanmaktadir (TRT
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Belgesel, 2023). Bu igletmelerde gorevler isinin 6zelligine bagli olarak kadin isi ve erkek isi seklinde
ayrildig1 goriilmektedir. Erkek ig¢iler daha ¢cok agir ve tehlikeli islerde, kadinlar ise el becerisi ve dikkat
gerektiren iglerde istihdam edilmektedir.

I¢ hane kisminda calisan kadmlarin ¢alisma ortamina yonelik gorsel Sekil 1°de belirtilmistir.

Sekil 1: i¢ Hanede Kadin Emegine Ait Gorsel

R
B Kaynak: Olay53.com, 2023

I¢ hanede segilen i¢ findiklar firmlanarak kavurma islemine tabi tutulur. ince zarlarindan
ayrilmasi saglanir. Kavrulmus, zar1 soyulmus ve paketlenen findiklar; pastalik findik, tuzlu findik, findik
kremasi, findik ezmesi, pikola findik, yaglik findik olarak tiiketilmek {izere pazarlanmaktadir (TRT
Belgesel, 2023).

Aralik 2023 itibariyle findik tarimina dayali gida isletmelerinde (kirma ve isleme) galisanlarin
cinsiyete gore ve il bazinda dagilimi1 Tablo 2’de belirtilmistir

Tablo 2: Findik Kirma ve Isleme Firmalarinda Calisanlarin Cinsiyete ve Illere Gére Dagilimi

Isletmenin Bulundugu i1  Isletme Sayis: Erkek Kadin Kadin Calisan Oram
Ordu 37 461 972 67,83
Giresun 32 204 589 74,27
Samsun 21 189 411 68,50
Trabzon 20 167 394 70,23
Sakarya 13 297 672 69,35
Istanbul 7 81 259 76,18
Diizce 6 329 769 70,04
Diger 5 63 172 73,19

Kaynak: ISKUR, 2024 ten derlenmistir

Tablo 2 incelendiginde, Aralik 2023 ayinda findik tarimina dayali 141 gida igletmesinde toplam
6029 isci calismaktadir. Toplam calisanlarin igerisinde kadin istihdaminin orani 70,29’dur. Ordu ilinde
faaliyet gosteren isletmelerde toplam 1.433 kisi ¢alismaktadir. Kadin calisanlarin orani ise 67,83 tiir.
Calisan sayisi itibariyle ikinci sirada Diizce ilindeki isletmeler bulunmaktadir. Bu ilde 1098 kisi
calismaktadir. Tablo 5°te belirtilen illerdeki isletmelerin tamaminda kadin c¢alisanlar agirliktadir. Findik
kirma ve igleme sirketlerinde ¢aligmay: tercih eden kadinlar egitim diizeyi diisiik, orta yas grubunda ve
giinliik 8 saati agan mesai ile mevsimlik c¢aligarak aile biitgelerine katki sunmaktadir (Cigerci Ulukan,
2019: 131-133).

Gilinlimiizde diinya giindeminde yer alan en énemli meselelerden biri kadin meselesidir. Kadin
calisanlarin ig ve sosyal yasamina ait kendi sorunlarin1 ancak dayanigma ile ¢dzebilecegi muhakkaktir.
Tarihsel siire¢ igerisinde kadinlarin sendikalasma konusunda toplumdaki yaygin kaninin aileyi
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gecindirenin erkek oldugu, kadinin ¢alismasina ise gegici ve ek gelir kapist olarak goriilmesidir (Toksoz,
1994: 441). Seyman’a (2002) gore kadinlar hem emek¢i hem de kadin olmalari nedeniyle
somiiriilmektedir. Bu iki somiirii baglaminda kadinin giinliik vardiyasi ev, i, es ve ¢ocuk olmak iizere
olduk¢a zahmetli gegmektedir. Bu kapsamda kadmin vardiyasi ancak yardim eden es ve biiyiiyen
cocugun destek olmasiyla azalabilir. Buna ilaveten ekonomik ve sosyal haklarinin saglanmasi ve dzgiir ve
adil bir yasam elde etmesiyle miimkiindiir. Bunun yolu ise sendikal faaliyetlere ilgi duymadan
gecmektedir.

Ulusal istihdam Stratejisi kapsaminda istthdamin artirilmasi ve mevcut istthdamin korunmasina
yonelik igverenlere saglanan sigorta primi igveren hisse destegi asgari iicrete tekabiil eden kismi devlet
tarafindan karsilanmaktadir (SGK, 2024). Buna ilaveten 5754 sayili kanun ile 818 sayili Borglar
Kanunu’nun 323 iincii maddesi, 5953 sayili Basin Mesleginde Caliganlarla Calistiranlar Arasindaki
Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Kanunun 14. maddesi, 854 sayili Deniz Is Kanunu ile 29. Maddesi ve
4857 sayili Is Kanunu’nun 32. Maddesi degistirilerek, bu kanunlar kapsaminda iscilere ddenen, iicret,
prim, ikramiye ve bu nitelikteki her cesit istihkakin1 6zel olarak agilan banka hesaplar1 vasitasiyla 6deme
zorunlulugu getirilmistir (TURMOB, 2024). Bu kapsamda saglanan tesvikler ve ddemelerin finansal
kurumlar araciligiyla 6denmesi zorunlulugunun getirilmesi hem kayit disint 6nleme hem de ¢alisanlarin
licret ve sosyal giivencelerini teminat altina alinmasina katki sunmustur.

Isletmelerin cevresiyle girdi-doniisiim-¢ikt: etkilesiminde sorumlu davranis gdstermesi ve
seffaflik, hesap verebilirlik vb. ilkeleri benimsemesi bu dogrultuda bilgilendirmeler yapmasi paydaslar
tarafindan beklenmektedir. Cevrimi¢i uygulamalarin yaygm oldugu bilgi ¢aginda sirketlerin web
sayfalarinin bulunmasi itibar1 ve imaji agisindan oldukca 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda
sirketlerin iiye olduklari birlikler iizerinden yapilan tarama sonucunda; Findik Ihracatgilar1 Birligi’ne iiye
44 isletmenin 38’inin, Karadeniz Ihracatgilar Birligi’ne iiye 49 isletmeden 26’sinmn, Dogu Karadeniz
Ihracaatcilar Birligine iiye 6 isletmenin 5’inin kurumsal web sayfasi bulunmaktadir. fhracatcr sirket
olmalarina ragmen % 29,7’sinin web sayfasi bulunmamaktadir. Bu sirketler agirlikli olarak Ordu,
Giresun, Samsun ve Sakarya illerinde bulunmaktadir.

Kurumsal web sayfasi olan 69 isletmelerin internet sayfalari incelendiginde; 27 igletmenin web
sayfasinda insan kaynaklar1 veya kariyer sekmesi bulundugu bu sekmede sadece elektronik is bagvuru
formunun yer aldigi, buna ilaveten 8 adet sirketin insan kaynaklart politikasinin bulundugu saptanmistir.
Findik kirma ve isleme sirketlerinin agirlikli olarak kadin istihdam etmelerine ragmen insan kaynaklari
politikalarinda kadin istihdamina yonelik 6zel politikalara (hizmet igi egitim, performans vb.) yer
vermedikleri belirlenmistir.

Findik tarimma dayali kirma ve isleme faaliyetlerini yiiriiten gida isletmeleri isgiicli teminini
kurumsal web sayfalarindan, is ve is¢i bulmaya aracilik faaliyeti yiiriiten kurum veya kuruluglar
araciligiyla karsilamaya c¢alismaktadir. Bu igletmelerin agik is ilanlari, aranan nitelikler ve sunulacak
imkanlara yonelik elde edilen veriler Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Acik Is flanlarinda Aranan Nitelikler ve Sirket Tarafindan Sunulacak Imkanlar
Isletmenin Sunulacak

Bulundugu il Aranan Nitelikler imkanlar Kaynak

Ordu Findik isleme iscisi - iskur.gov.tr, 2024.
almacaktir.

Giresun .18_45 yas .b.ayan findik - iskurhaber.com, 2024.
isleme is¢isi alinacaktir.

Samsun 18-45 yas arast bayan findik Servis iskurhaber.com, 2024

se¢me ig¢isi
Zonguldak En az |Ik9ku! mezunu ve 1 - kariyer.net, 2024
yil deneyimli bayan is¢i.
20-40 yas arasi, findik segme
Sakarya boliimiinde 3 vardiyal Yemek ve servis hendekgercekhaber.com, 2024
calisacak bayan is¢i

Tablo 3’te findik isleme isini yapacak bayan isgilere yonelik farkli illerdeki farkli isletmelere
yonelik derlenen ilan metinlerinde yas araliginin oldukca genis tutuldugu belirlenmistir. Belirtilen ilan
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metinlerinde bayan iscilere sunulacak sosyal olanaklarin servis ve yemek hizmetiyle sinirlt oldugu
belirlenmistir. 1 adet acik is ilaninda ise ¢aligsma seklinin 3 vardiyali oldugu belirtilmistir.

Findik kirma ve igleme faaliyetlerini yiiriiten gida isletmelerinin web sayfalarinda findikta kadin
emegine vurgu yapan 1 adet sosyal sorumluluk projesine ulasilabilmistir. Proje, findik toplama is¢iligi
yapan mevsimlik gezici kadm iscilerin yasam kosullarint iyilestirmeye yonelik yiriitiilmiistiir. Bu
isletmelerin i¢ hane kisminda c¢alisan kadinlarin g¢alisma kosullarinin iyilestirilmesini destekleyen
projelerin uygulanmamasi ise dikkat ¢ekicidir.

Tiirkiye’de 2024 yili itibariyle gida sektoriinde 7 sendika faaliyet gostermektedir. Sendikalar ve
iiye sayilarinin dagilimi Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4: Gida Sanayi Sendikalar1 ve Uye Sayilari (2024)

Findik Kirma ve isleme

Sendikanin Unvam Kisa Ad1 Uye Sayis1  Fabrikalarinda Cahsan
Kadin Uye Sayis1

Turkl.ye Gida ve Yardimer Isgileri TEKGIDA-iS 40901 1.046
Sendikast
Oz-Glda Sanayi ve Yardimer Is¢ileri OZ GIDA-IS 37817 607
Sendikast
Turkl.ye Gida ve Seker Sanayii Iscileri SEKER-IS 13.971 i
Sendikasi
Turkl.ye Gida Sanayii Isgileri GIDA-IS 1516 i
Sendikasi
Tiim Gida ve Cay Sanayi Iscileri . r )
Sendikast TUM CAY-IS 1.213

. Lo . TUM GIDA-IS
Tiim Gida, Su, Seker Iscileri Sendikasi SENDIKASI 112 -

Bagimsiz Ozgiir Gida Sanayi Iscileri  BAGIMSIZ OZGUR

Sendikas1 GIDA iS 20 i

Kaynak: Resmi Gazete, 2024; Tekgida-Is, 2024; Oz Gida Is, 2024 den derlenmistir

Findik tarimina dayali gida isletmelerinde (kirma ve isleme) calisanlarin dagilimmin gosterildigi
Tablo 2’ye gore 4.238 kadin ¢aligmaktadir. Sendika {iyesi kadin ¢alisanlarin orani 0,39’dur. Buna gore
orgiitlenme oran1 diigiiktiir.

Findik tarimma dayali gida isletmelerinde (kirma ve isleme) calisan kadinlarin orgiitlenme
cabalar1 1975 ve sonrast donemde Fiskobirlik ile baglamistir. Bu kapsamda Fiskobirlik ¢alisanlar1 Tez-
Kop Is Sendikas1, Oz Gida-Is sendikas1 olmak iizere iki farkli sendikaya iiyedir. 1977 yilinda fiskobirlik
bilinyesinde ¢alisan ve az sayidaki sendika {iyesi isciler grev yapmis bu eylem sonucunda 600 is¢i isten
cikarilmig 100°den fazla is¢i ise farkli illere tayin edilmistir (Kog, 1984: 395). 1992 yilinda imzalanan
toplu ig sozlesmesiyle birlikte fiskobirlik biinyesinde calisan mevsimlik 1300 kadin is¢inin kadroya
gecirilmesi 6nemli bir kazanim olmustur (Seyman, 2002: 24). 1993 yilinda, Fiskobirligin maliyet
artiglarina dayanarak verilen kadrolar1 iptal etme girisimi arabulucu siirecini izleyen uyusmazlik sonucu
greve doniigmiistiir. 3 ay siiren grev 8 Mart Diinya Kadinlar giiniine denk gelmesiyle birlikte biiyiik yanki
uyandirmistir. Toplu Is Sézlesmesinin imzalanmasiyla birlikte kadinlarn &rgiitlii direnisi sonucunda
kadrolarin iptal edilme girisimi engellenmis ve iicretlerde artis yapilmasi saglanmustir (Hak Is, 1993:42).

Findik kirma ve isleme fabrikalarinda ¢alisanlarin diisiik diizeyde de olsa sendikalasma oranina
bagl olarak toplu is sdzlesmelerinin imzalandig isletme sayisi da siirlhidir. Bu kapsamda 1996 yilinda
Tek Gida Is Sendikasi ile Orsan Gida San. Tic. A.S., 2008 yilinda Sanset Gida San. Tic. A.S. ve 2023
yilinda ile Ferero Findik Fabrikasi arasinda toplu is sozlesmesi imzalanmistir (Tek Gida Is Sendikast,
2024). Bu isletmelerde orgiitlii ¢abalar sayesinde kadin g¢alisanlarin 6zliikk haklarinin giderek iyilestigi
sOylenebilir.

Findigin 6nemli bir ihracat {iriinii olmas1 nedeniyle Tiirkiye’de benimsenen korumaci-devletgi
politikalar kapsaminda 1940 ve sonrasi yillarda ihracatg¢r birliklerin kurulmasi saglanmistir (Soysiiren,
2017: 37). Bu sayede igveren tarafinin birlikler, sivil toplum kuruluslar1 ve meslek odalar1 araciligiyla
orgiitlii ve giiclii oldugu séylenebilir.
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Bu arastirmada Tiirkiye’de findik tarimina dayali gida isletmelerinde (kirma ve isleme) kadin
emeginin kamuoyuna yansimalari ortaya konulmustur. Bu igletmelerde findik kirma ve isleme faaliyetleri
findik hasat dénemlerine baghdir. Findik hasat donemleri kiy1 kesimlerde, Temmuz’un son haftasinda
baslayip Agustos’un ikinci haftasina kadar siirmektedir. Orta ve yiiksek kesimlerde ise Agustos
sonlarinda baglayip Eyliil sonlarina kadar siirmektedir. Hasat sonrasi findiklar zurufundan patozlanarak
taneleri ayrilmaktadir. Tanelenen findiklar ise ortama %7 nem seviyesine kadar kurulduktan sonra
depolanmakta ve pazara sunulmaktadir. Uretici tarafindan pazara sunulan sert kabuklu findiklarin
isletmelere ulasmasi en erken Eyliil ayin1 bulmaktadir.

Bu aragtirmada, Tiirkiye’de 141 adet findik tarimma dayali gida isletmelerinde toplam caliganlar
icerisinde kadin istihdaminin orani 70,29 oldugu sonucuna ulasilmistir. Bozoglu ve Kabaoglu (2023)
tarafindan yapilan aragtirmada findik kirma ve isleme tesislerinde gegici 3.509 calisan istihdam edildigi
ve gecici calisanlarin %88,4’linli kadinlarin olusturdugu belirlenmistir. Buna ilaveten “Findigin
Seriiverini” adli kisa filmde, findik tarimina dayali gida isletmelerinde ¢alisanlarin % 70’inden fazlasini
mevsimlik kadin c¢alisanlarin olusturdugu vurgulanmaktadir (TRT Belgesel, 2023). Bu sonuglar
Tiirkiye’de findik tarimina dayali gida isletmelerinde (kirma ve isleme) calisanlarin agirlikli kismini
kadinlardan olustugunu gostermektedir.

Ordu ili hem findik iretiminde ve hem de findik kirma ve isleme isletmelerinin sayisi ve
kapasitesi bakimindan Tiirkiye’de ilk siradadir. Isletme sayis1 bakimindan Giresun, Samsun ve Trabzon
illeri ilk 5 il arasinda olmasina ragmen kapasitelerinin diisiik olmasi dikkat gekicidir.

Findik yetistirilen illerde isletmelerin iiretim kapasitelerinin gelistirilmesi yerel diizeyde kadin
istihdaminin artmasimi1 ve diger illere gociin azalmasini saglayacagi dikkate alindiginda igletmelerin
kapasite artirimina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi karar vericilere onerilir.

Findik tarimina dayali kirma ve igleme faaliyetlerini yiiriiten gida isletmelerinde kapasite giinliik
8 saat iizerinden hesaplanmaktadir. Buna gore kadin c¢aligsanlar giinde 8 saat ve oturma diizenindeki
calisma seklinin meslek hastaligina yakalanmayi hizlandiracagi disiiniilmektedir. Bu kapsamda g¢alisma
stirelerinin kadin ¢aliganlar lehine ¢alisan sagligi ve verimlilik agisindan gzden gerilmesi karar vericilere
oOnerilir.

Sonug olarak, Diinyadaki findigin %65’inden fazlasi Tiirkiye’de, iiretim faaliyetlerinin %
75’inden fazlasi ise kadin emegi ile meydana gelmektedir. Findik tarimina dayali gida isletmelerinden
ihracat yapan sirketlerin web sayfalarinda kadin c¢aliganlara sunulan olanaklar ve kadin emegine vurgu
yapan igletmenin bulunmamasi dikkat ¢ekicidir. Buna ilaveten ig ve ig¢i bulmaya aracilik faaliyeti yiiriiten
kurum veya kuruluslar ile findik tarimina dayali kirma ve igleme faaliyetlerini yiiriiten gida isletmelerinin
web sayfalarindan elde edilen agik is ilanlarinda kadm ¢alisanlara sunulan imkanlarin servis ve yemek ile
siirlt oldugu saptanmistir. Sirketlerin kadin emegini merkeze alan insan kaynaklari politikast belirlemesi
ve bu kapsamda servis ve yemek disinda kres, ikramiye, psikolojik destek vb. daha fazla imkan sunulmasi
karar vericilere Onerilir. Kadin c¢aliganlarin orgiitsel bagliligi, is doyumuna yonelik caligmalarin
yiiriitiilmesi ise arastirmacilara 6nerilir. Bu aragtirma sonucunda, toplu is sdzlesmelerinin siirlt sayida
igyerleriyle imzalandig1 saptanmistir. Fiskobirlik grevi sonucunda elde edilen haklar degerlendirildiginde,
kadin calisanlarin ekonomik ve sosyal haklar kazanabilmesi ve refah diizeyinin yiikselebilmesi igin
Orgiitlii ¢abalarin artmasiyla miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.  Findik kirma ve isleme
fabrikalarinda isveren tarafinin birlikler, meslek odalar1 ve sivil tolum orgiitleri iizerinden giiglii ve
orgiitlii oldugu buna karsin ¢alisan tarafinin ise orgiitlenme diizeyinin artmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
Bu kapsamda sendikal katilimi tesvik edici g¢aligmalarin yapilmasi kadin i goren ve temsilcilerine
Onerilir.

Yazarhk Katkisi
Arastirma tek yazarli olarak yiiriitiilmiistiir.

Etik Kurul Beyam
Aragtirma dokiiman incelemesine dayali yapilmistir. Arastirmada ikincil veriler kullanilmis olup
Etik Kurul onay1 gerekmemektedir.
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