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oz

Geleneksel maliyet sistemlerinin giiniimiiz kosullarinda
yetersiz kalmasindan dolay1 ¢agdas bir maliyet/yonetim
muhasebesi araci olan Faaliyet Dayali Maliyetleme
(FDM) Sistemi ve Kisitlar Teorisi (KT) yaklagimi

6nem kazanmaktadir. FDM, dogru bir sekilde {iriin
maliyeti sunmasimin yan sira kaynaklar, faaliyetler

ve Uirtinler arasindaki iligkilerin detayl bir analizini

ortaya koymaktadir. Ancak FDM, iiretim siirecinde bu
kaynaklarin ve faaliyetlerin isletmeye yarattig1 kisitlara
yonelik bilgi saglamamaktadir. KT ise, tiretim faaliyetleri
gergeklestirilirken isletmedeki kaynaklardan ne kadar
yararlanilabilecegini ve bu kaynaklarin kapasitesinin
6nemi tizerine odaklanmaktadir ki bu sayede iiretimde
verimlilik saglanabilmektedir. Literatiirde tiriin maliyetleri
iizerine daha saglikli kararlarin FDM ile KT nin birlikte
kullanimu ile alinabilecegini ifade edilmektedir. Bu
kapsamda bu ¢aligma ile FDM Sistemi ve KT yaklagimimin
birlikte kullanimimnin Tiirkiye’de gida sektorii alaninda
faaliyet gosteren bir un iiretim isletmesinde tiretim
maliyetleri ve igletme karliligi lizerine etkilerinin
arastirilmasi amaglanmigtir. Bu amagla dogrultusunda
“Ornek Olay Calismas1” yontemi tercih edilerek,
isletmenin 2022 y1il1 Mayis ay1 verilerinden hareketle
FDM ve KT yaklasimlar birlikte uygulanmstir. Yapilan
uygulamada; isletmedeki faaliyetler birim seviyesi
faaliyetlerden olustugu i¢in FDM sisteminin kullanimmin
uriin maliyetlerini etkilemedigi sonucuna ulasilmistir, zira
FDM sistemi ile geleneksel sistemle ayni sonucu vermistir.
Ardindan, FDM’den elde edilen bilgilerden yararlanilarak
KT’nin Bes Adim Siirekli fyilestirme Modeli uygulanmis
ve isletmede var olan kisitlar giderilerek isletme
karliligimin arttirllmasina yoénelik alternatif ¢6ziim onerileri
sunulmustur.

ABSTRACT

Due to the inadequacy of traditional cost systems in today's
conditions, the Activity Based Costing (ABC) System

and Theory of Constraints (TOC) approach, which is a
contemporary cost-management accounting/management
tool, gain importance. ABC provides accurate product costing
as well as a detailed analysis of the relationships between
resources, activities, and products. However, ABC does not
provide information on the constraints of these resources

and activities in the production process. On the other hand,
TOC focuses on how much resources in the enterprise

can be utilized while carrying out production activities

and the importance of the capacity of these resources so

that efficiency in production can be achieved. It is stated

in the literature that healthier decisions on product costs

can be made by using ABC and TOC together. This study
aims to investigate the effects of the combined use of the
ABC System and the TOC approach on production costs

and business profitability in a flour production company
operating in the food sector in Tiirkiye. For this purpose, the
"case study" method was adapted and the ABC and TOC
approaches were applied together based on the company's
May 2022 data. In the investigation, since the activities in the
company consist of unit-level activities, it has been concluded
that the use of the ABC system does not affect product

costs because the ABC system gives the same result as the
traditional system. Then, using the information obtained from
ABC, TOC's Five Steps Continuous Improvement Model was
applied, and alternative solution suggestions were presented
to increase the company profitability by eliminating the
existing constraints in the company.
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GIRIS

Gilnlimiizde teknolojinin gelismesi ile iiriin ¢esidinin fazla
olmasi ve birgok faaliyetlerden gecerek iiretilmesinden
otiirii iirtin maliyeti unsurlarinin yapisi degismeye
baglamistir (Demircioglu, 2016). Bu degisimin nedeni ise
isletmelerin daha ¢ok otomasyon sistemini kullanmasi ve
yeni teknolojileri benimsemesinden kaynaklanmaktadir
(Tanis, 2005). Son yillarda isletmeler faaliyet bazli maliyet
yonetimi sistemleri gelistirerek geleneksel muhasebe
sistemlerine olan bagimliliklarini azaltmiglardir (Kumar &
Mahto, 2013). Bu degisimin benimsenmesi igletmelerde
sabit yatirimlarin olugmasina, iiriin maliyetleri icerisinde
Genel Uretim Giderleri’nin (GUG) ¢esitlenmesine

ve artmasina, makinelesmeden dolay1 direkt is¢iligin
payini azalmasina neden olmaktadir (Tanig, 2005).
Geleneksel maliyet sistemleri, iiriin ¢esidinin ¢ok sinirlt
oldugu, daha ¢ok hacim esasl tastyicilarin kullanilarak
tirtin maliyetlerinin hesaplandig1 ve {irlin maliyetleri
igerisinde direkt ilk madde ve malzeme ile direkt isgilik
maliyetlerinin payinin yiiksek olup, GUG paymin diisiik
oldugu sistemlerdir (Gutnu & Tanis, 2021). Modern
teknolojiler ile tiretim ortami daha mekanize hale geldikce
ve iiriin ¢esitliligi arttikca, GUG’{in ¢cogu artik hacime
dayali maliyet tastyicilar tarafindan yonlendirilmemektedir
(Kuma, 2013). Cok gesitte liriiniin liretildigi modern
iiretim ortamlarinda {irtin maliyetleri unsurlarindan direkt
isciligin pay1 azalmakta, GUG pay1 ise giderek artmaktadir
ki bu nedenle GUG"{in iiriinlere dagitilmas1 hususu daha
onemli hale gelmektedir (Demircioglu, 2016). Ayrica GUG
arttikga iiriinler ile GUG arasinda iliski kurmak olduk¢a
zorlagsmaktadir (Tanig, 1999). Sonug olarak bu maliyetlerin
davranis1 hakkinda ayrintili, dogru bilgiler saglayan ve
tiretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in kullanilan
kaynaklarin ve bu kaynaklarin maliyetini yonetilmesinde
yardimeci olabilecek sistemlere ihtiya¢ duyulmaktadir (Sheu
ve digerleri, 2003; Kumar & Mahto, 2013). Bu dogrultuda
iiriin maliyetleri i¢erisinde GUG paymin giderek artmasi
sonucu bu maliyetlerin iirlinlere daha hassas bir sekilde
dagitilmasini gerektirmistir.

Giliniimiiz modern {iretim ortamlarinda iiriin maliyetlerinin
yapist degistiginden dolay igletmelerde tek bir maliyet
yonteminin kullanilmasinin, igletmelerin maliyetlerini

yonetebilme konusunda tek basina etkili olmadigi

gozlemlenmistir. Bununla birlikte literatiirde farkli maliyet
yontemlerinin birlikte uygulanmasiyla, bir yontemin
eksik yOniiniin diger bir yontem ile giderilebilecegi
savunulmaktadir (Kee 1995; Sheu ve digerleri, 2003;
Kose 2005; Unal ve digerleri, 2006; Kiiciiksavas &

Unal, 2006; Kuma, 2013, Alsmadi ve digerleri, 2014).

Bu tespitler isletmelerde birden fazla maliyet yonteminin
birlikte kullanimi ihtiyacini dogurmustur. Modern tiretim
ortaminda isletmeler daha dogru ve rasyonel kararlar
alabilmek i¢in FDM Sistemi ile KT yaklagimlarini birlikte
kullanarak geleneksel sistemlerin eksikliklerinin daha iyi
giderilebilmesi saglanabilmektedir (Sheu ve digerleri,
2003).

Modern tiretim teknolojilerinin kullanildig iiretim
ortamlarinda, iiretim maliyetlerinde endirekt giderlerin
artmasi sonucu, geleneksel maliyet sistemlerinden FDM
Sistemi’ne gecisi hizlandirmakta olup, giiniimiizde

faaliyet odakli maliyet kontrolii stratejik bir yonetim

araci haline doniismistiir (Demircioglu, 2016). FDM’de
oncelikle kaynaklarin maliyetleri, kaynak tasiyicilariyla
tilketimlerine gore faaliyetlere, sonrasinda ise faaliyetlerin
maliyetleri, faaliyet tasiyicilariyla tiiketimlerine gore
maliyet objelerine dagitilmaktadir (Alsmadi ve digerleri,
2014). Dolayisiyla FDM sayesinde {iretim maliyetleri daha
dogru hesaplanabilmekte ve buradan edilen bilgiler isletme
yoOneticilerinin alacagi kararlarda etkili olabilmektedir
(Tanis, 2005). FDM ile iiretimde kaynak kullanimin1
azaltmaya yonelik talepler karsilanabilmekte olup, bu
talepler olumlu sonuclandirildiktan sonra, yoneticiler verim
arttirma amagcli caligmalar yapabilmekte ve harcamalari
kisitlayabilmektedir (Cooper & Kaplan, 1991).

KT’de, her igsletmede en az bir tane kisitin oldugu
varsayilmaktadir (Ruhl, 1997). Bu dogrultuda KT,
isletmelerin rekabet avantaji saglayabilmeleri dolayisiyla
karliliklarini arttirabilmeleri i¢in biitiin sistemin etkinligini
ve verimliligini olumsuz etkileyen bu kisitlarin tespit
edilerek ortadan kaldirilmasina yonelik yapilan ¢cagdas

bir yaklasim olmaktadir (Unal ve digerleri, 2005). KT,

bir problem ¢dzme yaklasimi olarak ifade edilmektedir
(Unal ve digerleri, 2007). Dolayisiyla, isletmelerin
karsilastiklar1 sorunlar hakkinda diigtinmelerine, ¢6ziimler
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gelistirmelerine ve s6z konusu bu ¢éziimleri basarili bir
sekilde uygulamalarina fayda saglamak amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda KT, kisitlarin yonetilmesi yoluyla siirekli
iyilestirmeye odaklanan ve ¢ok boyutlu sistemler igeren
bir yontem yaklasimi olarak ifade edilmektedir (Unal ve
digerleri, 2006; Albez, 2020).

GUG’iin iirinlere dagitiminda, FDM'nin maliyetleri dort
maliyet hiyerarsisinde (yani birim seviyesi, parti seviyesi,
iirlin destekleme seviyesi ve tesis seviyesi) siniflandirilmasi
maliyetlerin ayrintili bir analizini saglamaktadir ki bu
durum daha dogru maliyet bilgisi ile sonuglanmaktadir
(Cooper & Kaplan, 1991; Kuma, 2013). Cilinkii FDM,
geleneksel maliyet sistemi ile karsilastirildiginda hem
hacime dayali hem de hacime dayali olmayan maliyet
tasiyicilarini kullanarak iiriin maliyetlerinin hesaplanmasini
iyilestirmek i¢in iistlenilen ¢agdas bir yaklasimdir (Kuma,
2013). Ancak FDM sisteminin isletmedeki kisitlarin

tespit edilerek ortadan kaldirilmasi ve bu kisitlarin {iretim
ile ilgili kararlarda dikkate alinmas1 agisindan yeterli
olamamaktadir. Isletmeler faaliyetlerini siirdiiriirken en

az bir kisitla kargilagsmaktadirlar ki bu kisitlar isletmenin
performansini etkilemektedir (Demircioglu, 2016).
Dolayisiyla isletmelerin performanslarini etkileyen bu
kisitlar tespit ederek ortadan kaldirmalar gerekmektedir
ki bu dogrultuda Kisitlar Teorisi (KT) 6nem arz etmektedir.
Bu nedenlerden 6tiirii FDM siteminin Kisitlar Teorisi ile
tamamlayici bir sekilde kullanilmasi uygun goriilmektedir
(Demircioglu ve digerleri, 2020; Alsmadi ve digerleri,
2013). Sheu ve ark. (2003), iiretim maliyetleri tizerine daha
saglikli kararlarin, FDM ile KT nin birlikte kullanimi ile
almabilecegini ifade etmistir.

FDM ve KT ile ilgili ulusal ve uluslararasi literatiirde ayr1
ayr farkl sektorlerde arastirmalar gerceklestirilmistir.
Ancak FDM ve KT yaklagimlariin birlikte kullanimiyla
ilgili sinirli sayida ¢aligmaya rastlanmakta olup, tamamen
makineye (otomasyona) dayali iiretimin gerceklestirildigi
un tiretim isletmelerinde bu her iki yontemin birlikte
kullaniminin {iriin maliyetleri ve karliligina yonelik
caligmaya rastlanmamistir. Bu kapsamda bu ¢alismanin
temel amaci, FDM ve KT yaklagimlarmin birlikte
kullaniminin Tiirkiye’de gida sektorii alaninda faaliyetini
siirdiiren bir un iiretim isletmesinde iiretim maliyetleri

ve isletme karlilig1 lizerine etkisini ortaya koymaktir. Bu

amag dogrultusunda 6ncelikle FDM ile {iriin maliyetleri
belirlenecek ve FDM’den elde edilen maliyet bilgilerinin
kullanilmasi yoluyla KT nin bes adim kisit yonetim siireci
ile isletmede var olan kisit veya kisitlar tespit edilerek,
bunlarin giderilmesine yonelik isletmeye alternatif ¢oziim
onerileri sunulmustur. Ayrica bu her iki yontemin birlikte
kullaniminin iiretim maliyetleri ve isletme karlilig1 iizerine
etkisi incelenerek, geleneksel sistemlerle farklilik arz edip
etmeyecegi tespit edilecektir. Bu dogrultuda bu ¢alismada
2022 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir un iiretimi
isletmesinde 6rnek olay ¢aligmasi yontemi ile asagidaki
arastirma sorularina yanitlar aranmustir;

+ Isletmede uygulanacak olan FDM sisteminin
geleneksel yontemlerden farkli olup olmadig,

KT’nin, FDM sistemi ile incelenen isletmede birlikte
uygulanip uygulanamayacagi,

* FDM sistemi ile KT nin birlikte kullaniminin
iiriin maliyetlerini ve isletme karliligini etkileyip
etkilemeyecegi sorularina cevap aranacaktir.

Bu calisma ile {iriin maliyetleri ayrigtirilip her iki yontemin
tiretim maliyeti unsurlarina yaklasiminin farki ortaya
konulmasi saglanarak, iiriin maliyetleri ve igletme karlilig
iizerine maliyet/yOnetim muhasebesi alaninda ulusal
literatiire dnemli katkilar sunacagi dngdriilmektedir.

YONTEM

Calismada bir un liretim isletmesinin glincel iiretim
faaliyetleri detayli bir sekilde incelenerek, isletmenin
iretim maliyetleri ve isletme karlilig1 lizerine aragtirma
yapilmasi amacglandigindan dolay1 arastirilan konunun
derinlemesine incelenmesi ve mevcut somut verilerle analiz
edilmesi acisindan “Ornek Olay Calismasi (Case Study)”
yontemi kullanilmigtir. Caligmada, igletmenin mevcut
tiretim ve maliyet sistemlerini, faaliyetlerini ve mevcut
kaynaklarii ortaya koymak iizere Tanimlayic1 Ornek

Olay Caligsmasi; isletmede FDM sisteminin olusturulmasi
ve geleneksel sistemlerden farkinin ortaya konulmasi ve
FDM sistemi verileri 151g1nda igletmenin iiretim siirecinde
kisitlarin olup olmadigi, varsa bu kisitlarin tespit edilip
giderilmesinin iiretim maliyetleri ve karliligina etkisini
ortaya koymak iizere ise Kesifsel Ornek Olay Calismasi
gerceklestirilmistir. Gida sektorii alaninda faaliyet gosteren
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bu un iiretim igletmesinin tercih edilme nedeni ise,
bolgede ayn1 sektorde birgok isletme olmasina ragmen
bilimsel aragtirmalar i¢in diger isletmelerin gerekli izni
vermemeleridir.

Arastirma boyunca isletmeye belirli zamanlarda ziyaretler
gerceklestirilmistir. Isletmenin yonetici, genel miidir,
departman miidiirleri ve ¢alisanlari, ¢alismanin 6nemi ve
konusu hakkinda bilgilendirilerek gerekli izin ve onaylar
alinmis ve bu dogrultuda isletmenin 2022 yil1 Mayis ay1
verileri elde edilerek aylik verilerle aragtirma yapilmistir.
Isletmenin {iretim sahas gezilerek iiretim siireci hakkinda
gbzlem yapilmis, faaliyetler ayristirilarak kaynaklar
belirlenmis ve bdylelikle tiretim siirecindeki darbogazlar
tespit edilmistir. Yapilan gézlem ve goriigmeler ile
arastirmayla ilgili gerekli olan veriler elde edilmistir.

Calismada igletmenin ismi, {iriinleri, iretim yapis1 ve adres
bilgileri, isletmenin istegi dogrultusunda, tiretimle ilgili
verilerin paylasilmasinin rekabet amagli isletmeye verecegi
zarardan otiirii gizli tutulmustur. Bu dogrultuda isletmenin
yonetici ve yetkililerinden gerekli izin ve onaylar alinmig
olup, uygulamaya konu olan isletmenin ismi belirtilemedigi
icin ¢alisma kapsaminda “ABC Tsletmesi” olarak
bahsedilecektir.

ARASTIRMA BULGULARI

Calismanin bu boliimiinde FDM Sistemi ve KT
yaklasimlari bir iiretim igletmesinde entegre edilerek,
tiretim maliyetleri ve karlilik {izerine etkileri incelenmistir.
Bu dogrultuda 6ncelikle isletme hakkinda gizlilik
sozlesmesi kapsaminda genel bir bilgi verilerek igletmenin
tiretim yapisi, iirettigi Uriinler, {iretim siireci ve igletmenin
maliyet sistemi agiklanmistir. Daha sonra FDM sistemi
cercevesinde isletmenin faaliyetleri ve kaynaklari analiz
edilerek FDM sistemi uygulanmis, ardindan FDM

sisteminden elde edilen bilgilerden hareketle KT nin
bes asamali kisit yonetim siireci olusturulmustur.
Isletmede var olan kisit, isletme ydnetimi ve ¢alisanlarla
yapilan goriismelerle tespit edilmis ve kisitlarin

ortadan kaldirilmasina yonelik yapilacak onerilerle
isletme maliyetlerinin ve karliligimin nasil etkilenecegi
belirlenmistir.

1. ABC Isletmesi Hakkinda Genel Bilgiler

Caligmaya konu olan isletme Tiirkiye’de faaliyetini
stirdiiren bir holding isletmesinin ana faaliyetini olusturan
bir un iiretim igletmesidir. Uretime 1900°1ii y1llarda
baslayan isletme gida sektdrii alaninda faaliyetini
siirdiirmekte olup, ISO (istanbul Sanayi Odas1) ikinci 500
listesinde yer alan bir un iiretim tesisine sahiptir. Daima
ayni kalitede ve standartta liriin {iretmeyi hedefleyen
isletme, ISO 9001:2000 kalite giivence sistemi belgesine
sahip olarak, kalite standardinin tiim gerekliliklerini
yerine getirmekte ve iiretimin her asamasinda kalite
bilincini 6n planda tutmaktadir. ABC Isletmesi bir genel
miidiir, bir genel miidiir yardimcisi, muhasebe miidiirliigii,
insan kaynaklar1 mudiirliigii, kalite kontrol midiirligi,
iretim miidiirligi, satin alma miidiirliigii olarak faaliyet
gdstermektedir. Isletmede iiretim siirecinde {i¢ vardiyada
toplamda 12 is¢i (direkt is¢ilik), biiyiik paketlemede 4 is¢i
ve kiigiik paketlemede 12 is¢i (direkt ig¢ilik), temizleme
grubunda 3 is¢i ve bosaltma grubunda 2 is¢i (endirekt
iscilik) ¢alismaktadir. ABC Isletmesi arastirma donemi
olan 2022 Mayis ayinda haftanin 6 giinli tam kapasite
caligmakta olup, giinde 3 vardiya olmak iizere, 24 saat
kesintisiz bir {iretim yapmaktadir. Isletme pazar giinii
{iretim yapmamaktadir. Isletmede iiretim iiriin seviyesinde
yapilmaktadir. Sekil 1°de igletmenin iiretim siireci gorsel
olarak verilmistir.

sekil 1. ABC isletmesi Uretim Sureci (Kaynak: ABC isletmesi Uretim Departmani)
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ABC Isletmesi baklavalik un, ekmeklik un ve pasta ve
boreklik olmak iizere ¢cok amagcli kullanimlar i¢in un
iretmektedir. Bu iiriinler ve iirtinlerin ismi verilerin gizliligi
acisindan gizli tutulmustur. Bu nedenle iirlinlerin ismi
caligma kapsaminda UN1 ve UN2 olarak nitelendirilmistir.
UNT1 {iretiminde 6zel amacl unlar yer almakta olup bunlar
ekmeklik un disinda kalan pastalik, yufkalik, baklavalik,
boreklik un ¢esitlerini kapsamaktadir. UN2 {iriinii ise
ekmeklik un grubunu olusturmaktadir. Bu UN1 ve UN2
tirlinii birgok alt tiriinden olusmakta ancak ¢alismada bu

alt gruplar birlestirilerek ana iiriinler olarak UN1 ve UN2
olarak dikkate alinmis ve maliyetler bu iki ana {iriin dikkate
almarak hesaplanmustir.

Gida sektorii alaninda 6ncii olan bu isletme, tedarikgi
firmalardan bugday (direkt hammadde) alarak tiretime
baglamaktadir. Dolayisiyla igletmenin ana hammaddesi
bugdaydir. S6z konusu bu un tiretim isletmesi iiretim
siireci tamamen makineye dayali olup, tiriinler cok

cesitte faaliyetlerden gegerek el degmeden hijyenik
ortamlarda iiretilmektedir. Bu nedenle ¢alismada bu ¢agdas
yontemlerin geleneksel sistemlere gore farklilik arz edip
etmeyecegi incelenmeye c¢alisilmig ve arastirilan konunun
literatiirde daha 6nce un {iretim isletmesinde yapilmamis
olmasi un iiretim isletmesinin tercih edilmesine neden
olmustur.

1.2. ABC Isletmesi’nin Mevcut Maliyet Sistemi

ABC Isletmesi’nde tam maliyet sistemi kullanildig
gbzlemlenmis olup, isletme direkt hammadde maliyetleri,
is¢ilik maliyetleri ve genel iiretim maliyetlerini ilgili
hesaplarda takip etmektedir. Uriin maliyetlerini

ise geleneksel maliyet sistemlerindeki gibi {iriin

maliyetleri toplamini iiretim miktarina bélmek suretiyle
hesaplamaktadr. Isletmede yar1 mamul stoklarinim
olusmadig bilgisine ulasilmistir. Isletmenin maliyet
verileri ve {iretim siireci titizlikle incelenerek GUG’iin
nelerden olustugu tespit edilmistir. Ayrica isletmedeki
tiriin maliyet verileri Tablo 1°de de verildigi iizere bu
veriler dogrultusunda isletmenin toplam iiretim maliyetleri
icerisinde DIMM %92,8 iken, DIS %0,5 ve GUG’iin

ise %6,7 oraninda bir paya sahip oldugu goriilmektedir.
Isletme tamamen makineye dayali iiretim yapmakta ve
tiriin liretiminde ¢ok ¢esitli faaliyetler yer almakta olup

bu faaliyetler bir¢cok kaynag tiiketmektedir. Ancak {iriin
maliyetleri igerisinde GUG paymin %6,7 oraninda olmasi
ve isletmenin UN1 ve UN2 iiriiniiniin standart {irlinden
olusmasi, FDM’nin geleneksel yontemle farklilik arz
etmeyecegi ongoriilmiistiir. Oyle ki Gutnu ve Tanis, (2021,
1472), galismalarinda GUG paymnin iiriin maliyetleri
igerisinde ¢ok diisiikk olmasindan &tiirii geleneksel sistemin
dogru sonuglar verecegini ifade ederek, makinelesmenin
yiiksek oldugu isletmelerde GUG payinin artacagmi ve

bu durumda geleneksel sistemin hatali maliyet bilgileri
olusturabilecegini boylelikle FDM sisteminin 6nem
kazanacagi belirtmiglerdir.

Isletmeden elde edilen verilere gére, isletme iiriin
maliyetlerini belirlerken, her bir {iriine iliskin (UN1

ve UN2) 710 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri
(DIMM), 720 Direkt Iscilik Giderleri (DIS) ve 730 Genel
Uretim Giderleri (GUG) hesabinin toplam tutarini, her

bir iiriine iliskin (UN1 ve UN2) toplam iiretim miktarina
bolmek suretiyle hesaplamaktadir ki bu hesaplama Tablo 1
ve Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 1: ABC isletmesinin Toplam Uretim Maliyetleri
TOPLAM URETIM MALIYETLERI

URUN MALIYETLERI / URUNLER UN 1 UN2

710 DIMM HS 22.773.980,71 ¢ 21.399.325,53 1.374.655,18
720 DiS HS 115.796,25 & 107.302,60 & 8.493,65 %
730 GUG HS 1.648.592,50 £ 1.527.668,25 ¢ 120.924,25 ¢
Toplam Uretim Maliyetleri 24.538.369,46 + 23.034.296,38 1.504.073,08
Toplam Uretim Miktar 3.940.014 kg 3.651.014 kg 289.000 kg
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Tablo 2: ABC isletmesinin Birim Uriin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uriinler UN1 UN2
Uretim Miktarlan (kg) 3.651.014 289.000
710 DIMM HS 5,86 % 4,76 %
720 DiS HS 0,03 % 0,03 %
730 GUG HS 0,42 ¢ 0,42 %
Birim Uretim Maliyetleri 631% 520%

Tablo 1°deki verilerden hareketle isletmenin birim {iriin
maliyetleri belirlenmektedir ki isletme daha 6nce de
belirtildigi iizere her bir {iriine iliskin (UN1 ve UN2)
toplam {iretim maliyetlerini toplam iiretim miktarina
bolerek birim iiretim maliyetlerini hesaplamaktadir. Bu
dogrultuda isletmenin hesaplamis oldugu birim iiriin
maliyetleri Tablo 2°de gosterildigi iizere belirtilmektedir.

2. ABC Isletmesinde FDM Sisteminin Uygulanmasi

ABC Isletmesi’nde, iiretim siirecindeki faaliyetler ve
kaynaklar incelenerek detayli bir sekilde arastirilmig olup,
2022 yili Mayi1s Ayi verileri ele alinarak incelenmistir.
FDM sisteminin iki agamali dagitim modelinden hareketle
isletmede FDM sistemi asagidaki adimlar dogrultusunda
gerceklestirilmistir:

2.1. Birinci Asama

ABC lsletmesi’nde, iiretim siirecindeki faaliyetler ve
kaynaklar incelenerek detayli bir sekilde arastirilmis olup,
2022 yil1 Mayis Ay verileri ele alinarak incelenmistir.

FDM sisteminin iki agamali dagitim modelinden hareketle
isletmede FDM sistemi asagidaki adimlar dogrultusunda
gerceklestirilecektir.

2.1.1. Faaliyetlerin Tespit Edilmesi

Faaliyetlerin tespiti FDM sistemin ilk asamasi olmakla
birlikte bu agamada faaliyetlerin ve alt faaliyetlerin
ayristiritlmasi biiyiikk 6nem arz etmektedir ki faaliyetlerin
belirlenmesiyle FDM nin diger asamalarina yol gostermede
bir kilavuz niteliginde olmaktadir. isletmede faaliyetler
tespit edilirken, un iiretim siireci detayli olarak incelenmis
ve boylelikle faaliyetlerin gruplandirilmasi Tablo 3°te
verilmistir.

Isletme iiretime miisteriden gelen siparislerle baglamakta
ve sipariglerin alinmasiyla tiretim siireci baglamakta olup
kesintisiz bir iiretim saglanmaktadir. Faaliyet analizlerinin
yapilmasi amactyla Tablo 3’te goriildiigii iizere toplam
dokuz ana faaliyet merkezi belirlendikten sonra bu faaliyet
merkezleri alt faaliyetlere ayrilmistir.

Tablo 3. ABC isletmesi Faaliyet Merkezleri ve Alt Faaliyetler

Faaliyet merkezleri Alt faaliyetler

Uretime hazirhik

Hammadde alim, kalite kontrol, kantar

On temizleme ve ayiklama

On temizleme, ¢Op sasorii, toz aspiratdrii, temizlenmis bugday, kuru bugday silolar:

Pacallama Pacallama, miknatis

Bugdayin yikanmasi

Kuru temizleme, ¢6p sasorii, tas ayirici, kabuk soyucu, triyor

Tavlama Cebri tav, su verme, tavl, tav2, miknatis
Ogiitme Bugday alma, valsler
Eleme Irmik sasorii, kalite kontrol

Un silolar1 (depolama)

Miknatis, kontrol elegi

Paketleme

Metal dedektor, silikleme, bilylik paketleme, kii¢iik paketleme
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2.1.2. Faaliyetler ile Kaynaklar Arasindaki iliskilerin
Kurulmasi ve Kaynak Tasiyicilarinin Belirlenmesi

Bu asamada isletmede iiretim siirecinde hangi faaliyetlerin
gerceklestigi tespit edildiginde bu faaliyetlerin hangi
kaynaklari tiikettigi de birlikte gozlemlenmistir. Bu
dogrultuda isletmenin muhasebe boliimii yoneticisi ile
goriisiilmiis ve 730 GUG hesabr incelenerek alt kalemler
detayl1 olarak arastirilmistir. 730 GUG hesabi ayristirilarak
hangi kaynaklarin iiretim stirecinde kullanildig belirlenmis
olup maliyet verileri tespit edilmis ve bu veriler Tablo 5’te
gosterilmistir. Bu dogrultuda isletmede gergeklestirilen

bu kaynaklarin maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenirken bir
dagitim araci olarak kaynak tasiyicilarinin belirlenmesi
gerekmektedir ki bu kaynak tastyicilar iiretimle ilgili
faaliyetlerden ve muhasebe miidiiriiyle yapilan goriismeler
sonucunda belirlenmistir.

Tablo 4’te gosterildigi iizere kaynaklar belirlenmis olup,

bu kaynaklarin isletmeye maliyetleri tespit edilerek bu
maliyetlerin faaliyetlere yiiklenmesi i¢in kaynaklar ile
faaliyetler arasindaki iligkiler incelenerek uygun maliyet
tastyicilari belirlenmistir. Bu asamadaki maliyet tastyicilari,
kaynaklarin maliyetlerini faaliyetlere dagittigindan dolay1
Kaynak Tastyicist olarak adlandirilmaktadir. Bu dogrultuda
bu kaynaklar ve kaynak tasiyicilari vasitastyla tek tek her
bir kaynagin maliyeti hesaplanmistir.

ABC Isletmesi’nde yer alan kaynaklarin maliyeti bu
kaynaklarla ilgili her bir faaliyet merkezine uygun kaynak
tastyicilarinin belirlenmesi suretiyle dagitilacaktir. Bu

kapsamda isletmende elektrik giderleri her bir faaliyet
merkezinin tiikettigi kilowatt saatine gore dagitilmistir.
Amortisman Giderleri her bir faaliyet merkezindeki
makineler incelenerek amortisman oranlar1 dogrultusunda
ilgili faaliyet merkezine direkt dagitilmistir. Bakim-onarim
giderleri her bir faaliyet merkezinde kullanilmadigindan
dolay1, muhasebe departman yoneticisinin belirlemis
oldugu tahmini oranlara gore, bakimi yapilan faaliyet
merkezlerinin yiizdesel olarak tiiketim dereceleri dikkate
alinarak faaliyetlere dagitilmistir. Ayn1 zamanda malzeme
tiiketim giderleri, sigorta giderleri ve diger genel {iretim
giderleri, tesis seviyesindeki faaliyetlerden kaynakli
maliyetler olup bu kaynaklarin faaliyetleri tiiketme
dereceleri esit oranda dagitilmistir. Bunlardan malzeme
tiiketim giderleri {iretimin her bir faaliyetinde ne kadar
oranda kullanildiginin tespit edilmesi ¢ok zor oldugundan,
bu faaliyetler iiretim siirecinde ayristirillamamaktadir.
Ciinkii bu maliyetlerin i¢erisinde yardimeci maddeler ve
isletme malzemeleri de dahil olmaktadir ki bunlar isletme
tarafindan ne kadar kullanildig tespit edilmemektedir.
Isletmede hammadde depolandig1 bir yardimci bina
bulunmakta olup bu yardime1 binanin kirasi tiretime gider
olarak yazilmaktadir. Isletme bu gidere hammaddeleri
depolamak amaciyla katlanmaktadir. Bu dogrultuda bu
giderler sadece ilgili faaliyetlerin oldugu tek bir faaliyet
merkezine direkt olarak yiliklenmistir. Endirekt is¢ilik
giderleri ise her bir faaliyette yer alan is¢i sayisina gore
dagitilmistr.

Tablo 4. Kaynaklar ve Kaynak Tasiyicilari

KAYNAKLAR 730 Genel Uretim Maliyetleri HS Kaynak Tasiyicilar:
Enerji-Elektrik Giderleri 976.146,34 £ KWh Saati
Amortisman Giderleri 39.804,85 ¢ Direkt Dagitim

Bakim Onarim Giderleri 126.282,52 & Belirlenen Tahmini Oran
Malzeme Tiiketimi Giderleri 50.019.32 ¢ Esit Dagitim

Sigorta Giderleri 51.379,51 % Esit Dagitim

Kira Giderleri 43.666,67 £ Direkt Dagitim

Diger GUG 16.135,75 Esit Dagitim

Endirekt Iscilik Giderleri 345.157,54 & Isci Sayist

TOPLAM GUG 1.648.592,50
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2.1.3. Kaynak Tasiyicilar: Aracihigi ile Kaynaklarin ) ) Toplam GUG Tutar:
Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi GUG Ylikleme Orani =

Toplam Kaynak Miktar1
Calismanin bu béliimiinde, Tablo 4’te belirlenen her bir
kaynak maliyeti toplami, o kaynak tasiyicis1 miktarina
boliinerek genel iiretim gideri yiikleme oranlar1 belirlenmis
ve ardindan bunlar gerekli tasiyict miktarlari ile carpilarak
her bir faaliyetin maliyetleri hesaplanmistir.

Bu formiilden hareketle her bir kaynak maliyetleri ve
bunlara iligkin kaynak tasiyicilari ve sonug olarak her bir
faaliyetin kaynak tiiketim tutarlar1 belirlenmistir. Belirlenen
bu tutarlar Tablo 5’te toplu bir sekilde sunulmaktadir.

Tablo 5. Kaynaklarin Maliyetlerinin Faaliyetlere Yiiklenmesi

Toplam
Maliyetler

112232,04¢t 23911261t 3630098t 56.67642t 5954256t 834.692,65t 38.67646t 39.458,04% 181.900,75

Diger GUG  1.792,86% 1.792,86 1.792,86 £ 1.792,86 179286t 179286t  1.79286%  1.79286% 1.792.86
Endirekt

Iscilik 4930822¢ 49.30822¢ - - - 9861644 ¢
Giderleri
Sigorta
Giderleri
Kira

147.924,66 £

5708834 570883t 570883 ¢ 570883 570883¢ 570883t 570883t  5.70883t 5.708,83¢

BO6ETH - - - - - - - - 557

Giderleri 2907

Malzeme

Tiketimi 5.557,70¢ 5.557,70% 5.557,70% 5.557,70% 5557704  5557,70¢  5557,70%  5.557,710% 5.557,70¢
Giderleri

Bakim

Onarim - - - 12.62825%
Giderleri
Amortisman
Giderleri
Enerji-
Elektrik 6.197,75¢ 150295,55¢  23.241,58% 3098877  46483,16t 661.61030¢ 18.59326% 23241,58% 1549439¢
Giderleri

101.02602¢t 631413t  3.15706% 315706t

26449441 - - - 1038050t 709,674 - 226524%

ON
Faaliyet URETIME ~ TEMIZLEME BUGDAYIN . UNSILOLARI
Merkezleri HAZIRLK VE PACALLAMA  yikanviasr  TAVIAMA - OGUIME  ELEME (DEPOLAMA) PAKETLEME
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2.2. Ikinci Asama

FDM’nin ikinci asamasi olan bu asama, birinci asamada
olusturulan faaliyetlerin maliyetlerinin uygun faaliyet
tastyicilar vasitasiyla tiriinlere yiiklenmesi agamasidir.
Oyle ki bu asamada ilk olarak iiriinler iiretilirken
faaliyetleri tilketme derecelerini 6lcmek amaciyla

hangi faaliyet tagtyicilarinin atandigini tespit etmek
gerekmektedir.

2.2.1. Faaliyet Seviyelerinin ve Faaliyet Tasiyicilarinin
Tespiti

ABC lsletmesi’nin faaliyet seviyelerinde parti seviyesi,
tirtin destekleme seviyesi ve tesis seviyesi faaliyetleri
olarak tanimlanan FDM’deki faaliyet seviyeleri
bulunmamaktadr. Tkinci asamada biitiin faaliyetler birim
seviyede gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla geleneksel
sisteme benzer sonuglar vermesi dngoriilmektedir.

ABC isletmesinde her bir birim iiretim i¢in bu
faaliyetler olusmaktadir. Ornegin iiretim faaliyetinde
hammaddenin alimi, kalite kontrolii ve tartim faaliyetleri
gerceklesmektedir. Bu faaliyet merkezindeki faaliyetler
hammadde miktarina (kg) yonelik yapildigindan dolay1
hammadde miktar1 (kg) olarak faaliyet tastyicisinin
belirlenmesi uygun goriilmiistiir. Cilinkii belirli
miktarlarda bugdaylar (direkt hammadde) alinarak
kalite kontrolii ve tartim islemi yapilmakta olup iiretim
faaliyeti baglamaktadir. Burada {iretime hazirlik i¢in
belli bir siire gerekmemektedir. Bu nedenle en uygun

faaliyet tastyicist hammadde miktar1 olmaktadir. Ayni
sekilde diger faaliyetlerde de hammadde miktarina gore
bugday temizlenmekte, ayiklanmakta, pacal islemine
tabi tutulmakta olup yikanarak tavlanmaktadir. Bu
sebeple Uretime Hazirlik, On Temizleme ve Ayiklama,
Pacallama, Bugdayin Yikanmasi ve Tavlama
faaliyetlerinde hammadde miktarina diginda uygun bir
faaliyet tastyicis1 kullanilamamaktadir.

ABC Isletmesi’nin dgiitme faaliyetinde mamul olan

UNI1 ve UN2 iiriinii ortaya ¢ikmaktadir. Bu faaliyet
merkezinde UN1 ve UN2 {iriinii ne kadar iiretildiyse o
miktarda ogiitiilme faaliyeti ger¢eklesmektedir. Aym
sekilde eleme faaliyetinde iiretilen un miktar1 kadar eleme
islemi gerceklestirilmekte olup, liretim miktar1 kadar

un silolarna aktarilmaktadir. Bu dogrultuda Ogiitme,
Eleme ve Un Silolar1 (Depolama) faaliyetleri de birim
seviyede gergeklesen faaliyetlerdir. Son faaliyet merkezi
olan paketleme faaliyetinde ise faaliyetler biiylik ve kiigiik
paketleme olarak ikiye ayrilmaktadir. Bunlar paketleme
sayilar1 isletmeden alinmistir. Uriinler biiyiik paketleme
faaliyetinde 50 kg ve 25 kg; kii¢lik paketleme faaliyetinde
ise 5 kg ve 2 kg olacak sekilde paketlenmektedir. Bu
dogrultuda Paketleme faaliyetinin faaliyet tastyicisi
paketleme sayis1 (adet) olarak uygun goriilmektedir.

S6z konusu bu faaliyet tasiyicilart FDM sisteminde yer
alan faaliyet seviyelerine gore tespit edilerek Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 6. Faaliyet Merkezleri ve Faaliyet Tasiyicilarinin Tespiti

FAALIYET MERKEZLERI FAALIYET TASIYICILARI
URETIME HAZIRLIK Hammadde Miktar1 (kg)

ON TEMIiZLEME VE AYIKLAMA Hammadde Miktar1 (kg)
PACALLAMA Hammadde Miktar1 (kg)
BUGDAYIN YIKANMASI Hammadde Miktar1 (kg)
TAVLAMA Hammadde Miktar1 (kg)
OGUTME Uretim Miktari (kg)

ELEME Uretim Miktar1 (kg)

UN SILOLARI (DEPOLAMA) Uretim Miktari (kg)
PAKETLEME Paketleme Sayisi (Adet)
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2.2.2. Faaliyet Tasiyicilar1 Aracihigi ile Yiikleme

Oranlarmin Tespiti

Faaliyet tasiyicilar belirlendikten sonra toplam maliyet
tutarlar1 alinarak faaliyet tagiyicilar1 vasitastyla iirlinlere
ylklenmektedir. Faaliyetlerin toplam maliyetleri Tablo 7°de

verilmistir.

Tablo 7°den hareketle faaliyetlerin maliyetlerinin

faaliyet tastyicilarina boliinmesi suretiyle ylikleme

oranlar1 hesaplanmis olup, Tablo 8’de bir biitiin halinde

sunulmustur. Her bir iirlin ayn1 sayida paketlenmediginden
dolay1 paketleme faaliyetleri, hangi tirliniin ne kadar
paketleme yapildigina gore ayrilarak tespit edilmis ve

paketleme ¢esitlerine gore ayrilarak dagitimi yapilmustir.
Dolayisiyla alt faaliyet merkezlerine ayrilarak iriinlere

yiiklenmesi uygun olacaktir.

Tablo 7. Faaliyet Tasiyicilari ve Maliyetleri

FAALIYET MERKEZLERIi FAALIYET TASIYICILARI TOPLAM MALIYETLER
URETIME HAZIRLIK Hammadde Miktar1 (kg) 112.232,04 £
ON TEMIZLEME VE AYIKLAMA Hammadde Miktar (kg) 239.112,61
PACALLAMA Hammadde Miktar1 (kg) 36.300,98 £
BUGDAYIN YIKANMASI Hammadde Miktar1 (kg) 56.676,42 £
TAVLAMA Hammadde Miktar1 (kg) 59.542,56 £
OGUTME Uretim Miktar1 (kg) 884.692,65 &
ELEME Uretim Miktar1 (kg) 38.676,46 £
UN SILOLARI (DEPOLAMA) Uretim Miktar1 (kg) 39.458,04 £
PAKETLEME Paketleme Sayis1 (Adet) 181.900,75 &
TOPLAM 1.648.592,50 £

Tablo 8. Faaliyet Tasiyicilari Vasitasiyla Yiikleme Oranlarinin Belirlenmesi

TOPLAM .
FAALIYET MERKEZLERI FAALIYET TASIYICISI g&ﬁ@%LER FAALIYET ggf;fME
TASIYICISI

URETIME HAZIRLIK Hammadde Miktari (kg) 112.232,04 & 4.284.005,00 0,026

ON TEMIZLEME VE Hammadde Miktari (kg) 239.112,61 4.284.005,00 0,056
AYIKLAMA

PACALLAMA Hammadde Miktar1 (kg) 36.300,98 £ 4.284.005,00 0,008
BUGDAYIN YIKANMASI Hammadde Miktar1 (kg) 56.676,42 & 4.284.005,00 0,013
TAVLAMA Hammadde Miktar1 (kg) 59.542,56 £ 4.284.005,00 0,014
OGUTME Uretim Miktari (kg) 884.692,65 & 3.940.014,00 0,225
ELEME Uretim Miktari (kg) 38.676,46 £ 3.940.014,00 0,010

UN SILOLARI (DEPOLAMA)  Uretim Miktar1 (kg) 39.458,04 ¢ 3.940.014,00 0,010
PAKETLEME (Biiyiik, 50kg)  Biiyiik Paketleme Sayis1 (Adet) 47.445,59 £ 57.790,00 0,821
PAKETLEME (Biiyiik, 25kg) Biiyiik Paketleme Sayisi (Adet) 18.562,81 £ 22.610,00 0,821
PAKETLEME (Kiiciik, 5kg) Kiigiik Paketleme Sayis1 (Adet) 55.539,00 £ 67.648,00 0,821
PAKETLEME (Kiiciik, 2kg) Kiigiik Paketleme Sayis1 (Adet)  60.353,35 £ 73.512,00 0,821
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2.2.3. Faaliyetlerin Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi ~ABC isletmesinde UN1 iiriiniiniin toplam iiretim miktar
3.651.014 kg/ay iken, UN2 {iriiniiniin toplam iiretim
miktar1 289.000 kg/ay olup, UN1 ve UN2 iiretim miktarlar
toplami 3.940.014 kg/ay’dir. Isletme UNI iiriinii {iretmek
icin 3.921.610 kg/ay hammadde kullanirken, UN2 {iriiniinii
tiretmek i¢in 362.395 kg/ay hammadde kullanmakta

olup, toplamda UN1 ve UN2 iiriiniinden 4.284.005 kg/ay
hammadde kullanmaktadir. Bu verilerden hareketle Tablo
8’den alinan yiikleme oranlar kullanilarak faaliyetlerin
maliyetlerinin {irlinlere nasil yiiklendigi ise Tablo 9’da
gosterilmistir.

FDM uygulamasinin bu asamasinda faaliyetlerin
maliyetleri bir 6nceki asamada belirlenen yiikleme oranlari
araciligi ile iriinlere yiiklenmistir. Bu hesaplamalar her

bir iiriin i¢in her bir faaliyet merkezinde faaliyet tastyicisi
yiikleme orani ile ¢arpilarak ilgili {iriine yiiklenmis ve o
tiriiniin maliyeti belirlenmistir. Yani her bir iiriin basina

kg olarak birim GUG hesaplanmistir. Bu hesaplamalarda
kullanilmas1 amaciyla UN1 ve UN2 {iriinlerinin toplam
tiretim miktar1 ve bu iiriinlerin iiretilmesinde kullanilan
direkt hammadde miktarlar1 gerekli olmaktadir.

Tablo 9. Faaliyetlerin Maliyetlerinin Uriin Maliyetlerine Yiiklenmesi

Uriinler (Nihai Mamul)

FAALIYET . .
MERKEZLERI Maliyet Tasiyicis1  Yiikleme Oram1~ UN1 UN2 Toplam
URETIME Hammadde
HAZIRLIK Miktan (kg) 0,026 102.738,05 £ 9.494,00 112.232,04 £
ON Hammadde
TEMIZLEME Miktan (kg) 0,056 218.885,46 & 20.227,15 % 239.112,61 & 560
VE AYIKLAMA &

H
PACALLAMA lammadde 0,008 33.230,18 & 3.070,79 & 36.300,98 £

Miktar1 (kg)
BUGDAYIN Hammadde
YIKANMASI  Miktan (kg) 0,013 51.882,02 & 4.794,40 £ 56.676,42 ¢
TAVLAMA Hammadde 0,014 54.505,70 & 5.036,86 £ 59.542,56 £

Miktar1 (kg)
OGUTME g{r;“m Miktar ) 55 819.800,45 £ 64.892,20 £ 884.692,65 ¢
ELEME g{‘g‘m Miktart 510 35.839,54 £ 2.836,92 £ 38.676,46 £
UN SILOLARI  Uretim Miktari
(DEPOLAMA) (ko) 0,010 36.563,79 £ 2.89425 % 39.458,04 &
PAKETLEME Paketleme Sayisi

21 . . .
(Bilyiik,50kg) (Adet) 0,8 42.700,21 & 474538 % 47.44559 &
PAKETLEME Paketleme Sayist
(Bilyiik.25kg) (Adet) 0,821 18.562,81 % - 18.562,81
PAKETLEME Paketleme Sayisi
21 . - .

(Kiiciik,5kg) (Adet) 0,8 55.539,00 £ 55.539,00 £
PAKETLEME Paketleme Sayist
(Kiiciik 2kg) (Adet) 0,821 60.353,35 ¢ - 60.353,35 ¢
TOPLAM GUG 1.530.600,56 £+  117.991,95 ¢ 1.648.592,50 &
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Tablo 9’da faaliyetlerin maliyetleri UN1 ve UN2 iir{inlerine
yiiklenerek toplam GUG hesaplanmustir. Birim GUG’ii
bulabilmek i¢in UN1 ve UN2 iiriinlerinin {iretim miktarini
dikkate almak gerekmektedir ki toplam GUG’{in toplam
{iriin miktar1 boliinmesi suretiyle birim GUG olusmaktadur.
S6z konusu bu hesaplamalar ve FDM sistemine gore
hesaplanan birim {iretim maliyetleri Tablo 10’da
gosterilmistir.

Bu dogrultuda FDM ile hesaplanan birim {iriin maliyetleri
ile igletmenin geleneksel sisteme gore hesaplamig oldugu
birim {irtin maliyetleri karsilastirmali olarak Tablo 11°de
verilmistir.

Geleneksel sisteme gore iirlin maliyeti hesaplayan isletme,
iiriin maliyetlerini belirlerken, UN1 ve UN2 {iriiniine

yonelik, 710 DIMM, 720 DIS ve 730 GUG hesabinin
toplam tutarini, UN1 ve UN2 iirlinlerinin toplam {iretim
miktarma bdlmek suretiyle hesaplamakta olup, GUG’iin
iiriinlere dagitiminda basit dagitim yonetimi olan dogrudan
dagitim yonetimini kullanmaktadir. Tablo 11°de incelendigi
tizere igletmede kullanilan geleneksel sistemlere gore
hesaplanan birim iiretim maliyetleri ile FDM’ye gore
hesaplanan birim {iretim maliyetleri arasinda farkliliklar
goriilmemektedir. FDM sistemi, geleneksel sistemlerden
farkli olarak birden fazla tasiyici kullanilmasina ragmen
hacim esash tasiyicilar agirlikta kullanildigi igin geleneksel
sistemle ayni sonucu vermektedir. UN1 ve UN2 {iriinleri
gercekte faaliyetleri tiikkettigi oranda genel tiretim
maliyetlerden pay almaktadirlar.

Tablo 10. FDM Sistemine Gore Birim Uriin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

URUNLER UN1 UN2

Toplam GUG 1.530.600,56 £ 11799195 ¢
Toplam Uretim Miktar1 3.651.014 kg 289.000 kg
Birim GUG (FDM) 0,42 % 0,41%

710 DIMM HS 21.399.325,53 % 1.374.655,18 ¢
720 DiS HS 107.302,60 £ 8.493,65 ¢

730 GUG HS 1.530.600,56 £ 117.991,95 ¢
Toplam Uretim Maliyetleri 23.037.228,69 £ 1.501.140,78 £
Toplam Uretim Miktar 3.651.014 kg 289.000 kg
BiRiM URUN MALIYETLERI (FDM) 6,31% 519%

Tablo 11. ABC isletmesinde FDM Sistemi ile Geleneksel Sisteme

Gore Belirlenen Uriin Maliyetlerinin Karsilastiriimasi

FDM SISTEMINE GORE GELENEKSEL SISTEME GORE
URUNLER UN1 UN2 UN1 UN2
DIMM 58612 ¢ 4,7566 % 58612 % 4,7566 %
DIS 0,0294 & 0,0294 & 0,0294 & 0,0294 &
GUG 0,4192 & 0,4083 & 0,4184 & 0,4184 &
BIiRIM URUN MALIYETI 6,3098 £ 5,1943 & 6,3090 £ 5,2044 &
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3. ABC isletmesinde KT’nin FDM ile Birlikte
Kullanilmasi

KT’nin uygulanma siirecinde kisith kaynaklarin
maliyetlerinin belirlenmesinde FDM’deki faaliyetlerin ve
kaynaklarin haritalanmasi siirecinden ve FDM’den elde
edilen verilerden yararlanilmistir. FDM’de faaliyetler

alt faaliyetlerine aynistirilarak her bir faaliyetin hangi
kaynaklari tiikkettigi, her bir iiriiniin ise hangi faaliyetleri
titkettigi bilgisi ortaya konulmustur. FDM’den elde edilen
veriler dogru iirlin maliyeti hesaplamasina olanak saglarken
ayn1 zamanda kaynaklar, faaliyetler ve tliriinler arasindaki
iligkilerin analizini ortaya koymaktadir. Ancak FDM ile
belirlenen kaynaklar ve faaliyetler, isletmeye siirecteki
kisitlar hakkinda bilgi saglamamaktadir. Bu nedenle
isletmenin iiretim siirecinde var olan kisit veya kisitlar
belirlenerek, bu kisitlarin igletme karliligina etkisi ortaya
konulmustur. Oyle ki her iki yontem birbirini tamamladig:
icin, bu ¢alisma ile FDM ve KT’ nin birlikte kullaniminin
tiretim maliyetleri ve isletme karlilig {izerine etkisi ortaya
konulmus olacaktir.

Isletmelerde kisit yonetim siireci bes adimda
gerceklestirilmekte olup, siirekli iyilestirme yoniinde
isletmeye faydalar saglayabilmektir. Bu dogrultuda
¢alismanin bu boliimiinde KT’ nin Bes Adim Siirekli
Iyilestirme Modeli (Bes Adim Kisit Yonetim Siireci)
uygulanmigtir. Bu model bes adimdan olusmakta olup,
her bir adim1 ABC Isletme’sinde asagidaki gibi sirasiyla
uygulanmistir.

Birinci Asama: Kisitlarin Tespit Edilmesi

KT’ye gore, bes adim kisit yonetim siirecinin ilk
asamasinda sistemde var olan kisit/kisitlar1 belirlemek
gerekmekte olup, bu kisit/kisitlar: belirlemede kullanilacak
yontemlerden birisi kaynak yiikii analizidir. Kaynak yiikii
analizinde her bir kaynakta her bir {irlin i¢in kullanilan
zaman ve haftalik talep ¢arpilmakta ve bu sayede ilgili
tirtiniin talebi kargilamasi amaciyla gerekli olan kapasite
belirlenmektedir. Eger bu gerekli kapasite isletmenin
mevcuttaki kapasitesinden biiyiik ise isletmede kisit s6z
konusu demektir.

Isletme, inceleme yapilan dénem olan Mayis 2022 ay1
da dahil olmak tizere haftanin 6 giinii giinde 3 vardiya
olmak lizere 24 saat kesintisiz bir {iretim yapmaktadir.
Arastirmanin yapildigir donem olan Mayis 2022 ay1 ve

onceki aylarin verilerine de bakildiginda isletmenin
tiretimle ilgili kisitlarin var olup olmadig1 yoneticilere

ve calisanlara sorulmustur. Isletme yonetimden elde
edilen bilgilerden hareketle iiretimde gelen siparis
taleplerine yetisilemedigi ve bunun 6giitme faaliyetinden
kaynaklandigi bilgisine ulagilmistir. Caligmada
gerceklestirilen FDM sonuglarina gore de kaynaklari en
cok tiiketen ve en maliyetli faaliyet merkezi bugdayin
kirilma asamasinin oldugu 6giitme faaliyeti oldugu tespit
edilmistir.

Isletme yonetimi ile yapilan gériismeler sonucunda, son bir
yilda gergeklesen liretim ve satis taleplerinde bir azalma
olmadig1 gdézlemlenmistir. Uretimde beklemeler s6z konusu
olmadig1 halde, siparisler gecikmeli bir sekilde miisterilere
ulagmaktadir ancak sektorel yasanan krizden dolay1

isletme miisterileri bu gecikmeye katlanmaktadir. Talepleri
yetistirmek i¢in kesintisiz liretim gerceklestiren isletme
maksimum kapasitede ¢caligmakta ve siparisleri misterilerin
aciliyetine gore oncelik sirasina koymaktadir. FDM’ye

gore en yliksek faaliyet maliyeti 6gilitme faaliyetinde
gerceklesmekte olup, bunun sonucunda faaliyetlerin
maliyetlerini iiriinlere yiikleme agamasinda da {iriinlere

en ¢ok yiiklenen maliyet 6giitme faaliyetinden Gtiirii
gerceklesmistir. Oyle ki 6giitme faaliyetine bakildiginda
makineler amorti edilmis olup hala isletmede kullanilmakta
ve talepleri kargilamada yetersiz olmaktadir. Tiim

bunlarin sonucunda &giitme faaliyetinin gergeklestirildigi
makinelerde kisit oldugu tespit edilmistir.

Isletme may1s ayinda 26 giin boyunca giinde 24 saat
calisarak (624 saat) 3.651.014 kg UN1 ve 289.000 kg
UN?2 iiriiniinii olmak tizere toplamda May1s ayinda
3.940.014 kg iiretmektedir. Isletmedeki makineler giinde
24 saat, 3 vardiya araliksiz ¢alisarak UN1 ve UN2
{irliniinii iiretebilmektedir. Isletmenin mevcut kapasitesi
aylik 624 saattir (26 giin * 24 saat). UN1 iirliniine olan
aylik talep 4.198.666,10 kg/ay iken, UN2 iiriiniine aylik
talep 332.350,00 kg/ay’dir. Ayrica UN1 {iriiniiniin satig
fiyat1 9,40 £, UN2 {iriiniiniin satis fiyat1 7,00 £’dir.

ABC isletmesinde UN1 ve UN2 iirlinlerine gelen aylik
taleplerin hepsini karsilayabilmesi i¢in igletmenin aylik
kapasitesinin yeterli olmasi gereklidir. Tablo 12’de 6giitme
faaliyetlerinde kullanilan makineler i¢in gergeklestirilen
kaynak yiikii analizi ile, talepleri karsilamak i¢in gereken
kapasitenin mevcut kapasitesinin gerisinde oldugu ve
bunun sonucunda kisit oldugu ortaya konmustur.
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Tablo 12. ABC isletmesinde Uretimdeki Darbogazlarin Tespit Edilmesi

_ G (2) G172 “4) (=3)4)
Ogiitme Faaliyeti ISLEM AYLIK TALEP GEREKLI MEVCUT KAPASITE

SURELERI (kg) KAPASITE KAPASITE KULLANIM

(Saat) (AYLIK) ORANI
UN1 0,000155saat’kg  4.198.666,10 kg/ 650,79 saat/ay
ay
UN2 0,000200saat/kg  332.350,00 kg/ay 66,47 saat/ay 624 saat/ay 7o 115
Toplam 717,26 saat/ay

Tablo 12’de gosterildigi tlizere 6glitme faaliyetindeki
makineler i¢in aylik toplam gerekli kapasitenin 717,26 saat
oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda 6giitme faaliyetini
gercgeklestirmek tlizere kullanilan makinelerin aylik talepleri
karsilamak i¢in gerekli kapasitesi ile mevcut kapasitesi
karsilastirilmistir. Isletmenin mevcut kapasitesi 24 saat/
giin * 26 giin/ay = 624 saat/ay olup, 6giitme faaliyetindeki
makineler i¢in toplam gerekli kapasite ise 717,26 saat/
ay’dir. Toplam gerekli kapasite olan 717,26 saat/ay’in
isletmenin toplam kapasitesi olan 624 saat/ay’a boliinmesi
suretiyle kapasite kullanim oran1 yaklasik % 115 olarak
hesaplanmigtir. Bu dogrultuda kapasite kullanim oraninin
% 100’1 agmas1 darbogaz oldugu anlamina gelmekte olup,
isletmedeki 6giitme faaliyetindeki makinelerden otiirii
kapasite kisitli kaynak sorunu oldugu ortaya konmustur.

Ikinci Asama: Kisitlarin Nasil Diizeltilecegine Karar
Verilmesi

Kisitlar belirlendikten sonra yapilacak is sistemin temel
kisitinin siire¢ katkisini en yiiksek diizeye ¢ikarmak
olacaktir. Diger bir ifadeyle bu asamada kisitlardan en
yiiksek diizeyde siirec katkisi elde etmeye ¢alisiimalidir
(Unal ve digerleri, 2007, 5.27). Tablo 13’te isletmede UN

1 ve UN2 iiriinlerinden hangisinin {iretilmesine 6ncelik
verilecegi ile ilgili yorum yapabilmek amaciyla KT ye gore
stire¢ katkis1 hesaplanmis olup, kisitli kaynakta kapasite
birimi bagina en ¢ok siire¢ katkisini saglayan iiriine
iiretimde oncelik verilecegi belirlenmistir.

Tablo 13’te goriildiigii lizere siire¢ katkisina gore en
yiiksek siire¢ katkisint UN1 iiriinii sagladigindan, dncelikli
iiretilmesi gereken UN1 {irliniidiir. Ancak goriilityor ki
isletme mevcut kapasiteyle her iki lirtiniin de {iretimini
yetistirmeye elverisli degildir.

Tablo 13. ABC isletmesinde Ogiitme Faaliyetinin Gergeklestigi Makinelere

Gore Siire¢ Katkisi Degeri ve Uretim Onceliginin Hesaplanmasi

URUNLER UN1 UN2
Aylik Talep Miktari 4.198.666,10 kg/ay 332.350,00 kg/ay
Birim Satis Fiyati 9,40 % 7,00 £

(-) Birim Hammadde Maliyeti 5,8612 ¢ 4,7566 £

= BIRIM SUREC KATKISI 3,5388 ¢ 2,2434
Birim Isleme Siiresi 0,000155 saat/kg 0,000200 saat/kg

Saat Basina Siire¢c Katkisi

(Birim Siire¢ Katkisi/Birim isleme Siiresi)

22.838,71 £/saat 11.200 ¢/saat

SAAT BASINA DUSEN SUREC KATKISINA GORE
URETIM ONCELIGI

1 2
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Tablo 14. ABC isletmesinde Kapasite ihtiyaci ve Optimal Uriin Karmasi Karari

Uriinler UN1 UN2
Birim isleme Siiresi 0,000155 saat/kg 0,000200 saat/kg
Talep Miktar: 4.198.666,10 kg/ay 332.350 kg/ay
Gereken Kapasite 650,79 saat/ay 66,47 saat/ay
isletmenin Mevcut Kapasitesi 624 saat/ay

Uretilebilecek Maksimum Miktar 4.025.806,45 kg/ay -

Uretim 6nceligi belirlendikten sonra iiriinlerin ne kadar
miktarda liretilmesi gerektiginin bilinmesi gerekmektedir.
Hangi iirtinden ne kadar miktarda iiretilecegi, kisith
kaynagin mevcut kapasitesinden oncelikli iiretilecek

olan iiriin i¢in gerekli zamanin ¢ikarilmasi suretiyle
belirlenmektedir. ikinci dncelikli iiriin eger kapasite
kaliyorsa kisitli kaynagin kapasitesi kullanilana dek
iiretilebilecektedir. Bu hesaplamalar Tablo 14’te
gosterilmektedir.

KT bes adim kisit yonetim siirecinin ikinci agamasina gore,
Tablo 14°te belirtildigi lizere isletmenin UN1 iiriiniinii
talepleri tamamen karsilamak {izere tiretmek i¢in 0,000155
saat’kg * 4.198.666,10 kg/ay = 650,79 saat/ay kapasiteye
ihtiyaci vardir. Ancak goriildiigii gibi her ne kadar UN1
iiretim Onceligine sahip olsa da, UN1 {irliniiniin tiretilmesi
icin dahi yeterli kapasitesi yoktur. Yani isletmenin 6giitme
faaliyetinde kullanilan makinelerin mevcut kapasitesi tek
bagma UN1 iirliniinii bile talepler dogrultusunda tamamen
tiretmeye yetmeyecektir. Bu dogrultuda isletme mevcut
kapasiteyle ayda UNI {irliniinden ancak 4.025.806,45 kg/
ay (624saat/ay+0,000155 saat/kg) iiretebilecek ve UN1
tirtintine iligkin aylik talepler tamamen karsilanamayacaktir.
Ayrica UN2 {riiniinii iretmek igin yeterli kapasite
kalmadigindan UN2 iiriiniine iliskin aylik talepler hi¢
karsilanamayacaktir.

O halde UNI firiinliniin isletmeye saglayacagi birim
satig fiyatindan birim hammadde maliyetlerinin
diismesi suretiyle elde edilen birim stire¢ katkis1 9,40 £/
kg- 5,8612 £/kg = 3,5388 £/kg olacaktir. KT, {iretim
maliyeti unsurlarindan DIS ve GUG"ii sabit gider
olarak kabul etmekte ve bunlar1 faaliyet giderleri olarak
adlandirmaktadir. (O halde direkt iscilik ve GUG
4.025.806,45 kg/ay iizerinden Tablo 11°deki verilerden
hareketle; isletme ayda 4.025.806,45 kg/ay UNI {iriini

iiretirken toplam DIS 118.358,71 %/ay iken, toplam GUG
1.687.618,06 t/ay olarak hesaplanacaktir). O halde FDM
verilerine gore hesaplanan KT e gore kisitl durumda UN1
irlinii iiretiminden elde edilen faaliyet kar1 su sekilde
hesaplanacaktir;

Faaliyet Kar = Siire¢ Katkis1 — Faaliyet Giderleri (DIS +
GUG)

Faaliyet Kar1 = 14.246.523,86 £/ay — (118.358,71 £/ay +
1.687.618,06 £/ay)

Faaliyet Kar1 = 12.440.547,09 £/ay

Ozetle ikinci asamada kisit s6z konusu iken belirlenen
optimal iiriin karmasi ile elde edilen kar ise aylik
12.440.547,09 £/ay olarak hesaplanmistir. Bu analizde
DIS ve GUG tutarlari, FDM’ye gore hesaplanan Tablo
12°deki veriler alinmakta olup, s6z konusu FDM
verilerine gore hesaplanan KT e gore kisitl durumda UN1
liriindi tiretiminden elde edilen faaliyet kari Tablo 15°te
gosterilmektedir.

Tablo 15. KT’e Gére Kisith Durumda Optimal Uriin

Karmasi ile Elde Edilen Faaliyet Kari
KT’E GORE KISITLI DURUMDA
OPTIMAL URUN KARMASI iLE
ELDE EDILEN FAALIYET KARI

UN1
MAYIS URETIM MIKTARI 4.025.806,45 kg
BIiRIM SATIS FiYATI 3,5388 &
TOPLAM SUREC KATKISI 14.246.523,86 £
DIS 118.358,71 ¢
GUG 1.687.618,06
FAALIYET GiDERLERI
(DIS+GUG) 1.805.976,77¢
FAALIYET KARI 12.440.547,09 ¢
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Tablo 16. ABC isletmesinde Geleneksel Yonteme Gdre Faaliyet Kari Hesaplama
GELENEKSEL YONTEME GORE FAALIYET KARI

UN1 UN2
MAYIS URETIM MIKTARI 3.651.014 kg 289.000 kg
BiRIiM SATIS FiYATI 9,40 & 7,00 £
MAYIS SATIS HASILATI 34.319.531,60 & 2.023.000,00 £
DIiMM 21.399.32326 & 1.374.657,40 £
DiS 107.339,81 % 8.496,60 %
GUG 1.527.584,26 £ 120.917,60 &
TOPLAM I"JRE"[‘iM 23.034.247,33 ¢ 1.504.071,60 %
MALIYETLERI
FAALIYET KARI 11.285.284,27 & 518.928,40 &

UN1 ve UN2 Toplam Faaliyet Kér1

11.804.212,67 £

Isletmenin geleneksel yonteme gdre mevcut durumda
(3.651.014,00 kg UNT1 ve 289.000,00 kg UN2 iiriiniinii
iretirken) katlandig1 maliyetler ve faaliyet kar1 ise Tablo
16°da gosterilmistir. (Tablo 16°da yer alan DIMM, DIS ve
GUG toplami Tablo 11°de yer alan geleneksel sisteme gore
hesaplanan verilerden hareketle aylik iiretim miktarina gore
hesaplanmustir).

Tablo 15’te KT ye gore onerilen optimal {iriin karmasina
gore igletmenin faaliyet kar1 12.440.547,09 t/ay olarak
tespit edilmis olup, mevcut durumda isletmenin her iki
iiriiniin Gretiminden elde ettigi faaliyet kér ise Tablo
16°da gosterildigi tizere 11.804.212,67 £/ay olarak
gergeklesmigtir. Goriilmektedir ki kisith durumda dahi
FDM verileri dikkate alinarak KT ye gore belirlenen
optimal iiriin karmasi sonucu elde edilen kar, isletmenin
mevcut durumda elde ettigi kdrdan daha yiiksektir.

Uciincii Asama: ilgili Her Seyin ikinci Asamanin
Uygulanmasi i¢cin Seferber Edilmesi

Bu agsamada, ikinci asamada verilen karara uygun bir
sekilde kaynaklarin planlanmasi yapilmalidir. Bu agamada
kisit ortadan kaldirilmamakta ancak ikinci asamada
belirlenen optimal {iriin karmasini tiretecek sekilde diger
kaynaklarin da planlanmas1 gerekmektedir. Ikinci asamada
isletmede Ogilitme faaliyetlerinin gergeklestigi makinelerde
kisit oldugundan, bu kisita gore belirlenen optimal {iriin
karmasi sadece UNI iiriiniinden 4.025.806,45 kg/ay olarak
belirlenmistir. Diger makineler bu tiretimi gerceklestirmek
iizere atil kalabilecek ve performanslari bu dogrultuda
diisiik olabilecektir. Ancak bu agamada tiim kaynaklar

4.025.806,45 kg/ay iiretimi i¢in planlanacagindan,
performans dl¢iimleri ve degerlendirmeleri de buna gore
yapilmalidir.

Dordiincii Asama: Kisitlarin Ortadan Kaldirilmasi

Onceki asamalarda belirlendigi iizere isletmede dgiitme
faaliyetinde yer alan kaynaklardan 6tiirti kapasite kisiti
s0z konusudur. Tespit edilen bu kapasite kisitinin ortadan
kaldirilmasi, kisith kaynagin kisitli olmayan kaynaga
doniismesi suretiyle gerceklesecektir. Bu durumda
isletme kisitin giderilmesini saglayarak taleplerin
tamamini karsilayabilecek ancak kisit1 ortadan kaldirma
yontemlerine gore ek maliyetlere katlanmak zorunda
kalacaktir. Bu nedenle bu durum karlilik oranina gore
degerlendirilmelidir.

Isletmede var olan 6giitme faaliyetindeki kaynaklarda sz
konusu kapasite kisitinin giderilmesi i¢in yeni makine
alimi alternatifi 6ne siiriilmiistiir. Zira isletmede 3 vardiya
seklinde 24 saat tam kapasite ¢alisildigi i¢in, vardiya
sayisini arttirmak veya fazla mesaiden yararlanmak
alternatifleri incelenememistir. Ayrica un {iretimi belli bir
kalite ve standartlarda yapildigindan 6tiirii isletmenin bu
riinii digarida tiretmesi miimkiin olmamaktadir ki igletme
bu kalite standartlarini en iyi sekilde yerine getirerek kalite
konusuna 6nem vermektedir. Bunlarin yaninda ilerleyen
donemler igin igletmenin yeni fabrika agma plani s6z
konusu olup, gelecek yillarda faaliyete girmek iizere baska
bir ilde yeni bir tesis yatirimina baglanmigtir. Boylelikle
tiretimin bir kismi1 bu tesis yoluyla saglanarak, siparislerin o
ile yakin bolgelerde dagitimi yapilabilecektedir. Bu sayede
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isletmenin hem kapasite sorununu ¢ézmiis olacagi hem de
pazar payini daha ¢ok arttirabilecegi 6ngdriilmektedir. Yani
isletme i¢in bagka bir ilde {iretim tesisinin genisletilerek
tiretimin o tarafa kaydirilmasinin ve yurdun diger yakin
bolgelerine bu tesis lizerinden dagitimin yapilmasinin

daha avantajli olabilecegi diisliniilmektedir. Ancak bu
yatirim heniiz tamamlanmadigindan dolay1 maliyetler
olusmadigindan bu alternatif de dikkate alinamamustir.

Bu dogrultuda isletmeye kisit1 gidermede onerilebilecek
alternatif yeni makine almasi alternatifi olmaktadir.

Ogiitme faaliyetindeki makinelerin yenilenmesi durumunda
kapasitenin arttirilmasi yoluyla taleplerin karsilanabilmesi
miimkiin olacaktir. Isletme eger yeni makineler edinirse
yeni makinelerin fiyat1 dikkate alinarak yillik amortisman
isletme tarafindan 960.000 £ olarak hesaplanmis olup

aylik olarak yaklagik 80.000 ¢ tutarinda amortisman
giderlerine katlanilacagi sonucuna ulagilmistir. Ayrica
isletme yonetiminden edinilen bilgi dogrultusunda yeni
makinelere iliskin diger genel iiretim giderleri de yaklagik
10.000 £ olacaktir. Bu dogrultuda igletme eger yeni makine
yatirimina giderse iirlin maliyeti unsurlarindan genel tiretim
giderlerinde de 90.000 £ artis yasanacaktir. Ancak Gte
yandan mevcut durumda taleplerin tamami karsilanabilecek
ayrica uzun vadede olusabilecek ¢ok daha fazla talep
karsilanabileceginden dolay1 bu durumun isletmeyi olumlu
etkileyecegi ongoriilmektedir ki bunun i¢in uzun vadede
satiglarin iiretimle bir analizinin yapilmasi faydali olacaktir.

FDM’de hesaplanan verilerden hareketle GUG igerisinde
sabit ve degisken GUG’iin ayristirilmas1 gerekmektedir

ki yeni makinelerin alinmas1 durumunda aylik taleplerin
karsilanabilmesinden o6tiirii GUG’{in icerisindeki sadece
degisken maliyetlerin arttirilmasi, sabit kismin ise ayni
kalmasi gerekmektedir. O halde Tablo 12°deki FDM ile
ayristirtlan GUG (kaynaklar) bilgilerinden hareketle, Tablo
17°de GUG’iin % 90’min degisken GUG, % 10’unun sabit
GUG oldugu hesaplanmustir. Bu dogrultuda isletmede sabit
giderler ayn1 kalip, yeni makinelerin edinilmesi durumda
ortaya ¢ikan degisken maliyetler aylik talep dogrultusunda
iriin maliyetlerine yiiklenebilmektedir.

Isletmenin &giitme faaliyetindeki makinelerdeki darbogazi
gidermek iizere yeni makine almasi durumunda UNT1 ve
UN2 iirliniine (UN1=4.198.666,10 kg/ay, UN2=332.350
kg/ay) iligkin aylik tiim talepleri karsilanabilecektir.

Bu gercevede her iki tirline iliskin toplam siire¢ katkisi
FDM’den elde edilen verilerden hareketle 15.603.833,58 £/
ay olarak hesaplanmistir. Bu dogrultuda 6giitme faaliyeti
icin yeni makineler alarak talebin tamamen karsilanmasi
durumunda UN1 ve UN2 {iriiniine iliskin faaliyet kar
asagidaki gibi hesaplanacaktir;

Faaliyet Kar = Siire¢c Katkisi—Faaliyet Giderleri
(DIS+GUG+Yeni Makinelerin Yaratacagi Maliyet)

Faaliyet Kar1 = 15.603.833,58 £/ay — 2.094.263,65 t/ay
Faaliyet Kar1 = 13.509.569,93 t/ay

Tablo 17. ABC isletmesinde Yeni Makine Alinmasi Durumunda Faaliyet Kari Hesaplama
KISITLAR TEORISINE GORE FAALIiYET KARI

UN1 UN2

Ayhk Talep 4.198.666,10 kg 332.350 kg
Toplam Satis Hasilati 39.467.461,34 £ 2.326.450,00 £
Birim Siire¢ Katkisi 3,5388 £/kg 2,2434 £/kg
Toplam Siire¢c Katkisi 14.858.239,59 £ 745.593,99 £
DiS 123.440,78 % 9.771,09 £
Sabit GUG 153.050,51 ¢ 11.799,87 &
Degisken GUG 1.584.072,75 % 122.128,65 ¢
Yeni Makinelerin Yaratacag Maliyet 83.398,50 & 6.601,50 £
Faaliyet Giderleri Toplami 1.943.962,54 £ 150.301,11 %
FAALIYET KARI 12.914.277,05 ¢ 595.292,88 ¢

UN1 ve UN2 Toplam Faaliyet Kér1

13.509.569,93 t
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Tablo 17°de isletmenin yeni makineler almasi durumunda
elde edecegi toplam satig hasilat, siire¢ katkisi ve

faaliyet kar1 hesaplanarak verilmistir. Ozetle Tablo

17°da gosterildigi gibi yeni makinenin alimi durumunda
kisitlar giderilmis ve makineler biitlin talepleri yetistirmis
oldugunda faaliyet kar1t UN1 {irliniinde 12.914.277,05 £/ay
iken, UN2 iirlinden elde edilen faaliyet kar1 595.292,88 £/
ay tutarinda olacaktir. Her iki iirlinden elde edilen toplam
faaliyet kar ise 13.509.569,93 #/ay tutarinda olacaktir. Bu
tutarlarin yeni makineler alinmadan 6nceki faaliyet karlar
ile karsilastirilmasi gerekmektedir.

Isletmede kisitlar bu yontemle ortadan kaldirildiginda
her iki tirlinden aylik elde edilecek kar 13.509.569,93 £
olacaktir. ikinci asamada kisit s6z konusu iken belirlenen
optimal iiriin karmasi ile elde edilen kar ise aylik
12.440.547,09 £’dir. Bunun yan1 sira geleneksel yontem
ile isletmenin mevcut durumda her iki iiriinden elde ettigi
kar ise aylik 11.804.212,67 £’dir. Goriilmektedir ki kisit
ortadan kaldirildiginda igletmenin her iki iiriin i¢in elde
edecegi faaliyet kar1 artis gosterecektir. Ancak yine de
daha rasyonel degerlendirme yapabilmek i¢in satiglardan
kaynakli kar marjlarin1 hesaplamak gerekmektedir.

Satis karliliklar1 incelendiginde Tablo 17’den hareketle
isletmenin talepleri karsilamasi durumunda UN1
iiriintinden elde ettigi kar marj1 % 33 (12.914.277,05 £
/39.467.461,34 £) iken, UN2 iiriiniinden elde ettigi kar
marj1 % 26 (595.292,88 £/2.326.450 £) olarak tespit
edilmistir. Ozetle kisitin yeni makine alinarak giderilmesi
suretiyle elde edilecek toplam kar marj1 yaklasik % 33
(13.509.569,93 £ / 41.793.911,34 %) olacaktur.

Ikinci asamada kisit s6z konusu iken belirlenen optimal
iirlin karmasi ile elde edilen kar ise aylik 12.440.547,09

t iken kar marj1 hesaplandiginda isletme kisit varken (en
yiiksek siire¢ katkist UNT1 iiriiniinde oldugundan dolay1
sadece UNI firiiniinden 4.025.806,45 kg/ay tliretecek (UN1
satis hasilat1 = 4.025.806,45 kg/ay*9,40 £ = 37.036.131,60
£) ve bu nedenle UNI iirliniinden elde ettigi kar marj1 %
33 (12.440.547,09 £ / 37.842.580,63 %) olarak Tablo 15°te
hesaplanmstir.

Ancak geleneksel yontem ile isletmenin mevcut durumda
elde ettigi Tablo 16’da yer alan verilerden hareketle, UN1
iiriintinden elde ettigi kar marj1 % 33 (11.285.284,27

£/34.319.531,60 £) iken, UN2 iiriiniinden elde ettigi

kar marj1 % 26 (518.928,40 £/2.023.000 %) olarak
hesaplanmustir. Ozetle geleneksel olarak isletmenin mevcut
durumda toplam kar marj1 yaklasik % 33 olmaktadir
(11.804.212,67 £/ 36.342.531,6 ).

Ozetle isletmenin yeni makine alarak kisit1 gidermek
suretiyle tiim talepleri karsilamasi durumunda elde ettigi
kar marj1 % 33, kisit var iken belirlenen optimal iiriin
karmast ile elde ettigi kar marj1 % 33 ile geleneksel
yontem ile isletmenin mevcut durumda elde ettigi kar
marj1 % 33 olarak hesaplanmistir. Goriilmektedir ki
isletmenin kisitlar1 ortadan kaldirmasi sonucu elde ettigi
toplam kar marji, kisit varken KT ikinci agamasina gore
belirlenen optimal iiriin karmasi ile elde ettigi toplam
kar marj1 ve geleneksel yontem ile mevcut durumda elde
ettigi toplam kar marjina esit ¢ikmistir. Her ne kadar kar
marjlart esit ¢ciksa da isletme yeni makinelerin alinmast
yoluyla kisitlarin1 gidermis olacak, ancak ek genel
iiretim giderlerine katlanmak zorunda kalacaktir. Isletme
yeni makinelerin alinmasi yoluyla kisitlar1 gidermesi
durumunda ek maliyetlere katlansa da kar marjlarinin
esit ¢itkmasi olumludur. Ayrica bu durumda isletmenin
kapasitesi artacagindan dolayi ileride potansiyel talepleri
kargilayabilme giicii de artabilecektir.

Biitiin bu sonuglar dogrultusunda isletmede var olan
ogutme faaliyetindeki kaynaklarda s6z konusu kapasite
kisitinin giderilmesi i¢in yeni makine alimi alternatifi
degerlendirilerek analiz edilmis olup diger alternatifier
(vardiya sayisinin arttirilmasi, fazla mesai, iirtintin

disarida iiretilmesi yeni yapilmaya baslanacak olan tesis
yatiriminin tamamlanamamasindan otiirii maliyetlerin
heniiz olusmamasi) degerlendirilmeye alinamamastir.

Bu dogrultuda isletmeye kisit1 gidermede onerilebilecek
alternatif yeni makine almasi alternatifi olmaktadir.
Isletmenin &giitme faaliyetindeki makineleri yenilemesi
durumunda kapasitenin arttirilmasi yoluyla taleplerin
kargilanabilmesi miimkiin olacaktir. Her ne kadar
isletmenin yeni makine alarak kisit1 gidermek suretiyle tiim
talepleri karsilamas1 durumunda elde ettigi kar marji (%
33), kasit var iken belirlenen optimal iiriin karmasi ile elde
ettigi kar marj1 (% 33) ile geleneksel yontem ile isletmenin
mevcut durumda elde ettigi kar marj1 (% 33) esit olsa bile
yeni makine alinmasi yoluyla her iki iirlin i¢in de uzun

567



Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlis Dergisi: Yil: 2024 Cilt: 33 No: 2 Sayfa: 68-89

vadede artan talepleri karsilayabilme giicii artacagindan
dolay1 isletmeye onerilmektedir. Ciinkii isletmenin artan
talepleri karsilama giicii artacagindan, en nihayetinde
karlilig1 da artacaktir.

Besinci Asama: Sistemin {1k Asamasina Geri Déniilmesi

S6z konusu bu asama, igletmede kisitlar giderildikten
sonraki olugabilecek muhtemel kisitlarin varliginin tespiti
icin ilk asamaya geri doniilmesini ifade etmektedir. Bu
durum 6giitme faaliyetindeki kaynaklardan kaynakli
kapasite kisitlarinin giderilmesi durumunda uzun vadede
tiretim miktarlari olustukca uygulanabilecek ve kapasiteden
kaynakl1 bagka kisitlarin olusabilecegi de (hammadde,
pazar kisiti, lojistik kisitlar, yonetim kisit1 vb.) ihtimal
kapsamina alinarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
nedenle kisitlar giderildikten sonra ilk asamaya doniilerek
siirecin tekrar edilmesi gerekmektedir.

SONUC

Bu c¢alisma kapsaminda Tiirkiye’de gida sektorii alaninda
faaliyet gosteren bir un iiretim isletmesinde FDM ve
KT’nin birlikte kullaniminin igletmenin iiriin maliyetleri
ve karlilig1 lizerine etkileri incelenmistir. Bu kapsamda
caligmada 2022 yilinin Mayzis ayi verilerinden hareketle
Tiirkiye’de gida sektoriinde faaliyet gosteren bir un tiretimi
isletmesinde 6rnek olay ¢aligmasi yontemi ile asagidaki
aragtirma sorularina su sekilde yanitlar verilmistir;

Isletmede Uygulanacak olan FDM Sisteminin
Geleneksel Yontemlerden Farkhh Olup Olmadigi
Incelenmis

ABC isletmesinde uygulanmis olan FDM’ye gore UN1
{iriinii i¢in birim GUG 0,4192 % iken, UN2 iiriinii i¢in birim
GUG 0,4083 % tutarinda hesaplanmis olup, geleneksel
maliyet sistemine gore ise UN1 ve UN2 iiriinleri igin birim
GUG 0,4184 % olarak her iki iiriine de esit dagitilarak
hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar sonucunda FDM
sisteminde hesaplanan birim tiretim maliyetleri ile
geleneksel maliyet sistemine gore hesaplanan birim iiretim
maliyetleri arasinda ¢ok kiiciik farkliliklar goriilmektedir.
FDM’de geleneksel maliyet sistemine gore birden fazla
tastyici kullanilmasina ragmen isletmedeki faaliyetler birim
seviyesi faaliyetlerden olustugu i¢in geleneksel sistemle
ayni1 sonucu vermigtir. Clinkii FDM’de UN1 ve UN2

iirlinleri gercekte faaliyetleri tiikettigi oranda genel {iretim
maliyetlerden pay almaktadirlar.

KT’nin, FDM Sistemi ile incelenen isletmede Birlikte
Uygulamp Uygulanamayacag incelenmis

ABC Isletmesi’nde uygulanmis olan FDM sisteminden
elde edilen veriler kullanilarak, isletmenin {iretim siirecinde
var olan kisit veya kisitlar belirlenmis olup, bu kisitlarin
isletme karlhiligina etkisi isletmede KT’ nin Bes Adim
Siirekli Iyilestirme Modeli (Bes Adim Kisit Yonetim
Siireci) uygulanmasi suretiyle ortaya konulmustur. Oyle ki
her iki yontem birbirini tamamladigi igin, bu ¢alismada ile
FDM ve KT’ nin birlikte kullaniminin iiretim maliyetleri

ve isletme karlilig1 iizerine etkisi agisindan degerlendirilip
analiz edilerek uygulanmistir.

FDM Sistemi ile Kisitlar Teorisi’nin Birlikte
Kullaniminin Uriin Maliyetlerini ve Isletme Karhhgim
Etkileyip Etkilemeyecegi incelenmis

ABC isletmesinde yapilan uygulamada FDM sisteminin
kullaniminin {iriin maliyetlerini etkilemedigi sonucuna
ulagilmistir, zira geleneksel sistemle ayni1 sonucu
vermistir. Bunun nedeni ise, FDM’de birden fazla

tastyici kullanilmasina ragmen hacim esash tastyicilarin
agirlikli kullamlmasindan kaynaklanmaktadir. Oyle ki
isletmenin i¢inde bulundugu sektore bagli olarak iirettigi
riinler (standart {iriin) ve iiretim prosesi goz oniinde
bulunduruldugunda hacim esasli tagiyicilarin kullanilmasi
uygun olmaktadir.

Bu ¢alismada, ABC Isletmesi’nde yapilan arastirma
sonucunda FDM’nin ikinci agamasi olan faaliyetlerin
maliyetlerinin {iriinlere yliklenmesi asamasinda maliyet
tasiyicilarinin hacim esasli tagiyicilar olarak adlandirilan
“birim seviyesi” faaliyet diizeyinde olmasi nedeni ile FDM
sistemi ile geleneksel maliyet sisteminin benzer sonuglara
ulastig tespit edilmistir. Ciinkii FDM’de UN1 ve UN2
tiriinleri gercekte faaliyetleri tiikettigi oranda genel iiretim
maliyetlerden pay almaktadirlar. Ayrica isletmenin toplam
{iretim maliyetleri icerisimde GUG’iin % 6,7 oraninda

bir paya sahip oldugu gériilmektedir. Ozetle isletme her

ne kadar otomasyona dayal1 bir iiretim gerceklestirse de
isletmenin toplam iiriin maliyetleri igerisinde GUG’{in pay1
cok diisiik oldugundan geleneksel sistemlerle farklilik arz
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etmemesi Ongdrilmiistiir.

KT’nin uygulanma siirecinde ise FDM’den elde edilen
bilgilerden yararlanilarak KT nin Bes Adim Siirekli
Iyilestirme Modeli (Bes Adim Kisit Yonetim Siireci)
uygulanmigtir. Bu siiregte mevcut geleneksel durum, kisit
var iken KT nin ikinci asamasina gore dnerilen optimal
tirtin karmas1 durumu ve kisitlar giderildikten sonra

olusan karlilik durumlari analiz edilerek karsilastirilmigtir.
Mevcut geleneksel sistem (11.804.212,67¢), FDM
bilgileri kullanilarak KT nin 5 adimli kisit yonetim
stirecinin ikinci agamasinda onerilen optimal iiriin karmasi
(12.440.547,09 %) ve dordiincii asamada kisitin giderilmesi
sonucu olusan (13.509.569,93 %) ii¢ karlilik seviyesi
kargilagtirilmig, dordiincii asamada kisitin giderilmesi
sonucu elde edilen kérin (13.509.569,93 %) daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ardindan daha rasyonel bir
degerlendirme yapmak amaciyla satiglar tizerindeki kar
marj1 hesaplanmistir. Bdylelikle igletmenin yeni makine
alarak kisit1 gidermek suretiyle tiim talepleri karsilamasi
durumunda elde ettigi kar marji1 % 33, kisit var iken
belirlenen optimal iirlin karmasi ile elde ettigi kar marji

% 33, geleneksel maliyet yontemi ile isletmenin mevcut
durumda elde ettigi kar marj1 % 33 olarak tespit edilmistir.
Goriilmektedir ki li¢ kar marj1 da esit ¢ikmistir ancak her ne
kadar ii¢ kar marj1 esit olsa da kisitin yeni makine alinmasi
suretiyle giderilmesi Onerilmistir ki yeni makinelerin
alimmasi yoluyla hem kisitlar giderilmis olacagindan hem
de isletmenin talepleri karsilama giiciinii arttiracagindan
satiglarini ve karliligini arttirabilecegi 6ngoriilmektedir.
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