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KURULUS YERI SECIMININ FUZZY TOPSIS YONTEMI iLE
BELIRLENMESI: DERiI SEKTORU ORNEGI

CHOOSING PLANT LOCATION BY FUZZY TOPSIS TECHNIQUE;
A CASE STUDY: TANNING INDUSTRY

Ali ELEREN"
OZET

Dericilik sektorii ic ve dis krizlerden etkilense de ekonominin temel
dinamiklerinden biri olmaya devam etmektedir. Sektériin icinde bulundugu
tehditler; pazardaki daralma, doévizdeki gerileme, maliyetlerdeki artislar,
teknoloji ve altyapi eksikliklerinden kaynaklanmaktadir.

Sektoriin temel acilimi dis pazarlardir. Bu alanda basta Cin olmak tzere
o6nemli rakipler bulunmaktadir ve rakiplerine karst sektérin en 6nemli
avantajlarindan biri de maliyetlerin dustklugidir.

Kurulus yeri seciminde simdiye kadar matematiksel, finansal ve tecriibeye
dayali yontemler kullamlmaktadir. Bu calismada klasik yontemlerden farklt
olarak coklu kriterlere dayali karar verme tekniklerinden “Fuzzy TOPSIS
(Tecnique for Order Preference by Smilarity to Ideal Solution)” yontemi
kullanilacaktir.

Calismada amacimiz Fuzzy TOPSIS yonteminin bu tir problemlerde
basartsint ve kullanim kolayligini géstermek, yayginlasmasint saglamaktir..

Anabtar Sozciikler: Fuzzy TOPSIS Yintemi, dericilik sektirii, kurnlug yeri seimi
ABSTRACT

Tanning industry continuous to be one of the basic dynamics of the
economy even though it is affected by crises occurs in and out. The reasons
for the narrowing in this sector are increasing costs, deterioration of
Exchange rates, and lack of infrastructure and technology shortage.

The main expansion of this sector is overseas markets. There are very
important and strong competitors in this market but the main advantage of
this sector is having lower cost than competitors.

Mathematical and financial models have been utilized in choosing plant
location until today. In this study, Fuzzy TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) which is one of the multiple
criteria decision making techniques will be used.

The main objective of this study is to show the success and ease of use of
solving this kind of problems and spread the use of it.

Keywords: Fuzzy TOPSIS Technique, Tanning sector, Plant 1.ocation
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GIRIS

Kiresellesme ile artan rekabet sartlart  dikkate alindiginda,
isletmelerimizin hem i¢ ve hem de kiresel pazarlarda rakipleriyle rekabet
edebilitliginin  artirtlmast  ve  strekliliginin = temel sartlarindan  biri
maliyetlerinin  kontroli ve azaltlmasidir. Bu konuda bircok yontem
uygulanabilir. Ornegin verimlilik ve performans artirict yontemlerden
yeniden yapilanmaya kadar maliyet ve stire bazlt degisen sartlarda yontemler
uygulanabilir. Ancak maliyetlerin azaltilmasinda sorunlar yasanabilir ve bu
sorunlarin temel kaynaklarinin baginda kurulus aninda yapilan temel hatalar
yatmaktadir. Bu hatalarin baslicast kurulus yerinin yanls secimidir.

Isletmenin yanlis yerde kurulmast hammadde temini, pazarlama, tasima
maliyetleri, ulagim, haberlesme ve altyap: sorunlart gibi bircok sorun ile bu
sorunlarin  giderilmesi i¢in harcanmast gereken maliyetleri artirmakta,
dolayistyla birim maliyetlerde artisa sebep olmaktadir.

Kurulus yeri segcimi konusunda bircok yayin bulunmakta, ancak bu
yayinlar  icersinde  Fuzzy  TOPSIS  yonteminin  uygulanmasina
rastlanamamustir.

Dericilik sektoriyle ilgili bélgesel ¢alismalar bulunmaktadir. Bunlardan
en kapsamlisi olarak KOSGEB destekli yapilan “2003 Yili Usak Dericilik
Arastirmast” isimli calismas: 6rnek verilebilir. Bunlara ilaveten DIE ve
DPTnin de sektdr tizerinde ¢alisgma ve raporlart bulunmaktadir.

Calismamiz dericilik sektériinde olsa da, amac bir isletmenin kurulusg
yeri seciminde fuzzy TOPSIS yonteminin uygulanmasidir.

Literatiir taramast yapidiginda Fuzzy TOPSIS uygulamalarint 6rnek
bircok alanda bulabilmekteyiz. Ulkemizde birka¢ uygulama bulunsa da hala
yayginlasmamius bir teknik oldugu goriilmektedir.

LITERATUR BIiLGIiSi

Literatiir taramasinda kurulus yeri segimi Uzerine son yillarda yapilan
calismalarda sayisal yontemler olarak genellikle matematiksel programlama
ve ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin kullaniddigy gériilmektedir.

Smarakoon vd (2001), tek adimli, en az tagima maliyeti problemini
tamsayili matematiksel programlama ile, Mladenovich vd, (2005), dual
modelli lineer matematiksel programlama ile ¢6ziim arastirmiglardir.

Chen (2001), kurulus yeri seciminde Fuzzy TOPSIS’e benzer ama farklt
bir fuzzy algoritma ile ¢6zimi denemistir. Burada Fuzzy TOPSIS’de oldugu
gibi degerler tamamen dilsel degiskenlere atamamis, niifus sayiart gibi
normal say1 degerlerini fuzzy tGggensel degerlerle birlikte kullanmugtir.
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Kuo ve digetleri ise (2002), aynt konuda Fuzzy AHS ve yapay sinir
aglarinda ¢6zim aramustir. Fuzzy AHS ile kritetlere dayali ¢6ziimler
gelistirirken, yapay sinir aglarimi, fabrikalar ile magazalar arasinda olasi hata
ve sorunlarin geri donis bilgilerinin tiretilmesinde entegre olarak
kullanmustir.

Kisioglu (2004) ise klasik yontemlerden faktér puan yontemine benzer
bir yéntem olan boyut analizinin kurulus yeri se¢iminde giyim sektdrii icin
uygulamigtir.

Kurulug yeri secimi problemlerinde Analitik Hiyerarsi Streci(AHS)
Yontemi kullanan yazarlara 6rnek olarak; Eleren (20006), Sauian (2006), Ada
vd.,(2006) ile mobilya sektoriinde &rnek bir calisma yapan Burdurlu vd
(2003) gosterilebilir.

TURK DERIi SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

1990’ yillarin bagina kadar biiytik bir varlik gésterememis olan dericilik
sektort, Ozellikle Dogu Blokunun pargalanmast ve serbest piyasa
ekonomisinin giderek 6nem kazanmasi ile bu tlkelerden gelen ve “bavul
ticareti” olarak bilinen yontemlerle basta Istanbul olmak tizere birgok
ilimizde ticarete baslamalari dericilik sektériinii birden canlandirmistir.

Deri sanayi, ihracat potansiyeli acgisindan Turk ekonomisinin
“lokomotif” sektorlerinden biridir. Sektér sahip oldugu tecriibe, rekabet
glicli, Uiretim kapasitesi ile dinyanin gelismis deri sanayilerinden biridir.

Tablo 1: 2000-2001 Yillart Arasinda Tiirkiye Deri ve Deri Uriinleri Thracat
(x1000$)

2000 OCAK- 2001 OCAK- DECi§iM%
HAZIRAN HAZIRAN
’.Fiirkiye Genel 13.517.064 15.258.219 12.9
Thracati
Deti ve Deri 231.524 263.519 13.8
Urtinleri
Thracati
Deti ve Deri % 1,7 1,7
Uriinleri Pay1

Hammadde ihtiyacinin %85’ini ithalat yoluyla karsilayan sektériin 2004
yilt verileriyle ihracatt 46.877.598.000.§°dir. Bunun yaninda deri ve deri
triinleri ihracatt ise 739.000.000.8°d1r. (Turkishleather-Ezgi Ajans,2006 :1-2)
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- Deri igleme isletmelerinin yaygin olarak yetlestigi baslica iller Istanbul,
Izmir, Bursa, Usak, Gaziantep olmakla birlikte Bolu, Nigde, Denizli, Aydin
gibi illerde de yapilanma goriilmektedir.

KURULUS YERI SECIMI

Kurulug yeri se¢imi, bir isletmenin hangi arsa tzerinde kurulacaginin
belirlenmesi islemidir.

- Kurulug yeri secimi, 2) Ulkenin Secimi, b) Bélgenin Segimi ¢) 11 /
Ilcenin Se¢imi ve d) Arsanin Secimi agamalatiyla gerceklestirilir (Kobu,2003
: 60; Tekin,2005 :52)

Kurulus yeri seciminde bir¢ok yontem kullanilmaktadir. Bunlara kendi
aralarinda matematiksel yontemler, finansal yontemler, simulasyon yontemi
ile son zamanlarda 6ne ¢tkan ve hiyerarsiyi dikkate alan cok kriterli karar
verme tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Streci, TOPSIS, Fuzzy TOPSIS,
Fuzzy AHP,.vb yontemler 6rnek olarak verilebilir.

Cok kriterli yontemlerde 6ncelikli islem ¢ok kriter icersinde agirliklarina
gbre secim yapmaktir. Baska bir deyisle yontemde kullanidacak dogru
kriterlerin dogru agirlikla belitlenmesidit.

YONTEMININ UYGULANMASI

Calismamizda kurulug yeri se¢imi icin iki agamali uygulanmak tzere
Fuzzy TOPSIS yontemi uygulanmaktadir :

e  On Arastirma : Ankete dayali istatistiksel calismalar yardimiyla
kurulus yeri secimi kritetlerinin ve agirliklarinin belirlenmesi.

e Fuzzy TOPSIS Yoénteminin Uygulanmast : Kriterlerin agirliklart
ve karar vericilerin bilgileri kullanilarak Fuzzy TOPSIS y6nteminin
uygulanmasi ve kurulus yerlerine ait siralama ylizdelerinin elde edilmesidir.

On Aragtirma

Bu asamada, dericilik sektoriinde faaliyet gOsteren ve tesadifi
Ornekleme ile belitlenen 30 isletmeye uygulanan anket ile kurulus yeri
seciminde etki eden 12 kriterin degerlendirilmesi istenmistir. Cevaplar 57l
likert Olgegine gore alinmis ve ortalamalari asagidaki tabloda oldugu gibi
hesaplanmustr.
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Tablo 2: Faktorlerin Ortalama ve Standart Sapmalari Tablosu

KRITERLER N | MINIMUM | MAKSIMUM | ORTALAMA | STD.SAPMA
1. Pazara Yakinlik | 30 3 5 4,53 ,330
2. Hammaddeye

Yakinlik 30 3 5 17 291
3. Ulagim

Imkanlar 30 2 5 313 219
4. Tegvikler 30 2 4 2,80 ,164
5. Isgiicii 30 2 3 2,50 ;109
6. Altyap1 30 2 3 2,20 ,047
7. Arsanin Ucuzlugu | 30 1 2 1,53 ,107
8. Subjektif

Faktorler 30 ! 3 1,30 151
9. Habetlesme 30 1 5 123 040
Imkanlart

10. yan sanayi 30 1 2 1,03 015
11. Enetji maliyeti 30 1 2 1,01 ,000
12. Arsa boyutu 30 1 1 1,00 ,000

57l Likert Olgedine dayaly anket ortalamalar: dikkate almmustor.

Fuzzy TOPSIS yonteminde kriter sayist ve karar verici sayist arttikea
uygulama matrisi de buylimektedir. Céziim i¢in en uygun kriter ve karar
verici  sayist  dusuntlerek  kriter/karar verici matrisi  6x5  olarak
sintrlandirdmistir,

Secilen 6 kriterin aldiklart ortalama puanlarin toplami alinmus, her
puanin bu toplam igersindeki paylart o kriterin agihk puani olarak kabul
edilmistir.

Tablo 3: Se¢ilmis Agithikli Fakt6tler Tablosu

KURULUS YERI KRITERLERI ORTALAMA PUAN AGIRLIKY
1. Pazara Yakinlik 4.53 23,4%
2. Hammaddeye Yakinlik 4,17 21,6%
3. Ulasim Imkanlari 3,13 16,2%
4. Devlet Tegvikleri 2,8 14,5%
5. Isgiicti 2,5 12,9%
6. Altyap1 2,2 11,4%
TOPLAM 19,33 100.0%
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Béylece 6nem derecelerine gore ilk alt1 kriter ve agirhiklar belirlenerek
sonraki boliimde kullanima hazir hale gelmistir.

Fuzzy Topsis Yontemi

TOPSIS (Tecnique for Order Preference by Smilarity to Ideal Solution)
Cok Kiriterli Karar Verme yontemlerinden birisidir. Hwang ve Yoon (1981)
tarafindan gelistirilmistir(Chen, 2000: 2). TOPSIS yénteminde ideal ¢6ziim
icin gerekli olan yakinlik bulunurken hem pozitif ideal ¢6ziime uzaklik, hem
de negatif ideal ¢6ziime uzaklik birlikte degerlendirilir. Sonugta yapilacak
tercih siralamasi, uzakliklarin karsilastirimasi sonucu elde edilir (Janko ve
Bernroider, 2005: 16).

TOPSIS yontemi agagidaki adimlar takip edilerek uygulanir (Opricovic
ve Tzeng, 2004: 448-449) :

. Normallestirilmis karar matrisi hesaplanir

. Agirliklandirilmis karar matrisi hesaplanir

. Her bir alternatifin pozitif ideal ve negatif idealden uzakliklart
hesaplanir

° Her bir alternatif icin yakinlik degerleri ve puanlari hesaplanir.

. Tercihler puan sirasina konulur.

Farkli nicel ve nitel kriterleri birlikte degerlendirmek ve bunlarin
agirhiklarina dayali siralama yapmak isteniyorsa coklu kritetli bir fuzzy karar
verme yontemine ihtiya¢c duyulur. (Chen, 2001:66) TOPSIS yénteminde
tcgensel fuzzy sayilar kullanilmasiyla yapilan c¢alismalar ilk 6nce Negi’nin
(1989) doktora teziyle, daha sonra Chen ve Hwangin (1992) bitlikte
yayimladiklar bir kitapla baslamustur.

Fuzzy TOPSIS algoritmasinin belirsiz kalan hususlart bulunmakta idi ve
zamanla bunlar Uzerine bazt arastirmactlarin calismiglart olmustur. Bu
hususlar derecelendirmede kullanilan fuzzy sayilarinin netligi, negatif veya
pozitif uzaklik degerlerinin sabit veya degisken olmasi, tiggen veya yamuk
sayl sistemlerinin kullanilmasi seklinde 6zetlenebilir. Bu arastirmacilardan
biri olan Chen (2000) bir makale yayimlamis ve bu hususlara agiklik
getirmistir. Chen ile digerleri arasinda ashinda algoritma olarak farklilik
bulunmamakla  birlikte, farklilik derecelendirmede kullantlan  fuzzy

degerlerinin  0-10 arast siralamast, V? =1L ve v;=(0,0,0) olarak
kabuliinden kaynaklanmaktadir.

Yontem, birgok coklu kriterli karar verme problemlerinde kullandmis,
bu calismaya benzer olarak bu yéntemi kurulus yeri secimi problemlerinde
ilk olarak CHU Ta-Chung, (2002) basariyla uygulamustir.
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[T

Bir tggensel fuzzy sayt “n” (a,m,b) ile gosterilir ve p,(x) dyelik

fonksiyonu asagidaki gibi ifade edilir ve Sekil 1°deki gibi gosterilir (Chen,
2000: 3) :

Ho ()= @

Hn (X) 4

a m b
Sekil 1: Uggensel Fuzzy Say1

m=(m,, M,,M;) ve n=(n,,N,, Ny) iki ticgen fuzzy sayisin1 géstermek
lizere, aralarindaki uzaklik “Vertex Yontemi” ile tanimlanir (Chen, 2000: 3) :

1
d(m,n)z\/g[(ml—nl)z +(m2 _n2)2 +(m3—n3)2] @

Ifade ile yani dilsel (linguistic) olarak tanimlanan degetlerden olusan
degiskene “dilsel degisken” denir. Ornegin degerleri “cok diisiik” ten “cok
yiksek” e degisen agirlik vektorii bir dilsel degiskendir ve fuzzy sayilarla
gostetilebilir(Chen,2000: 3).

Fuzzy TOPSIS yoéntemi, hem nitel hem de nicel kriterin puanlamasiyla
ugrastr. Bunun yaninda Fuzzy TOPSIS yéntemi ¢ok esnek bir yapiya sahiptir
(Chen vd.,2005: 12).
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Yontem, bulanik ortamda c¢oklu kriterlere dayali, az karar verici ve
alternatif gruplarin bulundugu problemler icin ¢ok uygundur. Kriterlerin
agirhiklart ve kriterlerin 6nem dereceleri dilsel degiskenler olarak diistintliir.
Kriterin 6nemini ve farklt kritetlere gére alternatiflerin 6nem derecelerini
hesaplamak icin karar vericiler dilsel degiskenler kullanirlar. Bu dilsel
degiskenler pozitif ticgen fuzzy sayilar olarak Tablo4-5deki gibi ifade
edilebilir (Chen, 2000:4-5):

Tablo 4: Her Bir Kriterin Onem Diizeyleri I¢in Dilsel Degiskenler

ED En Diisik 0,0 0,0 0,1
D Diisik 0,0 0,1 0,3
oD Orta Dusik 0,1 0,3 0,5
o Orta 0,3 0,5 0,7
oYy Orta Yiksck 0,5 0,7 0,
Y Yiiksek 0,7 0,9 1,0
EY En Yiksck 0,9 1,0 1,0

(Kaynak : Chen, 2000:5)

Tablo 5: Onem Diizeyleri Igin Dilsel Degigkenler

EK En Kot 0 0 1
K Koti 0 1 3
OK Orta Koétit 1 3 5
o Orta 3 5 7
ol Orta Tyi 5 7 9
I Iyi 7 9 10
El En Iyi 9 10 10

(Kaynak : Chen, 2000:5)

Tablo- 4 ve Tablo-5te verilen 7’li 6lgek, bu yontem icin ilk defa Chen
tarafindan gelistirilmis ve uygulanmustir. Ayni yontem icin literatiirdeki
calismalar incelendiginde 3 , 5 veya 9’lu 6l¢ek de kullanilabilmektedir.
Olgek sayist  biyiidiikce islemler daha hassaslasmakta ve yontem
uygulamasindaki detaylar artmakta, kii¢tilditkge ise hassasiyet azalmakta ve
islemler daha basitlesmektedir.

n n
n adet karar vericiden olusan, x i Ve ‘nin n’inci karar vericinin 6nem

derecesi ve agirhigini gdsterdigi bir grupta her bir kritere gore alternatiflerin
onem dereceleri ve kriterlerin agirliklart sirasiyla asagidaki gibi hesaplanit:

X, = i[x; ()X (+)...(1)x'] €)

W, = i[Wj (W (4)...(Hw'] “)
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n kriterli ve m secenekli bir fuzzy matrisi ve agirlik vektori ;

C, G, C,
Al Xll XlZ Xln

D= A Xa Xz Xan W= [w,w, w, |
Am Xml Xm2 an

biciminde yazilabilir. Burada x; (Vij) ve w; (=1,2...n) dilsel

degiskenlerdir. Bu  dilsel degiskenler icgensel fuzzy  sayilarla
Xjj= (aij , bij 1 Cjj ) vew ;= (le Wi, Wj3) seklinde tanimlanabilir.

Normalize edilmis fuzzy karar matrisi R ile gosterilir ve
R:[ rij ] mxn

ile ifade edilir. Burada B fayda kriteri kiimesi olup asagidaki gibi hesaplanir.

i ij Ci' .
r = L 1, jeB; 5)

C? = miax Cjj cgerjeBise
Yukaridaki normallestirme yontemi, normal hale getirilmis tggensel
fuzzy sayilarin [0,1] araliginda olmasint saglar.

Kriterlerin = farklt agirliklart  ve O6nem  dizeyleri g6z Ontinde
bulundurularak agirlikli normallestirilmis fuzzy karar matrisi;

V= [Vij]mxn i=12,...,m ,i: 1,2,....n0

olarak yazilabilir. Bu matrisin 6geleri ise,
vii =T (')Wj ©)

formuluyle hesaplanr.
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Agitlikll  normallestitilmis  fuzzy karar matrisine gbre Vij icin
vjelemanlart normallestirilmis pozitif lcgensel fuzzy sayilardir ve [0,1]

araliginda yer alirlar.

Fuzzy pozitif ideal ¢6zim (A*) ve fuzzy negatif ideal ¢6zim (A )
olmak tlzere;

A= (V) ,V, e V))
AT=(V,,V, .0 V,)
ile tanimlanir. Burada V? =(111) vev = (0,0,0) *dur.

Her bir alternatifin A~ ve A~ ’den uzaklig1 sirastyla

d::Z;d(vij,v?) , i=12,...m ()

=

i—:zd(vij,vj‘) , i=12,...m ®)
j=1

ile hesaplanir. Burada d() iki fuzzy sayist arasindaki uzakligt gbstermektedir.

Negatif ve pozitif uzakliklar kullanilarak tiim alternatiflerin derecelerine
gore siralamast elde edilir ve derece puanlamas;

d. oD )

CCi: - 5 &5ty
d; +d;

formiiliiyle hesaplanur.
Fuzzy Topsis Yonteminin Uygulanmasi

Yontemin uygulanmast asagidaki islemlerin sirayla uygulanmast sonucu
gerceklesmektedir:

1. Uygulamada kullanilacak degiskenler belirlenir.

Bu adimda, alternatif se¢im yapilacak degiskenler ile bunlarin seciminde
kullanilacak kriterlerin degisken olarak atanmasi islemi gerceklesir.

Alternatif kurulus yerleri matrisine ait degiskenleri ;
Ai = (Ankara, Usak, Afyon, Istanbul, Antalya, 1zmir)

Coklu kriterler matrisi degiskenleri ;
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Ci =

(Hammaddeye

imkanlari(kara,deniz ve hava),

yakinlk,

devlet tesvikleri, isglict, altyapr)

2. Hiyerarsik yapt agact olusturulur.

Yontemin uygulanmast sirasinda agagidaki sekilde verilen kriterlerden
secime kadar olan hiyerarsik iligkiler dikkate alinacaktir.

pazara

Kurulug Yerlerinin Karsalagtirllmasi

AMAC

yakinlik,

ulagim

Sekil 2: Hiyerarsik Yap1 Agaci

Cq Cz Cz Cq4 Cs Cg
Hammaddeye Pazara Ulagun Devlet Isgiicit Altyapt
Yakinlik Yakinlik Imkant Tegvikleri
A A, A, A, As Ag

3. Kiiterlerin 6nem duzeylerine gbre en dusitkten (ED) en ytlksege
(EY) kadar dilsel degiskenler belirlenir. Burada kriterler ikili karsilastirma ile
goreceli olarak degerlemeye tabi tutulutlar.

Tablo 6: Kriterlerin Onem Diizeylerine Goére Dilsel Degigkenlerin
Belirlenmesi

Kriter KV1 KV2 KV3 KV4 KV5
cl EY Y Y EY EY
c2 Y EY EY Y Y
c3 O O oYy oYy oYy
c4 oY oY O @) @)
c5 OD D OD ED D
c6 O O O oYy oY
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4. Karar vericilerin alternatifler icin kriter bazinda verdikleri 6nem
dizeyleri cok kétuden (CK) ¢ok iyiye kadar(Cl) dilsel degiskenler olarak
gosterilir.

Tablo 7: Karar Vericilerin Alternatifler Igin Verdikleri Onem Diizeylerinin
Dilsel Degiskenler Olarak Belirlenmesi.

KRITER | KURULUS KARAR VERICILER

peti KV, | KV, KV, KV, KV,
= A OK K EK EK EK
£ A of | oi 0 of of
55 A G [C d L G
] A4 i i i o1l of
8 As EK | K K K OK
&~ Ag Ci oIl Of i i
o) Ay I Gi I i i

3 Ay O O O 19 O
R As EK_| BK K K K
e [ A e d c d d

5 As i O i i i

a As 1 Ci CI i i
Ay i i Ol Ol Ol

s [ A o | o ol o o
SE [ A [d [ c i i
= As Of Of ci ci ci

Ag Ci I Ci Ci I
A K K K K OK

- g Ay Ci Ci Cci Ci ci

3 T;: —g A; ci ci ci Ci Ci
ax A4 OK | OK OK OK OK
H As OK | OK K OK OK
Ag OK | OK OK OK OK

A ol e ol ) e)

- A, 1 1 1 Ci i
5% As K [TK K K K
R Ay Cl Cl c1 ¢l ¢l
As OK O OK 19) OK

As Ci I Ci Ci Ci

A ol Ol ol ol ¢)

2 Az i i i i Ci
5§ A TORTK K K K
< Ay Gl CI Gl Gl CI
As OK O O OK OK

Aq 1 i 1 oI i

5. Alternatif kurulug yetlerinin dilsel degiskenleri 6nce fuzzy ticgensel
sayilarina doniigtirilir ve ortalamalart hesaplanir. Burada kriterler bazinda,
tiim alternatiflerin karar verici ortalamalar alinir.
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Tablo 8: Alternatif Kurulug Yerlerinin Fuzzy Ortalamalari

C1

C2

C3

Cé

Al |02
A2 |46
A3 |86
A4 |62
A5 |02
A6 |62

0,8
6,6
9,8
8.2
12

8.2

22
8,6
10

9,6

96

74

6,6
78

9,2
5
0,6
10
8,6
94

10

>

10
98 | 7,4

10 | 82

9

58
42
22| 7

78
6,2
9
10
8,8
9,6

94
8,2
10
10
9,6
10

0 1
9 10
9 10
1 3
0,8 26
1 3

10

46
5

3,8

>

74

1,8 38
86 9.8

>

7,8

5

10

58
10

46
74
0,2
9
1.8
6,6

6,6
9,2
14
10
38
8,6

8,6
10
34
10
5.8
9,8

6. Agirliklar matrisinde her kriterin dilsel degiskenleri fuzzy t¢gensel

sayilarina  dontstirilir ve ortalamalart  hesaplanarak — kriter agurhik
ortalamalart tablosu yani agirlik vektorii olusturulur.
Tablo 9: Kriter Agirlik Ortalamalart Tablosu

C1 c2 C3 C4 Cs C6
Afrlik| 082 096 1]078 094 1]042 062 082038 058 078|004 014 03]038 058 078

7. Alternatif kurulug yerleri fuzzy ortalamalart 0-1 arast degerlere
doniigtiiriilerek normallestirilir. Sonra bu degerler, agirlik vektord ile
carpilarak normal ve agirlikli hale getirilmis karar matrisi olusturulur.

Tablo 10: Normal ve Agirlikli Hale Getirilmig Karar Matrisi

C1

C2

C3

[

Cs

0,02

222

0,08
0,63
0,94
0,79
0,12

0,79

0,22
0,86
1,00
0,96
0,30

0,96

0,61

0,86
0,47
0,06
0,94
0,81

0,88

1,00
0,70
0,22
1,00
0,98

5

1,00

0,24
0,18
0,29
0,38
0,31

>

0,34

048 0,77

0,38 0,67
0,56 0,82
0,62 0,82

0,55

>

0,79

0,60 0,82

- 0,06

)

0,34 0,58

0,34 0,58
0,04 017
0,03 0,15

0,04 0,17

023
0,78
0,78
0,39
0,36

0,39

0,02 0,08

0,03 0,13
- 001
0,04 0,14
0,01 0,05

0,03 0,14

0,23
0,30
0,09
0,30
0,17

5

0,30

0,28
0,01
0,34
0,07

5

0,25

0,67
0,78
027
0,78
0,45

5

0,50 0,76

8. Negatif ve pozitif uzakliklar kullaniarak

tim alternatiflerin

uzakliklar, yakinlik katsayilari, derece puanlart ve siralamasinin bulunmast.

A" =[(111), (L1D), (1,11, LL1)] ve
A~ =[(0,0,0),(0,0,0),(0,0,0),(0,0,0)] pozitif ve negatif ideal ¢6ztimler
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kullanilarak bu ¢éztimlere olan uzakliklar, yakinlk katsayilari, puanlama ve
sonug olarak alternatif kurulus yerlerinin 6nem derecelerine gore siralamast
gerceklestirilir. Bu  sekilde alternatif kurulus yerleri siralama tablosu
olusturulur.

Tablo 11: Alternatif Kurulug Yerleri Siralama Tablosu

N _ YAKINLIK
KURULUS YERLERI | 9, | 4, | KATSAYISI(CC)) | PUAN % | SIRALAMA
A; | Ankara 7,15 3,90 0,353 68 5
A, | Usak 5,97 5,15 0,463 89 3
As |Afyon 6,76 | 4,20 0,384 73 4
A, |lIstanbul 5.2815,77 0,522 100 1
As | Antalya 7,24 3,78 0,343 66 6
Aq | Izmir 5,55 5,59 0,502 96 2

Sonug olarak tabloda da gériildiigii gibi Istanbul’un deri sektoriinde
isletme kurulmast icin alternatifler arasinda en uygun il oldugu
gorilmektedir. Bunu Izmir ve Usak takip etmektedir.

Deri sektorinde kurulus yeri secimine ait benzer bir ¢alismamizda da
aynt  kriterler ve alternatifler kullandarak AHS yoéntemi uygulanmistir
(Eleren, 2000). Siralama sonuglart karsilagtirldiginda birebir 6rtiismektedir.

SONUC

Kurulug yeri secimi, kurulmast distintilen tim isletmeler icin 6nemli bir
karar asamasidir. Gelecek rekabet sartlarini etkileyen 6nemli bir unsurdur.
Dericilik sektorii gibi tlkemiz icin gelecek vadeden ve geemis ihracat
diizeyleriyle 6nemli bagarilar elde etmis sektOtlerimizin kiiresel rekabet
sartlarinda miicadele edebilmeleri maliyetlerini rakiplerine nazaran daha
avantajli  hale getirmeleri ile mumkindir. Bu amacla basta kurulug
agamasinda fizibilite etidu ile baslayan; yine bu asamada kurulus yeri se¢imi
ile devam eden strecte kararlarin bilimsel yOntemlerle alinmasi gelecek
rekabet glicimuzu belirleme acisindan biyiik 6nem tasimaktadir.

Fuzzy TOPSIS Yoéntemi, ¢ok kriterli karar verme modellerinin
¢6ziimiinde 6énemli ama bir o kadar da basit ve uygulama kolayligi olan bir
tekniktir.
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Fuzzy TOPSIS Yontemi ile bir dericilik isletmesi icin alternatif altt
kurulus yeri incelenmis ve 6ncelik siralamast yapilmustir.

Yapilan degerlemede, ilk iki sirayt pazar, ulasim, altyapi, isglicl, vb.
avantajlariyla Istanbul ve Izmir almistir. Her iki ilimizde de dericilik
sektoriinlin tarihi gecmisi, altyapist yaninda devami sektdrler olarak deri
drinleri sanayilerinin de konuslanmis olmast karar vericilerin kararlarint
onemli derecede etkilemistir.

Bu iki ilimizin 6ne ¢tkmasinda bir diger etken ise karayolu, demiryolu,
hava ve deniz yollarina ve limanlarina yakinliklaridir.

Uciincii il olarak Usak’in ¢ikmast da anlamlidir. Ciinkii bu ilde dericilik
sektord  yillardir faaliyet gOstermektedir ve sektériin gegmisi, altyapi
imkanlarinin ve egitimli isgiiciiniin hazir olmast ile KOY kapsaminda devlet
tesviklerinden yararlanmast ili Gglinct siraya tagimigtir.

Sonug olarak, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Fuzzy TOPSIS
yontemi, bu tir hiyerarsik modellerin ¢6ziimiinde ¢ok rahat ve bagarili bir
sekilde kullanilmaktadir. Az sayida karar vericinin yeterli olmast ve kolay
uygulanabilirligi gibi avantajlarinin yanisira bu yontemin kisitlart kriterlerin
ve agitliklarin dogru belitflenmesi ve karar vericilerin objektif tutumuna

baglidir.

Yontemin olumsuz yonlerinin giderilmesi i¢in 6n ¢alisma olarak
istatistiksel bir ¢alisma 6nerilebilir. Bu ¢alisma ile hem kriterler ve agirliklart
daha mantikli belirlenir, hem de karar vericilerin daha uygun secimi
yapilabilir.
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