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ISLETME EGITIMININ AHLAKI DEGERLENDIRMELER
UZERINDEKI ETKISI

EFFECTS OF BUSINESS EDUCATION ON ETHICAL
EVALUATIONS
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Yasemin ARBAK™
OZET

Bu ¢alismanin temel amaci igletme egitiminin karar verme siirecinde ahlaki
degetlendirme ortalamalart ve egilimleri tzerindeki etkisini irdelemektit.
Ahlaki egilimler is ahlaki alanim en fazla temsil eden deontoloji, adalet ve
faydacilik yaklasimlari gercevesinde incelenmistir. Tsletme egitiminin etkisini
incelemek tizere Isletme, Uluslararas: Tliskiler ve Istatistik Bolimleri 1. ve 4.
sinif 6grencilerinden olusan 6rneklemler kullandmistir. Ahlaki degerlendirme
ortalamalarint  ve egilimlerini belirlemek amactyla 7 ayri senaryonun
kullanidigr calismanin sonugclart isletme 6grencilerinin kontrol grubunda yer
alan diger bolum Ogrencilerine gére daha ¢ok deontolojik ahlaka dayalt
gerekeelendirmelere yoneldiklerini gbstermektedir.

Anahtar Sézciikler: Ablak, Ablaki Egilimler, Ablaki Karar 1 erme.

ABSTRACT

The main purpose of this study is to examine the effect of business
education on ethical evaluation averages and orientations. Ethical
orientations were examined on the basis of three most cited approaches of
business ethics, namely deontology, justice and utility. Students (1st and 4th
grade students) of Dokuz Eylil Business Administration, International
Relations and Statistics departments were used as samples for studying
assumed education effect. To measure the ethical evaluation averages and
orientations 7 separate scenarios were used. Results of the study indicate
that, business administration students are more prone to deontological
ethical reasoning.
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GIRIS

Gecgtigimiz yuzyilda yasanan hizli degisimle birlikte dinyamiz 6nemli
ahlaki sorunlarla karst karstya kalmustir. Ornegin, biiyik endiistri
kurumlarinin ortaya ¢ikisi, isci haklari ve maddi kiltirin calisanlar Gzerine
etkisi gibi konulart sorusturmaya yoneltmistir. Endistrinin  gelismesiyle
ortaya ¢ikan cevre kirliligi, daha temiz bir dinya ile buytyen bir ekonomi
arasinda se¢cim yapmaya zotlamistir (“Bir Uygulamali Etik Merkezinin
Kurulmasinin Gerekgeleri”, 2006). Ozellikle son dénemlerde Enron, Arthur
Andersen ve Worldcom gibi biyiik uluslararast firma skandallarinin da
etkisiyle, kamuoyunun ilgisi is dinyasindaki ahlaki olgulara daha da ciddi
anlamda yogunlagsmistir (Nill, Schibowsky, Peltier, 2004). Turkiye Etik
Degerler Merkezi'nin 12 ilde gesitli buytiklikteki isyerlerinde gerceklestirdigi
aragtirma sonuglart ise isyerlerinin etik kurallara ge¢cmise oranla daha fazla
6nem vermeye bagladigini géstermektedir. Yine bu aragtirma bulgularindan
Turkiye’de sirketlerin % 36’sinun yazili, % 29’unun sozIi etik standartlara
sahip oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, isyerinde énemsenen etik
davraniglar daha c¢ok yasalarca su¢ sayilan hirsizhik, sahtekarlik, vergi
kacakeiligt ve diger, 6deme yikimliligina yerine getirmemek, risvet gibi
eylemlerle ilgili olup is etiginin hentiz bireysel ¢alisma davranisina inmedigi
gorilmektedir (Baltas, 2003,5:1). Is ahlakina artan bu ilginin paralelinde
gerek egitim kurumlarinin gerekse is diinyasinin is ahlaki egitimine daha fazla
onem vermeye basladigi ve konunun baglt basina bir ¢alisma ve aragtirma
alani olarak giindeme geldigi sGylenebilir.

Biutinlesik bir olgu olan is ahlakinin incelenmesi icin kisilerin is
ahlakina yonelik gortsleri ve tutumlarini 6grenmek yetmemekte, aynt
zamanda, bu ahlaki zihniyetin bir disa vurumu olan kararlarin incelenmesi de
gerekmektedir. Yonetici karar vericidir, zamaninin biyik bir kismint bu
eylemi yerine getirmek i¢in harcar. Bu islevin yerine getirilmest sirasinda pek
cok kez ahlaki ikilemlerle karst karstya kalinabilir. Ornek vermek gerekirse,
belli bir bolgede uzun yillardir pek ¢ok kisiye is imkani saglayan ancak kar
etmeyen bir isletmeyi kapatmak gindeme geldiginde, yOnetici ahlaki bir
ikilemle karsi karstyadir. Boyle bir durumda isletmeyi kapatarak kurulusun
geri kalant i¢in daha iyi kogullar saglamak mi, yoksa her seye ragmen boyle
bir kararin bolge ekonomisi tizerinde yaratacagt yikict etkileri distinerek
isletmeyi kapatmama karart vermek mi daha dogrudur? Belli bir pazara
girilmesi durumunda kurulusun kapanma tehlikesinden kurtulacak oldugu
kosullarda, bu pazara girmek icin bazi yetkililere 6deme yapmak mi, yoksa
her seye ragmen genel ahlaki normlara bagliligi sirdiirmek mi gerekir? Yeni
bir ev almak tzere kredi almayr planlayan bir ¢alisma arkadaginiza insan
kaynaklari yoneticisi olarak 6nimiizdeki altt ay icerisinde isler umuldugu gibi
gitmez ise isten c¢tkarlma olasiligt bulunan kisiler listesinin en basinda
oldugunu séylemek mi, yoksa boyle bir séylentinin yaratacagt huzursuzlugu
ve olumsuz etkileri dikkate alarak sdylememek mi daha dogrudur?

2



Ulas CAKAR, Yasemin ARBAK

Ahlaki karar siireci yoneticinin ahlaki bir olgunun varligini fark etmesi
ile baglar. Farkindalik yok ise bir ikilem durumu da s6z konusu degildir.
Bunu izleyen siirecte yoneticinin ahlaki olgu konusundaki tutum ve yargilart
devreye girer ve bireyin verecegi karart etkiler. Bu asamada yoneticinin
tutum ve yargilarint sekillendiren pek cok unsur bulunmaktadir. Bunlar
ekonomi gibi durumsal faktorler, alternatiflerin igerdigi ahlaki unsurun
Onemi, aktOrlerin karar vericiye yakinlklari gibi niteliksel faktorler;
yoneticinin sahip oldugu moral gelismislik diizeyi, kisiligi gibi bireysel
faktotler, etkisi altinda bulundugu ahlaki egilimler ve degetler olabilir (Bass
vd.,1999).

Karar strecini etkileyen ahlaki egilimler ve degerler kisinin yetistirildigi
ortamin yant stra aldigi akademik egitimlerle de sekillenebilmektedir.
Bireyler, ebeveynleri, arkadaslart ve iginde bulunduklari toplumsal baglam
gibi cevresel faktorlerin etkisiyle bir ahlak anlayist gelistirirler ve Gniversiteye
bu anlayisla beraber gelirler (Hartman 1998). Bununla birlikte ahlaki gelisim
Universiteye girisle birlikte sona ermez. Egitim kurumlarinin ahlaki gelismeye
verdikleri 6nemle birlikte bu gelisimin daha ileri noktalara tasinabilmesi
mimkindir ve bu anlamda tniversitelere cok énemli gorevler dismektedir.
Universite egitiminin énemli bir gérevi dgrencilerin uygulamadaki ahlaki
olgulart tanimaya, ahlaki kavramlara yonelik farkindaliklarini artirmaya,
duruma iligkin kural, ilke ve degerleri irdelemeye, secenekleri tanimlamaya,
ikilemleri farkli bakis aciart 1s18inda degerlendirebilmeye ve en uygun
hareket tarzina karar vermeye iligkin yeteneklerini gelistirmektir. Bir diger
deyisle, tniversite egitimi 6grencilere, ahlaki bilinclerini gelistirme olanagint
sunabilmektedir (Barnett, Brown ve Bass, 1994; Cohen, Pant ve Sharp,
2001). Bu noktada, isletme egitimi is dinyasinda kisilerin ahlaki
degerlendirme ve kararlarini daha iyi yonetmek adma biyik 6nem
tastmaktadir.

Ozetlemek gerekirse, akademik egitimin bu siirecte tasidigt Snem
dikkate alinarak, mevcut calisma isletme egitiminin, bireylerin ahlaki
ikilemler karsisinda yapacaklart degerlendirmeler ve bu degerlendirme
sirasinda yararlandiklart ahlaki yaklasimlar tzerindeki etkisini agiklamay1
amaclamaktadir.

KURAMSAL CERCEVE

Yapilan arastirmalar Universite egitiminin = Ogrencilerin  ahlaki
gelisimlerine 6nemli katkiarinin bulunduguna isaret etmektedir (Jeffrey,
1993; Davis ve Welton, 1991). Stphesiz bu baglamda 6grencinin egitim
gordigii akademik disiplin ahlaki degerlendirmelerini ve egilimlerini
sekillendiren ana unsurlardan birini olusturmaktadir. Akademik bir disiplin
olarak isletme egitimi Ggrencilerin ahlaki olgulara iliskin farkindaliklarint
arttirmakla birlikte, zaman zaman ahlaki olmayan davranislara daha
hosgoriilii yaklasabilmelerine de yol acabilmektedir (Ford ve Richarson,
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1994). Bat'da yapian c¢alismalar isletme egitiminin temel felsefesini
olugturan rekabetcilik anlayisinin (Nill vd., 2004) isletme O&grencilerinin
ahlaki inanclarinda farklilagsmaya yol actigini géstermektedir. Bu yondeki
calismalardan ¢tkan genel sonu¢ isletme Ggrencilerinin  diger alan
Ogrencilerine oranla daha digik ahlaki standartlara sahip oldugudur
(Kaynama, King ve Smith, 1996). Isletme egitiminin, ahlaki olmayan 6gelere
yonelik tutumlart giiclendirdigine isaret eden ¢alismalara karsin, kimi
calismalar da, Ozellikle bazi alt alanlardaki egitimlerin (6rn. muhasebe)
Ogrencilerin ahlaki gelisimlerini arttirabildigini géstermektedir (Jeffrey, 1993;
Cohen, Pant ve Sharp, 1998). Ornegin Jeffrey’in 1993 yilinda gerceklestirdigi
calisma, muhasebe grubu dgrencilerinin diger alan Sgrencilerine gbre daha
yiksek ahlaki normlara sahip olduklarini ve bu gelisimin egitim siresine
bagl: bir artis g6sterdigini ortaya koymaktadir.

Yukarida gerceklestirilen tartismalar 1siginda mevcut ¢alismanin ilk
hipotezi (H1) isletme egitiminin 6grencilerin ahlaki ikilem degerlendirmeleri
tzerindeki etkisini sorgulamaktadir. Temel varsayim isletme &grencilerinin
aldiklari egitimin etkisiyle calisma yasaminin isleyisini daha yakindan ve daha
farklt baks acilariyla irdeleme imkanina sahip olacaklart ve bu dogrultuda
ahlaki ikilemlere iliskin degerlendirmelerinin isletme dig1 alanlara gore daha
farkli olacagidir. Ge¢mis arastirma bulgularinin tutarsizligy, isletme egitiminin
bireylerin ahlaki standartlarini ylikselttigi veya azaltu@i yoninde bir yorum
yapilmasina engeldir. Bunun yani sira, dogrudan isletme egitiminin etkisini
inceleyen calismalar azdir. Tsletme egitimi kapsamindaki galigmalar genelde
muhasebe  egitimine yogunlasmistir.  Ulkemizde isletme  egitiminin
ogrencilerin ahlaki gelisimleri tizerindeki etkisini dogrudan inceleyen bir
calisma bulunmamast ise farklt bir kiltiirel baglamda ele alinacak aragtirma
sonuglart konusunda merak uyandirmaktadir.

Is ahlaki disiplininin en 6nemli ézelliklerinden birisi eklektik olmasidir.
Bu 6zellik bireylerin karst karstya kaldiklari ahlaki ikilemleri farkhi bakis
acilart cercevesinde degetrlendirmelerine ve alternatiflerin birbitlerine olan
tstiinliiklerinin savunulabilmesine imkan tanimaktadir. Ornegin ¢alismanin
giris bolumiinde verilen Ornekte, belli bir pazara girebilmek icin baz
yetkililere yapilacak 6deme, kurulusun ve calisanlarin ¢ikarlarini koruyacagt
varsayimindan hareketle (faydacilik yaklagimi) dogru, ancak genel kabul
gérmis is yapma normlarina aykirt sayilacagindan (deontolojik yaklasim)
yanlis bir davranis olacaktir. S6z konusu eklektik yapi alana 6nemli bir
zenginlik katarken zaman zaman oldukea tartismalt olgularin olusumuna da
destek vermektedir. Is ahlakiyla ilgili yazin incelendiginde, Kant'in
deontolojik yaklasimi ile faydaciik ve adalet yaklagimlarinin kararlarin
dayandirildigr ahlaki gerekeeleri tanimlamak tzere en fazla kullamilan ahlaki
yaklasimlar oldugu gorilmektedir (Brady ve Dunn, 1995; Cohen vd., 1996;
Cohen vd., 2001). Bunlardan deontoloji ve faydacilik yaklasik iki ytz yilik
gecmisleriyle is ahlaki disiplininin vazgecilemez iki temel yaklagimini
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olusturmaktadirlar. Kant’in ¢ercevesini ¢izdigi deontolojik yaklasimda ahlaki
dogru evrenseldir, herkese uygulanabilir ve sonuglarindan bagimsiz olarak
niyetin dogrulugu esasina dayanir. John Stuart Mill'in temellerini olusturdugu
faydaci yaklagimda deontolojik yaklasimin aksine, ahlaki degerlendirmelerin
Ozi sonuclara baglanmaktadir ve sosyal acidan toplum faydasimnin en
coklandigy, zararin ise en azlandigt her durum ahlakidir (Arslan, 2001). Son
yirmi yildir 6ne cikan bir diger énemli yaklasim ise adalet yaklagimudir. Ozii
Aristo’'nun Ogretilerine kadar dayanan adalet yaklasimi bireyin resmi adalet
esast baglaminda esitlere esit sekilde davranmast olgusuna dayalidir (Cohen
vd. 1996). Bu yaklasimlarin bir kacgint bir arada ele alan ve karar vericiye
butiinlesik modeller sunma c¢abasinda olan calismalar (6rn. Cavanagh
vd.,1981) bulunmakla birlikte, Brady ve Dunn’a (1995) gbre deontolojik
yaklasim 20. yilizyilda ortaya ¢ikan pek ¢ok yaklasima temel olusturur ve
diger yaklasimlara olan dstinligh tartislamaz. Yazarlara gore adalet
yaklasimt gibi yaklasimlar tarafindan sunulan degerler temelde Kant'in
deontolojik yaklasimi ¢ercevesinde tanimlanmis normlarin gerekeelerini
olusturur. Bir diger deyisle kurallar olmaksizin adaletin gézetilmesi mimkiin
degildir ve bu nedenle deontolojik yaklagim ahlaki teori acisindan stratejik
bir 6neme sahiptir.

Is ahlaki acisindan deontolojik yaklasim is yapmanin evrensel
normlarint  tamimlar. Is yapmanin evrensel normlarinin  tanimlantp
tanimlanamayacagini bir tarafa birakacak olursak —bu apayri bir calisma
konusudur- bu yonde akademik egitim almis kisilerin  ahlaki
degerlendirmelerinde deontolojik yaklasimi kullanma egilimlerinin daha fazla
olabilecegini sOyleyebiliriz. Bu ¢ercevede, calismanin H2 hipotezi isletme
egitiminin ahlaki ikilemler karsisinda benimsenen ahlaki yaklasimlar
tzerindeki etkisini sorgulamaktadir. Temel varsayim isletme Ggrencilerinin
aldiklar1 egitimin etkisiyle is yapmanmn temel normlart konusunda daha
donanimli  olacaklart ve bu dogrultuda ahlaki ikilemlere iligkin
degerlendirmelerinde deontolojik yaklagimi kullanma egilimlerinin daha
glicli olacagidir.

ARASTIRMA YONTEMI
Calismada Kullanilan Olgiim Araglari ve Yontemleri

Senaryolar: Calismada 6grencilerin ahlaki ikilem degerlendirmelerini ve
bu degerlendirmeler sirasinda kullandiklart yaklasimlari belirmek amaci ile
senaryolardan yararlanilmistir. Her ne kadar bazi c¢alismalar bu tir
senaryolarin  kullantminin  kisilerin =~ gercek  bireysel  tercihlerini
yansitmayacagindan hareketle sakincalarina deginmekte ise de, ahlaki ikilem
iceren senatyolarin kullanimi is ahlaki yazininin en kabul gbrmis
yontemlerinden biridir (Cohen vd. 1998, Cohen, Pant ve Sharp, 2001;
Poneman ve Glazer, 1990). Bu baglamda Cohen vd. (1998) tarafindan
gelistirilmis olan senaryolar Ozellikle Ogrenci 6rneklemi ¢ercevesinde
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kullanilan senaryolar olduklarindan tercih edilmislerdir. Bu ¢ercevede,
oncelikle Turkgeye cevrilen senaryolar, daha sonra Tirk isletmecilik
yasaminda karsilasilabilecek ahlaki ikilemleri daha iyi yansitacak seckilde
yeniden duzenlenmis ve Ttk isletmecilik hayatinin gerceklerini yansitmadigt
dustintlen bir senaryo c¢alisma kapsamina alinmamustir. Senaryolarda
oncelikle “X” kisisinin karst karsiya kaldigi bir ahlaki ikilem detaylar ile
anlatilmakta, daha sonra kiginin bu ikilem ¢ercevesinde ne karar verdigi/nasil
davrandigi agiklanmaktadir. Olusturulan bu senaryolar ve ekleri izleyen
bélimlerde  detaylart  ile  aciklandigt  tzere  Ogrencilerin  ahlaki
degerlendirmelerini, bu degerlendirme sirasinda kullanilan  yaklagimlart
belirlemek ve calismada kullanilan sosyal begenitlik katsayisini elde etmek
icin kullanilan temel araclar olmuslardir (EK 1).

Ahlaki Yaklagimlar: Bu c¢alismada Ogrencilerin  ahlaki  ikilem
degerlendirmeleri sirasindaki yararlandiklart yaklagimlar deontolojik, faydact
ve adalete dayali yaklasimlar cercevesinde incelenmistir. Bu yaklagimlarin
tercih edilmesindeki en biyilik etken daha 6nce de aciklandig sekliyle, is
ahlaki disiplininin en fazla Uzerinde durdugu, dolayisiyla isletme egitiminin
sonucunda etki altinda kalinma potansiyeli en yitksek yaklagimlar olmalaridir.

Ogrencilerin bu  yaklasimlar konusundaki egilimlerini 6lgmek igin
oldukea yaygin bir kullanima sahip (Cohen vd. 1998) ve Reinbach ve Robin
(1988) tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Etik Olgegi kullanilmistir. Cohen
vd.’ nin (1998, 2001) calismalarinda toplam 12 ifadeden olusan séz konusu
Ol¢lim aract bu ¢alismada toplam 8 ifadeden olusacak sekilde diizenlenmistir.
Bunun nedeni yapilan 6n testlerde Tirkceye cevrildiginde anlamint yitirdigi
dustintlen ve sosyal begenirlik etkisine ¢ok fazla acik oldugu 6ngoérilen iki
ifadenin o6lcekten cikarilmasidir. Sonug olarak kullanidan 6lcekte her bir
egilimi Slgmek tizere ikiser soru bulunmaktadir’.  Yapilan gilvenirlik
analizleri bu boyutlar icin elde edilen igsel tutathlik katsayilarinin 0,75-0,83
arasinda degistigini géstermektedir.

Soru Kagidr: Bu detaylar cergevesinde gelistirilen soru kagid:
calismanin temelini olusturan her bir senaryonun yer aldigt ilk yedi sayfa ve
demografik bilgilerin yer aldigi ek bir sayfa olmak tzere toplam sekiz
sayfadan olusmaktadir. Soru formunun ilk yedi sayfast girislerinde yer alan
senaryolar disinda birbirinin aymidir (Ek 2). Bolim I’de 6grencilerden verilen
senaryoyu okuduktan sonra “X” kisisi tarafindan verilen karari cok boyutlu
etik olcegini kullanarak degerlendirmeleri istenmektedir. Izleyen boliimde,
benzer bir yaklagimla, &grenciler okuduklart  senaryoda  verilen
karara/sergilenen davranisa iliskin ahlaki degerlendirmelerini Likert tipi 7l
6lgek kullanarak ifade etmislerdir. Ugiincii bolimde 6grenci kendisinin ve
bir arkadasinin  senaryodaki “X”  kisinin gerceklestirdigi davranist

! Egoism ve gorecilik yaklagimlarini Slgmek icin kullanilan ikiser soru bu ¢alisma
kapsaminda degerlendirmeye alinmamustir.
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gerceklestirme olasiliklarinin ne olacagini yine Likert tipi 7’ bir 6lcek
kullanarak belirtmistir. Daha sonra bu iki ifade icin elde edilen degetler
birbirinden c¢tkartilarak her bir senaryoya iliskin incelemelerde kontrol
degisken olarak kullanilmak tzere bir sosyal begenitlik 6l¢iitl elde edilmistir.

Bu cercevede hazirlanan soru formu onceden belirflenen gin ve
saatlerde asagida Ozellikleri actklanan ¢alisma Grneklemine dersin sorumlu
Ogretim Uyesinden izin alinarak dagitilmis ve daha sonra yine ilgili 6gretim
Gyesinin destegi ile geri doniisleri saglanmustir.

Calisgmanin Orneklemi: Calismada alt ayr 6grenci 6rneklemi
kullanlmistir. Bunlar sirastyla Isletme, Uluslararast Tliskiler ve Istatistik
bélimlerinde egitim géren 1 ve 4. suuf 6grencileridir. Isletme egitiminin
etkisini irdelemek amactyla bu 6rneklem icinde Isletme Bélimii 6grencileri
test grubunu, Uluslararast {liskiler ve Istatistik boliimleri égrencileri kontrol
gruplarint olusturmustur. Benzer sekilde 1. ve 4 siuf 6grenci gruplarinin
karsilastirlmasinda egitimin etkisinin irdelenmesi amaglanmistir.? Isletme
Fakultesinin mevcut egitim planinda is ahlaki baslikli bir ders bulunmakla
birlikte, calismanin gerceklestirdigi dénemde 6rneklemin secildigi Ggrenci
gruplarinda bu dersi alan 6grenci bulunmamaktadir. Calisma 6rneklemini
belitflemek tizere boliim ve sinif kotalart olusturulmustur. Orneklenecek
denek sayis1 belitlenirken her kotanin en az 30 6grenciden olusmast gerektigi
gbz Onine alinarak 180 denekten olusan bir Orneklem secilmesi
hedeflenmistir. Uygulanan veri toplama yontemi sonucunda ulasilan 6rnek
kitlenin Ozellikleri incelendiginde (Tablo 1) hedeflenen kota sayilarinin
tstiine ¢tkildig1 gériilmektedir.

Tablo 1. Caligmanin Orneklemi

BOLUM SINIF TOPLAM

TEST GRUBU 1 4

Isletme N 54 51 105
% %20.3 %19.2 %39.5

KONTROL GRUPLARI

Uluslararasi Iliskiler N 51 39 90
% %19.2 %14.7 %33.8

Istatistik N 37 34 71
% %14.0 %12.8 %26.7

TOPLAM 142 124 266

%53,4 %46,6 %100

Analiz Yontemi: Calismanin amagclart  dogrultusunda  isletme
egitiminin ahlaki degerlendirmeler ve ahlaki egilimler tzerindeki etkisini
ortaya koymak amact ile 2 (sinif) X 3 (bSlim) tasarimli ANCOVA
analizlerinden yararlanidlmistir.  Calisma deneyimi, is ahlaki calismalarinda
degerlendirme farkliliklar1 yaratma potansiyeline sahip 6nemli bir degiskendir

2 T-testi ve varyans analizi sonuglari kargilastirilan gruplar arasinda sosyo demografik

Ozellikler acisindan anlamli farkliliklar bulunmadigini géstermektedir.
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(Cohen, Pant ve Sharp, 2001; Cohen, Pant, Sharp, 1998). Bu nedenle
calismada s6z konusu etkinin kontrol edilmesi amaciyla calisma deneyimi
kovaryans olarak kullanilmistir. Benzer sekilde her bir senaryo icin elde
edilen sosyal begenirlik katsayist sosyal begenirlik etkisini kontrol etmek
lzere kovaryans olarak kullanilan bir diger degiskendir. Bu analizlerin yant
sira ahlaki degerlendirmelerin olusumuna katki saglayan yaklasimlarin etkisini
irdelemek tzere test ve kontrol gruplart icin ayrt ayrt regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Bu analizler sirasinda her senaryo igin elde edilen sosyal
begenitlik katsayisinin yani sira egitim gorilen siuf ve calisma deneyimi de
kontrol degisken olarak kullanilmustur.

BULGULAR
Ahlaki Degerlendirme Farkliliklar:

Calismanin  hipotezlerini test etmeden o6nce Ogrencilerin  verilen
senaryolara iliskin ahlaki degerlendirme ortalamalarinin farkliik g6sterip
gOstermedigi  incelenmistit. Bu cercevede gerceklestirilen ANCOVA
analizlerinin sonuglart Tablo 2’de yer almaktadir. Elde edilen bulgulara gore
calismanin 6rneklemi, taninmis bir firmanin islerini alabilmek icin satin alma
temsilcisine actktan 6deme yapildigi (E), tiiketici yasast tarafindan 6ngorilen
testlerin simdiye kadar hicbir sorun yasanmadigi icin maliyetleri ylikseltecegi
gerekeesi ile yaptirilmadigr (D) ve satis elemaninin ¢ocuklarina almis oldugu
hediyeleri sirkete fatura ettigi (C) senaryolarda sergilenen davraniglara iliskin
ahlaki degerlendirme ortalamalari, diger senaryolarda sergilenen davranislara
iliskin ortalamalardan daha digtiktiir. Bir diger deyisle, bu davranislar ahlaki
standartlara daha aykir1 davranslar olarak nitelendirilmislerdir. Bu cercevede
ahlaki degerlendirme ortalamalart en yiksek senaryolar ise digik
performansa sahip ancak eski calisan yerine performansi yiksek calisanin
isten ctkarddigt (F) ve zor durumdaki arkadasina kopyalamasi icin lisanslh
yazilimin verildigi (G) senaryolardir (F=1.67, p<.001).

Tablo 2. Senaryolara Iligkin Ahlaki Degerlendirme Ortalamalari

SENARYO X S

E (Tegvik Edici Odeme)e 1.90 1.46
D (Sorun Yoksa Giivenlidir) « 1.99 1.45
C (Cocuklarm Hedgyeleri) « 1.98 1.46
A (Erken Teslimat)? 2.23 1.54
B (Arkadas Kredisi) 2.47 1.65
F (Vefa)¢ 3.08 1.92
G (Yazilum Korsanligr) © 3.19 1.88

F=1.67 p=.0001  a-b-c degerleri 1.SD testi sonucu farkle olan ortalamalar: gostermektedir.
“1” Davrans ahlaki degildir “7” Davranss ablakidir

Isletme egitiminin 6grencilerin  ahlaki degerlendirme ortalamalari
Uzerindeki etkisini incelemek tzere gerceklestirilen ANCOVA analizleri
sonuglan incelendiginde (Tablo 3), test ve kontrol gruplarinin sergilenen
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davranisin  ahlaki  bir  davranis  olup  olmadigt  konusundaki
degerlendirmelerinin anlamli bir farkliliga sahip olmadigi gérilmektedir.
Benzer sekilde test ve kontrol gruplart 1. ve 4. siif arasindaki degisim
cercevesinde karsilastirildiginda, F senaryosu disinda hi¢ bir senaryoda
anlamlt bir farkliliga rastlanmamistir. Bu cercevede dort yil boyunca Isletme
Boliimiinde egitim gbérmis Ogrencilerin isletme egitiminin 1. yiindaki
ogrencilerden farkli ahlaki degerlendirmelere sahip olmadiklari, benzer bir
durumun kontrol grubu 6grencileri icin de gegerli oldugu ve test grubunda
egitim  slresine bagli ahlaki degetlendirme degisimlerinin  kontrol
gruplarindaki degisimlerden farklilik géstermedigi sOylenebilir. Bu bulgular
cercevesinde, calismada One strilen H1 hipotezi desteklenmemistir. Bir
diger deyisle, isletme egitimi 6grencilerin ahlaki olgular konusundaki inanct
tzerinde etkili degildir.

Tablo 3. Ahlaki Degerlendirme Farkliliklari

TEST GRUBU KONTROL GRUPLARI

I§letme Uluslararasi Ili§kiler Istatistik
SINIF Sinaf 1 Sinif 4 Sinuf 1 Sinif 4 Sinaf 1 Sinif 4
A (Erken Teslimat)| 2,44 1,98 2,63 2,14 1,97 1,91

(1,57) (1,39) (1,73) (1,61) (1,31) (1,40
B (Arkadas 2,33 2,27 2,35 2,00 2,69 2,00
Kredisi) (1,55) (1,31) (1,54) (1,21) (1,99) (1,67)
C (Cocuklarm 2,04 1,68 1,67 1,97 1,58 1,79
hediyeleri) (1,54 (1,08) (0,91) (1,27) (1,00) (1,67)
D (Sorun Yoksa 2,13 1,78 2,09 2,09 1,64 1,58
Giivenlidir) (1,42) (1,14 (1,60) (1,60) (0,90) (1,06)
E (Tesvik Edici 1,94 1,94 1,81 2,03 1,64 1,56
Odwxe) (1,29) (1,36) (1,62) (1,61) (1,15) (1,11)
F (Vefa)* 3,06 2,84 3,22 3,29 3,22 1,88

1,77) (1,87) (1,92) (1,87) (1,81) (1,24
G (Yaztlm 3,00 2,86 3,38 3,20 3,33 2,61
Korsanhg) (1,66) (1,67) (1,91) (1,84) (2,03) (1,99)

Biliim F=3.20(p<.05) Suuf F=7.021(p=<.01)
“1” Davrans ahlaki dedildir “7” Davranss ablakidir

Ahlaki Yaklagim Farkliliklar:

Ahlaki yaklastm ortalamalari test ve kontrol gruplart acisindan
karsilastirldiginda en buylk farkliliga sahip ahlaki yaklasimin deontolojik
yaklasim oldugu goriilmektedir. Yapilan incelemede A (Erken Teslimat), B
(Arkadas Kredisi), C (Gocuklarin Hediyesi), D (Sorun Yoksa Giivenilirdir)
senaryolarinin timinde 6grencilerin sergilenen davranist deontolojik agidan
degerlendirme egilimi akademik disipline baglt farkliliklar g&stermektedir
(Tablo 4). Elde edilen bulgular cergevesinde, Tsletme Bélimii égrencilerinin
sergilenen davranislar1 deontolojik agidan sakincali davranslar olarak gérme
egilimleri genelde kontrol gruplarina oranla daha yiiksektir. Adalet yaklasimi
icin elde edilen bulgular ise E (Tesvik Edici Odeme) (p < .001) ve F (Vefa)
(p =< .05) senaryolart ¢ercevesinde Isletme Bolimii Ogrencileri icin elde
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edilen ortalamalarin kontrol gruplari icin elde edilen ortalamalardan farkls
oldugunu gostermektedir. Adalet yaklagimi icin elde edilen bulgular
deontolojik yaklasim icin elde edilen bulgular kadar carpici olmamakla
birlikte, TIsletme Bolimi  6grencilerinin - bu  senaryolarda — sergilenen
davraniglart adalet yaklasimi c¢ercevesinde degetlendirme egilimlerinin
kontrol grubu Ogrencilerine oranla daha disik oldugunu ortaya
koymaktadir.

Tablo 4. Deontolojik Egilim Farkliliklar

TEST GRUBU KONTROL GRUPLARI
isletme Uluslararasi Istatistik
Tligkiler
X S X S X S

A (Erken Teslimat)* 2.24 1.27 2.74 1.65 273 1.52
B (Arkadas Kredisi) 2.25 1.20 3.06 2.03 237 143
C (Cocuklarmn Hedjyeleri) 2.07 18 1.53 1.73 229 148
D (Sorun Yoksa Giivenlidir) ™ 2.43 1.47 3.01 1,74 229 145

p 2001, “p .01, "p .05
“1” Davranzs ile kurallara, verilen siglere kars: gelinmistir7” Davranss ile kurallara, verilen siglere kars:
gelinmemistir

Ahlaki yaklagimlarin = ahlaki degerlendirmeler tzerindeki etkisini
belirlemek icin test ve kontrol gruplar icin ayri ayrt gerceklestirilen
regresyon analizleri sonuglart Tablo 5°de yer almaktadir. Elde edilen bulgular
incelendiginde test ve kontrol gruplart arasinda adalet ve faydacilik
yaklasmmlarinin kullanimi acisindan ¢ok belirgin farkliliklar olmadigi ancak
Isletme Bolimi 6grencilerinin deontolojik yaklasimi daha fazla kullanma
egilimi icinde olduklart gériilmektedir. Isletme Bolimi 6grencilerine iliskin
test grubunda deontolojik yaklasim verilen senatyolarin dérdinde ahlaki
degerlendirme degisimlerini anlamli bir bicimde agiklarken, test grubunun
deontolojik yaklasimin dikkate alindig1 senaryo sayisi ikiyi gegmemektedir.

Elde edilen bu bulgular cercevesinde Isletme Bolimii 6grencilerinin
ahlaki degerlendirmeler sirasinda aldiklart egitimin etkisiyle deontolojik
yaklasimi kullanma egilimlerinin kontrol gruplarina oranla daha yiksek
olacagi yonindeki H2 hipotezi desteklenmistir.
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SONUC

Gergeklestirilen  aragtirmada, ahlaki  degerlendirmelerin = ve  bu
degerlendirmeler sirasinda yararlanilan yaklagimlarin, isletme egitiminin
etkisine baglt olarak farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Yapilan incelemelerde isletme Ogrencilerinin ahlaki degerlendirme
ortalamalarinin  kontrol grubu olarak kullandan Uluslararast Mliskiler ve
Istatistik Bolimleri ogrencilerinden anlaml farkhiliklara sahip olmadigy; yine
bu baglamda birinci ve doérdincii smuf OSgrencilerinin de farkli ahlaki
degerlendirmelere sahip olmadiklart gérilmistiir. Elde edilen bu bulgular
isletme egitimi géren 6grencilerin ahlaki degerlendirmelerinin farklilasacag
yolundaki ge¢mis arastirma bulgularint desteklememektedir (Cohen, Pant ve
Sharp, 1998; Ford ve Richarson, 1994; Jeffrey, 1993; Kaymana vd.1996).
Bununla birlikte s6z konusu geemis aragtirma bulgularinin, isletme
egitiminin  ahlaki  degerlendirmeler — Uzerindeki  etkisinin  niteligi
(olumlu/olumsuz) cercevesinde ortaya koydugu tutarsizlik  dikkate
alindiginda, verilen egitimin niteliginin bu etkiyi farklilastiracagi yéntnde
oldukea 6nemli ipuclart sunmaktadir. Elde edilen bulgular isletme egitiminin
ahlaki  degetlendirme  farklilasmasindan  ¢ok  ahlaki  ikilemlerin
degerlendirilmesinde kullanilan yaklasimlar acisindan farklilasmaya neden
oldugunu ortaya koymustur.  Elde edilen bulgular Oncelikle adalet
yaklasiminin test ve kontrol gruplart acisindan neredeyse ortak kullanilan bir
yaklasim oldugunu ortaya koyarken, Isletme Bolimii 6grencilerinin
deontolojik yaklagim kullanma egilimlerinin kontrol grubunda yer alan
ogrencilere oranla ¢ok daha fazla oldugunu géstermistir. Sonug olarak elde
edilen bulgular cercevesinde isletme egitiminin kazandirdigt mesleki
bicimlenme Ogrencilerin is ahlaki konusunda neyin dogru neyin yanlis
oldugu yolundaki inanclarini degil, bu inanglarin gerekgelendirmesinde
farkliliklara yol agmaktadir.

Calismada test ve kontrol gruplartin  timi  Dokuz  Eylil
Universitesi’nin ii¢ ayrt boliimiinde egitim goren 6grencilerden olusmaktadir.
Her disiplinin kendine 6zgli normlari, ortaya cikan farkldiklarin temel
gerekeelerinden olsa da, verilen egitim icerikleri ve kurumlarin kiltiirel
yapilart bu farkliliklarin olusumunu etkileyen bir diger nedendir. Bu
cercevede calismanin temel kisitlarindan biri arastirmanin sadece Dokuz
Eylil Universitesi béliimleriyle sinirlandirilmis olmasidir. Aynt alanda egitim
gbren Ogrencilerin verilen egitim tarzindaki farklilasmalardan dolayr olduk¢a
farkli degerlendirmelere ve yaklasimlara sahip olmalari  beklenebilir
(Ponemon ve Glazer, 1990). Bu nedenle farkli tniversitelerde benzer
bélimlerin incelenmesi elde edilen bulgularin gegerliligini sinamak adina
gereklidir. Calismanin diger bir kisitt ise isletme egitiminin etkisini ortaya
koymak icin 1. ve 4. sinif 6grencilerinin karsilagtirtlmasidir. Stiphesiz bu kisit
cercevesinde elde edilen bulgular giglii bir neden sonug iliskisi ortaya
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koymamaktadir. Zira boylesi bir iliskinin varligi 6grencilerin - ahlaki
degerlendirme ve kullandiklari yaklagimlarin 1. siniftan itibaren incelendigi
boylamsal calismalarla ¢ok daha gii¢lii bir bicimde ortaya konabilir. Sonug
olarak  farkli  Universitelerden  secilecek  Orneklemler — cercevesinde
gerceklestirilecek boylamsal nitelikteki calismalar elde edilen bulgularin
gegerlilik ve gilivenirliligini artiracaktir. Bu baglamda mezuniyet sonrasi
doénemleri de ele alan calismalar, is dinyasinin uygulamalariyla karst karstya
kalan bireyin ahlaki olgular konusundaki farklidasmasinin ortaya konmast
acisindan ilging olacaktir.

Calismanin gerceklestirildigi dénemde isletme Ornekleminde yer alan
Ogrenciler daha Once is ahlaki baghkli bir ders almamis 6grencilerdir.
Bununla birlikte isletme egitiminin genel icerigi dikkate alindiginda is ahlak:
konusu ayrt bir baslik altinda olmasa da diger derslerin icerigi kapsaminda
siklikla ele alinan bir konudur. Dolayisiyla elde edilen sonuclarin salt
isletmecilik egitiminin yani sira bu egitimin igeriginde yer alan etik
konularindan etkilenmis olma olasiligi bulunmaktadir. Ts ahlaki konusunda
ders almis ve almamus isletme Ogrencilerinin karslastirldigt bir calisma
isletme egitiminin ahlaki degetlendirmeler tizerindeki etkisini daha agik bir
bicimde ortaya konmasina imkan tantyacaktir.  Calismada kullanilan
senaryolar batili Grneklerinden esinlenerek hazirlanmistir. Bu cercevede
kendi kultiriimuze has ikilemleri yansitacak senaryolarin olusturulmast uzun
soluklu calismalart gerektirecek olsa bile gerek is diinyamizin bu baglamda
yasadigt ikilemlerin ortaya konmasi, gerekse elde edilecek sonuclarin
genellestirilebilmesi acisindan 6nemlidir.

Calismada elde edilen bulgularin en 6nemli 6zelliklerinden biri isletme
bélimi 6grencilerinin deontolojik yaklasim sergileme egilimlerinin yiksek
oldugu senaryolarin igerigi ile ilgilidir. Isletme Bolimi 6grencilerinin
deontolojik yaklasim sergilendikleri dort senaryo A (Erken Teslimat), C
(Cocuklarin Hediyeleri), D (Sorun Yoksa Guvenlidir) ve E (Tesvik Edici
Odeme) senaryolaridir. Bu senaryolarin tiimiinde gerceklestirilen eylem
sonucu aktor kendine/kuruma dogrudan bir fayda saglamaktadir.
Deontolojik yaklasim cercevesinde ortaya konulan bu davranis bigimi genel
kabul géren is gérme normlarina aykirt bulunmustur. Isletme Bolimi
Ogrencilerinin deontolojik yaklagim cercevesinde degerlendirmedikleri geri
kalan Gi¢ senaryoda eylem sonucunda fayda saglayan dogrudan taraf yakin
Uclinct kigilerdir (arkadas, eski bir calisan). Bir diger deyisle, isletme
egitiminin mesleki bi¢cimlenme c¢ercevesinde ortaya koydugu etki sadece
kisi/kurum ikilemleri ile sinitlt olup, sosyal iliski baglaminda ortaya konan
ikilemler icin gecerli degildir. Ortaya ¢ikan bu tablo Turk insaninin
topluluk¢u yapisinin  senaryolarin  degerlendirilmesi agisindan  farkliliklar
gOsterebilecegi yontnde ilging ipuclart sunarken, gerek senatyo niteliklerinin
gerekse calismanin  gerceklestirildigi  sosyal baglamimn  konuyla  ilgili
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calismalarda ele alinmasi gereken 6nemli degiskenler olabilecegi konusunu
giindeme getirmektedir.

Gergeklestirilen analizlerin timiinde her bir senaryo icin elde edilen
sosyal begenirlik katsayist ve calisma deneyimi kontrol degisken olarak
kullanilmigtir. Bu cercevede elde edilen bulgular sosyal begenitligin, genelde
gerek ahlaki degerlendirmeler gerekse faydalanilan yaklasimlar agisindan elde
edilen bulgulart etkileme potansiyeline sahip olduk¢a 6nemli bir faktor
oldugunu ortaya koymustur. Elde edilen bu sonug¢ konuyla ilgili calismalarin
gecetliligi ve glvenirliligi acisindan sosyal begenirlik etkisinin kontroliniin
énemine dikkat cekmektedir. Ote yandan bir diger kontrol degiskeni olan
calisma deneyimi icin elde edilen bulgular bu degiskenin en azindan bu
calismada elde edilen bulgulari etkileme potansiyeline sahip olmadigin
gostermektedir. Stphesiz ilgili yazinin ¢alisma deneyiminin etkisini
vurgulayan tim soéylemleri ile ¢atisan bu sonug, 6grencilerin sahip oldugu
deneyimin niteligi ve siiresiyle yakindan ilgilidir.

Calisma, tim kisitlarina karsin Isletme Egitiminin égrencilerin ahlaki
gelisimleri acisindan ne denli etkili olabilecegini ortaya koymast acisindan
o6nemli ipuglart sunmaktadir. Bu anlamda yapilan ¢alisma, ahlaki egilim ve
tutumlarda rahatsiz edici 6Slgiide bir belirsizlik ve karmasanin gérildigi
giniimiizde ahlak egitiminin ve derslerinin ne denli gerekli olduguna dikkat
cekmesi acisindan O6nemlidir. Bununla birlikte, bu tiir egitimlerin varligt
kadar, belki de daha 6nemli olan bir diger giindem, verilecek egitimin
niteligidir. Son yillarin en dnemli tartismast is ahlaki egitiminin ayrt bir ders
olarak mu, yoksa diger derslerle biitiinlesik bir yapilandirma cercevesinde mi
verilmesi gerektigi konusundadir. Ayr1 bir ders olarak gerceklestirilen
uygulamalarin konunun farklt bakis acilart cercevesinde detaylandirilmasina
imkan sagladigt ifade edilmektedir. Buna karsin biitiinlesik yapilandirmalarin
Ogrenciye olayin gerceklestirildigi baglam konusunda daha somut 6rnekler
sundugu ve bu nedenle ahlaki karar verme yoniindeki becerilerini
gliclendirdigi 6ne strtlmektedir (Baetz ve Sharp, 2004). Bu baglamda ahlaki
egitimi amagclayan derslerin varligr kadar, bu derslerin tasarimi ve dersin
verilmesinde kullanilacak yontemler akademik ¢evreler tarafindan tartisilmasi
gereken bir diger 6nemli konudur.
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Ulas CAKAR, Yasemin ARBAK

EK1
CALISMADA KULLANILAN SENARYOLAR
A (Erken Teslimat)

Ali Basaran Global Dagitim A.S’nin Ege Bélgesi satislarindan
sorumludur. Yilsonu satis rakamlarini incelediginde yillik satis hedeflerini
tutturamadigini goriir. Bu Ali Basaran’in yilsonunda ek ikramiye alamayacagt
anlaminda gelmektedir. Ali Basaran’in bu ikramiyeyi alabilmesinin tek yolu,
ashinda 2004 yili i¢cin alinmis ve 6demesi Mart 2004’de yapilacak olan bir
siparisi 2003 yilt sona ermeden mustetiye gondermektir. Karar: Ali Basaran
misterinin boyle bir talebi olmaksizin yilsonunda ek ikramiye alabilmek igin,
2004 yihi siparisini 2003 yili sona ermeden misteriye génderir.

B (Arkadag Kredisi)

Yeni kurulmus ve gelecek vaat eden bir sirket olan EMS, Yatirim
Bankas’'ndan kredi talebinde bulunur. Bankanin kredi taleplerini
degerlendirmekten sorumlu yoneticisi Ayse Yildirim EMS sirketinin sahibi
Merve Giizel'in arkadast olup her hafta sonu birlikte tenis oynamaktadirlar.
EMS yeni kurulan bir sitket oldugundan bankanin elinde kredi talebini
degerlendirebilecek pek fazla veri yoktur. Bu tir durumlar karsisinda
bankanin genel politikast kredi talebini geri cevirmektir. Karar: Ayse
Yildirim kredinin verilmesinde bir sakinca olmadigini raporlar.

C (Cocuklarin Hediyeleri)

4 yasinda bir kiz ve 2 yasinda bir erkek cocuk annesi olan Arzu Pesken
bir sirkette satis elemant olarak calismaktadir. Yeni getirildigi gérev nedeniyle
sik stk sehirlerarast seyahat etmesi ve ailesinden uzak kalmast gerekmektedir.
Arzu ailesinden uzak kalmasinin bir bedeli olarak bir takim kisisel
harcamalarint sirkete fatura etmeye hakki oldugunu disinmektedir. Ayrica
duyduguna gore sirkette calisan pek ¢ok kisi seyahatleri sirasinda yaptiklari
bir takim kisisel harcamalari sirkete seyahat harcamalari olarak fatura
etmekteditler. Karar: Arzu Pegken ilk ¢iktigr seyahatte cocuklarina aldigi 55
milyon TL tutarindaki hediyeleri sirkete seyahat harcamasi olarak fatura eder.

D (Sorun Yoksa Giivenilirdir)

Bir sirkette uzun suredir satis elemant olarak calismakta olan Veli
Cosan gecen ay lriin yoneticiligi gérevine getirilir. Kendisine oldukga basartlt
bir satis hacmine sahip kiicik mutfak aletleri grubunun sorumlulugu verilir.
Veli Cosan’in tcretinin belli bir orant Urlin grubunun saglayacagi kar
tizerinden alinacak paydan olusmaktadir. Uriin grubuna iliskin raporlari
inceleyen Veli Cosan gecen yil ¢tkan tiiketici yasasinin 6ngdrdigi bir takim
givenlik testlerinin {riin grubuna maliyet artist yarattugr gerekeesi ile
uygulanmadigini goriir. Bununla bitlikte yaptigt arastirma sonucunda bugiine

kadar Grtin grubunda yer alan aletlerin kullanilmasindan olusan bir giivenlik
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I;sletme Egitiminin Ahlaki Degerlendirmeler Uzerindeki Etkisi

sorununun raporlanmadiginit 6grenir. Karar: Veli Cosan yasanin 6ngordiigi
testler uygulanmaksizin Urlin grubunun satisina devam edilmesi yéntinde
karar verir.

E (Tesvik Edici Odeme)

Ahmet Kartal tekstil Grtinleri icin etiket Gireten orta lgekli bir firmanin
yoneticisidir. Uzun stredir uluslararast alanda taninmis cok buyik satis
hacmine sahip biytik bir giyim firmasinin etiket islerini almak icin miicadele
etmektedir. Pazarlama yoneticisi ile son durumu degerlendirmek tizere
gerceklestirdigi toplantt sonucunda sirketin satis alma temsilcisi olan firmaya
bir iyi niyet géstergesi olarak belli bir miktarda agiktan 6deme yapmalart
durumunda isi alabileceklerini 6grenir. Karar: Ahmet Kartal 6demenin
yapilmasi yoniinde talimat verir.

F (Vefa)

Sermin Sahlan kiigiik 6lcekli bir aile sirketinin ortagidir. Sirket piyasada
yasanan durgunluk nedeni ile oldukea zor giinler gecirmektedir. Bu nedenle
ortaklarla yapilan son toplantida oldukea yiksek tcret 6dedikleri mthendis
grubundan birinin isten cikardmasina karar verilir. Sermin Sahlan uzun
yillardir sirkette calisan ancak son zamanlarda ailesindeki bir hastalik
problemi nedeni ile zaten sik sik ise gelemeyen Bahattin Taylan’in isten
cikarilmaya en uygun aday oldugunu distinmektedir. Karar: Sermin Sahlan
tim bu dustincelerine karsin Bahattin Yilmaz yerine gecen yil ise almis
olduklari son derece yetenekli, verimli ve gelecek vaat eden Teoman Cimen’i
isten ctkarit.

G (Yazilim Korsanlig1)

Yicel Cank’in liseden bu yana arkadast olan Niyazi Kugsak son
zamanlarda finansal stkintt icinde olan kictk bir sirketin sahibidir. Niyazi
Kusak Yiucel Cank’dan isinde kendisine son derece lazim olacak ve is
kapasitesini arttirma olasiligt bulunan lisanslt bir bilgisayar yazilimint
kopyalamak tizere vermesini ister. Yazilimin satis fiyatt 750 dolardir. Karar:
Yicel Cank yazilimi arkadasina kendisine bir kopyasint almast igin 6ding
verir.
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EK 2

ORNEK SORU FORMU

Yicel Cank’in Lise’den bu yana arkadast olan Niyazi Kusak son
zamanlarda finansal stkintt icinde olan kiiclik bir sirketin sahibidir. Niyazi
Kusak Yicel Cank’dan isinde kendisine son derece lazim olacak ve is
kapasitesini arttirma olasiligt bulunan lisanslt bir bilgisayar yazilimint
kopyalamak tzere vermesini ister. Yazilimin satis fiyatt 750 dolardir. Karar:
Yicel Cank yazilimi arkadasina kendisine bir kopyasini almasi i¢in 6diing

VErir.

Boliim I: Yiicel Cank’in davranigini asagidaki kriterler dogrultusunda degerlendiriniz.

Haklidir 112 ]13|4]|5]6 |7 | Hakstzdir

Adil davranmugtir 112 13]14]5]|6 |7 | Adidavranmistr

Davranus kiltiirel degerlerle 112134 |56 |7 | Davrans kiltiirel degerlerle

uyumludur uyumlu degildir

Davranis ¢alisma geleneklerine 112314 ]|5]|6 |7 | Davras calisma

uygundur geleneklerine uygun degildir

Davranusin kisiye getirisi vardir 112134 |5]|6 |7 | Davrausin kisiye bir getirisi
yoktur

Kisi tatmin olmustur 112 13]14]5]|6 |7 | Kisitatmin olmamigtir

Olaydan etkilenen 112134 |5]|6 |7 | Olaydan etkilenen

kisiler/kurumlar dikkate kisiler/kurumlar dikkate

alindiginda davranis maksimum alindiginda davranis

diizeyde fayda saglamistir minimum dizeyde fayda
saglamistir

Olaydan etkilenen 112134 |5]|6 |7 | Olaydan etkilenen

kisiler/kurumlar dikkate kisiler/kurumlar dikkate

alindiginda davranis verdigi alindiginda davranis

zarardan ¢ok fayda saglamistir. sagladigt faydadan ¢ok zarar|
vermistir.

Her calisandan beklenecek 11234 ]|5]|6 |7 | Hercalisandan beklenecek

tiirden yazilt olmayan bir kurala tirden yazilt olmayan bir

kars1 gelinmistir kurala kargt gelinmemistir

Konusulmus olmasa da her 112 (3]4]|5]|6 ] 7 | Konusulmus olmasa da her

calisandan yerine getirilmesi calisandan yerine getirilmesi

beklenebilecek tiirden bir séz beklenebilecek tiirden bir

tutulmamistir sOziin tutulmamast s6z
konusu degildir

Boliim II:

Davranis genel olarak 2134 Davranis genel olarak

degerlendirildiginde ahlakidir.

degerlendirildiginde ahlaki
degildir.

Bolim III:

Siz Yiicel Cank olsaydiniz boyle bir
davranisi gergeklestirme olasiliginiz ne

olurdu?

Yiksek

4156 [7 | Dasik

Bir arkadaginizin béyle bir davranist

gerceklestirme olasiligi ne olurdu?

Yiksek

Dusuk
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