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KOOPERATIFLERIN EKONOMIDEKIi ROLU

THE ROLE OF COOPERATIVES IN THE ECONOMY

Ahmet BAYANER!

OZET

Kiresellesmenin ~ 6niindeki  engellerin = kalkmasiyla  bitlikte, lke
ekonomileri de birbirlerinden daha ¢ok etkilenit duruma gelmis,
kirlganliklart da artmistir. Ulke ekonomilerinin her alaninda varliklaring
sirdiiren ve ckonomideki yerlerini muhafaza eden kooperatifler, kiiresel
ekonomilerde daha da istikrarh bir varlik ortaya koymuslardir. Ozellikle
gelismis  tlke ekonomilerinde GSYH’ya katkilar1 ve krizlere karst
dayaniklidiklari, gelismekte olan tlkelerde kirsal kalkinmada ve yoksullugun
azaltilmasinda Gslendikleri rol yeni bin yilda da dikkatleri kooperatiflerin
lzerine cekmistir. Bu calismada kooperatiflerin ekonomideki rold, tlkelerin
kooperatif ve ortak sayilari, faaliyet alanlart ile ilgili oransal veriler,
yarattiklari istthdam ve GSYH’daki paylart gibi ekonomik g6stergeler
temelinde incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Kooperatif, kooperatifler ve ekononti, krig ve kooperatifler,

ABSTRACT

Countries are more influenced from each other and have became more
fragile as globalization took place. Having active role in every sector of the
economy, cooperatives became even more stable in global economies. The
share of cooperatives in GDP, their resistance againest the economic crises
especially in developed countries and their role in rural development and
poverty reduction in developing countries have drawn attention on
cooperatives in the new millenium. This study investigates the role of
cooperatives in the economies based on economic indicators such as, the
number of cooperatives and members, their shares in the sector,
employement created and their share in GDP.
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GIRIS

Dinya, 6zellikle ABD ve AB, son altt yilint finansal dalgalanmalarla
gecirmistir. Bu dalgalanmalardan cikis icin formil arayisini sirdiirmektedir.
Gelismis tlkeler, dolayisiyla Binyil Kalkinma Hedeflerine ulasmada bir varlik
gosterememislerdir. Bircok tilkede hiikiimetler sosyal ve kamu harcamalarini
azaltmakta ve vatandaslart da ekonomik zorluklara karst daha da kirilgan bir
duruma gelmektedir. Bircok tlkede ekonomik glic dengeleri hizla degisirken
esitsizlik artarak strmektedir. Siyasal kurumlarin sosyal huzursuzluklar ve
ckonomik durgunlukla nasil bas edecegi konusunda kuvvetli bir yongoriisii
de yoktur. Bu belirsizlik ve kayg1 verici ortamda kooperatifler 6zelliklerinden
dolay1 topluma bir umut ve bir ctkis yolu olabilitler (GTB, 2011:1).

Diunyadaki ekonomik, sosyal yasam ve kamu yOnetimi anlayisindaki
degisimden dolayr devletler, diger bazi gérevleri de dahil, olmak tzere
ekonomik alanda rollerini azaltmaya, ekonomik yapilart serbestlestirmeye ve
farkli ekonomik sektorlerin gelisimini tesvik etmeye yonelmislerdir. Bu
ckonomik yapida, gelismis bir¢ok tlkede, tg¢lincii sektér olarak, kendi
kendine yardim eden ve kendi sorumluluklarini Ustlenen ekonomik
dayanigma Orgiitleri olan kooperatifler 6ne ¢ikmuslardir. Farkli kuruluslarca
degisik sekillerde tanimlanan kooperatifler. Uluslararasi Kooperatit Birligi
(ICA) tarafindan, "bireylerin ortak ekonomik, sosyal ve kiltiirel ihtiyac ve
isteklerini, ortaklasa sahip olunan ve demokratik olarak yonettikleri bir
isletme araciligy ile karsilamak icin, goéntlli olarak bir araya gelerek
olusturduklart 6zerk bir 6rgit” seklinde tamimlanmaktadir (Turan vd,
2011:12).

Diinyadaki degisme ve gelismeler uluslararas: kuruluslart “devletlerin
kooperatiflere olan yaklasimlar1” konusunda daha aktif rol almaya yoneltmis
ve bu konudaki calismalar 6ne c¢itkmaya baslamistir. 1950 yilindan beri
kooperatifcilik ile ilgilenen Birlesmis Milletler (BM), kooperatiflerin 6zellikle
yoksullukla miicadele, sosyal butinlesmeyi saglayict ve stirdirilebilir sosyal
ve ckonomik kalkinmadaki rollerine dikkat cekmekte ve esas olarak
devletlerden kooperatifcilik icin elverisli bir ortam ve alt yap1 hazirlanmasint
talep etmektedir. Bu kapsamda, BM 18 Aralik 2009 tarihinde 2012 yilit
“Uluslararast Kooperatifler Yili (UKY)” olarak ilan etmistir. 2012 UKY
slogani “Kooperatif isletmeler daha iyi bir diinya kurar” olarak belirlenmistir
(GTB, 2011:1).

BM’nin bu karari, kooperatif is modelinin ekonomik ve sosyal
kalkinmada oynadig1 temel roliin taninmast; hem gelismis hem de gelismekte
olan ilkelerde yasayan insanlarin ekonomik ve sosyal kalkinmalarinda
kooperatiflere tam katilm saglamalarinin  desteklenmesi ve &zellikle
kooperatiflerin ~ yoksullukla miicadelede aktif rol almast anlamina
gelmektedir. Karar, ayni zamanda, tim htikiimetleri kooperatiflerin gelismesi
icin daha destekleyici bir ortam yaratmaya ve Ozellikle kapasite artirimi icin
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finans saglamaya cagirmaktadir. Gorlluyor ki en Ust diizey uluslararast
kurulus, kooperatiflerin kalkinma ve yoksulluk azaltici roliinii en yiiksel sesle
ilan etmis ve tesvik etmek amaciyla girisimde bulunmustur.

Kooperatifciligin énemini kavramis olan Uluslararast Calisma Orgiitii
(ILO) ise, 2002 yilinda kooperatifcilige iliskin hedefler, politika ¢ercevesi, bu
kapsamda devletlerin rolii ve tesvik i¢in almalari gereken 6nlemleri ayrintilt
bir sekilde ele alan “Kooperatiflerin Tesvik Edilmesi” baglikli 193 sayilt
Tavsiye Kararini kabul etmistir. Kararda, kooperatiflerin degisik tiirleriyle
tiim insanlarin tam olarak ekonomik ve sosyal kalkinmaya katilimlarini tesvik
ettigini, kiresellesmenin kooperatifler icin yeni ve farkli baskilar, sorunlar ve
firsatlar olusturdugunu ve buna baglt olarak kiiresellesmenin yararlarinin
daha adaletli dagilimini kolaylastirmak icin insanlar arasinda ulusal ve
uluslararast diizeyde daha giiclii bir dayanismanin gerekliligini kabul etmistir.
Ayrica, dengeli ve adaletli bir toplum igin giicli bir kamu sektérii ile 6zel
sektoriin yant sira kooperatiflerin ve diger sosyal ve kamu dist kuruluslarin
icinde bulundugu giclii bir sektériin varhginmn da gerekli oldugunu acik bir
bicimde vurgulamistir (ILO, 2002).

ILO, 2002 vyilinda kooperatiflerin istthdam yaratma, kaynak
hareketliligi saglama, yatirtm yaratma, ekonomiye katkiari, tim toplumun
ekonomik ve sosyal kalkinmasina tam katiimi tesvik etmelerini ve
kiiresellesmenin kooperatifler icin ortaya koydugu farkli tehdit ve firsatlari,
problemleri ve baskilart tanidigint beyan etmistir ICA-ILO, 2004).

Avrupa Bitligi (AB), is ve istthdam yaratilmast bakimindan énemli bir
isletme tlrd olarak degerlendirilen kooperatiflerin tegvik edilmesi amaciyla
“Avrupa’da Kooperatiflerin Tesvik Edilmesi” baslklt bir Komisyon Bildirisi
yayinlamustir. Bildiri, kooperatiflerin istthdam politikasi, sosyal entegrasyon,
bolgesel ve kirsal kalkinma ve tarim gibi pek ¢ok alanda son derece 6nemli
islevleri bulundugunu ve bu cercevede kooperatiflerle ilgili mevzuatin
tyilestirilmesi ve kurulmalart icin uygun ortamin saglanmasinin 6nem
tagtdigint vurgulamaktadir (EU, 2004).

Tirkiye Cumbhuriyeti’nin en tst hukuk belgesi olan Anayasast’nda, en
tst diizeyde kooperatifciligin gelistirilmesi benimsenmistir. Anayasamizin
171. maddesi devlete, milli ekonominin yararlarini dikkate alarak 6ncelikle,
tretimin artirdlmast ve tlketicinin korunmasini amaglayan kooperatifciligin
gelismesini saglayacak tedbirleri alma gbrevini vermistir.

Ozellikle tarimsal kooperatifcilik, kalkinma politikasinin  nemli
araclarindan biri olarak gbrilmustir. Devlet, zaman icerisinde diizenleyici
yetkisini de kullanarak, genel ve 6zel kooperatif kanunlart cikartmis ve
kooperatifleri diger kuruluslardan ayiran bir hukuki stati belitleme yoluna
gitmistir. Yine, bircok kooperatifin kurulup gelismesine de devlet 6nctiliik
etmistir.
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Kooperatifcilik politikasi, ekonomik ve sosyal yapida meydana gelen
degisikliklere gbre de zaman icerisinde bicim degistirmistir. Bu cercevede,
kooperatifler 6rgitlii yapilar olarak, devletin desteklemek istedigi tarim ile
esnaf ve sanatkdr kesimine kaynak aktarmada arac¢ olarak kullanilmis, yine
kentlesme siirecinde ortaya ¢ikan konut sorununun ¢ézimi icin de genis
Ol¢tide kooperatiflerden yararlanilmigtir.

Kooperatiflerin  6énemine binaen, Gimrik ve Ticaret Bakanligrnin
koordinasyonunda ilgili kurum ve kuruluslarin katiimiyla “kooperatifcilige daha
elverigli bir ortam saglamak; toplumda olumlu bir kooperatifcilik imajt
olusturmak ve sektore giiveni artirmak; verimli ve etkin uygulamalari ortaya
ctkarmak; strdiirilebilitlik, rekabet edebilitlik ve yenilikeiligi saglamak;
kooperatiflerin ekonomik kalkinmaya ve gelirin daha adil paylasimmna olan
katkilarint arttrmak.” amactyla bir “Turkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem
Plant 2012-2016” hazitlanmusur (GTB, 2011:1).

KOOPERATIF ISLETMELERIN EKONOMIK SISTEMLER
ACISINDAN OZELLIKLERI

Kooperatifler tiim biylk isletme modelleri arasinda, en yiiksek
derecede katilimer yonetime sahiptir. Kooperatifcilik yerytziinin en biyik
sosyo- ekonomik akimi niteligini tasimaktadir. Orgiitlendigi {ilke, Gst birlik,
birim kooperatif, ortak sayisi ve hayatina katki yaptgi nifusun yiksekligi
itibariyle kooperatifler dev bir kurum niteligindedir.

Kooperatifler beseri topluluklardir. Kooperatifler, tarim, sanat, kredi,
dagitim, konut, balikcilik, tasimacilik, hizmet gibi ekonominin hemen
hemen tim sektotlerinde temsil edilmekteditler (Cikin, 2013).

Kooperatifler ortaklar, kooperatif lidetleri ve galisanlarinin tamami
tarafindan benimsenen ve faaliyetlerini ve dislincelerini bu mesnete
dayandirdiklart degerler ve prensiplere sahiptirler. Kooperatiflerin tizerinde
kurulu olduklart degerler; kendi kendine yardim, kendine karst sorumluluk,
demokrasi, esitlik, adalet ve dayanismadir. Ayrica kooperatiflerin ilk
kurucularinin gelenegine uygun bir bicimde kooperatif ortaklari, diristlik,
aciklik, toplumsal sorumluluk, diger bireyleri diistinme ve etik degetlere de
inanirlar (Hoyt, 1990).

Kooperatifcilik, serbest piyasa sisteminin temeli olan bireysel mulkiyet
unsurlarint kapsamakta (ortaklarin hisse miilkiyeti), kurumsal yapist itibari ile
de demokratik bir teskilatlanma niteligi tasimaktadir (Philip, 2003). Bu
Ozelligi itibariyle kooperatifcilik demokrasiyi ve bireysel girisimciligi gelistiren
ve tekelci yapilanmalari engelleyen sistematik bir yapiya sahiptir ve icinde
bulundugu ekonomik sistemde hem rekabetin artmasina hem de kaynaklarin
verimli dagilmasina olumlu katkida bulunur.
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Kooperatif hareket, feodal iiretim diizeninden serbest piyasact tiretim
dizenine geciste ortaya ctkmistir (Kog, 2001: 1). Béylece, kooperatifeilik,
tekelci yapilanmadan serbest ekonomik yapilanmaya geciste kolaylastirict ve
hizlandirict bir rol oynamistir. Kooperatifler yerel olarak ihtiyac duyulan
hizmetleri saglayabilir, isttihdam yaratabilir, para dolasimini yerellestirebilirler
(Kimberly, 2002).

Kooperatifler, tarimsal gelisme ve gida gtivenligi icin bir dayanaktir.
Tarmmsal ~ kooperatifler  kaynaklari  toplulastirarak, pazara  ulasimi
kolaylagtirarak, verimliligi artirarak, dretimi ¢esitlendirerek, driinlerden
yitksek getiri elde ederek, siirdiiriilebilir gelir saglayarak, gida isleme
vasitasiyla katma deger yaratarak, finansal derinlik ve piyasa giicli olusturarak
kirsal  yoksullugun azaltlmasinda 6nemli katkilar saglamaktadir. Ay
zamanda, bolge-6zel yatrimlara imkan tanirlar, kriz  dénemlerinde
yoksullarin kirdganliklarint azalturlar ve onlarin daha da yoksullasmasini
engellerler. Ayrica egitim, saghk, gida, hayat sigortasi gibi temel ihtiyaglara
daha fazla harcama yaparak kapasite gelisimine destek olurlar. Literatiirde bu
olgulart ve gorisleri destekleyen cok sayida calisma vardir (Bkz. Gilgubuk
ve Bayaner, 2012).

Kooperatifler, tretici ile tliketici arasinda baglanti saglayarak aracilari
ortadan kaldirirlar. Ortaklarina ucuz ve kaliteli mal ve hizmet saglarlar. Ortak
trinint degerlendirirler. Kooperatifler gelir diizeyi disik, sermayeleri
yetersiz insanlart bir araya getirerek onlara ekonomik glic saglarlar. Kugik
tasarruflart birlestirerek biiylik yatirimlara donustiiriilmesine imkan saglarlar.
Gelir elde etmek icin kaynaklari harekete geciritler. Yereldeki kaynaklarin
ekonomiye kazandirilmasinda rol oynarlar. Ozel sektdriin  olmadigs
bélgelerde kaynaklari ekonomiye kazandirirlar. Bélge ekonomisine zenginlik
katarlar  (Ornek, 2013; http://www.frmtr.com/siyasal-bilgiler-hukuk/
731833-kooperatifcilik-nedir.html).

KOOPERATIFLERIN EKONOMIDEKI ROLU VE ONEMI

Dinyada c¢ok genis bir yelpazede hizmet veren son derece basarilt
kooperatif 6rnekleri vardir. Serbest piyasa diizeni icerisinde kooperatif
isletmeler 6nemli roller Gstlenmekteditler. Bu rolin bilincinde olan tlkeler,
ekonomik sistemlerinde, kooperatiflere 6ncelikli  yer verme ¢abast
icerisindedirler. Ozellikle Avrupa Birligi (AB) iilkeleri bu bilingle,
kooperatifleri kamu ve O6zel sektdrin yaninda dgiinci bir sektor olarak
benimsemiglerdir. Kooperatifler araciigiyla ortaya konan bu gii¢, kooperatif
isletmelerin piyasada dengeleyici bir rol oynamasini saglayarak, piyasada
etkinlik saglayabilecek bir karst giic yaratmaktadir. Boylece kooperatif
isletmeler araciligy ile serbest piyasa ekonomisinin temel unsuru olan rekabet
yaratilmaktadir. Cogu zaman, serbest piyasa ekonomisi igerisinde kooperatif
isletmeler rekabetin olusturulmast ve arttirilmasinda bir ara¢ olarak da
kullantlmaktadirlar (Turan vd., 2011:1v).
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Klasik ve yeni klasik iktisatcilar, kooperatiflere 6nemli goérevler
atfetmektedirler: Buna gére kooperatifler; 1) uygun pazarlara ulagirlar ve
kapitalist sisteme entegre olurlar; 2) ortaklarinin performans, aliskanlhk ve
karakterlerini degistirirler ve béylelikle ekonomik kalkinmayt ve sosyal
reformlari tetiklerler; 3) yerel bilgiyi otaya ¢ikarirlar; 4) kaynak biriktirirler ve
gli¢ olustururlar; 5) bir girisimei siuf olustururlar (Hanisch, 2005).

Kooperatifler, toplum-temelli, demokrasiye dayali, esnek ve katilimet
yapilanmalardir ve bu 6zellikleri, onlart ekonomik kalkinma i¢in uygun
yaptlanmalar haline getirmektedir (Gertler, 2001). Kooperatifler hem
kadinlarin hem de erkeklerin yasam ve calisma kosullarint iyilestirmek icin
o6nemli araglar olarak goriilmektedir. Kooperatifler, ekonomik kapsami
genislettikleri ve 6l¢ek buyukligh sagladiklarindan ortaklarinin pazar gliciinii
artirirlar, onlara yiiksek gelir ve sosyal koruma saglarlar. Bu yolla, ortaklarinin
distik sosyal statiden ve yoksulluktan cikislarinda gerekli olan glic ve
korumayt saglarlar (Somavia, 2002). Devletler, hizmetlerini azalttiklart ve
piyasayt diizenlemekten c¢ekildikleri icin, kooperatifler ortaklarinin yiizyiize
oldugu riskleri yonetmede ve piyasalarin etkinligini saglamada 6nemli
kurumlar haline gelmektedirler (Henehan, 1997). Kooperatifler kiiresel ve
ulusal ekonomik kalkinmada bircok yodnden rol oynarlar. Ekonomik ve
sosyal kalkinmada kooperatifler, tiim insanlarin tam katidimin tesvik ederler
ve kiiresel Olcekte ortaya konan artik degerin esit dagilimint saglarlar (Levin,
2002).

Uluslararast Kooperatif Birligi (ICA), 1895 yilinda kurulusundan bu
yana kooperatifcilik prensiplerini belitflemede diinyada tek otorite olmustur.
ICA dyelikleri, diiyada kooperatif hareketin buytikligi konusunda 6nemli
bilgiler vermektedir. Kurucu kongrede 1895 ‘de sadece 194 ortak var iken
1980’de 355 milyon, 1999°da750 milyon ve 2002’de 800 milyon kooperatif
ortagt oldugu tahmin edilmektedir. Gunlimizde ise ortak sayisin bir
milyart astig1 tahmin edilmektedir (Levin, 2002; Encarta, 2005).

Kooperatifler sermaye sirketlerine benzer faaliyette bulunutlar.
Piyasalarda etkin olmak, iyi yOnetisim icinde olmak ve finansal olarak
yasayabilir olmak zorundadirlar. Ancak, Laidlaw, isletme sahipligi, karar alma
ve misteriler agisindan kooperatif isletmelerin diger isletmelerden ¢ok farkli
yanlart da oldugunu tartismistir (Bello, 2005).

Kooperatifler, artan bir oranda ticarilesme ve tarimsal gelisme icin bir
mekanizma ve kurum olarak gériilmektedir. Kooperatifler sadece ekonomik
dayanismanin kurumlart degil, ayni zamanda dogrudan pazarlama ya da adil
ticaret gibi ekonomide alternatif faaliyetlerde de bulunmaktadirlar.

Son yillarda bircok tilkede kooperatiflerin sayisi hizla artmaktadir.
Kooperatif sayilari Finlandiya’da %30, Filipinler’de %24, Moldova’da %12,
Litvanya’da %10 artmustir. Kooperatifler hizla biyiiyen ve gelisen biyoyakit
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sektorlinde  Brezilya, Tayland, Meksika, Hindistan ve ABD’de, rlizgar
enetjisi alaninda Kanada, Danimarka ve Ingiltere’de sayica artmaktadirlar.
Kirsal alanda adil ticaretin % 90’1t kooperatifler eliyle yapilmaktadir (ILO,
2007).

Kooperatiflerin sayilarla ifade edilen ekonomik basarilari Ek Tablo
1’de verilmistir. Kooperatifler diinyada ekonominin bitiin sektotlerinde
faaliyet gOstermekte olup 100 milyondan fazla istthdam yaratmis
durumdadir. 2008’de en biyiik 300 kooperatif 1,6 trilyon dolar ciro ile
bir¢ok buyiik tilke ekonomisini geride birakmistir ICA, 2012).

ICA’ya giincel olarak 92 ilkeden 230 civarinda kooperatif birligi tiye
olup 1 milyar civarinda bireysel ortak temsil edilmektedir. Bitlesmis Milletler,
1994 yili icin 3 milyara yakin, yani diinya nifusunun yarisinin gegimlerinde
kooperatiflerin katki sagladigini tahmin etmektedir. Kooperatifler istihdam
yaratmakta ve istthdama streklilik kazandirmaktadir. 100 milyon kisiye is
saglanarak, kooperatif isletmeler tarafindan ¢ok uluslu sirketlerden % 20
daha fazla istthdam yaratilmistir. Kooperatif girisimler, toplumlarda anlamh
dizeyde sosyal ve ekonomik rol oynamaktadir. Kooperatif hareketin
katkdarint  anlamak  acgisindan  su  rakamlar  dikkat = cekicidir.
Norveg, Honduras, Kanada, Japonya ve Singapur’da 3 kisiden 1’i, ABD’de 4
kisiden 1, Kenya'da 5 kisiden 17, hlgiltere’de 9,8  milyon,
Cin’de 180 milyon,  Hindistan’da 239 milyon,  Brezilya’da 5,7 milyon,
Arjantin’de 9,1 milyon, Malezya’da 5,4 milyon, Bel¢ika’da 30 bin, Kolombiya
ve Kosta Rika’da niifusun % 10’u kooperatif ortagidir (Cikin, 2013).

Kooperatifler, milli ekonomilerde ekonomik aktér olarak anlamli bir
yer tutmaktadir. Diinyadaki en biyik 50 bankacilik sistemi icinde
Almanya’dan 2, Fransa, Hollanda ve Japonya’dan 1‘er adet olmak tzere 5
kooperatif banka sistemi bulunmaktadir (ICA, 2012; Cikin, 2013).

Kooperatif ortaklari, dinya nifusunun % 13,8'ini temsil edetken,
sermaye sirketlerinin dogrudan veya dolayl ortak sayist ise diinya niifusunun
% 5’ni temsil etmektedir. Sermaye sirketlerine dogrudan ortak olanlarin
sayist ise, kooperatif ortak sayisinin 1/3’0 kadardir. Dinyadaki kooperatif
finans kurumlarinin toplam aktif miktart 25 trilyon Dolar civarindadur.
Kooperatif bankalar, diinyadaki banka subelerinin % 23’tni temsil etmekte,
870 milyon ortak ve misteriye bankacilik hizmeti sunmakta ve kiresel
dizeyde 2’ nci bankacilik agina sahip bulunmaktadirlar. Ticari banka
subelerinin % 206’st kirsal bolgelerde iken kooperatif bankalarin subelerinin
% 45’1 kirsal alanlardadir (Cikin, 2013).

Turkiye’de kooperatifleri ekonomi iginde tiimiiyle degerlendirebilecek
istatistikler ne yazik ki yeterli degildir. Ulasilabilen rakamlara gbre, 17 birlik
icinde toplanmis bulunan tarim satis kooperatiflerinin yillik cirosu 2 milyar
TL civarindadir. 10.000 civarinda ortaga sahip en biytik 500 sirket arasinda
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Izmir Eczacilar Uretim Temin ve Dagiim Kooperatifi 113’ ncii, Trakya
Yaglt Tohumlar Tarim Satis Kooperatifler Birligi 120’ nci, Bursa Eczacilar
Uretim Temin ve Dagitim Kooperatifi 138> nci, Istanbul Eczacilar Uretim
Temin Dagiim Kooperatifi 140’ nct ve Marmara Zeytin Tarim Satis
Kooperatileri ~ Birligi  ise 472 nci  sirada  yer  almaktadir
(http:/ /www.turkiye2012koop.org).

Kooperatifler, strdirdlebilir  kalkinmada da 6nemli  roller
tslenmektedir. Surdiiriilebilir kalkinma genel olarak ti¢ 6zellikle karakterize
edilir; ekonomik, sosyal ve cevresel. Kooperatifler ise genellikle bu t¢
unsuru birlestirirler. Bu noktada kooperatifler, bu amaca en uygun kurumsal
secenck olarak 6ne ¢ikmaktadir (Gertler, 2001). Literatirde kooperatiflerin
kirsal yoksullugun azaltilmasindaki rolinii inceleyen ¢ok sayida aragtirma
mevcuttur. Gilgubuk ve Bayaner (2012) bu konuda genis bir literatiir 6zeti
vermistir.

Demiryolu isletmeciligi disinda pek c¢ok ekonomik faaliyette
kooperatifler rol almaktadir. Bu alanlar arasinda, Israil’de otobiis ve taksi
isletmeciligi; Kanada’da otobis isletmeciligi; pek ¢ok tlkede tarimsal triin
tastmacilift; Polonya’nin Gdynia Limani isletmeciligi; lokantalar, oteller,
saglik bakimi kuruluslari, hastaneler, galeriler, ciftciler icin yagmurlama
sistemleri, okullar ve daha bir cogu sayilabilir. {zlanda, son derecede gelismis
bir kooperatifcilik sistemine sahip oldugundan “Kooperatif Ada” olarak
adlandirdmaktadir. Fransa’da 4,5 milyona yaklasan Ogrencisi ile 50.353
kooperatif okulu, Fransa ve diinya egitimi icin segkin bir 6rnek
olusturmaktaditlar (Cikin, 2013).

Cin’de 180 milyon insan kooperatif semsiye altnda toplanmustir.
Japonya kirsal kesiminin kalkindirilmasinda, kooperatifler buyik rol
oynamuslardir. Ulkemizde ti¢ ayr1 bakanlikla iliskilendirilmis toplam 84 bin
kooperatif ve 8,1 milyon kooperatif ortagt vardir (Cikin, 2013).

ICA Global-300 listelerinin Gst siralarinda yer alan kooperatif
isletmelerin bircogu, Fortune dergisi tarafindan her yil actklanan Global-500
listelerinde de yer almaktadir. S6z konusu listede Fransiz “Credit Agricole”
kooperatif bankast, 2012 yilinda 105 milyar dolarlik cirosuyla 58 nci sirada,
Rabobank 37,6 milyar dolar ciro ile 281 nci sirada yer almistir. Global-500
listesinde toplam sekiz kooperatif isletme bulunmaktadir (Bkz. Tablo 1)
(GTB, 2013).
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Tablo 1. Fortune Global-500 Listesinde Yer Alan Bazi Kooperatifler,
Cirolar1 ve Siralamadaki Yeri (Milyar $).
Kooperatif 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Credit Sira | 19. 18. 23 46. 36. 43, 58.

Agricole Ciro | 110,7 | 1284 | 1381 | 103,5 | 106,5 | 105 | 105,1
Sira | 183. | 175. | 147. | 165. | 225. | 286. | 281.

Rabobank == 3 e T304 | 475 | 452 | 333 | 326 | 376
CHS Sia | - ; 490. | 257. | 317. | 384. | 287.
Ciro | - ; 172 | 321 | 257 | 252 | 37
334,
D7 Bank | S | 167 | 165 | 229 | 245 | 212. | 278,

Ciro | 345 | 37,7 | 333 | 334 | 346 | 336 | 332
Edeka Sira | 424. | 338. | 365. | 391. | 261. | 324. | 342.
Zentrale Ciro | 159 | 20,7 | 229 | 233 | 299 | 293 | 32,5
Sira | 303. | 316. | 314. | 439. | 323. | 420. -

Groupama == 204 | 258 | 21 | 255 | 231 ;
Nationwide |52 | 294 | 318 | 364. | 463. | 423. | 127. | 359.

AMONWICE meio 17218 | 222 | 229 | 198 | 20,7 | 202 | 30,7
c Sira - - - - 493, - 364.

o0op Ciro | - - - - 172 - 30

i Sira | 409. | 451. | 445. | 379. | 374. | 404. | 39.
Migros 4

Ciro | 163 | 164 | 189 | 237 | 220 | 24 28

Co- Sira - - - B 444. | 476. -
operative - B
Group Ciro | - : : - 194 | 205
g’rlc’)lam 249.8 | 2842 | 326,4 | 302 |335,7 | 3135 | 331

Kaynak: GTB (2013). Gelismis Ulkelerde Kooperatifcilik Uygulamalart.

Kooperatiflerin ~ tlkelerin -~ GSYH'lart  icindeki  payt  onlarin
ekonomideki yerinin daha iyi anlagilmasina yardimct olmaktadir. Bazi
tlkelerde 2006 ve 2010 yillarida kooperatiflerin GSYH icindeki paylari Tablo
2'de verilmistir. Kooperatiflerin GSYH'daki paylarinin artugt bu tabloda
gorulmektedir. Kooperatiflerin - paylari, Finlandiya'da % 17'lere kadar
ctkmaktadir. Listede yer alan ilkelerde kooperatiflerin paylart ortalama
olarak %5'tir.
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Tablo 2. ICA-300 Listesinde Yer Alan Kooperatiflerin Ulke
Ekonomilerindeki Yeri.

Kooperatif Kooperatiflerin Ciro
sf 11 Toplgmlan (Milyar $) ” GSYH
2006 | 2010 2006 2010 | 2006 | 2010
ABD 67 81 150 471,6 1,1 32
Fransa 48 41 197,5 319,1 87| 116
Ttalya 29 21 50,9 58,9 2,7 2,7
Almanya 27 35 139,4 270,0 47| 106
Ingiltere 22 9 55,3 60,3 2,2 2,5
Hollanda 17 10 81,0 937 | 11,9 ] 11,6
Japonya 13 19 142,7 308,6 32 5,7
Finlandiya 9 10 33,6 430 162] 170
Kanada 9 10 239 39,6 1,8 2,6
Isvicre 7 10 38,1 70,1 97| 122
TOPLAM 248 | 246 912,8 1704,9 3,0 5,0
Kaynak:

1. ICA. (2012) Exploring the Co-operative Economy. Explorative Report
2. GTB. (2013) Gelismis Ulkelerde Kooperatifeilik Uygulamalari.

ICA tarafindan 61 tlkede 2011 kooperatif incelenmis ve 2010 yilt ile
ilgili baz1 garpict rakamlar ortaya konmustur. Sonuglar Tablo 3‘de verilmistir.
Incelenen kooperatiflerin toplam cirosu 2.417,8 milyar dolardir. Sigorta
kooperatifleri % 46’lik pay ile ilk siradadir. Bunu tarim ve gida kooperatifleri

ile titketim ve perakende kooperatifleri izlemektedir.

Global 300 listesinde, 25 tilkeden yogun rekabetin oldugu sektdtlerde
kooperatifler bulunmaktadir. Sektérlere gére Global 300 listesinde yer alan

kooperatif gelirleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 3. ICA-300 Listesinde Yer Alan Kooperatiflerin Sektorlere Gore

Cirolari (2010).

Ulke Kooperatif Ciro
Sektér sayis1 sayl1s1 (Milyar $) | % Ciro
Sigorta ve Ortaklik 39 583 1101,8 46
Tarim ve Gida 36 553 483,2 20
endiistrisi
Tuketim ve Perakende 38 429 539,5 22
Banka ve Finans 29 150 185,3 8
Endustri ve Hizmet 18 143 60,1 2
Diger Hizmetler 20 91 27,1 1
Saglik ve Sosyal Yardim 18 62 20,8 1
Toplam 2011 2417,8

Kaynak: ICA. (2012) Exploring the Co-Operative Economy, Explorative

Report.
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Tablo 4. Global-300 Listesinde Yer Alan Kooperatiflerin Gelirleri

(2010).
Sektor Gelirler (Milyar %
$)
Tarim ve Orman 472 28,85
Banka ve Finans 430 26,27
Tlketim ve Perakende 354 21,66
Sigorta ve Mutuals 282 17,23
Endustri ve Hizmet 35 2,16
Saglik 27 1,65
Elektrik 18 1,13
Diger 17 1,04
Toplam 1635

Kaynak: ICA (2011). Global 300 Report 2010.
KRIZLERE KARSI KOOPERATIFLER

Kooperatif faaliyetler ekonomik, sosyal ve siyasi kriz ortamlarinda
mevcut durumu iyilestirerek ve belirsizlikleri gidererek toplumlarin krizleri
daha kolay atlatmasini saglarlar. Kooperatifler, ekonomik krizlerden
etkilenen topluluklarin normal hayatlarina daha ¢abuk dénmelerini
saglayacak istthdam ve hizmet arzini diger ticari girisimlere gére ¢ok daha
kolay ve c¢abuk tahsis edebilmekteditler. Ayrica kooperatifler kriz
ortamlarinin getirdigi olumsuz sonuglara diger sermaye harcketlerine gore
cok daha dayaniklidirlar. Ornegin, Finlandiya’da 1990’larin basinda yasanan
bankacilik krizinde ticari bankalarin ¢ogu iflas etmis olmasina ragmen
kooperatif bankalari yasanan finansal krizde ayakta kalmayr bagarmuglardir
(Parnell, 2008, ILO, 2008).

Kooperatifler, kriz dénemlerinde zarar gbrme, bozulma, kayiplar
yasama ihtimalleri olan sosyal gruplarin dayanikldiklarini arttirmalarina
yardimet olurlar. Kooperatifler ¢esitli dogal afetlerden sonra zarar gbren
halkin, barinma ihtiyaglarina cevap verebilecek ¢Oziimler —getirirler.
Kooperatif organizasyonu icinde kimelenmis insan guruplari, 6zellikle
rehabilitasyon ve yeniden bitinlesme dénemlerinde, seslerini daha kuvvetli
cikararak toplumlar arasi iletisim catismalarint en aza indirecek politikalar ve
stratejiler belirlenmesini saglayabilmektedirler.

Danimarka ‘Toplum Miilkiyeti ile Tsletilen Yenilenebilir Enerji
Sektord’ ile 6nemli bir 6rnek olusturmaktadir. Tim dinyada durgunluk
sorununun yasanmaya basladigi 1970’lerin baginda, ti¢ yerel Danimarkal aile
isbirligi yaparak bir riizgar triblini kurmuslardir. Bu isbirligi hareket,
yenilenebilir enerji sektérinde dinyadaki ilk kooperatiftir. Bugtin 100,000
aile ortagi ile “Middlegrunden Kooperatifi” dinyanin en biytk actk alan
“rizgar triblind tarlas” olarak tanimlanan isletmeye sahiptir.  Gida
krizlerinin 6nlenmesinde ya da ortaya ctkan gida krizlerinin telafisinde de
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tarimsal kooperatifler en etkin ¢oéziim odaklt kurumlardir (Larsen, 2001;
OCDC, 2007).

Saglam bir temel istiine oturan kooperatifler, kriz ve refah
dénemlerinde olaganiisti esneklik ve dayaniklilik gésterebilmektedirler. Bu
olguyu algilayan AB, bu konuda bir belge yaymnlamistir. Son yillarda, krizdeki
isletmelerin yeniden yapilanmasinin sonucu olarak tasarruf ve is saglayan,
yoresel ekonomileri gelistiren ylizlerce sanayi ve hizmet kooperatifi
kurulmustur. AB’nin bircok endustrilesmis bolgesinde, bu kooperatifler
bélgesel kalkinma icin anahtar rol oynamuglardir. Bu sayede kooperatiflerin,
ekonomik krizlerde bircok geleneksel isletmelere gbre daha dayanikli
olduklarint ispatlamiglardir. Bu bagarinin  temelinde, kooperatif ortak
yonetimi modeli vardir. Kooperatifler 6lcek ekonomisinden de daha iyi
yararlanabilmektedirler (Toia, 2013).

SONUC

Kooperatifler, degerlere dayali ve kurulus prensipleri olan
isletmelerdir. Ortak temelli, dinya nifusunun yarsindan fazlasinin hayatina
pozitif katki vermis, en az gelismis olanindan en gelismis tlkelere kadar ve
ekonominin her sektériinde kendine yer bulmus, tatihleri bagarilarla dolu,
krizlere karst esnekligi ve dayaniklihgr yiksek bir sektordir. Isletme
modelleri arasinda, en yuksek derecede katilmer yoénetime sahiptir.
Kooperatifcilik yeryiiziiniin en biyiik sosyo- ekonomik akimi niteligini
tagtmaktadir.

Kooperatifler diger ekonomik modellerden farklt olarak, kaynaklari
demokratik kontrol altinda tutarlar. Kooperatif model, genis bir insan
ihtiyacin1 dikkate alarak, is yapmanin etkin ticarilesme aracidir, hem ¢ok
kiiciik hem de cok biyiik Olgekte is yapabilme yaklasimidir. Kooperatifler
uzun 6miurlidurler, siirdtrtlebilir ve basarihidirlar. Vatandaslar hizli degisim
gosteren bir dunyada, kacimilmaz sosyal ve c¢evresel degisimlerle
ylzlesebilmek i¢in daha ¢ok kaynak saglayabilmeli, girisimci olabilmeli ve
kooperatiflesmelidir. Kooperatifler ¢evre tahribatina ve kaynaklarin
tikenisine, istikrarsiz finans sektorlne, esitsizligin  yayginlasmasit ve
artmasina, yonetisim sorunlarina ve siyasal ve ekonomik kurumlara
givensizlik gibi kiiresel problemlerin  ¢6zlimlne Onemli katkilar
yapmaktadirlar. Faaliyet alanlar icerisindeki paylari, yarattiklart istthdam ve
GSYH’daki paylart ile de diinya ekonomisine 6nemli bir katk: saglamalati
kooperatiflerin tesvik edilmesi, ulusal ve uluslararast ekonomik kalkinmanin
O6nemli ayaklarindan biri olarak gbriilmekte ve kabul edilmektedir.
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Ek Tablo 1. Kooperatiflerin Ekonomideki Yeri ile Ilgili Gstergeler.

Ulke Gostergeler Buytikliikler

AB Kooperatif say1st 160.000 adet
Ortak saysi 123 milyon kisi
Istihdam 5,4 milyon kisi
GSYH igindeki pay1 % 5
Tarimsal Gretim ve pazarlama payi % 60
Tarimsal girdi temini igindeki payt % 55

ABD Kooperatif sayist 29 000 adet
Ortak saysi 350 milyon kisi
Istihdam 2 milyon kisi
Toplam satislar 652 milyar dolar
Toplam varliklar 3 trilyon dolar

Afrika, Asya, G. | Tarimsal Gretim ve pazarlama icindeki Buytk ¢cogunluk

Amerika pay1

Almanya Kooperatif sayist 8106 adet
Ortak say1si 13 milyon kisi
Istihdam 850 000 kisi

Arjantin Elektrik dretimindeki pay1 % 58

Belcika Eczacilik igindeki pay1 % 19,5

Benin, 2001 Tasarruf ve kredi hacmi 16 milyar dolar
Saglik hizmeti + hayat sigortast kredi

Brezilya GSYH igindeki pay1 % 30
Thracat 1,3 milyar dolar

Tarimsal Gretim icindeki pay1

Bugday, % 72
Biralik arpa, % 43

Soya, % 44
Sat, % 39
Pamuk, % 38
Kahve % 21
Misir, % 16
Bolivya, 2002 Tasarruflar icindeki pay1 % 25
Etyopya Hane halk1 geliri i¢indeki pay1 > % 50
Fildisi Sahilleri Okaul, kirsal yol harcamalart 26 milyon dolar
Finlandiya Tarimsal tiretim i¢indeki pay1 Et, % 74
Siit, %96
Yumurta, % 50
Orman, % 34
Banka mevduatlari icindeki pay1 % 34,2
Filipinler Kooperatif sayist 30 000 adet
Istihdam 65 000 kisi
Fransa Kooperatif say1st 21 000 adet
Ortak saysi 23 milyon kisi
Istihdam 700 000 kisi
Kredi ve bankacilik i¢indeki pay1 % 60, Diinyada
bankacilikta 2.
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Hindistan Tarimsal Gretim igindeki pay1 Seker, % 50
Kimyasal giibre temini i¢indeki pay1 %34
Kirsalin ihtiyacint kargilama % 67
Iran GSYH icindeki payt % 6
Ortak / faydalanict sayist 28 milyon kisi
Iskandinav Tarimsal tiretim i¢indeki pay1 % 90
tlkeleri
Ispanya, Bask Buz dolabi, elektrikli ev esyast Ulkenin en
Bolgesi buyigi
Isvec Rafineri, akaryakit Giretim pay1 % 20
Japonya Ortak sayist >9 milyon kisi %
Istihdam 257 000 kisi
Tarimsal pazarlama icindeki pay1 91 %
Ttalya Kooperatif sayist 70,400 adet
Ortak saysi 23 milyon kisi
Istihdam >1 milyon kisi
Kanada Akcaagac sekeri tiretimi icindekipay1 % 35
Tahil pazarlama i¢indeki pay1 % 75
Ciftlik gelirleri igindeki pay1 % 40
Istihdam 160 000 kisi
Kenya GSYH igindeki pay1 % 45
Tasarruflar icindeki pay1 % 31
Kahve piyasast icindeki pay1 % 70
Sit isleme i¢indeki pay1 % 76
Pamuk tretimi igindeki pay: % 95
Istihdam 250 000 kisi
Kibris Rum Bankacilik i¢indeki pay1 % 30
Kesimi Tasarruflar icindeki pay1 % 35
Kolombiya Halk saghg1 hizmetleri i¢indeki pay: % 25
Istihdam 490 000 kisi
Saglik kooperatifi Ulkede 23. biiyiik
firmasi,
En fazla isci
calistiran 2. firma
Kore Balikeilik tiretimi igindeki pay1 %71
Kuveyt Tuketim, perakende ticaret pay1 % 80
Litvanya Gida sanayi icindeki pay1 % 12,3
Mogolistan Kirsal gelir icindeki pay1 % 19
Moldova Perakende ticareti i¢indeki pay1 % 6,8
Norveg Tuketim igindeki pay1 % 25
Balik¢ilik ihracati i¢indeki payi % 8,7
Ormancilik i¢indeki pay1 % 76
Siit dretimi icindeki payi % 99
Polonya Sit dretimi i¢indeki pay1 % 75
Konut i¢indeki pay1 % 75
Romanya Gezi ve dinlence hizmetleri Ulkede en biiyiik
Singapur Tiketim, market satislarindaki payt % 55
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Slovenya Tarimsal Gretim igindeki pay1 Sut, % 72
Et, % 79
Bugday, % 45
Patates, % 77
Slovakya Kooperatif say1st 700 adet
Istihdam 75 000 kisi
Turkiye Kooperatif say1st 84 000 adet
Ortak saysi 8 milyon kisi
Sulama, yer alt1 suyu igindeki pay1 % 81
Su trinleri dretimi igindeki pay1 % 5
Pankobirlik (seker tretimide payz) % 42
Tarimsal Kredi (TKK)
Ortak sayist 1100 000 kisi
Birim sayisi 1767 adet
Kredi hacmi 5,2 milyar TL
Findik, tiziim, incir, pamuk pazarlamasi | Buyik cogunluk
Av titfekleri (Huglu, Uzimlii)
Toplam istihdam
120 000 kisi
Uruguay Tarimsal Gretim igindeki pay1 Sit, % 90
Bal, % 34
Bugday, % 40
Vietnam GSYH icindeki pay1 % 8,6
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