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Duygu Sezer

Toplum kalkinmasi, toplumun aktif istirakine ve inisiyatifine
azami derecede dayamilarak o toplumun eckonomik ve sosyal ge-
lismesinin gerceklestinilmesi islemidir, (1) Toplum kalkinmasinin
basarili olabilmesi icin baslica su iic ilkeden hareket edilmelidir:
karsilikli yardim  esasinin kabulii, isbirligi kavraminin benimsen-
mesi, ve amagclarin demokrasi ve insan hak ve hiirriyetleri cerceve-
si icinde gelisecegine inanilmasi. (%)

Toplum kalkinmasinin amaci insandir; ayni zaman araci da in-
sandir. Gerceklesmesi, basarili olabilmesi icin ana unsur insandir.
Yani toplum kalkinmasi kavraminin benimsenmesi ve uygulanabil-

esi icin insan tiirlii rollerde bu islemin icine karisir, onu etkiler,
onun etkisi altinda kalir ve sonunda, insan unsuru sayesinde, basa-
1111 olur veya yenilgiye ugrar,

Toplum kalkinmasinda hem ama¢ hem de arac olarak bu ka-
dar onemli bir yer tutan insan bu islemin icine nasil sokulur, kat-
kis1 nasil saglanir? Iste insani toplum kalkinmasi programlarina,
cabalarina olumlu bir sekilde katilmaya ve béylece kalkinmanin
basarili olmasma tesvik eden en 6nemli unsur onderliktir.

Onderlik Nedir?

Toplum kalkinmasinda énderligin  roliinden bahsetmeden 6n-
ce, kisaca onderlik hakkinda genel bilgi vermek istiyoruz.

I United Nations, Social Progress Through Community Development, New York:
United Nations Bureau of Social Affairs, 1955, s. 6.

¢  Fehmi Yavuz, Memleketimizde Toplum Kalkinmas, (Koy Kallinmast), An-
kara : Balkanoglu Matbaacilik, 1964, Tiirkiye ve Orta Dofu Amme Tdaresi
Enstitiisii, Arastirma Serisi 16, s, 7.
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Onderlik, genis anlamda, bir insanin digerlerini idare etmek,
onlara onder olmak, etkilemek, veya, dstincelerini, hislerini veya
davranmislarini kontrol etmek icin  girigtigi olaydir. (*) Bu kisinin
digerleri tizerindeki etkisi eserleri yoluyla kendisini gosterebilir ki
buna dolayli 6nderlik denmektedir. Veyahut, etki yiiz yiize olan ilis-
kilerde kendisini hissettirir ki bu dogru onderliktir.

Onderlik herzaman dikkatle planianmis ve bilincli bir sekilde
uygulanan bir faalivet degildir. Bircok hallerde ¢nderlik spontane
clarak ontaya cikar ve onder bile daha 6nceden diirtiilerinin farkin-
da olmayabilir, Fakat onderlik hareketleri planli veya plansiz, bi-
lingli veya bilingsiz olsun, bu hareketler daima bir maksat veya
amaca yonelmistir. (*) "

Onderlikte daima onderi veya tnderleri izleyenler ievcuttur.

Onderlik sosyal degismede en onemli unsurlardan birisidir. On-
derlerin tipi ve tutumu sosyal degismeyi tesvik eder veya engel-
ler. (°) Onderlik tipi ¢ogu zaman onderin malik oldugu statiiye
dayanir. Cins, vas, kan, veya gelenek etkisiyle dogustan gelen sta-
tiiye dayanan onderlik genel olarak otoriterdir. () Bilgi, tecriibe
ve gayretleriyle statii kazananlarin énderligi dogal onderliktir ve
cok kere demokratik esaslara gore uygulanir, (7) Otoriter 6nderlik-
te toplumun iiyeleri arasinda karsihkli etkileme ve komiinikasyon
olay: fazla gelismemistir, dolayisiyle sahislar gurup faaliyetlerinden
fazla tatmin olmazlar. Verim diistiktiir, Toplumda gliven hissi gelis-
memistir. Demokratik onderlikte ise tiyeler arasimmdaki komiini-
kasyon ve karsilikli etkileme gurup faaliyetlerinin doyurucu olma-
sina yol agar. Verim yiiksektir. Toplum tiyeleri gurup faaliyetlerine
katildiklar: icin, yeni onderlerin yetismesi mtimkiindiir. Demokratik
onderlik tesvik edilerek, sosyal degisme olay stiratlendirilebi-
Hreiie)

Onderlerin basarili olabilmeleri icin halktan fazla uzaklagma-
malari gerektigi sosyal psikologlar tarafindan kabul edilmektedir,

Franklyn 9. IHaiman, Group Leadership and Democratiec Action,  Houghton
Mifflin Company, 1951, s, 4.
4 Ibid., = 5.

5 Nabi Dincer: Sosyal Pegisme Olysumu Iginde Liderlik, (Koy Isleri Bakanhgi
Teksiri) s 7.

6 Ihid.
T Thid.
5 Ibid., s 8,



TOPLUM KALKINMASINDA ONDERLIiK

247

ve, bir gurubun onderi izleme arzusu sosyal degismenin tabiatine
ve derecesini ctkileyeceginden, sosyal degismenin gerceklesmesi is-
teniyorsa, gurup tnder tarafindan lyice taninmali (°) ve karsilikli
anlagsmaya dayanan iliskiler gelistirilmelidir, Bu tanima ve karsilik-
I1 anlasma demokratik usullerle yapilirsa daha etkili olur,

Toplum Kalkmmasmda Onderlik

Toplum kalkinmasinin basar: ile uygulanabilmesi icin gerekli
olan onderlik tic seviyede gozitkmektedir: mill; onderlik, teknik
personelin onderligi, ve mahalli 6nderlik.

Milli Onderlik : Bir memlekette devlet idaresi  basinda bulu-
nan, idareden birinci derecede sorumlu olan kimselerden tesekkiil
eden milli nderligin memleket idaresi, siyasi yap1 ve rejim, cag-
das medeniyet, insan hak ve hiirriyetleri gibi konulardaki fikirleri
ve uygulamalar: toplum kalkimmasimn basar1 derecesini kuvvetle
etkiler. Biiyiik teprak sahipleri veya kabile reisleri gibi geleneklere
bagli, statiikoou diistinceyi temsil eden onderlik, memleket capinda
kalkinma arzu ediliyorsa, yerini, yeni, dinamik ve demokratik bir
onderlige birakilmahdir, (1) BEsasen, siyasi onderlik adi da verebi-
lecegimiz milli 6nderlik devrimei ve halker bir tutuma sahip degil-
se; topyekin halka degil belirli menfaat guruplarina hizmet ama-
ciyla gdrevini yiiriitiiyorsa toplum kalkinmas; kavrami memleket
smirlary icine giremez sathi olarak girse bile programlarin hazir-
lanmasi ve uygulanmasi kolaylhikla aksar. Ilerici, halka hizmet suu-
runa sahip, insan hak ve hiirriyetlerine inanan, ekonomik ve sosyal
gelismeyi samimiyetle arzulayip bunu ilmin 1s181nda gerceklestirme-
ye calisan olumlu bir millj onderlik, toplum kalkinmasinin basarisi
icin ilk vesil 15181 saglar, ilk kuvvetli itisi temin eder. Ornegin, Hin-
distan Basbakam Nehru kendisini Toplum Kalkimmas: Programi-
nm baskan ilan ederek, Programin basaris icin gerekli olan olum-
lu siyasi havayi ve hiiktimetin destegini saglamistir. Gene Hindis-
tan'da milletvekilleri, Parlamento’nun tatil oldugu aylarda eyaletler
tarafindan tertiplenen birer haftalik etiid kamplarima katilir, toplum
xalkinmast ile ilgili problemleri incelerler, (1) Bu kamplarda edin-

Y Mugzaffer Serif (der.), Intergroup Relations and Leadership, New York : Jobn

“-"'i]._t?}’ and’ Sons, Inc., 1962, s, 187.

10 Henry Maddick, Democracy, Decentralization, and Development, London :

Asia Publishing House, 1963, s, 10.
H o Government of India, Training of Non - Officials, 1961, s, 4- 5.
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dikleri daha gercekci, ayrintil; ve yeni bilgi ile parlamentoya don-
diiklerinde, Toplum Kalkinmasi Programina yararli olacak sekilde
yasama gorevlerini yerine getirecekleri tabiidir.

Toplum Kalkinmacilarimm ve Teknik Personelin Onderligi :

Toplum kalkinmasi, mahalli faaliyetlerin maksatls bir sckilde bir
araya getirilmelerinin bir sonucudur, Eger kiysel bir topluluk muh-
telif' kisisel ve gurupsal faaliyetlerini bir amag etrafinda toplayacak
durumda degilse, gurup calismalarinda ve toplum orglitlenmesinde
ozel hiiner ve bilgiye sahip olan toplum kalkmmacilar, kéylintin gu-
rup inisiyatifini ve ¢alismalara olumlu istirakini gelistirebilir, ()
Toplum kalkinmacilar ve merkezi ve mahalli idarenin kOy seviyesin-
deki gorevlileri, bir taraftan insan miinasebetler; alaminda diger ta-
raftan tarim_ beslenme, hayvancilik, ana ve cocuk sagligi, halk egiti-
mi ve cevre temizligi gibi teknik alanlarda sahip olduklar: bilgi ve
hiinerle koy halkina kalkinmalarinda énder olurlar.

Toplum kalkimmmacilarinin oclumlu $nderley olabilmeleri icin top-
lum kalkinmasi ilkelerine gore yetistirilmeleri ve egitilmeleri gerek-
lidir, Egitim programlari bircok memleketlerde degisik sekiller gos-
terir fakat programlarin genel amaci aynidir: toplumun kendi ken--
disine yandim etmesini saghyabilecek elemanlarin yetistirilmesi.
Egitim amaclar: soylece muhtelil sekiilerde ifade edilebilir: top-
lumlarda, kendi gayretleriyle hayat sartlarini viikseltmenin miim-
kiin eldugu inancimi  varatacak ve bunu elde etmek icin topluma
gerekli bilgi ve hiineri temin edecek elemanlar yetistirme; koyliide
kendi problemlerine karsi aktif ve zeki bir ilgi uyandirabilen wve
koyllintin kendi kendine giivenini gelistirebilen eleman vetistirme:
ve, toplumlara, kendi kendilerini orgiitleme ve hiiktimetin temin
ettigi imkanlarla kendi inisayatiflerini ve imkanlarim birlestirme
bakimindan yardim edebilecek elemanlar yetistirme, (1)

Disaridan gelecek bu elemaniarin basarili olabilmeleri icin,
dogru zamani secebilmeleri, cesitli guruplar: biraraya getirip oretit-
~ leyebilmeleri, her tip insanla gecinebilmeleri, rolleri ayirdedip ta-
numlayabilmeleri, sosyal durumlari tahlil edebilmeleri, miizakere
ve diger gurup islemlerinde hiinerli olmalar: ve toplumda yardimei
olabilecek kimseleri tesbit edip onlari toplum kalkinmasina dahil

12 United Nations, op cit., s. 98.
13‘ II.H:[L_., = 1[}[';
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edebilmeleri gereklidir. (") Toplum kalkinmacisi, sadece, toplu-
mun ihtiyaclarinin karsilanmas: icin beraberce calistiklaring degil,
aymi zamanda ihtiyaclarin karsilanmasinda bir faalivet ile diger
faaliyet arasindaki miinasebeti gisterebilmeli, bu ihtivaclarin nicin
ve nasil karsilanabilecegini anlamalarina yardim etmelidir. (%)

Ozet olarak diyebiliriz ki, teplum kalkinmacilarinin ve hiik-
metin idari ve teknik memurlarinin gorevleri, gurup islemlerini ve
calismalarini harekete gecirmek ve toplumun orgiitlenmesine var-
cdim etmek oldugu gibi, ayni1 derecede 6nemli olan husus, teplumun
direnmesini ve uyusuklugunu yvenmek, toplum icindeki zararl batil
itikatlar: ve stipheleri yvumusatmalk, vani yeni bir diistince tarzi ge-
tirmektir., Ve, koy toplumunun digtince tarzimi olumlu bir sekilde
ctkileyebilmek icin resmi elemanlarin en ¢ok vardimina muhtac
oldugu unsur mahalli onderlerdir,

Teplum kalkinmasi davasinin koysel topluluklar tarafindan
kabu] edilip benimsenmesi ve asgari isorumlulugun yiiklenmesi
icin mahalli onderler resmi elemanlara gilinlitk uygulamada yardim-
c1 olurken, bu onderler aynm1 zamanda toplum kalkinmasinin gegici
olmayip, siirekli olmasini ve halka maledilmesini saglarlar. Toplum
kalkinmasi genellikle disaridan baslatildigi halde, devamli olmasi
igin bir miiddet sonra halk tarafindan ylriitiilmelidir, Bu sorumlu-
lugun tamamiyle halka devredilebilmesi icin hic olmazsa asgari bir
teknik bilginin ve sosyal hiinerlerin halka 6gretilmesi gerekir. Bu-
nun icin de en iyi metot mahalli onderlerin tesbit edilmesi ve son-
ra da vetistirilmesidir. ('*) Ancak miimkiin oldugu kadar cok sayi-
da mahalli 6nder yetistirililerek, Hindistan'da ifade edilen, «Halkin
istirakiyle yiiriitiillen bir hitkiimet programimdan, hiikimetin igti-
rakiyle yiiriitiilecek bir halk programina (gidilmelidir)» (") paro-
las1 gergeklesebilir,

Mahalli Onderlik :

Mahalli Onder Kimdir? Saha elemani halkla cahisirken, diger-
lerinden daha fazla ilgili ve hevesli kimselerle Kkarsilasir, Bunlar

4 P, Solomon. «cAn Approach (Te) Training for Conumunity Developmentwn, frier-
national Review of Community Develepment, No, 3, (1959), s, 32.

15 P, N. Molloy, «Training Local Leaders in Community Associationsy, Interna-
tional Review of Community Develepment, No, 3, (1959). s. 105.

16

Ph. Zealey, «Training Local Leaders for Community Developmenty, Interna-
tional Review if Community Develepment, No, 3, (1959). s, 120,
17 Ibid., s. 118,
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kalkinma cabalarina daha biiyiik bir baglilik ve enerji gosterirler.,
Goniillii olarak daha fazla calismaya ve enerjilerinden, zamanla-
rmdan ve mali imkanlarindan digerlerinden daha fazla fedakarhk
yapmaya hazirdirlar, Baskalarinin  yvardimina kosmaya heveslidir-
ler. Toplumun tiyelerine yaptiklar: yardimlar toplum tarafindan ge-
nellikle bilinmektedir. Toplum icinde bilingli olarak veya bilinc di-
s1.kabul edilen prestijleri vardir. Resmi eleman ile en vakindan is-
birligi eden kimselerdir., Onlarin yardimiyla ve ~ sorumlulugu pay-
lasmasiyla resmi eleman isini daha iyi yurtuttr., Resini bir egitim
gormemis, ve goniillii olarak calisan ve halkin hiirmeting iizerlerin-
de toplamis kisiler mahalli énderlerdir. ( ) Mahalli onderler top-
lumun, yani kéyiin kendi icinden cikardig: ve koyliiniin cogunlugu-
nu pesinden stiriikleyebilen kisilerdir,

Mahalli 6nderler genellikle iki sinifa ayrilir -

Resmi veya geleneksel onderler: Bunlar resmj gorevlerinden
dolay1 veya gelenegin verdigi bir saygiya dayanarak onder olmus-
lardir. Muhtar, ihtiyarlar heyeti azalar1 ve kdy agas1 bu tip énder-
lerdir, Fakat bunlar herzaman toplulugun tarihi ve sosyal gelisme
ihtiyaclarina cevap véren ve koydeki kuvvet miinasebetlerini, 6n-
der - ve - onu - izleyenler yapisim aksettiren énderler olmayabi-
liplew (i)

Dogal 6nderler : Degal 6nderler degisme ihtivacina daha iyi
cevap verebilir ve hatta gercek dnder - ve - onderi - izleyenler mii-
nasebetini onlar kurmus olabilir. Prestijlerini geleneksel bir saygil-
va bagl olarak degil bilingli veya biling dis1 sekilde ortava koyduk-
lar1 6nderlik niteliklerinden dolay: kazanmislardir, Ve, dogal on-
derlerin 6nderligini kdy halki gene bilincli veya biline disi sekilde
kabul etmistir, |

Gelismeye tabi bir vetire olan dogal mahalli onderligi iki saf-
hada gorebiliriz : birinci safha, kéy toplumunun icinde meveut olan
muhteme] (potansiyel) onderliktir; ikincisi ise gercek onderliktir.
Muhteme| onderlikte, 6nderin kabiliyeti resmen ortaya ¢crtkmamis-
tir veya suirekli bir sekilde aksettirilmemistir, ifadesini bulmamus-
tir. Hattda koylii, «Gercek onderiniz kimdir ?» sualine aniden cevap
veremez, Clinki, yukarida da bahsedildigi gibi, bircok topluluklar-

18 1. Shamim; «The Role of Lay Leaders in Community Development Works,
Ifnternational Review fjf ﬂmnnmni;,}- Develepment, No. 3, (1959}, s. 82,
B Nabi Dinger; Kéy Seviyesinde Calisan Toplum Kalkinmacdar, (Kéy Isleri Ba-

kanhbiim Teksiri), s 3,
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da acikca belirli 6nder - ve - 6nderi - izleyenler yapisi meveut degil-
air, onderlik durumu biling dis1 islemektedir. Muhtemel onderligi

ortaya ¢ikarmak amaci ile toplum kalkinmacis: kéyliilere su sual-
leri sorabilir : (*).

Yeni bir tohum ¢esidinin ekilmesinde hangi kiyliintin fikeini alirsiniz?
Yeni bir geng giftciler kulibii kurmak isterseniz, kimj baskan yaparsiniz?
Koy eglence programlarini en iyi kim tertipleyebilir?

Bir koy okulu insa edilse, bu isi kim idare edebilir?

Koyliyii ¢icek agisi kampanyasma katilmaya kim tesvik edebilir?
veya : (*). |

Komsulardan en fazla Kiminle goriismekten hoglanireiniz?
Kiga bir miiddet i¢in koyden ayrnilmak mecbhuriyetinde kalsaniz, ¢iftliginizi kime

emanet edersiniz?

Inek satin alma, toprak alsverisi, idirlin ekme gibi konularda kimin fikrini
danigirsiniz?

Acil duramlarda, ani hastaliklarda kimden yvardim istersiniz?
Ieabettigi zaman paramizi kime emanet edersiniz?

Verilen cevaplar muhtemel dogal onderlere 1sik tutar. Bu kisi-
lerin gercekten onder olma potansiyalleri, kabiliyetleri vardir, Ka-
ranliktan cikip, kabiliyetleri ortaya konduktan, taninip, kabul edil-
dikten sonra gercek onder roliinii tizerlerine alirlar. Yani gercek
dogal onderlikte, 6nderiik kabiliyeti koyli tarafindan denenmis ve
onder basar: derecesine gire kabul edilmis veya reddedi!mistir, Onder
yetistirme kamplarinin en onemli fonksiyonlarindan birisi, muhte-
mel dogal dnderleri bir araya getirip egitmek, senra koylerine do-
niip is basinda denenmelerini saglamak ve, boylece, muhtemel dogal
onderlerin gercek dogal énder olmasima yardim etmekdtir.

Resmi onderligin genellikle gercek onderligi aksettirmedigi ve
gercek onderligin herzaman belirli olmadigina 6rnek olarak Biin-
van'daki durumu gosterebiliriz. Biinyan koyleri tarihsel ve sosyal
sartlarin bir sonucu olarak kabilelerden meydana gelmistir ve ha-
len bu guruplasmayr devam ettirmektedir. (#?) Bazi koylerde 5-6
kabilenin hatta bazen 12 kabilenin bir sefi vardir. Cogu zaman ka-

A Ministry of Community Development and Co-operation, Government of India.

A Guide to Community Development, (Revised), Caleutta : Government of
India Press, 1962, s, 117.

21 TUnited Nations, op. cit., s. 102;

2 T, C Koy Isleri Bakanhin, Biinyan llgesi Toplum Kallunmase Arvastirmase
Hakkindg Rapor, «Toplum Kalkinmasi Grubu.» Ankara, Eylal, 1964, s, 21,
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bile sefleri ihtiyar heyetinde temsil edilmez. Bu kabilé sefleri bir
araya gelip karar vermeden koyde herhangibir is goriiimez, «yap-
rak (bile) kimildamaz». (*) «Bu koyiin ihtiyaclarmi saptamaya gi-
den gurup ihtiyar heyeti ile temas etmis ve koy camiinde bir top-
lant1 yapilmasina karar verilmistir. Toplanti sirasinda muhtar ve
ihtiyar heyetinin kalabalk ic¢inde adeta eridikleri miisahade edil-
mistir, Bunlarin yerine orta yash, ihtiyar sekiz on kadar hiddetli
adam biittin konusmalara hakim oldugu miisahade edilmistir, Bii-
tin sorulara bu kimseler cevap veriyorlar. Cesitli ¢ikar guruplari-
min sozctiltigtinii ediyorlard:, Sonradan 6grenildi ki buniar K. ko-
yunun kabile reisleridir», (*) Bunlar koyiin geleneksel onderleridir
ve gercek onderler onlardir, fakat ilk temasta ortaya cikmavabilir-
ler, Bu ornekiteki geleneksel onderler degismeye karst direnmekte-
dirler, Fakat toplum kalkinmasi cabalarimin basarili olabilmesi
icin, onlardan faydalanmak gerekmektedir.

Mahalli Onderligin Toplum Kallkimmasmdaki Yeri. Mahalli
dnderligin tesbiti, tesviki ve egitilmesi her toplum kalkinmasi prog-
raminin temel amaclarmdan birisi olmalidir ¢iinki mahalli inisiya-
tif toplum kalkinmasimin birinei sartidir, Toplum kalkinmas: top-
lum halkinin inisiyatifine, bu inisiyatif de baslica mahalli onderle-
rin oénderlik kudretine ve isbirligi arzusuna baghdir,

Mahalli 6nderlige 6nem verilmesinin en kuvvetli sebebi, yuka-
rida da bahsedildigi gibi, toplum kalkinmasmin basarili olabilme-
si icin, kovltide ilerlemeyi isteyen ve kendi kendine vyardim meto-
duna inanan olumlu bir diisiince ve tutum degisikliginin olusturul-
mas1 geregidir. Toplumlar degisikligi ve veniligi kolaylikla kabul
edemezler. Hele bu degisiklik sadece saha elemanlar: gibi disaridan
gelen yabancilar tarafindan getirilmeye calisiliyorsa, cok kere top-
lumun ilgisizlikten diismanhiga kadar uzanan olumsuz tepkisivle kar-
silasilir. Iste toplumu bu noktada hareket gecirebilecek, yeniligi ka-
bul etmeye tesvik edecek wunsur, toplumda belli bir veri olan ve
toplum tarafindan kabul edimis olan mahalli ¢nderlerdir. O, top-
lim icin bir ornektir, «Igeriden» olan birisine teknik bilgi vermek,
«disaridan» olan birisine toplum hakkinda bilgi wvermekten daha
kolaydir denilimektedir (#) Saha eleman: mahalli onderlerle iliski
kurup kendini koyliiye kabul efttirmenin yollarini aramiali ve boy-
lece «bizden biri» duygusunu uyandirmalidir. Toplum kalkinmaci-

3 Dinger; Koy Seviyesinde... s. 6.
2 Jbid,
= “United Nations, op. eit.. s, 100,
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larinin ¢alismalar1 kendi kendinj tasfiye edici, kendisine birgiin ih-
tiyac birakmayici nitelikte olmasi gerektigine gore, toplum kalkimn-
macist toplulukta mevcut onderligi gelistirmek ve yeni yeni onder-
ligin citkmasma yardim etmek icin caba gostermalidir. (*)

Toplum kalkinmasinda mahalli énderin rolii sadece, kendisine
duyulan kuvvetli giiven ve baghliga dayanarak, halkin degismeyi
benimsemesini saglamalk, venilikleri kendi benimseyip uygulayarak
onlar1 tesvik edici bir ornek teskil etmek degildir. Mahalli onder
ayn1 zamanda halk ile toplum kalkimmacisi arasindaki iliskileri ka-
nalize eder. Toplumu yakindan tammasmda kalkinmaciya yardim-
c1 olur. Koyluniin duydugu ihtiyaclar: kalkinmaciya nakleder. Koy-
lii, ozellikle baslangicta, arzularimi acik kelimelerle ifade etmeye-
ceginden, duyulan ve gercek ihtiyaclar: iyi bilen mahalli 6ndey bun-
lar1 toplum kalkimmacisina anlatir., Boylece, iki tarafin gomiislerini
ve amaclarini birbirine vaklastiran, iki taraf izerindeki etkisiyle if-
rathklar: ilimli bir hale sokan bir araci roliinii oynar.

Mahalli onderligin gelistirilmesini zorunlu kilan sebeplerden
birisi de memleket capmmdaki bir toplum kalkinmasi programinin
ya.-l:mzca ticretli elemanlar tarafindan yiuriitiilmesinin mali zorlugu
ve hattd imkansizhigidir,

Mahalli 6nderligin toplum kalkmmasimdaki yeri konusu incele-
nirken, bu énderligin olumlu etkisinin yaninda olumsuz etkisi ihti-
malinden de bahsedilmelidir, Bircok az gelismis memleketlerde ma-
halli 6nderler genellikle, kendi menfaatlerinin veya gelenc‘l{l.{:lfin__ etki-
siyle, kalkinmay1 destekleyemezler ve hatta engel olurlar (*) Orne-
gin, bugiin bircok muhtar, aga, ve imam oibi onderler koy hayatina,
veya tiretim sekillerine radikal degisiklikler getirecek davramslar:
gosterememektedirler. (*) Muhtar geleneksel bir sekilde, kamu im-
kanlariyle baz1 ufak tefek islemlere tesebbiis etmekte, fakat gemﬂ-
likle, demokratik bir usulle yeni ve verimli tesebbiislere koy halki-
nin istirakini saghyamamaktadir, Aganin mevcudiyeti k-tiydf::_ yeni
sosyo - ekonomik kuvvetlerin cikmasina engel olmaktadir. [Bu}'u}le-m
orneginde oldugu gibi). Imam ise ilerici bir goniise sahip de;};l]c'h.r;
calismaya yeni, miiesseselesmis sekiller veya mimasebetler getire-

2% Dincer, Koy Seviyesinde... s. T.

21 Eugene Staley, The Future of Underdeveloped Countries, New York : Harper
and Brothers, 1961., s. 219,

28 Abid Hussain, The Community Develepment in Turkey : [ts Fvolution and
Stratergy of Operation, May 27, 1964, Prepard for the State Planning Organi-
zation of Turkey. Teksir, s. 41, |
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memektedir ve birgok hallerde ilerlemeyi baltalayan bir tutuma
sahiptir, () Bu hallerde toplum kalkinmasmin bir amaci da koy-
de mevcut olumsuz mahallj onderligin  zararli tutumunu degistir-
mek, demokratik ilkelere gore calismasini ve ileric; bir goriisii be-
nimsemesini saglamaktir. (*) Toplum kalkimasinin koye getirmek
istedigi yenilikler bu koy icindeki muhtelif &nderler) ve ordlar: iz-
leyen guruplari birbirlerine diisiirebilir. Buna sebep vermemek icin,
koylerde girisilecek projelerin yalnizca bir iki gurubun menfaatle-
rine degil, biitlin toplumun ihtivaclarina hitap etmesi gereklidir.
Bu sekilde, her dnder kendi 6zel amaci icin calismaktan menedilir,
onderler ve guruplar arasinda diismanlik hislerine yol acilmaz, wve
calismalar genis bir ilgi temeline dayanir. Onderler kendi menfaat-
lerinin toplumun genel kalkinmasiyla baglantil; oldugunu anlar-
lar, ve zamanla, ortak cabalara ihtiya¢ oldugu hakkinda sosyal bir
suur dogar, yeni tesebbiislerde halkin istirakini saglamak arzusu
belirir, (*")

Mahalli Onderlikte Kadinin Rolii Toplum kalkinmasi prog-
ramlarimin basariya ulasabilmesi icin koylii kadimin istirakine git-
tikce artan bir onem verilmektedir, Mahalli kadm &énderler diger
koylii kadinlarma 6rnek olarak kendi kendine gliven, hiirmet ve
karsilikli yardim hislerinin artmasmda etkili olurlar. Kadinlar ay-
n1 zamanda ailelerini bir biitiin olarak etkilerler. Ornegin, etkili ve
acik fikirli bir koy agasinm karis1 biitiin koy kadinlarini yenilige
tesvik etmede c¢ok faydali olabilir, Boyle prestij sahibi geleneksel
dnderlerin hanimlarinin egitilmesine 6zellikle Afrika’da Snem veril-
mektedir, (*)

Kadmlarin énderligine énem veren diger bir husus da bircok
geri kalmis memleketlerde toplumun kadinlarini koruma ve sakla-
ma adetleridir. Kadinlar, erkek bir mahalli 6nderden cekinebilirler
fakat kadin bir énderden kacmalar: icin boyle bir sebep meveut
degildir. Kadin énder kolaylikla kadin halk ile iliski kurabilir ve
evlerine girip cikabilir, '

Mus Ili Tkinci Kademe Semineri calismalarinda da belirtildigi
gibi, kadin erkekden daha kuvvetle batil itikatlara bagliysa da, ye-

—

8 Ipid. e lh
30 Ibid., s. 42, -
*1 = Ibid,, s, 45,

2 United Nations, op. cit., s. 103.
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ni fikirleri erkeklerden daha cabuk benimser, (*) Bu husus kadinin
énderliginin tesvik edilmesi icin onemli bir sebeptir, Ozellikle ev,
ev halkimin sagligi ve beslenmesi kadinin elinde oldugu igin, hic ol-
mazsa bu konulardaki onderligini gelistirmek, toplum kalkinmasi-
nin saglam bir temel iizerinde ilerlemesini saglar.

Gencligin Onderligi . Mahalli onderlik konusunda koy gencle-
rinin de 6nemli bir rol oynayabilecegi unutulmamalidir, Toplumia
beraber toplum icin ¢alisma ilkesinin gengler tarafindan benimsen-
mesi ve koy toplumunun maddi ve manevi enerjisinin genglerin 6n-
derligi yardimiyla harekete gegirilmesi bircok gevrelerde yetiskin-
lerle calismaktan daha kolay olabilir. Cinki, toplum kalkinmas: me-
tod ve ilkelerinin benimsenmesi bircok hallerde diistince tarzinin,
gene] hayat felsefesinin degismesini gerektiren bir islemdir. Geng-
ler, hem egitimleri ve hem de son yillarin artirdigr sehirle olan ilis-
kiler ve schire acilma sayesinde bu yeni diistinceyi daha cabuk be-
nimserler.

Memleketimizde koy gencliginin onderlik kabiliyetini  gelistir-
mesini saglayan en 6nemli program Tarim Bakanlhig idaresinde yii-
riitiilen 4 - K programudar, 8 ila 18 yaslarindaki erkek ve kiz cocuk-
lar, . ebeveynlerinin izni ile, koylerindeki 4 - K guruplarina girebilir-
ler. 4-K programinin amaclar: cesitlidir. Ornegin, «Koylii erkek ve
kiz cocuklara, ciftcilikte, ev islerinde, cemiyet hayatinda, ve vatan-
daslikta yiiksek idealler ve standardlar temin etmek ve calismala-
rmda mesuliyvet hissini benimsemek i¢in yardimel olmak ... kdy co-
cuklarimin muayyen ciftcilik ve ev islerini yapmak suretivle hem
bilgi sahibi olmalarina hem de ogrendiklerini baskalarina goster-
melerine imkan saglamak ... zihinlerinde icinde yasadiklar: mauhit
ve tabiat hakkinda dogru fikirler tesis etmek ... muvaffakiyetlerini
arttiracak ve koy problemlerini daha iyi halletmelerini temin ede-
cek miisterek calisma mevzuunda cocuklar: yetistirmek ... toplanti
idare etmek, toplu sarki soylemek ve eglencelerini teskilath bir se-
kilde yiiriitmek mevzularinda ozel bir sekilde yetistirmek suretiyle
cocuklara onderligi 6gretmek,» 4-K calismalarinm maclarmdan-
dir ().

3 T. C. Basbakanlik Devlet Plinlama Teskilit: Miistesarhg, Mus ili Ikinei Ka-
deme Sm:r;-.imirr' Raporu: «il Toplum Kalkimma Grubu»; Mart, 1964, s. 21.

3% Tamm Bakanh@ Ziraat Isleri Genel Miidiirliigii ve A. B. D. Milletleraras: Is-
birligi Teskiliti; Zirai Yayim Fl Kitabi, Ankara : Giizel Sanatlar Matbaasi,
1962, 5. 5-1 (2).
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Gengligin 4 - K programlarinda 6grendikleri hem yarimin muh-
temel &nderleri olarak onlari isbirligi, kéy sorunlarindan haberdar
olma, sorumluluk duyma gibi konularda hazirlamakta, hem de, ey
idaresinde ve tarimda edindikleri yenj bilgi ve metodlar: aile ve
yakinlaria gostererek ailelerini etkileyecekleni icin, onlart simdi-
den birer onder roliine koymaktadir, 4-K ilkelerinj benimseyerek
yetisen ve bilgi kazanan koy genclerinin, hem simdi, aileleri iizerin-
deki etkileri ile, hem de ileride, toplumun gercek 6nderi olduklar:

zaman, toplum kalkinmasinin basarisini etkileyecekleri  kuvvetle
muhtemeldir, |

Mahalli Onderin Nitelikleri . Mahalli 6nderlerin koyiin i¢indeki
guruplar: peslerinden siiriikleyen, yeniliklere acik, ve goniillii cal-
sabilen kimseler olmasi gerekir, Mahalli énderlikte ©nemli olan
ozelliklerin entellektiie]l ve profesyonel basarilardan ziyade insani
ve heyecansal duygularla ilgili odugu ileri siiriilmektedir, Dogustan
var olan karakter, huy ve zeka ile ilgili hususiyetlere sonradan egi-
tim ve tatbikatla elde edileceklerden daha fazla 6nem verilmekte-
dir (**). Ornegin, Watson onderlik fonksiyonunun basariyla uygula-
nabilmesi i¢in, 6nder roliindeki kimsenin su ii¢ nitelige sahip olma-
s1 gerektigine inanmaktadir: () Cesaret (inanclarini aciklayip,
onlara gore hareket etme cesareti), muhakame kabiliyeti (neyin,
ne zaman, ne c¢apta yapilmasmin dogru oldugunu hesaplayan akil
islemi), ve, insanlar1 sevme ve onlara hiirmet duygusu (daima in-
sanlarin mevecudiyetinden, diisiincelerinden ve duygularindan (acik-
ca ifade edilmese dahi) haberdar olma).

. Mahalli 6nderlerin malik olmasi gerek nitelikleri arastiran
pek cok calismalar yapilmistir. Pakistan Koy Kalkinmas: Akademi-
sinin bir tiyesi, basarili bir 6nderlik i¢in su niteliklerin gerekli ol-
dugunu ileri stirmektedir: (*).

Prestij : Mahalli 6nder toplumun hiirmetini {izerinde toplaya-
bilmelidir. Bu hiirmet, isbirligi ruhunun, yardimseverliginin veya
toplum isleriyle ilgilenmesinin bir sonucu olabilir, fakat sebep ne
olursa olsun, toplum iginde prestiji olmalidir.

35 Ibid., 8. 10.-11. .
- 3% International Cooperative Alliance, Cooperative Leadership in South - East
Asia. Bombay : Asia Publishing House, 1963, s, 43.
3T Ibid,

3 Shamim, op. cit., s, 38,
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Gnderlik : Inisiyatifi, calisma glicli ve yaraticiligi olmalidir. in-
sanlar1 hevese getirebilen, kendi kendilerine itimat hissi uyandira-
bilen, -cabalarimin basariya ulasacagina dair umutlu olmalaring tes-
vik edebilen ve ortak gayretlere ilgi cekebilen bir kimse olmalidir.

Anlayishilik ve Ilgi : Kisisel ve toplum sorunlarini anlayabilme
lidir, Diger insanlarin problemlerine kars: anlayish ve ilgili olabil-
meli ve yardim etmelidir,

Hiiner : Bu bir sart olmamakla beraber, toplumun ihtiyaclar:
ile ilgili baz1 teknik hiinerleri veya el sanatlarini bilmesi mahalli 6n-

derin prestijini arttirir, topluma 6rnek olur ve onlarn dafa fazla
giivenini kazanir,

Gurup Faaliyetlerine Istirak : Herkes calisirken o durmamali,
gurup calismalarma istirak etmeli ve digerlerinden daha fazla ener-
ji ve arzu gosterebilmelidir, Bu, dnderin toplumun bir parcasi ol-
dugu, digerlerinden yiiksek olmadig1 inancina yol acar ve toplum
onun onderligini daha kolay kabullenir, Ayni zamanda onder, gurup
faaliyetleriyle gurup calismas: yapabilecegini, miinasebetler kura-
bilecegini ve guruplari etkileyebilecegini ispat eder.

Tahsil : Okuma - yazma oramimin  diisiik oldugu bircok geri
memleketlerde tahsilli kimselere gipta ile bakilmaktadir ve bircok
hallerde hiirmet edilmektedir. Gelecekte toplum kalkinmas: tama-
miyle mahalli énderlere devredileceginden okuyup yazma bilme
¢ok onemlidir. Fakat bu, okuma yazma bilmeyenlerin énder olami-
yacagl anlamina gelmemelidir: insanlik ve onderlik taraflar: cok
kuvvetli olanlarm bu nitelige sahip olmamalar: bir engel teski] et-
meryebilir. - j

Mahalli Onderlerin Egitilmeleri

Bir koyde mevecut olan mahalli dnderler ortaya ciktiktan son-
ra, bunlarin toplum kalkinmasina asgari katkida bulunabilmeleri
icin egitim gérmeleri lizumludur, Mahalli 6nderlerin egitimleri de-
gisik memleketlerde degisik sekiller almakta, degisik siireler de-
vam etmekte ve degisik siklikta yapilmaktadir,

Egitilecek Onderlerin Secimi . Egitilecek nderlerin secimj is-
lemi de degisik memleketlende degisik sekillerde viiriitiilmektedir.
Birlesmis Milletler etiidiinde baslica iic metoda isaret edilmekte-
dir: (*) Egitime tabi tutulacak onderler aga gibi prestij sahibi ge-

% United Nations, op. eit., s. 83.
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leneksel 6nderler ise bunlar kurslara davet edilir, rnegin Nysaland'
da béyledir; ikinci bir metod egitime gonderilecek onderleri Koy-
liintin kendisinin secmesidir ornegin Hindistan'da bazi kéylerde bu
uygulama goriilmektedir; diger bir metod da, saha elemanlarmm
bir araya gelerek onderlik niteliklerini haiz ve egitimden yararlan-
ma potansiyali olan koyliileri secmeleridir,

Mahalli 6nderlerin se¢imi asgari bir dikkat ve adaletle yapil-
malidir. Tlk anin hevesi sonradan sonebilir. Dolayisivle, kalkinma
caligmalariyle siirekli olarak ilgilenebilecek birisinin secimi  sart-
tir, Strekli ilgi ve isbirligi secim icin verinde kistaslar olabiliy ().
Sorumluluk yiiklenebilme, tizerlerine kendi kendine gorey alabilme
gene yerinde kistaslardir, Secim en iyi sekilde. adaylarin icinde ya-
sadiklart toplumun onlar hakkindaki diisiince ve tepkilerini ince-
lemekle olur; adaylarin halk ile serbest ve rahat bir atmosfer icin-
de konusmasi temin edilerek, insanlarla miinasebet kurma kabili-
vetleri oleiilur ().

Onderlerin Egitimi . Onderlerin egitiminin ana amaci, insanlar-
la calisma ve toplumun kendi kendine yardim etme kabilivetini ge-
listirecek metot ve tekniklerin 6gretilmesidir (). Onderlerin cogu
az egitim gérmiis olduklar: icin, gurup calismasi ve toplum orgiit-
lenmesi hakkindaki teorik bilgilerin herzaman pratik durumlarla
baglantis1 kurulmalidir. Bu sebeple, efitim sirasmda saha calisma-
sina ve demonstrasyonlara 6hem verilmelidir. Demokratik &nder
ligin 6grenilmesi icin onderlerin bunu uygulayabilecekleri durum-
lar yaratilmalidir. Egitim programlarimin muhteviyat: mahalli top-
lumun ihtiyaglar: ve arzulari, tepkileri, ve problemlerinin halli icin
sorumluluk yiiklenmeye hazir olup olmamasina baghdir, Fakat
gene de, insan miinasebetlerinin gelismesini ve mahalli énderligin
ve insan gictiniin toplumun ihtiyaclarmin karsilanmasia voneltil-
mesini saglayacak temel bilgilerin venilmesi gereklidir (®).

Koylii isinden uzun zaman ayrilamiyacag: icin, efitim siiresinin
¢ok uzun olmamas: ve miimkiinse 6lii mevsime rastlatilmasi, yeri-
nin ise, saha tatbikatmi miimkiin kilacak sekilde kdye yakin olmasi
onemlidir,

0 Shamim, op. cit., s. 84,
M Resan Tascioflu (Cev.), Toplum Kalkinmas (El Kitabi), Kéy Isleri Bakanlif,
1964. No : 3, s 79.

42 United Nations, op cit., s. 105.
¥ Ibid,
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Egitim metotlariyla ilgili olarak tizerinde durulmas: gereken
bir nokta da konferans wusuliiniin sikicili@adir,  Egitim  metodu
olarak gurup calismalarma, acik oturumlara ve hatta dinleyicilerin
de soru veya aciklamalariyla egitim islemine katilmasina yer veril-
melidir (*). Teorik bilgiler, filimler ve demonstrasyonlarla daha
anlasilir ve acik bir hale sokulmalidir, '

Onder Egitiminin Memleketimizdeki Uygulamas:

Devlet Planlama Teskilati, goniillii  6nderlerin yetistirilmesi
icin acilan kamplarin amaclarmi 6zetle soyle belirtmistir :

«a. Demokratik diisiinceyi gelistirmek ve koy onderlerine
gurup ve topluluk calismalarinda demokratik aliskanliklayr vermek.

- b. Onderlerde inisiyatif cesaret liderlik &zellikleri uyandir-
mak ve toplum refahi calismalarin diizenliyebilecek kapasiteyi ka-
zandirmak, | |

C. ...Onlarda kéy hayatim bozan kiiciik guruplasmalardan ve
rekabetten uzak tutacak miili bir amac ve planlama arzusu uyan-
dlrm.ﬂk* I .

d. Karsilasacaklar: problemleri cozmede, plan ve programla-
nn yiritilmesinde gerekli ahlak ve zihin giiciinii vermek.

e. Ondere daha cok bilgi ve yeni bilgileri mahalli cevreye uy-
gulayabilecek kapasite kazandirmak, hiiktimet yardiminin ve kéy-
liiye refah saghiyacak programlarm nasil uygulanacagini 6gretmeik.

f. Gurup calismas: ve gurup projeleri tekniklerini ogretmek,

g. Koyliilerin caresizlik hislerini yvok ederek onlarin yeni bir
ortam yaratmada oyniyabilecekleri rolii kendilerine ogretmelk,

h. Tlerj goriislii ... olarak dénmelerini saglamak icin kamplar-
da sosyal, kiiltiirel ve eglendirici bir ortam yaratmak.

1. Gosteri ve izlenimlerle koy kalkinmas: calismalarinin ce-
sitli tiplerini aciklamaks» (*).

Tiirkiye'de simdiye kadar toplum kalkinmasi pilot bolgelerinde
on tane onder yetistirme kampa tertip edilmistir. Bunlardan bir ta-

“  Yavuz, op. cit., s, 19,
Ibid,, s, 27.
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nesi Ulukisla, ikisi Biinyan, ucii Terme, ikisi Korkuteli ve ikisi de
Altinézii'nde yer almistir, Yakin bip tarihte Edirne’de de bir kamp
diizenlenecek tir.

Antalya ili Korkuteli kazas: Yavuz kéyiinde Vapilan birine]
kampa Devlet Planlama Teskilat: ve Koy Isleri Bakanhg: agirlik
vermis, tertiplenmesj ve yuritiilmesinde biiyiik rol oynamistir, Di.
gerleri ise dahg ziyade il inisiyatifi ile yapulmis olup, énderlerin egi-

tilmesinde i] ve ilge seviyesindek; teknisyenler ve idareciler rol oy-
namislardir,

Bugiine kaday tertiplenmis olan kamplarda uygulanan metot
Ve programlar gene] hatlaryla aynidir, Korkuteli kazasi Yavuy ko-
yunde yapilan kamp ilk ornegi vermis ol dugu ve metot ve program
bakimindan sonrak; kamplar; etkiledigi icin Yavuz koyii kampini
kisaca inceleyelim, '

Kamp 11-19 Ekim 1963 tarihlerinde yer almistiy (%). Kampa
istirak edenler Korkutel; Kaymakami ve diger hizmetliler. tarafin.
dan secilmistir. Toplami 40 civarinda olan Onderler arasinda yeni
ve potansiyel kdy onderleri ve 4- onderleri de mevcuttur, Onder-
lerin bir kism; cifteidir, Aralarinda muhtar, muhtar aday1, imam
vardir, Korkuteli kazasinin 26 kéytinden secilmislerdir. Kampa is-
tirak edenlerin cogunlugu 35 -45 yaslarmdadir. Okuma yazma nis-
peti yiizde doksandir. Cogu mali durumlar; vasat veya vasatin tis-
ttinde olan kimselerdir. |

Kampin amaclan soyle siralanmigtir -

«l. Koy liderlerine ileri teknik, metot ve tathikat sekillerine ait bilgi vermelk
2. Kiy liderlerinde degisme egilimini uyandirmak ve yéneltmek

3. Koy liderlerinde inistiyatifi gelistirmek

4. Koy liderlerinde kily problemleri iizerinde disiinme aligkanligi yaratmak

5. Koy liderlerinde problemlerin ciziim yollariny  arastirmak ~ve cozmek iein
gerekli adimlar atmak icin istenilen davramsi gelistirmelk

=

- Kiy liderlerinde bir arada diisiinme ve hareket etmek aliskanhgm yerlestirmek

7. Liderler arasinda fikir ve tecritbe aligverisine yol agmak,

Ozet olarak liderlerde . inisiyatifi, mesuliyet, kendi kendine giiven, (ve) ishir-
ligini gelistirmeky 47,

Kamp programi iic kisma ayrilmistir

=1

46 Antalva [1; Korkutel; Kazas; Yavys Kovii Liderier; Kampi, 11 -19 Ekim, ( Koy
Isleri Bakanlifn Teksiri), s, 1.
4 Ibid,, s. 3.
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Birinci kisimda, toplum kalkinmas: kavrami, ilkeleri ve metot-
lar1 hakkinda bilgi verilmis, énderlerle koy idaresi, koy dertleri,
koy onderlerine diisen gérevlerle ilgili olarak karsilikl konusma-
lar yapilmus, fikirler tartisilmistir.

Ikinci kisimda, devlet hizmetlerinden haberdar olmalar1, gor-
giilerinin artmas: ve devlet hizmetlerinde kendilerine diisen gorevi
anlamalan icin, inceleme geziler; yapiulmis, muhtelif fabrika, mijes-
sese ve tesisler gezilmistir,

Ugiincii kisimda, koye hizmet gotiiren tegkilatlarm il ve kaza
seviyesindeki yetkilileri oénderlere kendi alanlarmda bilgi vermis-
lerdir ve énderler bu yetkililerle tanismislardir. Programin bu kis-
minin amacy muhteliftir : Onderlerin vetkililerden koy hayati ile
¢ok yakindan ilgili olan hizmetler hakkinda bilgi almalarmmi, yeni
teknik metot, techizat ve aletleri gorup ogrenmelerini, il ve ilce se-
viyelerinde meveut olan imkanlar: ve imkansrzliklar: ogrenmelerini
saglamak esas amaclar arasindadir.

Kamp siiresince konferans,. tartisma, gurup calismalari, netice
ve metot demonstrasyonu, filim gosterileri sohbet, ve gezi gibi ca-
lisma sekillerine yer verilmistir.

Kampin bitisinden sonra yapilan degerlendirmede sSu  sonuca
varimstir : (*) Kamp, koy halk: ile koy seviyesindeki teknik per-
sonel, idari personel ve il seviyesindeki idareciler arasinda bir ta-
mgma ve karsilikli dertlesme vesilesi olmustur. Aralarinda bir ya-
kinlasma dogmustur. Ve, kampin baslangicinda bir liderin soyledi-
8i «Biz buraya koyiimiiziin nafakasini temin etme volunu bulmayz
bgrenmeye geldik» (*) soziiniin gerceklesmesini kolaylastiracak ilk
adim atilmistir,

™

Sonuc -

Memleketimizde toplum kalkinmasimin, resmi gorevlilerin
planlayip uyguladigs bir programdan gelisip, halk tarafindan be-
nimsenen milli bir dava olabilmesi i¢in insan giiciiniin harekete ge-
cirilmesi gereklidir. Bu insan giiciiniin bir kismi sadece fizik eme-
giyle kalkinmaya katkida bulunabilir. Fakat onun bu fizik katkisi-

8 Ibid., s, 5,
¥ Ibid. 5 Tt ; _ e
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nin kollektif kalkinma bakimindan olumlu biyr anlam tasiyabilme-
si, tam randimanl; olabilmesi icin ayn1 zamanda bir diisiince degi-
sikligi olusmal;, ilerici, yenj bir genel gorus tarzi gelmelidir. Toplu-
mun diger iiyeleri fizik emegin yaninda zihip emegi de harcayarak
aym anda ¢ift katkida bulunabilir. Ve gene bazilari, kisilik yapilari-
nn ozellikleri yardimiyla, hem fiziki hem de zihni ¢alismada bulun-
duklar: gibi, digerlerine yol gbsterme, veni ufuklar acma potansi-
valine sahiptirler. Iste bunlar onderlerdir. Toplum kalkinmasinin
halkin mali olmas: icin gerekli en 6nemli unsurlardan birisi onder
clma potanisyaline sahip bu kimselerdir, By potansiyalin inkisaf et-
tirilmesi, teplum kalkmmmasimin amaclarina ve metotlarina dogru
cevrilmesi bir mecburiyettir.

Onderlerin egitim;i icin memleketimizde tertiplenen kamplara
secilen aday énderlerin ne kistaslara gore secildigini tesbit edeme-
dik. Fakat egitim bakimimndan onemli olan nokta 6nderlerin sade.
ce bir egitim programindan geemesi degil, bu egitimin siirekli ol-
masidir. Onderler by programlar, kamplar sayesinde kapali, icine
doniitk koylerin disariya acilmasini saglayan birer kanal olacaklar-
dir, Fakat egitim programi bir defaya mahsus bir tecriibe olursa,
istenilen sonuc alinamaz, kovlii onderlerle kurulmus olan miinase-
betler unutulur programin olumlu etikisi zamanla silinir, Egitim-
den gecen onderlerin veni yeni programlara dahil edilmesi ilk prog-
ramlarin sagladigi faydanin siirekli olmasini ve artmasini  temin
eder,

Thmal edilmemesi gereken diger bir husus da egitilen 6nderle-
rin takibi meselesidir. Kamplara istirak etmis olan onderler; koy-
lerine dondiikten sonra ne yapryorlar, bunlardan nasil vararlanili-
yor, ne gibi projelerde galisiyorlar, toplum kalkinmasina gosterdik-
leri ilgi ne derecede devam ediyor, il ve ilce idarecileri ile irtibati
temin edebiliyorlar m1? Bu hususlarin Ogrenilmesi, yani kamplar-
dan sonra muhtemel mahalli 6nderlerin ne yapmakta oldugunun
tesbit edilmesi, hangi oranda gercek onder olduklarinin arastiril-
mas1 ¢ok onemlidir, Simdiye kadar ilgililerce sistematik bir deger-
lendirme yapilmamistir, Fakat kamplarin basar1 derecesini  &lc-
mek, aksakhklarini diizeltmek ve koy ihtiyaclarina gergekten cevap
verip vermedigini anliyabilmek icin boyle bir degerlendirme gerek-
lidir.
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