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TURKIYE'DE KADIN KOOPERATIFLERININ STATU
SORUNU: DOGRU YERDE KONUMLANABILMEK

(IsCi KOOPERATIFLERI ORNEGH)
Basak Giil AKAR ©1

Oz

Kadini ézne olarak emekle ilgili hangi ciimlede nereye koysaniz oturur yerine, tasir ciimlenin yiikiinii isin de
cefasim ¢ektigi gibi. Ornegin kooperatifcilikle ilgili bir ciimle icerisinde de iireten kisi vasfiyla yakisir ciimlenin
oznesine. Buraya kadar her sey sorumsuzca ilerlerken kooperatifin tiiriiniin iiretim olmasi ile kadmin rolii
cakismaktadwr. Zira kadwn iiretendir. Bununla birlikte, kadin kooperatifleri igerisindeki ¢alisan kadinlarin,; hak
dagilimi, calisma sekli ve emegin karsihigina bakildiginda kendisini is¢i tanimi ve bu baglamda da isci
kooperatifleri igerisinde daha dogru bir yerde Konumlandiracagini soyleyebiliriz. Diinya geneline bakildiginda
isci kooperatiflerinin daha ¢ok saghk, bakim ve ev hizmetleri sektorlerinde yer aldigini ve toplumsal cinsiyet
agisindan da daha ¢ok kadna istihdam olanagi sagladigi goriilmektedir. Bu istihdamin orgiitlenme biciminde ise
kadin; ortak, igletme sahibi ve c¢alisan olarak konumlanmaktadir. Bu manada kadinin iilkemizdeki rolii
incelendiginde, agirlikli olarak hizmetler sektériinde yer almast ve is¢i kooperatifleri icerisinde kadin
kooperatiflerindekine nazaran daha net bir statii tamimina kavusacaklar: éngoriilmektedir. Isci kooperatifleri
orgiitlenme yapist geregi, finansal kazang saglamay: hedeflemekten ziyade, dncelikle is¢ilerin ve topluluklarinin
ihtiyaglarini karsilama amaci ile hareket etmektedir. Urettikleri zenginligi dagitan ve olusumlar: geregi motive
edici, oldukga iiretken ¢alisma ozelliklerine sahip isletmeler olarak nitelendirilen is¢i kooperatifleri icerisinde
kadinin kendini daha belirgin sekilde konumlandiracagr meselesi, bu ¢alismanin tartisma konular: arasinda yer
almaktadwr. Bu baglamda kadinlarin diinya genelinde ¢alisma hayatlarina ev ve bakim hizmetlerinde daha yogun
katildiklar: dikkate alindiginda is¢i kooperatifleri icerisinde yer almalarimin avantaj/dezavantajlart ayrica
tartismalidir. Mevcut ¢calismada karsilastirmali arastirma yéntemi tercih edilerek, kadinin is¢i kooperatifleri
icerisinde kadin kooperatiflerine gore daha dogru bir statiiye kavusabilecegi varsayimi ile iki kooperatifteki kadin
yapilanmasi ve/veya yapilandirilmast geregi hakkinda bulgular elde edilmesi ama¢lanmaktadr. Bu sekilde
karsilagtirmall yaklasim yontemi se¢ilmesindeki oncelikli amag, is¢i ve kadin kooperatiflerinde kadinin roliinii
kesfetmek, bu alanlardaki kadin unsurlarinin benzerliklerini ve farkliliklarini tamimlamak veya is¢i ve kadin
kooperatiflerindeki kadinlarin roliinii baglamiyla iliskilendirerek ac¢iklamaktir. Bu ¢alisma, kadin emeginin is¢i
kooperatiflerindeki miicadelesini, kadin kooperatiflerinin benzer amaclar ile ortak noktalar olmak iizere daha iist
bir noktaya tasryacagina ve kadinlarin kendi hikayelerini yazmak igin belki de yeni bir olusum baslatabileceklerine
dair tartismalara bir katki koymak amacindadir.

Anahtar kelimeler : Kadin, kooperatif, kadin kooperatifieri, is¢i kooperatifleri, kalkinma
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STATUS PROBLEM OF WOMEN'S COOPERATIVES IN TURKEY:
BEING POSITIONED IN THE RIGHT PLACE
(EXAMPLE OF WORKER COOPERATIVES)

Abstract

Wherever you put the woman as a subject in any sentence about labor, she carries the burden of the sentence, just
as she suffers her job. For example, in a sentence about cooperatives, the person who produces is worthy of the
subject of the sentence. While everything has been running smoothly so far, the role of women conflict with the
fact that the type of cooperative is production. Because maybe women are the producers, but the way rights are
distributed, how they are implemented, and the compensation provided for the labor of women in women's
cooperatives indicates that these women are better positioned as workers, and thus better aligned with the concept
of worker cooperatives. Looking at the world in general, it is seen that worker cooperatives are mostly involved
in the health, care, and domestic services sectors and provide employment opportunities for more women in terms
of gender. In the organizational form of this employment, women; are positioned as a partner, business owners,
and employees. In this sense, when the role of women in our country is examined, it is predicted that they will
predominantly take place in the services sector and that they will have a clearer definition of status within worker
cooperatives than in women's cooperatives. Due to its organizational structure, worker cooperatives act primarily
intending to meet the needs of workers and their communities, rather than aim to provide financial gain. The issue
of women's more prominent positioning within worker cooperatives, which are characterized as enterprises that
distribute the wealth they produce and are motivating and highly productive, is one of the topics of discussion in
this study. In this context, considering that women participate more intensively in domestic and care services
worldwide, the advantages/disadvantages of their participation in worker cooperatives should be discussed
further. In this present study, a comparative research methodology was employed to gather insights regarding the
importance and necessity of women's organizations within two types of cooperatives. It was assumed that women
might have a more favorable position within workers' cooperatives compared to women's cooperatives. The main
objective of adopting this comparative approach was to investigate the role of women in both workers' and
women's cooperatives, identify commonalities and differences among women's participation in these contexts, and
explain the role of women in these cooperatives within their respective frameworks. This study aims to contribute
to the debate that women's labor can take the struggle of women's labor in worker cooperatives to a higher level,
with similar goals and commonalities, and that women can perhaps start a new organization to write their own
stories.

Keywords : Women, cooperative, women cooperatives, worker cooperatives, development
JEL Classifications 1 J54, P13, R11

YENI SEYLER SOYLEMEK LAZIM
Her giin bir yerden gé¢mek ne iyi.

Her giin bir yere konmak ne giizel.
Bulanmadan, donmadan akmak ne hos.
Diinle beraber gitti, cancagizim,

Ne kadar soz varsa diine ait.

Simdi yeni seyler soylemek lazim.
MEVLANA

GIRIS

Kooperatifler, ortaklarinin refahina odaklanan, onlarin yasam standartlarini ve genel refahini
iyilestirmeyi amaglayan isletmelerdir. Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nin 2020 Vizyonu,
kooperatifleri siirdiiriilebilir bir ekonomik, sosyal ve ¢evresel lider, tercih edilen bir 6rgiitlenme modeli
ve en hizlhi biiyiiyen isletme tiirii olarak vurgulamaktadir (ICA, 2013).2 Benzer sekilde, Birlesmis

2 ICA (Uluslararas1 Kooperatifler Birligi) diinya gapinda kooperatifleri bir araya getiren, temsil eden ve kooperatiflere hizmet saglayan
bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. 1895 yilinda kurulan ICA'nin 85 iilkede ekonominin tiim sektorlerinde faaliyet gosteren 221 iiye
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Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi de kooperatiflerin 6nemini vurgulamakta ve
ilerlemelerini savunmaktadir. Bu destek, kooperatif isletmelerin benzersiz biiyiime beklentilerine,
kapsayiciligina ve sosyal sorumluluguna dayanmaktadir (UN, 2015).

Birlesmis Milletler, kooperatiflerin yoksullugun ortadan kaldirilmasinda ve siirdiiriilebilir
sosyo-ekonomik biiyiimenin desteklenmesindeki hayati roliiniin altin1 c¢izmekte ve hiikiimetleri
kooperatiflerin gelisimine elverigli kosullar1 tesvik etmeye ¢agirmaktadir. Bunu yansitan Birlesmis
Milletler Genel Kurulu'nun 18 Aralik 2009 tarih ve 64/136 sayili karari, 64. oturumunda (UN, 2010),
2012 yilim1 "Kooperatifler daha iyi bir diinya insa eder" sloganiyla "Uluslararasi Kooperatifler Yil1"
olarak ilan etmistir. Bu bildirge, ICA'nin 1995 yilinda yayinladig: ve kooperatifi, ortak ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel ihtiyaclar1 ve hedefleri ortaklaga sahip olunan ve demokratik olarak yonetilen bir girisim
araciligiyla karsilamak tizere kendi tercihleriyle bir araya gelen 6zerk bir bireyler grubu olarak
tanmimlayan Kooperatif Kimligi Bildirgesi'ni temel almaktadir (ICA, 2020).

Bu tanimlama, kooperatiflerin karsilikli yardimlagma, kisisel sorumluluk, demokratik
yOnetigim, esitlik, hakkaniyet, biitlinliik ve birlik gibi temel degerlerinin altin1 ¢izmektedir. Bu degerleri
hayata geg¢irmek igin yedi yol gosterici ilke kabul edilmistir. Bu ilkeler, kooperatif hareketinin temelini
olusturan bir dizi kolektif degeri kapsamaktadir. Kooperatifler ayrimecilik yapilmaksizin herkese agiktir.
Demokratik bir sekilde yonetilirler, her {iye kararlarda s6z sahibidir ve esitlige olan bagliliklarini
yansitirlar. Ekonomik katilim hayati 6nem tasir; ortaklar hem sermaye katkisina hem de yonetime aktif
bir sekilde katilirlar. Buna ek olarak, kooperatifler 6zerk ve kendi kendine yeten kuruluslar olarak
faaliyet gostermekte ve ortaklarinin kararlariyla yonetilmektedir. Ortaklari giiclendiren ve tiim topluma
fayda saglayan egitim girisimleri araciligiyla 6grenme kiiltiiri tesvik edilmektedir. Kooperatifler,
dayanisma ruhu iginde birbirleriyle iliski kurarak kooperatif hareketinin giiciinii ve erisimini
gliclendirmektedir. Son olarak, kendilerini faaliyet gosterdikleri toplumlarin refahina adamiglardir ve
daha genis bir sosyal sorumlulugun altin1 ¢izmektedirler (ICA, 2020). Gériildiigl gibi kooperatifler,
temel amaci ortaklarinin yasam kosullarinmi iyilestirerek refahlarmmi artirmak olan insan merkezli
isletmelerdir. Ayn1 zamanda kooperatif modeli, bir¢ok {iilkede artan esitsizlikler ve piyasa
basarisizliklar: nedeniyle son zamanlarda daha fazla dikkat ¢eken daha genis bir sosyal ve dayanigsma
ekonomisinin (SDE) bir pargasidir (UN, 2015).

Utting'in (2016) sosyal/dayamigmaya dayali ekonomi tanimi, kapitalist ¢ercevede faaliyet
gostermesine ragmen, temelde insan kaynaklarma dayanan kuruluslar ve isletmeler gibi varliklarla
baglantili oldugunu kabul etmektedir. Kooperatifler, dernekler ve vakiflar gibi kooperatif kuruluslar,
ekonomi i¢inde yardimci bilesenler olarak hizmet veren bu kavramin 6rnek uygulamalart olarak
gosterilmektedir. Ekonominin dayanigmaya dogru evrilmesi, daha derin ve daha radikal bir degisimi
yansitmaktadir. Bu doniisiim, kaynaklarin adil bir sekilde yeniden dagitilmasi, biiyiikk olgekli
siirdiiriilebilirlik taahhiidii, proaktif vatandaghigin tesvik edilmesi ve gilic dinamiklerinin yeniden
yapilandirilmasi gibi ilkelere dayanmaktadir. Bu ilkeler, s6z konusu is birligi taahhiitlerinin temelini
olusturmaktadir. Sosyal ve dayanisma kavramlari birlikte incelendiginde, uluslariistii kurumlardan
ulusal hiikiimetlere ve yerel-bdlgesel organlara kadar uzanan olusumlarin destekleyici ve giiglendirici
bir rol oynadig1 daha genis bir is birligi ve orgilitlenme aginin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu asamada,
kolektif ¢oziimlerin ortaya ¢iktigi bir ilerleme ortaminda, "kolektif, topluluk, toplum, birlik" gibi
kavramlarin bizi "kooperatiflere" gotiirdiigii aciktir.

Cagdas kalkinma i¢in giiglii bir arag olarak gdriilen iyi tasarlanmis ve kapsamli bir kooperatif
sistemi, ¢ok ¢esitli firsatlar sunarak ulusal ilerlemeye 6nemli bir katki saglayabilir. Buna {ireticiler,
tiiketiciler, kiigiik isletmeler ve diger paydaslar da dahildir. Kooperatif modeli, yeterince kullanilmayan
kaynaklar1 kullanarak, mikro kredi ve finansal hizmetlere erisimi genisleterek, sermaye birikimini
kolaylastirarak, istthdam yaratmayi tesvik ederek, sosyal sermayeyi gli¢lendirerek, adil gelir dagilimim
tesvik ederek ve yoksullukla miicadele ederek daha kapsayici bir biiylimenin 6niinii agmaktadir. Daha
da 6nemlisi, kooperatifler kadinlar, gengler, yasllar, engelliler ve yerli halklar gibi marjinal gruplarin

kurulusu bulunmaktadir. Bu kooperatifler 800 milyondan fazla insani temsil etmektedir. ICA'nin Global-300 rapor listesinde Avrupa'dan 15
iilke (Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Hollanda, Birlesik Krallik, Ispanya, Irlanda, Isvec, isvicre, italya, Norveg
ve Portekiz), Giiney ve Kuzey Amerika'dan dort tilke (ABD, Brezilya, Meksika ve Kanada), Asya-Pasifik bolgesinden sekiz iilke (Avustralya,
Cin, Hindistan, Japonya, Kore ve Yeni Zelanda, Singapur ve Tayvan) ve Orta Dogu'dan bir iilke (Israil) olmak iizere toplam 28 iilke temsil
edilmektedir (ICA, 2013).
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ekonomik ve sosyal gelisiminde kanitlanmis bir gegmise sahiptir ve kalkinma gabalarinin hem esitlik¢i
hem de genis kapsamli olmasini saglar. Kooperatifler, 6zellikle sosyo-ekonomik krizler sirasinda
dayaniklilik gostermis, sosyal igermeyi tesvik etmis ve yoksulluk ve acglikla miicadele etmistir.
Kooperatiflerin rolii, birbiriyle baglantili {i¢ boyutu kapsayan siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmeye
kadar uzanmaktadir: Sosyal ilerleme, ekonomik biiyiime ve ¢evre yonetimi. Toplumsal hedeflere ve
demokratik yonetisime odaklanan kooperatifler, esit firsatlar yaratmaya ve sosyal sorunlari ¢ézmeye
yardimc1 olurken, kiiciik isletmelerin ve bireylerin gelismesini saglayarak yerel ekonomileri
canlandirmaktadir. Ayrica, birgok kooperatif, cevrenin korunmasina oncelik veren stirdiiriilebilir
uygulamalara aktif olarak katilmakta, dogal kaynaklarin sorumlu ydnetimine ve cevresel etkilerin
azaltilmasina baghilik gostermekte, boylece siirdiiriilebilir kalkinma i¢in daha genis kiiresel hedeflerle
uyum saglamaktadir (MOCT, 2012; UN, 2023).

Sosyal ekonomide ve dayanisma ekonomisinde is birligi ve yardimlagsmanin etkisi, kooperatif
ekonomilerinin gelisimi ve siirdiiriilebilir modellere gecisle ilgili daha genis sorulara kadar
uzanmaktadir. On yedinci ve on sekizinci yiizyillarda Avrupa ve Kuzey Amerika'daki kooperatif
birliklerinin tarihsel ornekleri uygulamanin temellerini atmistir, ancak modern kooperatif hareketini
baslatanlar on dokuzuncu yiizy1l Ingiltere'sindeki Rochdale Adil Onciiler Derneginin onderleri
olmustur. Bu ilk liderler, demokratik kontrol, finansal katilim ve toplumun iyilestirilmesine vurgu
yaparak kooperatiflerin bugiinkii isleyisini sekillendiren temel ilkeleri belirlemislerdir. Onlarin mirasi,
giinlimiiz kooperatiflerine rehberlik etmeye devam etmekte ve bu kuruluslarin hem esitlik¢i hem de
sirdiriilebilir ekonomilere dogru ilerlemede oynadiklari hayati rolii ortaya koymaktadir (Zeuli ve
Cropp, 2004; Haseki, 2007). Kooperatiflerin mevcut durumu istatistiksel olarak incelendiginde, ilk 300
sirketin cirosunun 2020 yilinda 2.170,99 milyar dolar oldugu ve en ¢ok sirketin sigorta (101 sirket),
tarrm (100 sirket) ve toptan ve perakende ticaret (59 sirket) sektorlerinde faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Bu kayda deger rakamlarda en ciddi katkinin ise Amerika Birlesik Devletleri, Birlesik
Krallik, Fransa, Japonya, ispanya, Malezya, Kolombiya, Avustralya, Yeni Zelanda iilkelerinden geldigi
anlasilmaktadir (ICA ve EURICSE, 2022). Latin Amerika, Afrika ve Asya'daki yerli topluluklar, 6z
yonetim yoluyla yerel ¢evrelerini ve kiiltiirel miraslarint korurken siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma
saglamak igin adil ticaret ve kooperatif is modellerine giivenmektedir. Bu topluluklar, kooperatifleri ve
sosyal ekonomi kuruluslarini birbirine baglayan aglar aracilifiyla daha sanayilesmis iilkelerle adil
ticaret uygulamalarina katilmaktadir. Bu aglar, deger zinciri boyunca kendi kendine yardim, demokrasi,
esitlik, hakkaniyet ve dayanisma gibi temel degerlere dayanan iliskileri tesvik etmektedir. Bu ortakliklar
sayesinde yerli topluluklar ekonomik dayanikliliklarini, sosyal dokularimi ve kiiltiirel canliliklarini
gelistirebilmekte ve genellikle geleneksel yasam bigimleri ve deger sistemleriyle uyumlu dengeli bir
kalkinma saglayabilmektedir (UN, 2023).

Bununla birlikte, Avrupa Birligi (AB)’nde de kooperatifler hem ekonomiye hem de topluma
yaptiklar1 6nemli katkilarla taninmakta ve farkli bir ekonomik girisim bigimi olarak faaliyet
gostermektedir. Niifusun tigte birine tekabiil eden 163 milyon AB vatandaginin sahip oldugu yaklasik
250.000 kooperatif bulunmakta ve bu kooperatifler yaklasik 5,4 milyon kisiye istihdam saglamaktadir.
Kooperatifler, tarim basta olmak {izere ormancilik, bankacilik, perakende, eczacilik ve saglik hizmetleri
gibi farkli sektorlerde 6nemli bir pazar varligina sahiptir. Avrupa Komisyonu'nun Avrupa'da kooperatif
topluluklarimin desteklenmesine odaklanan 2004 tarihli Tebligi ii¢ temel hususu vurgulamaktadir: Tlk
olarak, kooperatiflerin gorliniirligiinii, ayirt edici 6zelliklerini ve genel anlayisinm gelistirerek Avrupa
capinda daha yaygin kullanimim tegvik etmeyi amaglamaktadir; ikinci olarak, Avrupa'da kooperatif
mevzuatinin gelistirilmesine odaklanmaktadir; ve iiglincii olarak, Toplulugun hedeflerine ulagsmasinda
kooperatiflerin roliinii ve katkisim1 korumayi ve giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu girisimler,
kooperatiflerin gelismeye devam etmesini ve AB'nin ekonomik ve sosyal ¢ercevesini etkin bir sekilde
desteklemesini saglamak icin gereklidir (EC, 2023).

Sosyal ekonomi ve dayanisma ekonomisi, Avrupa'nin bir¢ok alanda yakindan 6zdeslestigi bir
sektordiir. Avrupa'da yaklasik dort buguk milyon kisi kooperatifler tarafindan istihdam edilmektedir.
Avrupa ekonomisinin dnemli bir kismi, nceligi yatirnmeilar veya sahipler disindaki paydaslar i¢in kér
elde etmek olan ve bu nedenle sosyal ekonomiye dahil olan kuruluslar tarafindan yonlendirilmektedir.
Avrupa'da kooperatifler, sosyal ekonominin 6nemli bir bilesenidir ve ig modelleri bakimimdan borsaya
kayith girketlerden farklidir. Genellikle hissedar ¢ikarlarina ve kisa vadeli finansal getirilere oncelik
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vermek zorunda kalan borsaya kayith sirketlerin aksine kooperatifler, miisteri, iiretici ya da calisan
olabilen ortaklarina yeniden yatirim yapmak ya da fazlaliklarini iade etmek amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu yapi, yalnizca finansal kari maksimize etmek yerine toplumun ve ortaklarin uzun
vadeli refahina odaklanan sosyal ekonomi ilkeleriyle yakindan uyumludur (Euronews, 2017).

Sosyal ekonomi i¢inde sosyal girisimciligin bir tiiriinii temsil eden sosyal kooperatifler, bir¢ok
Avrupa Birligi tlilkesinde, bu iilkelerin kalkinma hedeflerine katkida bulunduklar1 i¢in taninmakta ve
yayginlagmaktadir. Sosyal kooperatif modelinin kiiresel gelisimine paralel olarak Tiirkiye'de de sosyal
kooperatifler uygulanabilir bir orgilitlenme alternatifi olarak kabul gdérmeye baslamistir. Sosyal
kooperatif modeline iligkin farkindaligin artirilmasi ve sosyal kooperatiflerin belirli yasal ¢cergeveler ve
ortakliklar yoluyla yonetilen ayri tiizel kisilikler olarak kurulmasi i¢in c¢aba sarf edilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda hem Tiirkiye'de hem de diinyada sosyal kooperatif modellerinin sayisinin artmasi
beklenmektedir. Sosyal kooperatiflerin toplumsal refahin desteklenmesinde giderek daha 6nemli bir rol
oynamasi beklenmektedir; bu da sosyal fayda i¢in bir katalizor olarak etkinliklerini teyit edebilir. Artan
onemlerinin toplumsal sorunlar {izerindeki etkilerini artirmasi ve saglik, egitim, sosyal hizmetler ve
siirdiiriilebilir toplumsal kalkinma gibi sektdrleri déniistiirmesi muhtemeldir (TUSEV, 2018).

Tiirkiye'deki son 6rneklerden biri "Sosyal Kooperatifler i¢in Egitim ve Tanitim Treni"dir. Proje,
Italyan sosyal kooperatif modeline benzer sekilde, devletin yetersiz kaldig1 alanlarda faaliyet gdsteren
ve tabandan Orgiitlenen bir sosyal kooperatif perspektifini benimsemektedir. Bu kooperatifler,
ihtiyaclarini kendileri karsilayamayan kisiler ya da bu kisilere yakin kisiler tarafindan kurulmaktadir.
Proje kapsaminda 2018 sonbahar ve 2019 ilkbahar kampanyalar siiresince toplam 19 il ziyaret edilerek
kooperatif kiiltiirii tanitilmis, egitim ve etkinliklerle farkindalik yaratilmistir. Daha 6nce denenen ancak
pandemi nedeniyle devam ettirilemeyen projenin giincel versiyonu ise "Kooperatif Otobiisii" olmustur.
Italyan sosyal kooperatif¢ilik bakis acisiyla, toplum yararma hizmetlerin saglanmasi ve dezavantajli
kisilerin (engelliler, uzun siireli igsizler, eski tutuklular, bagimlilar vb.) is hayatina katilmasi konularinda
uzmanlasilmistir. Italya’da ve diger AB iilkelerinde bu tiirde ¢ok sayida kooperatif kurulmustur.
Cogunun tyeleri isgiler olsa da (ulusal yasalara baglh olarak) kullanicilar ve goniilliller gibi diger iiye
tiirlerini de dahil etmek miimkiin veya zorunludur (Goniillii Atakan ve Coban, 2022).

Sosyal kooperatif¢ilik anlayisi ile benzer yonleri olmakla birlikte esasen tam olarak onun bir
cesidi oldugunu sdyleyemeyecegimiz, Diinyada 1990 yillarda goriilmeye baglanan ve '"yeni
kooperatif¢ilik hareketi" olarak bilinen bir diger kooperatifcilik tiirii ile Tirkiye 2000'li yillarda
tanigmistir. Tarim, ingaat ve tasimacilik alanlarindaki geleneksel kooperatifler genellikle tepeden inme
hareketlerken, yeni kooperatifler kiiresel egilime uygun olarak tabandan gelen eylemlere
dayanmaktadir. Tiirkiye'deki yeni kooperatiflerin ilki ve belki de en goriinir olan1 kadin
kooperatifleridir (Kurtulus, 2019).

Cogunlukla kadin kooperatiflerinde bulunan 'kadin isgiicli' kendisini daha ¢ok {iretici bir sektor
olarak sunmakta, ancak statiisii ve yaptig1 isin karsiligini nasil alacagi konusunda kafasinin karigik
oldugu diisliniilmektedir. Cok amacglh kadin kooperatiflerinin gogunlugu kadinlar tarafindan kadinlar
icin kurulmaktadir ve bu da ayirt edici 6zelliklerinden biridir. Duguid ve ark. (2015) gore, aktif ve
inaktif kadin kooperatiflerinin kurulmasindaki ii¢ temel motivasyon, kadinlarin ortak sorunlarini
cozmek, toplumda kadinlan giiclendirmek ve kadinlar i¢in istihdam yaratmaktir.

Bu noktada, is¢i kooperatiflerinin ve kadin emeginin konumunun daha giiglii olacagim
diisiinmenin temel motivasyonu, Dow'un (2018) isaret ettigi gibi, sermaye ve emek arasindaki en 6nemli
niteliksel asimetrinin, sermayenin yabancilastirilabilirken emegin yabancilastirillamamasidir. Basitce
ifade etmek gerekirse bu, makine, bina ve arazi gibi insani olmayan varliklarin miilkiyetinin bir kisi ya
da gruptan digerine kolayca devredilebilecegi, buna kargin zaman, beceri, deneyim ve benzeri emek
donanimlarinim miilkiyetinin devredilemeyecegi anlamina gelmektedir.?

8 Bu asimetrinin meydana getirebilecegi pek ok sonu¢ miimkiindiir. Bunlardan birine 6rnek vermek gerekirse: sermaye-yonetimli firmalar,
bir firmanin fiziksel girdilerinde herhangi bir degisiklik olmaksizin oy haklarini ve 'sermaye tedarikgisi' roliinii bir kisiden digerine kolaylikla
devredebilir, ancak emek-yo6netimli firmalar, oy haklarim ve 'isgiicii tedarikgisi' roliinii, ayn1 anda bireysel is¢ilerin kimliklerini degistirmeden
bir kisiden digerine devredemez (Dow, 2018).
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Mevcut calisma, kadinin, emegini ortaya koyarken isci kooperatifleri igerisinde kadin
kooperatiflerindeki yapilagsmaya benzer amaglar1 olmakla birlikte daha farkli ¢iktilar elde ederek, emek
piyasasi igerisindeki istihdam, statii, hak ve yilikiimliiliikler ve adil gelir dagilim1 gibi pek ¢ok alandaki
miicadelesini daha dogru bir sekilde siirdiirecegini ilaveten kendi potansiyelini kesfetme ve
gergeklestirmek adina bir secenegi olacagi inancinmi tagimaktadir. Kooperatifcilie genel bir bakis
acisinin yer aldigi 6zelde de is¢i ve kadin kooperatifleri i¢in bir zemin olusturulmaya gayret edilen giris
kismini ig¢i kooperatiflerinin tanimi, 6nemi ve diinya ornekleri ile birlikte toplumsal cinsiyet
esitsizligine bakis acisin1 da dahil ederek nasil calistiginin anlatildigi boliim takip etmekte ve ardindan
kadin kooperatifleri icerisinde yer alan kadin emeginin nerede daha dogru bir statiiye kavusabilecegi
noktasinda kargilagtirmali aragtirma yontemi* kullanilarak 6rnekler ve agiklamalarla teorik alt yapi
tamamlanmaktadir. Bu calismanin asil 6énemli kismi, dogru soruyu sorma, karsilastirma yapma ve
sonuclar etkilerini en iist diizeye cikaracak sekilde sunmak seklinde ifade edilebilir. Buradaki amac,
kadinin is¢i ve kadin kooperatifleri igerisindeki konumunu anlamak veya agiklamak ve bu alandaki
uygulayicilar, yoneticiler veya politika yapicilarinin kadinlarin roliinii daha iyi anlamalarma ve
eylemlerini bilingli bir sekilde yonlendirmelerine yardimci olmaktir. Bu baglamda tartisma ve politika
Onerilerinden sonra sonu¢ kismi ile bitecek olan calismada, Tirkiye’deki kadin kooperatifleri icin
artilarin ve eksilerin tartilacagi bir terazi gorevi goriilmeye calisiimaktadir.

I. iISCi KOOPERATIFLERI (KiMDIiR, NASIL CALISIR, NEDEN ONEMLIDIiR?)

Ward (1958-i¢cinde Dow, 2018)’1n is¢i yonetimli bir firmanin (Labor managed firms-LMF)
potansiyel isleyisine iliskin ufuk acici arastirmasinin 60. yildoniimii anisina yapilan aragtirmada Dow
(2018), isgilerin idaresindeki bir firmayi, emek tedarikgilerinin nihai kontrol haklarina sahip oldugu,
yani ¢aligsanlarin toplu olarak iist diizey yoneticileri atayabildigi ve gérevden alabildigi bir kurulug olarak
tanimlamaktadir. Buna ek olarak, bu tiir bir igletmeyi, iist yonetimin sermaye saglayicilarinin nihai
kontroliine tabi oldugu sermaye yonetimli bir isletmeden (Capital managed firms-CMF) ayirmaktadir.
Isci kooperatifleri ve profesyonel ortakliklarin her ikisi de is¢i tarafindan yonetilen firma tanimina
dahildir (Dow, 2018). Isci kooperatiflerinin yiiksek iiretkenlige sahip olmasi, yarattiklar1 zenginligi
dagitmas1 ve bir nevi rejeneratif olmasi beklenmektedir. Sosyal siirdiirtilebilirligi destekleyen 6grenme
kapasiteleri ve dagitimeir degerleri giiglii yonleri arasindadir (Preluca, 2022).

Dikkat ¢ekici bir sekilde, is¢i kooperatiflerine siipheyle yaklaganlar i¢in en énemli soru sudur:
"Eger isciler tarafindan yonetilen isletmeler bu kadar iyiyse, neden bu kadar nadirdirler?" (Dow, 2018).
Dow (2018) bu soruya yanit olarak, ampirik kanitlara gére, LMF'lerin hayatta kalma ve verimlilik
kriterlerinde iyi performans gosterdigini belirtmektedir. Onlar1 nadir kilan sey islevsizlikleri degildir.

4 Karsilagtirmali arastirma, bitytimekte olan bir alan olarak, diger arastirma tiirlerinden daha m1 degerlidir sorusunun cevabini hakkiyla vermeye
caligmaktadir. Tanim olarak, iki veya daha fazla vaka arasindaki benzerlik ve farkliliklarin incelenmesi olarak gordiigiimiiz karsilastirmali
arastirma, kendimiz ve baskalart arasindaki farkliliklar fark etmemize ve bunlar iizerine diisiinmemize yardimci olmaktadir. Ayrica 6grenme
bigimimizin bir pargasidir ve diinyamizi anlamlandirmamiza ve gelistirmemize rehberlik etmektedir. Ornegin, hastalik yaygimlig1, inanglar ve
tutumlar, hizmet yapisi, personel seviyeleri, kaynak tahsisi, faaliyet ve '¢iktilar', maliyetler, egitim, memnuniyet ve benzeri konularda zengin
nicel ve etnografik verilerin mevcudiyeti katlanarak artmaktadir. Her karsilagtirma, sosyal gercekligin hangi unsurlarinin ya da kesimlerinin
birbiriyle ve hangi boyutlar boyunca iligkilendirilecegini ayirt etmesi anlaminda bir inga gérevi gérmektedir. Digerleri yerine belirli birimleri
ve/veya yonleri segmekte ve bunlar ayirt edilemeyecek sekilde gomiilii olduklart baglamdan soyutlamaktadir. Baska bir deyisle, aksi takdirde
toplumsal gergekligin biitlinliigiinde sakli olani -biitiinliigii i¢inde sonsuz, bigimsiz ve kaotik goriinen bir gergekligi- 6n plana ¢ikarmaktadir.
Bir yap1 olarak kargilastirma, bu gergekligin diizenli bir algisinin yaratilmasina, yani onu birgok alternatif yol yerine tek bir gekilde gérmenin
organize bir yolunun bulunmasina yardimer olmaktadir. Bu nedenle, sanki sorunsuz ve apagik bir analiz bi¢imiymis gibi kullaniimak yerine,
ilizerinde diisiiniilmeli, farkindalik alanina getirilmelidir. Dahasi, karsilastirma algiy1 baska bir yoldan ziyade tek bir sekilde diizenledigi i¢in,
nasil bir diizen sagladiginin da bilincinde olunmalidir. Kargilagtirmali yaklagimin arastirmacilar tarafindan yeni bir diizen kurmak ve/veya eski
diizeni pekistirmek i¢in kullanilmasi nadir bir yontem degildir (Qvretveit,1998; Azarian, 2011). Pennings ve ark.(2006) nin bir anlamda ‘sanat’
olarak gordiikleri yontem, 'karsilagtirma sanatint' ya da genel olarak siyaset ve sosyal bilimlerde 'karsilagtirmali yaklagim' olarak adlandirilan
seyi kendi basina bir 'sanat' (ya da bagli bagina bir yontem) olarak degil, toplum ve siyaset hakkindaki fikirleri (teori) yasadigimiz diinyada
gercekte olup bitenlerle iliskilendirmenin en uygun yollarindan biri olarak ifade edilmektedir. Kisacasi, gergek siyaset ve toplum diinyasinda
neler olup bittigini inandirict ve makul bir sekilde agiklayabilmek i¢in karsilagtirmali yaklasimm 6nemi vurgulanmaktadir (Pennings ve ark.,
2006).
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Aksine, boyle olmalarinin nedeni, kapitalist firmalarin nadiren LMF'lere donilismesi ve sifirdan
olusmamalaridir. LMF'lerin karsilagsmadigi belirgin giris engelleri arasinda CMF'lerin olusumunun
ontindeki engeller de bulunmaktadir. Bunlar arasinda girisimcilik rantinin dagitimi, firmalardaki kamu
mallar1 ve asimetrik bilgi ve yiiklenim araglarinin yetersizligi nedeniyle sermaye piyasasinda olusan
sorunlar yer almaktadir (Dow, 2017 i¢inde Dow, 2018).

Kar odakli yatirimer sahipligindeki firmanin (investor-owned firm-10F) hegemonyasini kirmak
icin, ekonomik sistemlerin yeniden diigiiniilmesi, sirketin kendisi de dahil olmak fizere farkli
diizeylerdeki uygulamalarin doniisimii gerekmektedir. Bu anlamda baska is modellerine olan ihtiyaci
karsilayacak sekilde, bir baska drgiitlenme tiirii olan kooperatifleri gérmekteyiz. Is¢i kooperatifleri gibi
IOF™Min hegemonyasina meydan okumaya yardimeci olabilecek mevcut is modellerinin, slirdiiriilebilir
bir gelecek i¢in ekonomilerin yeniden tanimlanmasi amaciyla daha fazla arastirilmasi gerekmektedir.
Isci kooperatifleri ve siirdiiriilebilirlik iizerine yapilan arastirmalar seyrektir, genellikle az sayida sosyal
konuya odaklanmakta ve nadiren ¢ok yonlii bir metodoloji benimsemektedir (Preluca ve ark., 2022).

Preluca ve ark. (2022)’nin ¢aligmasina gore, kooperatifler siirdiiriilebilirligin yaygin olarak
anlasilan ii¢c boyutuna genellikle birbiriyle baglantili katkilarda bulunmaktadir. Ornegin, kooperatifler
tarafindan tanimlanan "iyi" veya "insana yakisir" istihdam kavrami, ekonomik siirdiiriilebilirlik
(ticretlerin ekonomide dolasimda tutulmast, vergiler, issizligin azaltilmasi vb.), sosyal siirdiiriilebilirlik
(calisanlarin ve toplumun refahi) ve kooperatiflerin ¢evresel hedefleri agisindan bir dereceye kadar
cevresel stirdiiriilebilirlik (genellikle nispeten sinirli 6lgiide) ile baglantilidir. Demokratik karar alma
mekanizmalar1 sayesinde kooperatifler ¢alisanlart giliglendirebilir, gelir esitsizligini azaltabilir, yerel
topluluklarin biiyiimesini destekleyebilir ve demokratik degerleri yayabilir (Preluca ve ark., 2022).

Burada kesin bir sekilde is¢inin konumlandirilabilecegi ifade tam ve saf 6zyonetim kavrama ile
aciklanmaktadir. Ozydnetim kavramina ilk bakildiginda iki kelimenin birlesiminden olustugu
goriilmektedir: Oz ve Yonetim. 'Oz' kelimesinin eklenmesi, karar alma siireglerinde bir bireyin veya bir
kolektifin 6zerkligine yapilan vurgu ile yonetim fikrine yeni bir boyut kazandirmaktadir. Benzer sekilde,
yonetisim s6z konusu oldugunda, 'benlik' kelimesinin eklenmesi ¢agrisimini doniistiirmektedir. Bu
degisiklik, tipik olarak yonetisimle iligkilendirilen geleneksel hiyerarsi ve giic dinamiklerinden
uzaklagildigini gostermektedir. Yoneten ve yonetilen arasindaki tarihsel 6zne-nesne iligkisinin yeniden
tanimlanmas1 anlamia gelmektedir. Ozyonetim baglaminda, 'yonetilenler' kurallarm, sistemlerin ve
yapilarin olusturulmasi ve uygulanmasinda aktif katilimcilar haline gelmekte ve kendilerini
yonetmektedirler. Bu yeni yorum, paylasilan sorumluluk ve kontrolii icermekte ve liyelerin sisteme hem
katkida bulundugu hem de sistemden faydalandigi kooperatif ilkeleriyle yakin bir uyum sergilemektedir.
Ozyonetim ve calisan sahipligi senaryosu, geleneksel kapitalist 6zel miilkiyet yapilarina karsi
durabilecek alternatif miilkiyet iliskilerinin ortaya cikisini temsil etmektedir. Calisan sahipligi,
caligsanlarin sermayelerini ve katilimlarini sirketin biiylimesine ve istikrarina katkida bulunmak igin
kullanarak sirkette dogrudan bir gikara sahip olduklari anlamina gelmektedir. Bu kavram, miilkiyetin
genellikle az sayida hissedarin ya da yatirimcinin elinde toplandigi kapitalist normlardan ayrilmaktadir.
Isci miilkiyetinin ilk bigimi olan calisan hisse senedi sahipligi planlarinda (employee stock ownership
plans-ESOP's), calisanlar sirketlerinde hisse sahibi olurlar. Calisanlar sirketlerindeki hisselerin
¢ogunluguna sahip olduklarinda (ki bu her zaman gegerli degildir) ESOP sirketleri "is¢i sahipligindeki
isletmeler" tanimina uymaktadir. Bu hisseler, ¢alisan emekli olana, ayrilana veya sirket kapanana kadar
calisanlarin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda olusturulan ve yonetilen bir emanet hesabinda tutulur. Is¢i
miilkiyetinin ikinci bigimi ig¢i kooperatifleridir. Bu isletmeler ortak miilkiyete sahiptir ve bizzat is¢iler
tarafindan demokratik olarak kontrol edilir. Ugiincii bicim, ana akim toplumun disinda yer alan
ekonomik, siyasi, sosyal ve aile yagsaminin birlesimiyle karakterize edilen komiindiir. Kooperatif
baglaminda, is¢i sahipleri ekonomik zorluklarla kolektif olarak yiizlesmekte ve 6z yonetim ilkelerinden
vazgecmeden isletmenin dayanikliligini saglamak i¢in uyum saglamaktadirlar. Kooperatifler, fikir
birligi olusturma ve pratik uygulama yoluyla, ekonomik ortamda gezinirken 6zerkliklerini koruyan
standartlar gelistirmekte ve iyilestirmektedirler (Dow, 2018; Sobering ve ark., 2014; Silva ve Morello,
2021).

Ispanya'nin Bask bolgesindeki Mondragon Kooperatif Konsorsiyumu (Mondragon Cooperative
Consortium-MCC) basarili bir model kooperatif 6rnegidir. Ortak miilkiyet ve katilimer ydnetisim
temelinde faaliyet gosteren MCC, rekabetci ekonomik uygulamalari demokratik ve esitlik¢i ilkelerle

609



Akar, B. G. (2024). Tiirkiye’de kadin kooperatiﬂerinin statii sorunu: Dogru yerde konumlanabilmek (isci kooperatifleri 6rnegi).
Omer Halisdemir Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(3), 603-625.

uyumlu hale getirme becerisiyle taninmaktadir. MCC'nin yapisi, ¢calisanlarin yalnizca sirkette pay sahibi
olmalarina degil, ayn1 zamanda sirketin nasil isleyecegi konusunda da séz sahibi olmalarina olanak
taniyarak geleneksel kapitalist is modellerine potansiyel bir alternatif olusturmaktadir. Mondragon
tarafindan 6rneklenen kooperatif aginda risk, tiim is¢i liyeler ve kooperatifin faaliyetlerine dahil olan
tiim dig yatirimcilar tarafindan kolektif olarak iistlenilmektedir. Riskin bu sekilde yayilmasi, kooperatif
modelinin temel ilkelerinden biri olan tiim katilmecilarin isletmenin basarilarinda ve karsilastig
zorluklarda pay sahibi oldugunun altim1 ¢izmektedir. Kooperatif modelinde, 6zellikle perakende
sistemlerinde, iireticiler, ¢alisanlar1 ve miisterileri sadece isin katilimcilar1 degil, ayni zamanda iiyeleri,
ortaklar1 ve ortak yatirnmcilaridir. Bu kapsayici yaklasim, katilim potansiyelini komsu isletmeler,
personel, misteriler ve tedarikgiler de dahil olmak {izere daha genis bir topluluga yaymaktadir.
Mondragon’da, yerel isletmeler, calisanlar, miisteriler ve yerel tedarik¢iler de dahil olmak iizere daha
fazla paydas isletmeye dahil edilebilmektedir. Bu sekilde bazi durumlarda miilkiyet hisselerine sahip
olabilirler, bu da yaygin bir yatirim ve sorumluluk duygusunu tesvik eder. Buna ek olarak, bolgesel
vergi tesviklerinden ve kamu siibvansiyonlarindan yararlanan sirketlerin, bunun karsiliginda ortaya
¢ikan arazi faydalarini ¢alisanlar1 ve daha genis toplumla paylasmalar1 gerektigi fikrinin etik bir boyutu
vardir. Bu paylasim, sosyal ve ekonomik esitligi giiclendirerek ve isletmenin meyvelerinin isletmeyi
dogrudan veya dolayli olarak destekleyenlerin refahina katkida bulunmasini saglayarak kooperatif
degerleriyle uyumludur (Greg, 2020).

Bu yonleri ile diistiniildiigiinde is¢i kooperatifleri ile geleneksel isletmeler arasindaki birgok
farktan biri de kar amaci giitmeyen hedeflere sahip olmalaridir. Kar amaci giitmeyen bir hedefe ulagmak
igin alisilmadik bir yonetim tarzinin kullanilmasi ekonomik verimlilikle ¢atigabilecektir. Konuyu su dort
temel mekanizma {izerinden agikliga kavusturmak onemlidir (Silva ve Morello, 2021): Kooperatif
yonetimi ve is¢i katilim1 verimliligi artirabilir ya da en azindan koruyabilir. Ikincisi, firmaya 6zgii insan
sermayesi anlaminda diisiiniildiigiinde daha demokratik bir ortamda ¢aligiyor olmanin taraflar arasindaki
sorunlarin ¢oziimiinde oynadigi rol ve verimlilige etkisi kacinilmazdir. Bir digeri, kooperatif
yoOnetisimini karakterize eden agik diyalog sayesinde, 6zel bilgiler paylasilma egilimindedir. Son
mekanizma ise ise alma politikasiyla ilgili olarak bu siiregteki maliyet azaltma politikalarin
icermektedir. Buna karsin, kapitalist ekonomilerde neden emek tarafindan yonetilen bu kadar az firma
oldugu sorusunun cevabini Pérotin (2006), Fransiz is¢i kooperatifleri ve geleneksel sirketlerin pazar
dinamiklerini karsilastirmali olarak ele aldig1 analizinde vermeye galismistir. Buldugu sonuglara gore,
kooperatiflerin olusumu ekonomik dongiilere bagl olarak degiskenlik gostermekle birlikte, bu durumun
hem kooperatifler hem de geleneksel firmalar igin ¢ikislar1 etkileyen ekonomik dongiiler agisindan
benzer etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Kooperatiflerin kurulmasinda etkili olan diger unsurlar
arasinda, orgiitsel yap1 ve kooperatif girisimciligini destekleyen yapilar 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yeni kooperatiflerin ortaya ¢ikigi, daha ¢ok artan kar beklentilerinden ziyade, geleneksel istihdamla
baglantil risklerin artigina bir tepki olarak goriilmektedir. Issizlik arttiginda ve biiyiime yavasladiginda
daha fazla kooperatif kurulmaktadir. Faiz oranlar1 ve kar beklentileri diisiik oldugunda da kooperatif
kurulusu artmaktadir (Pérotin, 2006). Kooperatifler ayn1 zamanda mevcut istihdam sistemi altinda
karsilanmasi zor olan yeni ortaya ¢ikan istihdam ihtiyaglarina da giderek yanit verirken, insanlari resmi
bir is ortaminda ¢alismaya tesvik etmektedir. Fransiz faaliyet ve istihdam kooperatifleri, insanlara kendi
girisim projelerini test etme ve gelistirme imkani sunarken, bir ¢alisan statiisii ve tam sosyal giivenlik
avantajlarindan yararlanmalarin1 saglamaktadir. Issiz insanlarin issizlikten kademeli olarak yeni
ekonomik faaliyetlerine ge¢cmelerini saglayan bir mekanizma bulunmaktadir. Bu kooperatif modeli,
bireysel girisimcilerin kendi projeleri i¢in kolektif bir sistem ve kayitli ekonomi i¢inde ¢alismalarini
saglamaktadir ve isletme yonetimi agisindan yenilik acisindan 6nemli bir unsurdur. Kooperatif kuran
veya kooperatiflere katilan potansiyel girisimcilere ve is arayanlara, igsizlik yardimmin iki yillik bir
toplu ddeme seklinde 6denmesi (Ispanya'daki Pago Unico Yasasi gibi) veya ekonomik faaliyetin
kuruldugu siire boyunca issizlik yardimlarimin kademeli olarak azaltilmasi (Fransa'daki faaliyet ve
istihdam kooperatiflerinde oldugu gibi) veya ortaklarin yatirrmina devlet kaynakli 6zkaynak eslestirmesi
(italyan Marcora Yasasi gibi) gibi faydalarin bir yatirm seklinde degerlendirildigi goriilmiistiir
(Roelants ve ark., 2004). Benzer sekilde, Okoro ve ark. (2021), Afrika’nin alt bélgeleri i¢in igsizlik-
kooperatifiliskisini ele aldiklar1 ¢alismalarinda kurum temelli olmayan kooperatif birliklerinin girisimci
serbest istihdamu tesvik ettigini ve ekonomideki yiiksek igsizlik oranini azalttig1 sonucuna ulagsmislardir.
Kooperatiflerin uzun ¢aligma saatleri ile kendilerini asir1 yik altinda birakmadigi ve kooperatif
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faaliyetlerinin girisimciligin gelistirilmesi olarak 6zetlendigi arastirmada kooperatiflerin varlig: ile
igsizligin yeterince azalacagi bulgusuna yer verilmistir (Okoro ve ark., 2021). Buna karsilik, geleneksel
girig beklendigi gibi biiylime ile pozitif, igsizlik ile negatif iliskilidir ve gegmis karlilik ile artmaktadir.
Ayrica, iki grubun is dongiisline verdigi tepkiler arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir. Fransiz
kooperatifleri i¢in ulasilan bulgular, potansiyel eksik yatirim ve dejenerasyon sorunlar1 ¢oziildiikten
sonra, is¢i tarafindan yonetilen ve geleneksel firmalar arasindaki temel farkliliklarin ¢gikis davranisindan
ziyade giris davranisginda bulundugunu gostermektedir. Bu manada girisi 6zendirici unsurlar tizerinde
duruldugunda kooperatif kurmak i¢in ek bir gelir kaynagina sahip olmak, issizlikle miicadele etmek ve
finansal kazang elde etmenin ii¢ ana neden olarak 6ne siiriildiigii calismada Silva ve Morello (2021), bu
nedenlerden en az birinin kooperatiflerin biiyiilk ¢ogunlugunun kurulmasina yol actigi sonucuna
ulasmiglar ve Brezilya’daki is¢i kooperatifleri ile bulgularini desteklemislerdir. En yaygin faaliyetin
tarim oldugu; gida imalati, ¢esitli mallar, tekstil imalati ve aile ¢ift¢iligi kooperatiflerinin diger yaygin
tirler oldugu dikkati ¢eken {lilkede, toplu olarak iistlenilen baglica faaliyetler iiretim, ticaret, tesis ve
ekipman paylasimudir. ilgili ¢alisma sonucu elde edilen sonuglar, kooperatifcilik endeksi yiiksek olan
kooperatiflerin ortalama olarak daha yiiksek bir verimlilik diizeyine ulastigi; verimliligin sirasiyla
“katilimct kooperatifcilik” ve “ag kooperatif¢iligi” ile pozitif ve negatif iliskili oldugunu ortaya
koymaktadir (Silva ve Morello, 2021).

Kooperatifler s6z konusu oldugunda, is¢iler 6zyonetimin temel ilkelerinden 6diin vermeden,
standartlar gelistirerek ve bunlar1 ger¢ek durumlarda test ederek ekonomik performansa yonelik
tehditlerle baga ¢ikmanin yollarini bulacaklardir. Sonug olarak, verimlilik dogrudan kooperatif¢iligin bir
fonksiyonu olarak degismektedir ki bu da kooperatiflerin 6rgiitsel ve bilgisel eksikliklerine odaklanan
klasik ekonomik analizlerle celismektedir. Cornforth ve ark. (1988)’nin basarili is¢i kooperatiflerinin
gelistirilmesine iliskin yazdiklar1 eserlerinin bu anlamda bir karsi ¢ikistaki rolii de tekrar
hatirlatilmahdir. Ilgili ¢alismada kooperatiflerin, ihtiyaclarma uygun olmayan bir ortamda faaliyet
gostermenin getirdigi zorluklara ragmen, diger ticari oOrgiitlenme bicimleriyle esit kosullarda nasil
performans gosterebildikleri ortaya koyulmaktadir. Kooperatiflerin eninde sonunda dagilmasi gerektigi
yoniindeki ortodoks teorilere karsi ¢ikilmaktadir. Burdin (2014)’in Uruguayl firmalar i¢in ele aldigi
caligmasi, ig¢i tarafindan yonetilen firmalarin daha yiiksek hayatta kalma oranlarin1 dogrulamakta ve bu
kanit1 daha yiiksek istihdam istikrari ile iliskilendirmektedir. Bu kanit, gergek piyasa ekonomilerinde
is¢iler tarafindan yonetilen firmalarin marjinal varliginin, bu firmalarin geleneksel firmalara gore
hayatta kalma olasiliklarinin daha diisiik olmasiyla agiklanamayacagim gostermektedir. Piyasa
ekonomilerinde is¢i kontroliinlin uygulanabilirligine iliskin teorik kotiimserligin aksine, is¢ilerin
yonetimindeki firmalarin sermaye yonetimindekilerden daha diisiik tehlike oranlar1 (daha uzun hayatta
kalma siireleri) sergiledigi sonucuna ulasilmistir. Iscilerin kontroliiniin firmanin hayatta kalmasi
iizerindeki olumlu etkisi, ig¢ilerin yonetimindeki firmalar tarafindan sergilenen daha ytiiksek istihdam
istikrari ile iligkili goriinmektedir. Uzun vadeli istihdam iliskileri, is¢i iiyelerini firmaya 6zgii yatirimlar
yapmaya tesvik edebilir ve orgiitsel degisiklikleri kolaylastirabilir, bu da verimliligi ve hayatta kalma
olasiliklarimi artirabilir. Bu bulgulara giiglii bir érnek olarak gdsterilen Mondragon’un ve nasil ona
doniisiilebileceginin hikayesi hala giincelligini ve énemini korumaktadir. William Foote Whyte ve
Kathleen King Whyte (2014) tarafindan kaleme alman “Making Mondragén”, Ispanyol
kooperatiflerinde is¢i miilkiyetinin tarihine ¢13ir acan bir bakistir. ilk olarak 1988 yilinda yayinlanan
kitap, Mondragén'un uzun ve ¢esitli deneyimlerinden baska yerlerde potansiyel uyarlama ve uygulama
icin zengin bir fikirler biitiinii elde etmek isteyenler i¢in en iyi kaynak olmaya devam etmektedir.
1991'de yayinlanan ikinci baski, 1990'da isletmenin Avrupa ortak pazarinda basarili bir sekilde rekabet
edebilmesi icin uygulanmakta olan biiyiik yapisal ve stratejik degisiklikleri dikkate almaktadir.
Mondragén, sosyal icatlar yaratmis ve ge¢miste diger is¢i kooperatiflerinin karsilastigi bazi biiylik
engellerin {istesinden gelmesini saglayan sosyal yapilar ve sosyal siirecler gelistirmistir. Whyte ve
Whyte (2014), Mondragén kooperatiflerinin kurulusunu ve gelisimini, onlarca yillik deneyimleriyle
nasil degistiklerini ve sosyal taahhiitleri ile ekonomik gercekler arasindaki dengeyi korumak i¢in nasil
miicadele ettiklerini anlatmaktadir. Mondragon'dan ¢ikarilacak dersler en agik sekilde is¢i kooperatifleri
ve calisanlarin sahip oldugu diger firmalar igin gegerli olmakla birlikte, bolgesel kalkinma ve sahiplik
bicimi ne olursa olsun girisimciligin tesvik edilmesi ve desteklenmesi konularini1 da kapsamaktadir.
Altmig yildan uzun bir siire 6nce Bask Bolgesi'nde kurulan Mondragon, 6énemli Slgiide biiyliyerek
diinyanin 6nde gelen is¢i kooperatifi haline gelmistir. 35 iilkede 260 kooperatif isletmesi bulunan
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Mondragon, 76.000 is¢i sahibini istihdam etmekte ve yillik 12 milyar avronun iizerinde etkileyici bir
ciro elde etmektedir. Kooperatif, en yiiksek maash c¢alisanin en diisilk maasl is¢inin dokuz katindan
fazla iicret almadig1 miitevazi bir ticret farkliligini siirdiirmektedir. Bu ticret yapisi Mondragon'un
esitlikei ilkelere bagliligmin somut bir ifadesidir. Kooperatifin 'sosyal zenginligi' tesvik etme stratejisi,
kooperatif toplulugu icinde kolektif refahi desteklemek icin bireysel kazancin 6tesine ge¢cmektedir.
Kooperatife ait egitim tesislerine, bir toplum bankasina, yeterli konuta ve kapsamli bir sosyal giivenlik
cercevesine yapilan yatirimlar, Mondragon'un toplumunun sosyal dokusunu ve altyapisini iyilestirme
konusundaki kararliligini gostermektedir. Bu yaklasim sadece isci sahiplerine fayda saglamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda Mondragon'un faaliyet gosterdigi bolgelerin daha genis sosyo-ekonomik
kalkinmasina katkida bulunmakta ve diger kooperatiflerin ve kuruluslarin taklit etmek isteyebilecegi
stirdiirtilebilir bir ekonomik 6rgiitlenme modeli sunmaktadir (Whyte ve Whyte, 2014; Greg, 2020).

Kooperatiflerin misyon tanimlari farkli olsa da hepsinin ortak amaci aynidir: Calisanlara saygin
bir yasam standardi ve refahlarin1 gozeten bir ortam saglayan anlamli ve faydali igler yaratmak. Preluca
ve ark. (2022) tarafindan alt1 kooperatif tizerinde yapilan ¢aligmada, Outlandish "anlamli ve faydali bir
is ortaya koymak" ve ‘"calisanlarin Ozgirligiini, destegini ve etkinligini en st diizeye
¢ikarmakseklinde kendilerini tanimladigi bir yapinin olusturulmasinin kendileri i¢in temel gergeveyi
meydana getirdigini ifade etmektedir. Bristol Bisiklet Projesi (Bristol Bike Project-BBP), tim
goniillilerine ve kullanicilarina "kapsayici, yargilayict olmayan, dinamik ve destekleyici bir ortam"
sunmay1 amaglamaktadir. Kooperatif Yardimlasma Agi (Co-operative Assistance Network Ltd'nin-
CAN)’nin misyonu "iyi bir isveren ve aktif bir demokrasi "dir. "Calismak igin etik ve keyifli bir yer"
Leeds Ekmek Kooperatifi (Leeds Bread Co-op-LBC)’nin misyon ifadesidir. Calverts'in amac1 "diizgiin,
ilging ve anlaml bir ig" olarak belirlenmistir. Siirdiiriilebilir is hedefleri, ¢alisanlara deger verme
hedefiyle yakindan baglantilidir. Bu, miisteri sadakati yaratarak ve yiiksek kalitede is tireterek (Calverts,
Outlandish) ya da hem sorumlu hem de siirdiiriilebilir olan diger is¢i kooperatiflerine 6rnek olarak
(Essential, CAN, LBC) basarilabilir. Kooperatiflerin ¢ogunlugu, toplumun refahini artirmaya yonelik
dis vizyonlarim1 i¢ hedefleriyle biitiinlestirmistir. "Insanlar ve gezegen iizerinde olumlu bir etki"
yaratmak ve gida ve perakende sektorlerinde siirdiiriilebilirligi tesvik etmek Essential'in ana hedefleridir.
LBC, isminin 'Leeds' kismini 'yerel toplumun sorumlu bir iiyesi olmak' seklinde yorumlamaktadir.
BBP'nin amaglari ¢evreyi korumak, bisiklet bilgisini demokratiklestirmek ve insanlar1 giiclendirmektir.
CAN'm amaci ise ortak miilkiyet hareketini ilerletmek ve daha genis bir topluluk iginde is birligi ve
demokrasiyi tesvik etmektir. Alt1 kooperatif, kendi is ihtiyaglarini karsilama gergekligine dayanmakta
(daha genis toplumsal ihtiyaglart karsilamaya calisirken) ve gercekeci beklentilerle faaliyet
gostermektedir, ancak bazi istekli veya devrimci idealler de ortaya ¢ikmistir (Preluca ve ark., 2022).

Gorildigi tizere kooperatifler, genel bir ekonomik is birligi bi¢imi olarak, ortak hedeflere
ulagsmak isteyen bireylerin olusturdugu bir orgiitlenme modelidir. Ayni1 zamanda kooperatifler, bir
iilkenin sosyal, siyasal ve kiiltiirel degerlerinin gelismesine katkida bulunmakta, bilingli ve orgiitlii bir
toplumun olusmasinda ve demokratik haklarin kazanilmasinda 6énemli rol oynamaktadir (Demirci
Aksoy ve Giinay, 2018). Bu acidan bakildiginda is¢i kooperatiflerinin birgok ihtiyact karsiladig
goriilmektedir.

Demirci Aksoy ve Giinay (2018) benzer amaglarla kurulan kadin kooperatiflerinin, kadin bakis
acistyla ve kadimnlarin ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde ¢ok amagli girisimler olarak kurulmasi
gerektigini, ortaklarinin saglikli ve gelismis bir c¢evrede yasamalarini saglamak i¢in kadinlarin
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaclarmin ve ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesi gerektigini
vurgulamistir. Duguid ve ark. (2015) tarafindan yapilan galismada, aktif kadin kooperatiflerinin en
yaygin faaliyetlerine bakildiginda, cogunun birden fazla faaliyet sundugu goriilmektedir. Aktif 63 kadin
kooperatifinden 15'1 (%24) su faaliyetlerden yalnizca birini yiiritmektedir: Engelli ¢cocuklarin egitimi,
erken ¢ocukluk bakimi ve egitimi, ihtiya¢ degerlendirmesi, savunuculuk ve lobicilik, hizmetlere
yonlendirme, mesleki egitim, kadinlar icin kapasite gelistirme programlari, toplumsal farkindalik,
sosyo-kiiltiirel faaliyetler ve gelir yaratma. Hicbir kadin kooperatifi bu on faaliyetin tamamini
gerceklestirmemektedir. Bununla birlikte, dokuz kooperatif (%14) onerilen faaliyetlerden sekizini,
yedisi yedisini (%11) ve sekizi ii¢ ya da dordiinii (%13) sunmaktadir. Sekiz faaliyeti bir arada yiiriiten
dokuz kooperatifin biri hari¢ hepsi aymidir. Bu kooperatiflerin en énemli amaglari, kadinlara tiretime
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katilarak para kazanmay1 6gretmek, egitim, yoksullugun azaltilmasi, istihdam yaratilmasi ve yerel
varliklarin olusturulmasi gibi sosyal hedeflerden olugsmaktadir.

Ancak bu hedeflere ulagilmasi noktasinda toplumsal cinsiyet rollerinin kooperatifler igerisindeki
hakimiyeti de dikkate alinmalidir. Kadinin kadin kooperatifleri i¢erisinde bulunma gayesi agikca ortaya
konmakla birlikte isleyis bakimindan is¢i kooperatifindeki yapinin mevcut hedefleri karsilama giicii ve
isleyis sekli kadinin hangi kooperatif igerisinde dogru bir konumda olacagi meselesini sorgulatmaktadir.
Bununla birlikte, diinyanin dort bir yanindaki isyerlerinde toplumsal cinsiyet esitsizliginin devam
etmesine ragmen, farkli hedef ve amaglara gore ¢alismay1 agikca yeniden tasarlayan kuruluglarda
toplumsal cinsiyetin nasil isledigini inceleyen ¢ok az calisma vardir. Sobering (2016)’in "Toplumsal
Cinsiyetli Orgiitler Teorisi"nden yola ¢ikarak giiniimiiz Arjantin'inde bir is¢ci kooperatifinde toplumsal
cinsiyetin nasil isledigini ele aldig1 calismasinda, toplumsal cinsiyetin igyerinin belirgin bir 6zelligi
olmaya devam etmesine ragmen, kooperatifin toplumsal cinsiyet esitsizligini ele almaya yonelik adimlar
atan politikalar da benimsedigini ortaya koymaktadir. Kadinlar, mesleki ayrimcilik, liderlikte sinirli
temsil ve katilima yonelik cinsiyete dayali kisitlamalar yasamaktadir. Sonug olarak, toplumsal cinsiyet
isyerinin anlamli bir &zelligidir. Calisanlarin 6rgiit icindeki rollerini, giice erisimlerini, kiiltiirel
sembolleri ve bireysel kimliklerini etkilemektedir. ilgili analizin gosterdigi iizere, kooperatif toplumsal
cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmamistir (Sobering, 2016). Oerton (1994)’un yaptigi kapsamh
arastirmasinda, toplumsal cinsiyet engeline takilan problemleri su sekilde ifade ettigi goriilmektedir:
Sadece kadinlardan olusan ya da karma kooperatif ve kolektiflerde calisan otuz kadinla yapilan
goriismelere dayanarak, kadinlarin hiyerarsik olmayan ya da az hiyerarsik orgiitlere girislerini etkileyen
ve simdiye kadar kooperatif ve kolektiflerle ilgili literatiirde analiz edilmemis olan toplumsal cinsiyete
0zgli meseleler oldugu ileri siiriilmektedir. Bu konular, hiyerarsik oOrgilitlerde cinsiyete, yasam
dongiisiindeki asamaya ve kadinlik kavramlarina uymamaya dayali ayrimcilik deneyimi; erkek egemen
igsyerlerinde cinsel taciz ve heteroseksizm ve kadin iscilerin 6zerklik ve kontrol arzusu olarak
tanimlanabilmektedir (Oerton, 1994). Amerika Birlesik Devletleri'ndeki is¢i kooperatiflerinde
toplumsal cinsiyet esitligi ve ekonomik demokrasi arasindaki iligskiyi inceleyen Miller (2012)’e ait
makalede ise ABD'deki is¢i kooperatiflerinde 2001 yilinda yapilan kiigiik 6lgekli bir arastirmadan elde
edilen ilk bulgular, kooperatiflerin esitlik¢i yapisina ragmen bazi toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
devam ettigini gostermektedir. Isci kooperatiflerindeki toplumsal cinsiyet iliskilerine dair literatiir,
kooperatiflerdeki kadinlarin geleneksel sirketlere kiyasla daha iyi durumda olmalarina ragmen,
kooperatiflerdeki kadinlarin hala ortak olarak yeterince temsil edilmedigini, erkeklere kiyasla daha
diisiik bir statiiye sahip olduklarimi ve karar alma siireclerine erkeklerden daha az katildiklarim
gostermektedir. Bu durum, is¢i kooperatiflerinin esitlik¢i dogasina iligkin teorilerle ¢celismektedir. Daha
temel bir endise, verilerin kadinlarin ig siiresi, calisma saatleri ve gelir agisindan erkeklere gore daha
diisiik bir statliye sahip oldugunu ve bir dereceye kadar mesleki ayrisma oldugunu gostermesidir (Miller,
2012). Ote yandan, is¢i miilkiyetinin ilk bigimi olan ¢alisan hisse senedi sahipligi planlarina (employee
stock ownership plans-ESOP) uygun olan sirketler (is¢i sahipligindeki isletmeler), is¢i kooperatifleri ve
komiinlerde toplumsal cinsiyet lizerine yapilan nispeten az sayidaki ¢aligma, is¢i miilkiyetinin bu gesitli
bigimlerinin bazi1 kadinlara fayda saglayabilecegini, ancak yalnizca nadir durumlarda iicret ve yetkideki
toplumsal cinsiyet esitsizliklerini ortadan kaldirdigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, isci
miilkiyetindeki isletmeler hem toplumsal cinsiyet akademisyenleri hem de aktivistler i¢in 6nemli alanlar
olmaya devam etmektedir. Dogalar1 geregi, geleneksel cinsiyetci organizasyona bir elestiri ve karst
anlati sunmaktadirlar. Milkemmel olmasa da iscilerin sahip oldugu isletmeler daha iyi bir diinya igin
umudu beslemektedir (Sobering ve ark., 2014). Destekler sekilde, Hacker ve Elcorobairutia (1987)
tarafindan yapilan Bask Mondragon sanayi kooperatifleri sisteminin feminist bir analizi, kadinlarin
kooperatiflerde istihdam, kazang ve is glivenligi agisindan 6zel sirketlere gore biraz daha iyi durumda
oldugunu gostermektedir. Piyasa olgulari ve temel ekonomik birim olarak aile, sistemin teknik
¢ekirdeginde artan profesyonellik gibi kadin galisanlar1 olumsuz etkilemektedir. Kapitalist, sosyalist ve
kooperatif igsyerlerindeki toplumsal cinsiyet tabakalagmasi ve ayrimciligindaki benzerlikler, her {igliniin
de toplumsal cinsiyet esitligi ile yeterince ilgilenme becerisini sorgulatmaktadir. Hacker ve
Elcorobairutia (1987), isyerinde tam demokrasinin, mal ve hizmetlerin ise ya da ticrete gore degil
ihtiyaca gore dagitilmasina, ev islerinin ve ¢ocuk bakiminin sosyallestirilmesine, teknik ve bilimsel
bilginin derecelendirilmesine, isyerinde ve toplumda miimkiin oldugunca yayginlastirilmasina ve
toplumun tiim iiyelerinin 6nemli kararlara dahil edilmesine bagli olabilecegini ifade etmektedirler.
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Miller (2011), is¢i kooperatiflerinde toplumsal cinsiyet esitligini ele aldig1 ¢calismasinda, genel olarak,
is¢i kooperatiflerdeki kadinlarin mesleki kazanim, saatlik iicretler ve liderlik pozisyonlarina ulagsma
acisindan kapitalist sirketlerdeki kadinlardan daha iyi durumda oldugunu ortaya koymaktadir. Ote
yandan, kooperatif ve kapitalist isletmeler arasindaki toplumsal cinsiyet iligkilerinin kargilastirilmasinin
karmasik oldugu bulgusuna ulasilan arastirmada genellikle ana akim isletmelerdeki toplumsal cinsiyet
iligkilerinin bu tiir firmalarin hiyerarsik ve esitsiz dogas1 etrafinda yapilandirildigi bulgusu da goze
carpmaktadir. Buna gore, kooperatifler daha esitlik¢i bir yapiya dayandigindan, geleneksel firmalarda
goriilen toplumsal cinsiyet esitsizligi gostergelerinin daha az gecerli olabilecegi goriilmektedir. Miller
(2011) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma, kooperatiflerde kadin ve erkeklerin ¢alisma saatlerinin toplumsal
cinsiyet iligkilerinin insa edildigi onemli bir unsur olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu durum,
kooperatif hareketi icinde kadin ve erkeklerin zaman dagiliminin daha fazla analiz edilmesi ve toplumsal
cinsiyet iliskilerinin kooperatiflerde nasil ortaya ¢iktiginin daha fazla incelenmesi gerektigini
gostermektedir. Azad (2017), Asya-Pasifik Bolgesi’nde kooperatifler 6zelinde toplumsal cinsiyet
konusunu ele aldig1 ¢alismasinda, kooperatiflerin cogunda, 6zellikle de karma kooperatiflerde, erkek
ortak sayisinin daha fazla oldugunu, baska bir deyisle, kadin ve erkek oranlar1 arasindaki esitligin
ozellikle yonetici pozisyonundaki kadinlarin varhiginda son derece diisiik oldugunun ve bunun tim
Asya-Pasifik bolgesinde evrensel bir olgu oldugunun altin1 ¢izmektedir. Bununla birlikte, mevcut
istatistigin incelenen {ilkelerde degiskenlik gosterdigi dikkati ¢cekmektedir. Kooperatiflerde kadin
temsilinin 6nemsiz olmadig1, ancak karar alma ve yonetim kurullarina katilimin diisiik oldugu; egitim
programlarinda - 6zellikle mesleki ve teknik kurslarda - erkeklerin segilmesi yoniinde agik bir dnyargi
oldugu; iilke bazinda yapilan analizlerde Pakistan ve Kore'nin kadinlarin kooperatiflerdeki statiisii
acisindan en alt siralarda yer aldigi; Singapur, Filipinler ve Vietnam'im daha iyi durumda oldugu;
kadinlarin saglik, tiiketici ve is¢i kooperatiflerinde daha iyi temsil edildigi, ancak tarim, bankacilik,
finans, tasarruf ve kredi kooperatifleri sektorlerinde diisiik oranda temsil edildigi sonucuna varilmistir.
Bir vaka calismasi olarak Emlak Iscileri Konut Kooperatifi Dernegi’nin 6rnek gosterildigi calismada
kadinlarin yiiksek katilimi referans gosterilmektedir (Azad, 2017).

Isci kooperatiflerinin orgiitlenme bicimi, yasal hak ve yiikiimliiliikler, toplumsal cinsiyet
esitsizligini en aza indirme ¢abasi, statii kaygisini giderme gayreti ile genel olarak bu boliimde kadinlarin
kendini burada konumlandirma ve isyeri ile evdeki anlam karmasasini azaltmak adina daha saglikl bir
caligma hayatina kavusacagi beklentisi daha giiclii bir sekilde ortaya g¢ikmakla birlikte isci
kooperatiflerinin yasal yonetmeliklerde, tiiziiklerde ve mevzuatlarda yer alan esitlikgi ve toplumsal
cinsiyet esitsizligi gozetmeyen yapisinin yazili bir metinde yer almanin Otesinde uygulamali
orneklerinin artmasi gerektigi de asikardir.

1. iSCi KOOPERATIFLERI iICINDE KENDINi BULMAK: KADIN KOOPERATIFLERI
(TURKIYE ORNEGI)

Sosyal Dayanisma Ekonomisinin isleyis mekanizmasi igerisinde kendini ¢ok rahat
konumlandirabilen ve anlamlandirabilen kooperatiflerin kiiresel 6l¢ekte yer edinmesinde 6nemli oldugu
gbze ¢arpan bir olusum s6z konusudur: Yeni kooperatifcilik hareketi. Sosyal ekonominin bir pargasi
olarak kabul edilen geleneksel kooperatiflerin® aksine bu hareket sosyal ekonomiden ziyade dayanisma
ekonomisi i¢inde var olmayr amaglamaktadir. Bu anlamda geleneksel kooperatifler, yirminci yiizyil
boyunca giderek sirketlestikleri ve kooperatif ilke ve degerlerinden uzaklastiklart gerekgesiyle
elestirilmektedir. Sonug olarak, kendilerini sosyal ekonomi i¢inde gérmemekte ve dayanisma ekonomisi
kavramini benimsemektedirler. Buna karsin Yeni ve/veya Sosyal Kooperatif¢ilik anlayisini temsil eden
cagdas kooperatiflerin kendilerini tanimlarken vurguladiklar1 temel 6zellik kar amaci glitmemeleridir.
Bu, onlar1 geleneksel kooperatiflerden ayirmakta ve bazen yanlis anlamalara yol agabilmektedir
(Kurtulus, 2019). Bu noktada bir karmasanin da yeni kooperatifcilik hareketinin sosyal kooperatif¢ilik
anlays1 ile karistirilmasindan ileri geldigi goriilmektedir. Ak¢ay ve Unliidnen (2020)’in bu karmasay1
ortaya koyduklari ¢aligmalarindan elde edilen bulgular, sosyal kooperatiflerin geleneksel ve yeni nesil

5 Bu kooperatifler, faaliyet alanlarina bagli olarak Giimriik ve Ticaret Bakanhigi (GTB), Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (GTHB) veya
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin (C$B) yetki alanmma girmektedir. 2020 istatistiklerine gore, Tiirkiye'de yaklasik 40 tiirde 60.000 kooperatif
ve toplam 6,6 milyon ortak bulunmaktadir (INGEV, 2021).
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kooperatiflerden farkli bir kategoride degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Sosyal
kooperatifler, ortaklarin oy hakki, yonetim kurulu se¢cimi ve topluma katki gibi alanlarda diger
kooperatiflerle benzerlik gosterse de ortaklik ve liyelik sistemleri, giris sermayesi diizeyi, kar odaklilik,
finansman saglama ydntemleri, profesyonel yonetim anlayis1 gibi konularda ayrigmaktadir. Sosyal
kooperatiflerin gii¢lii yonleri arasinda ge¢mis faaliyetlerde basar1 elde etme bulunurken, bilinirlik
eksikligi, sermaye sikintisi, ortaklarin ¢ogunlugunun baska profesyonel islerde calismasi, yiiksek
maliyetler gibi zayif yonler gdze carpmaktadir. Ayrica, sosyal kooperatifcilige 6zgli mevzuat olmamasi
ise bir tehdit olarak ortaya ¢ikmaktadir (Akcay ve Unliionen (2020). Ek olarak isci kooperatiflerinin de
sosyal kooperatificilik icerisinde goriildiigii dikkati cekmektedir. Ancak isci kooperatiflerinin sosyal
kooperatifilik tiirleri de dahil olmak {iizere daha farkli bir yapi igerdigi goriilmektedir. Isgi
kooperatifleri, ¢alisanlarin miilkiyetinde olan ve tamamen onlarin kontrolinde yonetilen iiretim
birimleridir. Burada temel amag, iiretilen mal veya hizmetin kendisi degil, iyelerin/is¢ilerin istithdamin
ve ekonomik refahini saglamaktir. Diger kooperatif tiirlerinden farki, iki temel 6zellikte kendini
gostermektedir. Bunlardan ilki, is¢i-iiyelerin kendi islerine ortaklasa yatirim yapmasi ve elde edilen kar1
da birlikte paylasmasidir. Yani ekonomik riskler ve kazanglar tiim iiyeler arasinda dagitiimaktadr. ikinci
husus, demokratik karar alma siirecinin sisteme hakim olmasidir- "bir iiye, bir oy" ilkesi gegerlidir. Bu
sayede tiim {iyeler esit s6z hakkina sahip olmaktadir (USFWC, 2014). Sonug olarak, is¢i kooperatifleri
diger kooperatif modellerinden ayrigan, liyelerinin istihdamini ve refahin1 odagina alan 6zgiin bir yaprya
sahiptir.

Bununla birlikte, temelde tiim kooperatifler kardan ziyade insana oncelik vermekte, dncelikli
amaglar1 ihtiyaclart karsilamak olmaktadir. Tirkiye, 19901 yillarda diinya ¢apinda sekillenmeye
baglayan "yeni kooperatifcilik hareketi" ile 2000'li yillarda tamigsmistir. Genellikle tarim, insaat ve
tagimacilik gibi sektorlerde goriilen geleneksel kooperatifler yukaridan asagiya bir yaklagim izlerken,
yeni kooperatifler kiiresel bir modeli yansitan asagidan yukartya, toplum liderligindeki girisimlere
dayanmaktadir (Kurtulus, 2019). Yeni kooperatifciligin farkli, daha az somiiriici ve daha az
yabancilastirici ekonomik orgiitlenme bigimlerini 6n plana ¢ikarma egiliminde oldugu sdylenebilir.
Yeni kooperatif¢iligin sundugu potansiyel dngori, yenilik kadar bir kopusu da temsil etmektedir. Buna
gore, 0zel miilkiyet haklariyla desteklenen azinligin, ¢ogunlugun ihtiya¢ ve arzularini karsilama
araglarina sahip oldugu, ekonomik yasami orgiitlemenin hakim yollarindan kopuslar 6nerilmektedir.
Yeni kooperatifcilik bu sekilde, statiikocu hiyerarsilerden ve ayrica rekabetin ve tek adamligin hikkiim
siirdiigli sahiplenici bireycilik dogmalarindan kopuslara da isaret etmektedir (Vieta, 2010). Vieta
(2010)’nin pek ¢ok yeni kooperatif¢ilik 6rnegini derledigi calismasinda goriilecegi lizere, Diinya’nin
dort bir yaninda, sayisiz yeni kooperatifcilik, yerel topluluklarin ihtiyaglarina daha duyarli ve gezegeni
daha fazla nemseyen bagka iiretken, sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik yasam bigimlerini 6nceden
tanimlamaktadir.

Kadin kooperatifleri bu yeni kooperatiflerin Tiirkiye'deki en eski ve en 6nemli 6rneklerinden
biridir.® Duguid ve ark. (2015), Tiirkiye'deki kadin kooperatiflerinin mevcut durumlarmna iliskin
yaptiklari arastirmada, bu kooperatiflerdeki kadinlarin (%61'i 36-55 yas araliginda, %35'1 20-35 yas
araliginda) oldukga aktif, caligma kapasitesine sahip ve egitim seviyelerine bakilmaksizin ortak hedefler
etrafinda birlesmis (%32,4'i Universite, %24,5'1 lise ve %37,3'i ilkdgretim mezunu) oldugunu
belirtmistir. Bu kooperatiflerin {iyelerinin ¢ogunlugu evli ev kadinlarindan olugmaktadir. Ayrica,
kooperatif faaliyetlerine ev i¢i sorumluluklarindan daha fazla ¢aba harcama egilimindedirler. Bu
kooperatifler kurulduklarinda finansal engellerle karsilasmiglardir ve daha genis bir diizeyde
orgiitlenmeyi hedefleyerek bunu yapmaya devam etmektedirler. Kapsami siurli birlikler kurmanin
zorluklart ve bir kurum olusturmanin getirdigi mali kisitlamalar kadinlar1 kooperatif kurmaya tesvik
etmistir. Buna ek olarak, kooperatiflerin kar amaci glitmeyen, istihdam yaratan ve vergiye tabi olmayan

6 “Yeni Kooperatifcilik Hareketi’ igerisinde daha fazla 6rgiitlenebilme ve destek imkani da aldigini gordiigiimiiz kadinlar igin bu anlamda
ornek teskil eden tilkemizdeki kooperatiflerden bazilari su sekildedir: Geng Isi Kooperatif, Giineskdy Kooperatifi, Filmmor Kadin Kooperatifi,
Niliifer Kadin Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi, Zeytindali Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi, Simurg Kadin Kooperatifleri
Birligi, Ipekyolu Kadm, Cevre, Kiiltir ve Isletme Kooperatifi, Gokova Kadm, Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi, Adana Kadm
Kooperatifleri Birligi, Verim Kadin Kooperatifi, Bornova Kadin Kooperatifi, Cukurova Bagsak Kadin Kooperatifi, Meryem Kadin Kooperatifi,
Zembul Kadin Girigimi Uretim Isletme Kooperatifi (https://newgencoop.org).
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kuruluslar olmalar1 ve toplumsal kalkinma araci olarak goriilmeleri de kadinlar1 bu gruplar1 kurmaya
tesvik etmistir. Kadin kooperatifleri icinde kadinlar birlik, yoldaslik, karsilikli giiven ve itimat
duygusunu gelistirmektedir.

Demirci Aksoy ve Giinay (2018) tarafindan yapilan bir c¢alismada, Tirkiye'de kadin
kooperatiflerinin agirlikli olarak el emeginin deger gordiigli ve asagidan yukariya bir hareketle kurulan
kooperatifler oldugu belirtilmektedir. 2000'li yillardan itibaren hizla gelisen kadin kooperatifleri,
cogunlukla Ticaret Bakanlig1 himayesinde "kadin ¢evre, kiiltiir ve ticaret kooperatifleri” tiiziigii altinda
ya da Tarim ve Orman Bakanlig1 himayesinde kurulmaktadir (Goniillii Atakan ve Coban, 2022). Bunlar
cogunlukla isletme, kiiciik el sanatlar1 kooperatifleri, tarimsal kalkinma kooperatifleri ve tiiketici
kooperatifleri olarak kurulmaktadir. Demirci Aksoy ve Giinay (2018), cogunlugu istanbul, Izmit ve
Kocaeli'de bulunan ve sayilart 7 (yedi) ile 100 (yiiz) arasinda degisen kadin kooperatiflerinin iiye
sayilarini incelemistir. Kadin gevre, kiiltiir ve isletme kooperatiflerinin 2012-2021 dénemi i¢in mevcut
rakamlari duragan bir egilim gosterirken (2012'de 59 ve 2021'de 61), Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi sayis1 2012'de 8'den 2021'de 715'e yiikselmistir (Goniillii Atakan ve Coban, 2022).

Kadin kooperatiflerinin kurulmasinda énemli bir artis oldugu aciktir. Sosyo-ekonomik ortamin
kilit oyuncular1 olarak kabul gérmelerine ragmen, bu kooperatifler tam potansiyellerini gerceklestirme
konusunda hala 6nemli engellerle karsilagmaktadir. Kiiresel lgekte, kooperatiflerin ulusal sosyo-
ekonomik ilerleme iizerindeki etkisini dogru bir sekilde degerlendirmek icin kapsamli veri eksikligi
bulunmaktadir. Buna ek olarak, kooperatif is modeli genellikle yeterince bilinmemekte ve
anlasilmamaktadir. Kooperatifleri yoneten yasal ve diizenleyici ¢erceveler karmasik olabilmekte, bu da
kooperatiflerin finansal kaynaklara erisimini etkileyebilmektedir. Bu =zorluklar g6z Oniinde
bulunduruldugunda, ¢esitli engelleri degerlendirebilecek ve kooperatiflerin biiyiimesi ve gelismesi i¢in
elverisli bir ortam yaratilmasina katkida bulunabilecek analitik bir ¢er¢evenin uygulanmasi elzemdir
(MOCT, 2012; UN, 2023). Tiirkiye'nin kooperatif¢ilik potansiyeli géz oniine alindiginda, uluslararasi
standartlara gore diisiik bir performans sergiledigi goriilmektedir. Bu eksikligin nedenlerini analiz
edebilmek icin, basarili kiiresel modellerle karsilastirildiginda Tiirkiye'nin sinirliliklarint  ve
eksikliklerini incelemek gerekmektedir (MOCT, 2012): Tiirk kooperatifleri yetersiz egitim, finansman,
izleme, danismanlik ve giiclii semsiye kuruluslarin eksikligi nedeniyle sinirli teknik ve yasal destek gibi
onemli zorluklarla kars1 karsiyadir. Kooperatiflerin gelir, iiretim, istihdam, yatirim ve dig ticaret gibi
ulusal gostergelere katkilarinin yani sira faaliyet gosterdikleri sektdrlerdeki pazar paylar1 hakkinda da
detayli bilgi eksikligi bulunmaktadir. Tiirkiye'de kooperatiflerin sayisi artmis olsa da gii¢lii bir
kooperatif¢ilik ¢ergevesi ve zihniyeti heniliz olusmamistir. Ayrica, kooperatiflere {iye olan bireylerin
orani diisiik kalmaktadir. Tiirkiye'deki kooperatifler, konut insaat1 ve tarim gibi alanlardaki agirliklarina
ragmen, diger tlkelerdeki kooperatiflerin aksine perakende, kredi finansmani, sigorta, enerji iiretimi,
egitim ve saglik gibi sektorlerde ¢esitlenmemistir.

Genel olarak kooperatifler, ozellikle kadinlarin kendi toplumlarina iiretken hizmetler
sunmalarin1 saglamaktadir. Kooperatifler, kadinlarin toplumda taninmasi ve aile igindeki ekonomik
bagimliliklarinin azaltilmasi islevlerinin yani sira, ¢esitli programlar araciligiyla kadinlarin sosyal ve
ekonomik alanda gii¢lendirilmesinde ve kadm-erkek esitliginin saglanmasinda da 6nemli bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla kadin kooperatiflerinin yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
yoksullugun azaltilmasi ve kadinlarin iggiictine katilimimnin artirilmasi i¢in en 6nemli ¢6ziim araglarindan
biri oldugu sdylenebilir (Demirci Aksoy ve Giinay, 2018).

Kadin kooperatiflerinin faaliyet alanlar1 bolgeden bolgeye degismekle birlikte, genellikle "kadin
isi" olarak nitelendirilebilecek ve kadinlarin iggiicii piyasasinda agirlikli olarak istihdam edildigi tekstil
ve gida alanlarinda yogunlagmaktadir. Kadin kooperatiflerinin agirlikli olarak bu alanlarda faaliyet
gOstermesi, bazen tageronluk esasina gore ¢alistiklar1 anlamina gelmekte, bu da kadin kooperatiflerinin
siirdiriilebilirligi agisindan risk olusturmaktadir. Sonug olarak, Tiirkiye'de kadin kooperatiflerinin
kadinlar i¢in istthdam yaratma potansiyeli ve kadinlarin giigclenmesi iizerindeki etkisi gorece diisiik
kalmaktadir (Sahankaya Adar ve ark., 2023). Her ne kadar kurulan kadin kooperatif sayis1 ve dogal
sonucu olarak kadin istihdami artmis olsa da iilkemizde istihdam edilenlerin sayis1 2023 yil1 Aralik
ayinda bir 6nceki aya gore 399 bin kisi artarak 32 milyon 56 bin kisi, istihdam orani ise 0,6 puan artarak
%48,8 seklinde gerceklesmistir. Bu oran erkeklerde %66,1 iken kadinlarda %31,9 olarak aciklanmigtir
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(TUIK, 2024). Buradan yola ¢ikilarak kadin kooperatiflerinin kadin istihdam1 yaratma konusundaki
giicliniin daha da artirilmasinin ve bu konuya yogunlasilmasinin 6nemi anlagilabilecektir.

KEIG'in (2015) arastirma bulgulari, kooperatiflerde kadin istihdammin y6nii agisindan dikkate
degerdir. Tiirkiye'nin uluslararasi piyasalara eklemlenme siirecinde uluslararasi ig bolimiindeki yeri
doniismiis, ulusal diizeyde oldugu kadar kentsel ve bolgesel diizeyde de hakim sektorler ve bunlarin
toplumsal cinsiyet kompozisyonu degismistir. Ornegin, hakim tarim sektdrii hizla coziiliirken,
uluslararas1 sermaye igin yeni yatirim alanlar1 olan saglik/bakim ve egitim hizmetleri ile enerji
yatirimlarinda dramatik bir genisleme olmustur. Daha da 6nemlisi, bu sektorlerden bazilar1 geleneksel
olarak kadm istihdaminin yiiksek oldugu alanlardir (KEIG, 2015).

Hazen (2000) ¢ocuk bakimi sektoriine odaklanarak kadinlarin is¢i kooperatiflerinde oynadig
onemli rolii vurgulamaktadir. Geleneksel olarak bu sektdr, diisiik iicretler ve asgari sosyal haklarla
karakterize edilmekte, bu da yiiksek personel devir oranlarina yol agarak saglanan bakimin kalitesini
etkilemektedir. Resmi istatistikler, ¢cocuk bakim hizmeti veren kuruluslarin yalnizca %22'sinin
calisanlarina sosyal haklar sundugunu gostermektedir. Isci kooperatifleri, daha iyi cocuk bakim
hizmetleri sunduklari ve ebeveynleri ¢ocuk bakim merkezlerinin yonetimine dahil ettikleri i¢in olas1 bir
¢oziim olabilir. Childspace, yakin zamanda Philadelphia'da kurulan ve otuz bes iiyesine sosyal haklar
ve adil licretler sunan 6rnek bir is¢i kooperatifi modelidir. Benzer kooperatifler San Francisco ve Denver
gibi sehirlerde de kurulmustur. Fransa, ispanya ve Amerika Birlesik Devletleri gibi iilkelerde isi
kooperatifleri, ig¢i ortaklarin statiisiinii tantyan ve bu kooperatiflerin basarisi i¢in hayati nem tasiyan
sosyal korumaya erisimlerini garanti altina alan yasal gerceveler sayesinde geligsmistir. Fransa'da is¢i
kooperatifleri, kendilerine 6zgii kooperatif modelini vurgulayan ayri bir mevzuatla yonetilmektedir.
Ictihat hukuku hem calisan hem de ortak olan iiyelerin ikili statiisiiniin yeterince dikkate alinmasim
saglamak tlizere gelismistir. Bu ikili statiiyii pekistirmek igin, liyelerin kooperatifle resmi is s6zlesmeleri
yapmalar1 gerekmektedir; bu da onlan c¢esitli diizenlemeler kapsaminda isveren olarak
degerlendirilmenin olumsuz sonuglarindan korumaktadir. Ispanya'da kooperatiflerin maash ortaklari iki
farkli sosyal koruma rejimi arasinda se¢im yapabilmektedir: kendi hesabina calisanlar icin sigorta
sistemine katilmak veya iiretici ve is¢i kooperatifi modellerinin birlesmesini kolaylastiran genel rejim
tarafindan maash ¢alisanlar olarak kapsanmak. Goniillii Atakan ve Coban (2022)’a ait ¢alismada da
benzer sekilde Brezilya'daki isci iiyelerin ¢alisanlarla ayni1 haklara sahip oldugu da ifade edilmektedir.

"Orgiitlenme" kavrami kooperatiflerin basarisi igin merkezi bir neme sahiptir. Tiirkiye'de az
ortakli kooperatiflerin gogunlukta olmasi, kooperatiflerin 6rgiitlenme kapasiteleri konusunda endiselere
yol agmaktadir. Bir toplumun "ortaklik kiiltiiri"nli yansitan birlikte calisma becerisi, ekonomik,
psikolojik, tarihsel, sosyal ve kiiltiirel faktorler de dahil olmak iizere bir¢ok faktérden etkilenmekte ve
tilkeden tlkeye onemli farkliliklar gostermektedir. Kooperatif orgiitlerinin ve hareketlerinin basarisi,
birlikte ne kadar etkin calistiklarina baghdir. Aym sektordeki kooperatifler, kolektif giiglerini ve
kaynaklarini gelistirmek i¢in sendikalar, merkezi birlikler, ulusal federasyonlar ve giderek artan bir
sekilde uluslararasi is birligi yoluyla kolektif olarak orgiitlenmeye calismalidir. Bunun 6rnekleri AB
tilkelerinde goriilebilir ve AB'de topluluk diizeyinde bile bir¢ok tilkede meslek orgiitleri ve kooperatifler
ortak hareket etmektedir. Tiirkiye'de ise tarim satis kooperatifleri disinda bu tiir bir 6rgiitlenmeye dair
cok az kanit bulunmaktadir (MOCT, 2012; Albayram Dogan ve Yercan, 2016).

Tiirkiye'de kadin kooperatiflerinin azlig1 6nemli bir sorundur ve bu konudaki bir diger elestiri
de isci kooperatifleri ve sosyal kooperatiflerin kendine 6zgili dogasini ve iglevini tantyacak ayr bir yasal
statli ve diizenleyici cercevenin olmamasidir. Genel olarak, kadmlar is¢i kooperatifleri veya sosyal
kooperatif yapilari i¢inde Orgiitlendiklerinde ev ve bakim hizmetleri gibi geleneksel olarak
kadinsilastirilmis alanlarda kayda deger basarilar elde etmislerdir. Ancak Tiirkiye'de ev isgileri ve evde
iretim yapan kadinlar gibi gruplarin ig¢i kooperatifleri kurmalarinin engellendigi yoniinde bir argiiman
da s6z konusudur. Benzer sekilde, sosyal refah ve isgiicii entegrasyonu hizmetlerinde uzmanlagmis
kooperatifler sosyal kooperatif olarak taninmamakta, bu da onlar1 bdyle bir statiiniin potansiyel
faydalarindan mahrum birakmaktadir. Bu zorluklar, Tirkiye'deki kadin kooperatif¢iligi hareketinin
ilerlemesi agisindan 6zel sonuglar dogurmaktadir (Goniillii Atakan ve Coban, 2022).

Kadina "dogal" bir sonu¢ olarak yiiklenen sorumluluklar, is¢i kooperatiflerinde istihdam
edilmenin avantajlarindan biri olabilmekle birlikte, kadinin bu sorumluluklar yerine getirirken aym
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zamanda kariyerinde statii iyilesmeleri elde etme firsat1 bulunmaktadir. Isci kooperatiflerinin yapisal
olarak, "kadin isi" taniminin kadinin aile icinde ve toplumsal alanda lehine bir doniisiim saglayabilecegi
bir ortam sunmalar1, bu olumlu etkilerin gerceklesmesini destekleyecektir.

I11. TARTISMA VE POLITIiKA ONERILERI

Kooperatifler ve kalkinma arasindaki baglant1 diinya ¢apinda iyi kurulmus ve islevseldir, ancak
Tiirkiye'de bu iliskinin dinamikleri esas olarak kamu girisimleri tarafindan yoénlendirilmektedir.
Kooperatiflerin kalkinmaya katki saglamadaki etkinligi, toplumlarin sosyolojik ve kiiltiirel yapisiyla
yakindan iliskilidir. Hollanda, Ingiltere, Fransa ve Danimarka gibi liberal Bati iilkelerinde kooperatifler
kalkinma hedeflerine ulasmada devletten tamamen o6zerk bir sekilde faaliyet gostermektedir. Buna
karsin, Tirkiye'de kooperatifler genellikle devlet tarafindan yerel ve ulusal kalkinma programlarin
kolaylastirmak icin kullanilan araglar olarak goriilmektedir. Bu pragmatik bakis agisinin sadece devlet
tarafindan degil, kooperatif kurmak isteyenler tarafindan da benimsenmis olmasi, tilkedeki kooperatif
hareketi {izerinde ikili bir etki oldugunu gostermektedir. Bir kooperatife oncelikle devlet tarafindan
saglanan mali tesviklerden yararlanmak icin katilma seklindeki pragmatik anlayis, toplumsal tutumlar
tizerindeki daha genis bir neoliberal etkinin gostergesidir. Boyle bir yaklagim, kooperatif hareketinin
belkemigini olusturan dayanisma, kendi kendine yardim ve ortak sorumluluk gibi degerlerin altin1 oyma
riski tasimaktadir. Devlet siibvansiyonlar1 ya da yardimlar1 azaldiginda, kooperatif ortaklar1 kooperatif
ilkelerine ve kolektif refaha bagliliktan ziyade islemsel bir iligkiyi yansitacak sekilde reddedebilir ya da
kooperatiften ayrilabilir. Bu egilim, Tiirkiye'de ve diinyada kooperatif¢ilik hareketinin merkezinde yer
alan, kiiltiirel olarak yerlesik karsilikli destek anlayisindan uzaklastigi i¢in sorunludur (Yalgin ve Cetin,
2021).

Ugur Cmar ve ark. (2022) ¢alismasinda da gosterildigi gibi, kadinlarin kooperatiflerinin
istikrarin1 korumada karsilastiklar1 6zel engeller g6z Oniinde bulunduruldugunda, kooperatiflerin
gerilemesi ve dayaniklilig1 incelenirken toplumsal cinsiyet perspektifinin entegre edilmesi elzemdir.
Miller (2012)’in destekler sekilde siraladigi bulgular, kooperatif toplulugunun gelir ve ¢aligma saatleri
politikalarin1 degerlendirmesi, is rotasyonunu ve egitimi arttirmasi gerektigini gostermektedir. Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki is¢i kooperatiflerinde kadinlarin genel karar alma siireglerine erkeklerden daha
az katilmadigim, ancak teknik ve diretim kararlar1 gibi belirli alanlarda daha az katildigim
gostermektedir. Bu bulgu, erkeklerin {iretim ve teknik is alanlarinda baskin olmasindan
kaynaklanabileceginden, kadinlarin iiretim ve teknik bilgi ve becerilere erisimini saglamak ve erkekleri
geleneksel olmayan iglere yonlendirmek i¢in olumlu ayrimcilik ve ¢apraz egitim programlarina ihtiyag
oldugunu gostermektedir. Ayrica cinsiyet farkindaligi programlarinin da faydali olabilecegi dile
getirilen calismada mentorluk programlarmin olumlu katkilar1 da degerlendirilmistir. ilaveten, Ugur
Cinar ve ark. (2022)’a ait ¢calisma, kadin kooperatiflerinin istikrarini etkileyen toplumsal cinsiyete 6zgii
zorluklara odaklanmakta ve kooperatiflerin gerileme ve dayamkliligim degerlendirirken toplumsal
cinsiyet analizine duyulan ihtiyact vurgulamaktadir. Literatiire gore, Tiirkiye'deki kadin
kooperatiflerinin temel sorunlari sunlardir: Dayanisma ve ortaklik yapilarindaki kirilgan temeller;
finansman engelleriyle iligkili zayif bir mali taban; aceleci ve hazirliksiz kurulug asamalari, sinirh
yonetim ve organizasyon kapasitesi ve vergilerle baglantili olmayan idari maliyetlerin yiikii. Bu
farkliliklar kooperatif tiirlerini diizenleyen mevzuata da yansitilmalidir. Ornegin, profesyonellerin ve
biiyiik dlgekli tireticilerin aksine, kadin kooperatiflerindeki kadinlarin kooperatif diginda istihdam ve
sosyal sigortaya erisimleri yoktur. Bu nedenle, kadinlara bu imkéanlarin sunulabilmesi igin is¢i
kooperatifi modelinin dikkatle incelenmesi 6nerilmektedir (Goniilli Atakan ve Coban, 2022).

Tiirkiye'de kadin kooperatiflerinin temelini olusturan cerceve, 6zellikle de yasal baglam ve
destek mekanizmalarina iliskin bir diger elestirel gézlem, kadin kooperatiflerinin kooperatif¢iligi veya
kadin girisimciligini gelistirmeyi amaglayan yasa, politika ve programlarda dikkate alinmamasidir. Bu
sorun, Duguid ve ark. (2015)’nin kadin kooperatiflerinin genellikle salt ekonomik kuruluslar ile salt
sosyal kuruluslar arasinda muglak bir konumda yer aldigma dikkat ¢eken bulgularini yansitmaktadir.
Ornegin, cesitli girisimcilik egitim firsatlarinin genel varligma ragmen, kadin kooperatiflerinin
karsilastig1 6zel girisim ve yonetisim zorluklarini ele alan hedefli programlarin eksikligi s6z konusudur.
Kooperatif mevzuatinin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi i¢in hiikiimet destegiyle
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caligmalar yiuriitilmektedir. Bu baglamda, kadin kooperatiflerinin kendine 6zgii sosyo-ekonomik
yapisinin taninmasi 6nemlidir. Bulgular, kadin kooperatiflerinin bagarisinin, temel destek gruplarini da
iceren giiclii bir destek sisteminin kurulmasina ve siirdiiriilmesine bagli oldugunu gdstermektedir.
Devlet bu kooperatifler i¢in 6nemli bir miittefik olabilir. Ancak, kapsamli bir destek ag1 olmadan kadin
kooperatifleri ayakta kalabilir, ancak gelisme olasiliklar diigiiktiir (Duguid ve ark., 2015).

Sahankaya Adar ve ark. (2023), Tiirkiye'de kadin kooperatiflerinin mevcut durumuna iliskin
calismalarin azligindan ve veri eksikliginden yola ¢ikarak, kadin kooperatiflerinin Istatistiki Bolge
Birimleri Smiflamas1 (IBBS) 2. diizey 26 bolgedeki dagilimini, iiretim ve hizmet siniflandirmalarini
dikkate alarak Tiirkiye'de kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu incelemistir. Bu asamada kadin
kooperatiflerinin dnceliklerinden biri, bakanliklar ve yerel yonetimlerle is birligi i¢cinde kooperatiflere
iliskin sayisal verilerin diizenli olarak toplanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasi yoluyla kadin
kooperatiflerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasidir. ikinci olarak, kadin kooperatifleri kurulmadan
once, bagvuru asamasinda kadinlarin piyasa talep arastirmasi yapmalar1 desteklenmeli, bakanlik ve
tniversitelerle ig birligi i¢inde kadinlara yonelik c¢alistaylar diizenlenmelidir. Benzer sekilde, kadin
kooperatiflerinin kontrolsiiz bir sekilde ¢ogalmasinin oniine gegilmesi de bu alanda 6nemli bir adim
olacaktir. Son olarak, kadin kooperatiflerinin i¢ isleyisinde kontrol/denetim duygusunun 6niine gegmek
ve maddi/manevi 6z yeterlilik duygusunu gelistirmek icin belediye ortakli/ortaksiz kurulan kadin
kooperatiflerinin sayisinin sinirlandirilmasinin bu alandaki gelismelerin oniinti agmada 6nemli bir rol
oynayabilecegi belirtilmektedir (Sahankaya Adar ve ark., 2023).

Benzer sekilde, Ugur Cinar ve ark. (2022) feminist bir toplumsal yeniden iiretim perspektifi
kullanarak kadinlarin kooperatiflere katiliminin altinda yatan dinamikleri aydinlatmaya caligmaktadir.
Dolayisiyla bu ¢alisma, kadinlarin toplumsal rollerinin gergekleri ile kooperatiflerdeki ekonomik
hedeflerini uzlastiran politikalarin olusturulmasinin  6nemini vurgulamaktadir. Kooperatiflerin
uyarlanabilirligi ve kadinlara aile sorumluluklari ile ekonomik faaliyetler arasinda denge kurabilecekleri
bir alan sunabilmesi ¢ok onemlidir. Toplumsal yeniden iiretim anlayisinin kadin kooperatiflerinin
desteklenmesine yonelik c¢ercevelere dahil edilmesi, daha etkili giiclendirme stratejilerinin
gelistirilmesini saglayabilir ve sonugta bu kuruluslarin basarisim1 ve ortaklarmin ekonomik ve sosyal
hedeflerine ulagmasini artirabilir (Ugur Cinar ve ark., 2022).

BM 2023 raporu, is¢i ve kadin kooperatiflerine odaklanarak kooperatiflerin karsilastigi ortak
zorluklart ele almak igin kiiresel bir strateji sunmaktadir. Kooperatiflerin kapasitesini gelistirmek i¢in
girisimci bir ekosistem modelini savunmaktadir. Bu ¢er¢evede, Uye Devletler icin bir dizi politika
Onerisi sunmaktadir. Hiikiimetler, kooperatifleri giiclii is modelleri olarak tesvik etmek i¢in girisimci
ekosistem yaklasimim kullanmaya tesvik edilirken, kanita dayali politika yapimini bilgilendirmek igin
cesitli bolgelerde ve sektorlerde kooperatifler igin elverisli ortamlar {izerine arastirmalari tesvik
etmektedir. Buna ek olarak, kooperatif istatistikleri ile ilgili kilavuz ilkeler gibi mevcut metodolojilere
atifta bulunarak, kooperatiflerin ekonomik ve sosyal ilerlemeye ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
ulasilmasina katkilari hakkinda kapsamli ve uluslararasi karsilastirilabilir istatistikler toplamak igin
hiikiimetlerin veri toplama yeteneklerinin gelistirilmesi ¢agrisinda bulunulmaktadir. Bu, kooperatiflerin
ulusal ekonomik faaliyet Ol¢limlerine entegre edilmesini de icerecektir. Hiikiimetler, kooperatiflerin
ulusal kalkinma stratejilerindeki ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine iligskin raporlamalardaki roliinii
tanimal1 ve tesvik etmeli, politika tartismalarina dahil edilmelerini saglamali ve llkenin gelismislik
diizeyine bakilmaksizin siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin iist diizey politika forumu i¢in goniillii ulusal
degerlendirmelerde katkilarimi sunmalidir. Ayrica, BM c¢ergevesindeki kuruluslarin yani sira
kooperatif¢ilik konularina odaklanan diger kuruluslar, siirdiiriilebilir kalkinma arayisinda kilit aktorler
olarak kooperatiflerin biiyiimesini desteklemek i¢in politika analizi, teknik yardim ve kapasite gelistirme
destegi saglamaya devam etmelidir (Birlesmis Milletler, 2023).

Ancak Birlesmis Milletler (2023) 6nerisinde goriilecegi iizere politika Onerileri bir noktada
tekrarlara doniismekte ve esasen kadmin kendi potansiyelini gerceklestirmesi pek de miimkiin
olmamaktadir. Degirmenci (2023), uluslararas1 kurumlarin kadinlarin yoksullagsmasina karst onerdigi
kooperatiflerin, patriyarkal kapitalizmle miicadele yerine kadinlarin yeterli egitim ve girisimcilik
becerilerine sahip olmamasi 6n kabuliiyle planlandigini ve isletme mantigina gore tasarlandigini iddia
etmektedir. Bunun baglica sebebi olarak, kadinlarin ev igi islerde iistlendigi sorumluluk 6ne ¢gikmaktadir.
Kadinlar, ozellikle ev i¢i islerin baska kisilere devredilemedigi durumlarda, kooperatiflere katilmaya
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devam etmek icin Oncelikle evdeki toplumsal cinsiyete dayali gbrevlerini yerine getirmek zorunda
kalmaktadirlar. Burada 6zellikle goriilmektedir ki, cinsiyete ve irka dayali is boliimii, rasyonel aktorlerin
bireysel tercihleri agisindan agiklanmakta; piyasa disi, bakim emeginin (ebeveynlik, hasta bakimi, ev
isleri vb.) saglanmasi ya biiylik olclide goz ardi edilmekte ya da iicretli emegin saglanmasiyla ayni
terimlerle analiz edilmektedir ve kiiresellesmenin cinsiyete ve irka dayali etkileri, farkli beceri, teknoloji
ve kaynak donanimlarmin dogal sonuglari olarak agiklanmaktadir. Eril kimlik algilar1 ve piyasa
araciligryla diizenlenen faaliyetlere odaklanma, piyasa/6z ¢ikar/rasyonalite kavramlarimi erkeklerle,
hanehalki/iligki/irrasyonalite kavramlarin1 ise kadinlarla iliskilendirmistir. Bu nedenle, calisma
saatlerinin her kadinin bireysel durumuna gore diizenlenmesi ve dayanismanin saglanmasi, siireklilik
acisindan bilyiik onem tasimaktadir (Degirmenci, 2023; Baker ve Kuiper, 2003). Bu anlamda kadin
kooperatifleri ile ilgili galismalarin 6zellikle toplumsal cinsiyet esitligi gozetilerek ‘patriyarka’ kavrami
cergevesinde temellendirilmesi, politikalarin bu bakis agisini dikkate almasi onerilmektedir.

SONUC

Buckminster Fuller soyle der: "Var olan gergeklige karsi savasarak bir seyleri asla
degistiremezsiniz. Bir seyi degistirmek icin mevcut modeli gecersiz kilacak yeni bir model insa etmeniz
gerekir." Bu soziiyle ekonomi alaninda muhalif sdylem ve eylemin tetikleyicilerinden biri oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu ifadenin kadinlar ve kadin kooperatifleri i¢in 6nemi agiktir. Ancak kadinlarin kendi
kendilerine yetme, ekonomik ve toplumsal anlamda yer bulma miicadelesi takdire sayan olmakla birlikte
hicbir yere varamamaktadir. Bunun baglica nedenleri arasinda aile i¢i ve toplumsal olarak iistlendigi
ve/veya listlenmek zorunda birakildig: roller sayilabilirse de esas mesele kadinin pozitif ayrimeilig
noktasinda dahi One siiriilen, uygulamaya konulan politikalarda kadinin mevcut pozisyonunun,
varolusunun ve yasam kosullarinin dogal bir sonucuymus gibi kabul edilmis olmasidir. Maalesef bu
dogal sonucun neticesi lizerine, kadin kendisine bigilen role uygun bir ¢caligsma hayati icerisine entegre
edilmeye c¢alisilmaktadir. Oysa burada kadinin kendi hikayesini yazma miicadelesinde kendi
potansiyelini gerceklestirme Oykiisiine odaklanilsa bambagka bir statiiye sahip olma olasilig1 da
giiclenecektir. Agikcasi kadin kooperatiflerinde sahip oldugu rol lizerinden konumlandirilan kadinin is¢i
kooperatiflerinde kendi hikayesini bastan yazma ihtimali ¢ok daha gii¢lii gériinmektedir. Ciinkii is¢i
kooperatifleri orgiitsel yapisi itibariyle gelisime, gelistirmeye agik olmakla birlikte, hiyerarsi konusuna
da farkli yaklasmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin hem Devlet hem de aile ve toplumsal perspektifler
acisindan Orgiitsel farkindaliktan, finansal engellerden ve yeterli destekten yoksun olan kadin
kooperatiflerden ziyade is¢i kooperatifleri igerisinde daha dogru bir konuma olacagi diisiiniilmektedir.
Ancak, is¢i kooperatiflerinin Tiirkiye'deki eksikligi, kadinlara yer arayisinda bir diger 6nemli sorundur.
Gelecekte dayanigsma ekonomisinin en onemli iki Ornegi olan is¢i ve kadin kooperatiflerinin
Tirkiye'deki kurumsal eksiklikleri basta olmak tizere eksiklikleri giderilmeli ve dogru eslestirme
yapilmalidir. Bu konuda kilit noktalar kooperatiflerin hangi alanlarda hizmet verecegi ve kimleri
kapsayacagi olmalidir. Ornegin hizmetler agisindan is¢i kooperatifleri, kadin kooperatifleri kadin
isglicliniin durumuna daha uygundur. Karsilagtirmali arastirma yontemi kullanilarak is¢i ve kadin
kooperatifleri igerisinde kadinin roliiniin sorgulandigi mevcut ¢alismada sadece hizmetler agisindan
degil, calisma saatlerinden, evdeki konumundan, toplumsal rollerinden, egitim diizeyinden, gelisime
acik yonlerinin kesfedilmesinden, toplumsal cinsiyet ayrimmna ve genel olarak sosyo-ekonomik ve
demografik kosullarina kadar genis bir skalada olmak {izere su sorunun cevabi aranmustir: Kadinlar
kendi hikayesini en iyi is¢i kooperatiflerinde mi yoksa kadin kooperatiflerinde mi yazar? Cevap belki
de ikisinden birini segmeyi degil bir araya gelmeyi iceriyordur: Kadin Is¢i Kooperatifleri kurmanin
zamani gelmistir belki de, kim bilir..
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