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Bu aragtirmada insan Kaynaklar1 Analitigi alaninin durumu ve gelisimi bibliyometrik inceleme aracihigiyla
ortaya konulmustur. Bu amaca yonelik olarak Web of Science veri tabaninda yer alan konuyla ilgili 1996-2023
yillar1 arasinda yayimlanan 192 galisma derlenerek sayim ve icerik analizlerine tabi tutulmugtur. Alanda en
etkili iilkeler Cin, Hindistan ve ABD olurken Tiirkiye kendisine ilk on arasinda yer bulmustur. istanbul Teknik
Universitesinin bu konuda yaptig1 katkilar calismanin bulgular1 arasindadir. igerik analizlerine gére performans
kavrami alan i¢in 6nemini korumaya devam ederken analitik hiyerarsi prosesi ve strateji gibi kavramlarin
ilerleyen dénemlerde daha fazla 6n plana ¢ikmast muhtemeldir.
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In this research, the status and development of the Human Resources Analytics field is revealed through
bibliometric analysis. For this purpose, 192 studies on the subject published between 1996-2023 in the
Web of Science database were compiled and subjected to counting and content analysis. While the most
influential countries in the field are China, India and the USA, Turkey has found itself among the top
ten. The contributions of Istanbul Technical University in this regard are among the findings of the
study. According to content analysis, while the concept of performance continues to maintain its
importance for the field, concepts such as analytical hierarchy process and strategy are likely to come
to the fore in the future.

1. Giris

Analitiginin nispeten yeni bir IKY yaklasimi olmasi
nedeniyle (Marler ve Boudreau, 2017), stratejik konumu ve

Isletmelerin varliklarini devam ettirmelerini saglayan en
temel unsur olarak insan kaynaginin 6nemi agikardir. Ancak
bu kaynagimn yonlendirilmesiyle alakali sorunlarin biiyiik bir
kism1 halen cevaplanmig olmaktan uzaktir. Sorunlarin
azalmasmin aksine degisen Sosyo — Kkiiltiirel kosullar
beraberinde yenilerinin gelmesine sebep olmaktadir. Iste bu
sorunlarin tespitini hedefleyen Insan kaynaklari analitigi
kavrami uzun yillardir mevcut olsa da (Cappelli, 2017;
Huselid, 2018; Marler ve Fisher, 2013), 6zellikle akademik
cevreden yeterli ilgiyi gorememistir. (Ellmer ve Reichel,
2021). Mevcut literatiiriin incelenmesi, uygulamada 1K
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katkisindan  operasyonel ¢iktilarna  kadar  IK'min
organizasyona saglayabilecegi katma degeri ortaya
koymaktadir (Marler ve Boudreau, 2017). IK Analitigi en
yalin haliyle; veriye dayali IK karar verme uygulamasi
olarak ifade edilebilir. Bu uygulama, verilerden (IK’nin
sagladig1 veriler, isletme ici ve/veya dig veriler) yararlanarak
stratejik veya operasyonel IK sorunlarinin ele almmasini
igerir. Sorunlar ele alimirken izlenecek gilizergah; sorunun
tanimlanmasi, inceleme altindaki belirli IK konusu igin
aragtirma tasarimi, veri yonetimi, veri analizi, veri
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yorumlama ve iletisim, gelecek eylem plam1 ve
degerlendirmedir. Bu siire¢ nispeten basit ve kullanigl olsa
da akillara su soru gelmektedir. IK Analitigi neden hak ettigi
ilgiyi goérmemektedir? Sebeplerden birisi uygulamalarin
katma deger saglamadaki basarisizliklari olabilir. Ancak bu
basarisizligin temelinde uygulayicilarin siirece yaklagimlari
yatmaktadir. Ozellikle kisa vadede déniis alinamayan veya
Olciitleri kesin siirlarla sayisallagtirilamayan
uygulamalarin mesruiyet sorunu da hem uygulayicilar hem
de akademisyenleri bu noktada ¢ekimser birakmaktadir.

IK analitigine iliskin literatiir katkilarinin gogu 6zellikle son
on yilda sunulmustur. insanlarm IK analitigini nasil
tanimlayabilecegine dair bir dizi Onemli nokta ve
perspektife deginilmistir. IK analitigi, insanlarla ilgili karar
alma ve eylemleri yonlendirmeye yonelik gergeklere dayali
bir yaklasimdir (Bassi, vd., 2010; Davenport ve Harris,
2007). Siibjektif degerlendirmeler veya bakis acilari yerine
objektif gerceklerin ve mantiksal analizlerin kullanilmasi
yoneticilere, kurumsal basari i¢in ¢alisanlar1 yoneltmek igin
ihtiyag duyulan anlasilir bilgileri saglayabilir. K analitigi,
ilgili verilerin analizi ve gorsellestirilmesi i¢in mantiksal ve
sistematik yontemleri benimser (Van den Heuvel ve
Bondarouk, 2017). Is analitiginin temel kurumsal yetenek
olarak evrimine paralel olarak, IKY de stratejik kararlari
gelistirmek i¢in ileri veri analizi ve gorsellestirme
modellerinin ve tekniklerinin benimsenmesini giderek artan
oranda kullanmaktadir ve boylece yoneticilerin ve {ist diizey
karar vericilerin ihtiyaclarna hizmet etmektedir. IK
analitigi, farkli siire¢ ve uygulamalari igerir ve insanlarla
ilgili riskleri, performans o6zelliklerini, katilimi ve kiiltiirii
analiz etmek ve kariyer yollarin1 belirlemek icin iK ve is ile
ilgili verileri bir araya getirdigi i¢in giiclii bir disiplinler aras1
yapiya sahiptir (Bersin vd., 2016).

Her ne kadar faydali ve uygulanabilir olsa da yeterince
irdelenmemis olmasi K analitigi ile ilgili mesruiyet ve genis
¢apli kullanimla alakali sorunlar olusturmaktadir. Bu
kaygilarin giderilmesi i¢in uygulamalarin daha fazla
anlasilmasma ve bilgi birikimindeki eksikliklerin tespit
edilerek bu bosluklara yonelik ¢aligmalara yon vermek
adina, alanin mevcut durumu ile alakali sistematik literatiir
taramalarina ihtiyag vardir.

2. Literatiir

Akademisyenler ve uygulayicilar tarafindan saglanan farkl
IK analitigi tanimlarinin incelenmesi, alanin
karakterizasyonunda dikkate alinmasi gereken tamamlayici
perspektiflerin ve unsurlarin belirlenmesine olanak saglar.
IK analitigine iliskin olarak:

“Personeli ilgilendiren kararlar1 ve
eylemleri yonlendirmek ic¢in verilerin,
istatistiksel ve niceliksel analizlerin,
aciklayici ve tahmine dayali modellerin ve
gerceklere dayali yonetimin kapsamli
kullanim1” (Davenport & Harris, 2007)

“Veriye dayali karar almayr miimkiin

kilmak icin 1K  sermayesi ve
organizasyonel performansla ilgili
verilerin tanimlayici, gorsel ve istatistiksel
analizleri kullanan, bilgi teknolojisinin
miimkiin kildigi bir IK uygulamasi”
(Marler & Boudreau, 2017)

“Insan sermayesi yonetimi
uygulamalarinin i hedefleri tizerindeki
etkisini  6lgmek  i¢in  teknolojinin
yardimiyla veriler, dl¢limler, istatistikler
ve bilimsel yontemler” (Kryscynski vd.
2017)

gibi tanimlar yer almaktadir.

Yukaridaki tanimlar iK analitigi ile ilgili bir takim temel
unsurlart vurgulamaktadir: insanlarla ilgili karar alma
siireclerinde kanita dayali bir yaklasimdir, IK verilerinin
sistematik analizi ve gorsellestirilmesi ydntemlerini
benimser, yoneticilerin ve iist diizey karar vericilerin
ihtiyaclarmma hizmet eder, genis bir potansiyel etki
yelpazesine sahip, cok asamali ve birden ¢ok uygulamali bir
¢alismadir. Bu tiir hususlarin karakterizasyonu zaman iginde
ve teknolojinin ilerlemesi ve kuruluslarin IK analitiginin
onemi konusunda artan farkindaligiyla baglantili olarak
geligmistir. Zamanla, igletmeler i¢in artan stratejik 6nemi ve
dijital teknolojilerin gelismesi nedeniyle IK analitiginin
anlami ve siireci Onemli Ol¢iide degisime ugramistir.
Isletmelerin sormasi gereken sorular “ne oldu” veya “neler
oluyor’dan tahminlemeye yonelik olarak “ne yapmaliyim”a
evrilmistir. (Lepenioti vd., 2020;).

Tahmine dayali analitik, veriden tiiretilen iggoriiler ve
kararlarla ilgilidir ve siirec/is akis1 verilerini analiz edebilen,
tahminler ve senaryolar yapabilen istatistiksel teknikleri,
veri madenciligi ve gelismis algoritmalari i¢erir. Tahmine
dayali analitikler daha sonra, kullanilabilirlige veya biiyiik
ve ¢esitlendirilmis IK verilerine dayanan, IK'nin
performansi optimize etmek ve IKY karar verme siirecini
tamamen yeniden sekillendirmek igin opsiyonlar sunan
kuraler analitik yaklagimlara yol a¢mustir (Fitz-Enz ve
Mattox II, 2014). Dogal olarak teknolojiler zamanla gelisip
daha gelismis analitik bicimlerini desteklerken, IK
analitiginin gelisimi basit kronolojik bir evrim olarak degil,
bir sigrama evrimi olarak tanimlanmalidir. Dolayisiyla farkli
analitik bigimleri veya "tlirleri" (yani tanimlayici, tahmine
dayali, kuralc1) daha belirgin ve biitiinlesmis 1K analitigi
girisimlerine ve siireglerine uyarlanabilir ve aslinda
kuruluglar tarafindan benimsenebilir.

IK analitigi, giiniimiizde is sonuglar iizerinde kanitlanmis
etkisi, operasyonel ve stratejik karar almada giiclii etkisi ve
kurumsal sinirlar 6tesinde veri ve bilisim altyapilariyla
yaygin entegrasyonu olan, giderek daha yerlesik bir disiplin
haline gelmistir (Van den Heuvel ve Bondarouk, 2017).
Insan kaynaklar1 senaryolarinda biiyiik verinin, dijital
teknolojilerin ve veri bilimi tekniklerinin yiikselisiyle
birlikte (Edwards, 2019), belirli insan kaynaklar1 analitigi
yetenekleri olusturma ihtiyact ve potansiyeli artmistir
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(Kryscynski vd., 2017). Ozellikle biiyiik veri, ise alim
siirecinin her agamasina ve ige alim, satin alma, gelistirme
ve elde tutma dahil olmak iizere tiim is giicii planlama ve
yonetim dongiistine (Isson ve Harriott, 2016) uygulanabilir.

Uygulamada giderek artan popiilaritesine ragmen IK
analitiginin akademik ¢evrede ne durumda oldugunun
arastirilmast ~ bu caligmanin  temel sorunsalini
olusturmaktadir. Devam eden kisimda bu amaca yonelik
olarak gergeklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetlerin giktilar
yer almaktadir.

3. Metodoloji

Aragtirmada 1K analitigine iliskin olarak yayrmlanmis
akademik g¢aligsmalarin incelenmesi suretiyle alana iliskin
cikarimlar  yapilmasi  hedeflenmistir.  Bu  hedef
dogrultusunda Web of Science veri tabaninda yer alan
Ingilizce dilinde yazilmis ve siiregleri tamamlanmis (“early
access”ler de dahil edilmistir) bilimsel makaleler
derlenmistir. Derleme siirecinde kullanilan filtreler asagida
verilmistir. Asagidaki filtrelere ek olarak yayimn dili olarak
Ingilizce secilmistir. Ayrica yaymn tiirii olarak makale
sinirlamasi getirilmistir.
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[lk arama sonucunda 1996-2023 yillar1 arasinda
yayimmlanmig 234 esere ulasilmistir. Bu yaymlarin konuyla
dogrudan Dbaglantili olup olmadiklarmin arastirmaci
tarafindan kontrol edilmesiyle 192 g¢alismadan olusan bir
veri seti elde edilmistir. Olusturulan veri seti sayim ve igerik
analizlerine tabi tutulmustur. Analiz asamasmmda R
platformunda Biblioshiny uygulamasi kullanilmustir.

3.1. Bulgular

Incelenen baglamda ilk yaymn tarihi 1996 olarak tespit
edilmistir. 2017 yilina gelinene degin yayin sayilar1 yillara
gore oldukca diisiik diizeyde gerceklesirken 6zellikle 2021
yilinda oldukga belirgin bir ivmelenme s6z konusudur.
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Grafik 3. Kurumlara Gére Makale Sayist

Grafik 4. Dergilere Gére Makale Sayisi
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Grafik 1°de yayin sayilarinin yillara gére degisiminin yani
sira atif diizeyleri de verilmistir. Bilisim teknolojilerindeki
gelisimin IK alaninda daha fazla etkin hale gelmesiyle daha
fazla yayn i¢in imkan ortaya ¢ikmustir.

Grafik 2°de yaymlarin yazarlarinin iilkelerine gore dagilimi

300 400 500 600 700 800 900 1000

verilmistir. Cin, Hindistan ve ABD bu alanda basi ¢ekerken
Tiirkiye’de kendisine ilk 10°da yer bulmustur. Elbette ilk
ticiin sekillenmesinde ilgili iilkelerin aragtirmaci sayisinin da
etkili oldugu diisiiniilebilir.

Grafik 3’te yazarlarin bagli bulunduklar1 kurumlara gore
elde edilen iiniversite siralamas1 verilmistir. Istanbul Teknik
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Universitesi ilgili baglamda en ¢ok yayn iireten kurumlar
arasinda ilk onda yer almaktadir.

Alanda gergeklestirilen ¢alismalarin yayimlandig: dergilere
gore siralamasi Grafik 4’te verilmistir. International Journal
of Manpower dergisi listede 8 yaynla ilk sirada yer alirken
Sustainability dergisi 7 yayinla ikinci sirada bulunmaktadir.

Incelenen eserlerin almis olduklari atiflarla gore siralamasi
grafik beste yer almaktadir. Grafik bese gore en fazla atif
alan eser Huang MH (2018) tarafindan kaleme alinmstir.

3.2. Igerik analizleri

Bu kisimda elde edilen veri seti lizerinde gergeklestirilen
icerik analizleri yer almaktadir. Icerik analizleri vasitasiyla
alandaki 6nemli kavramlarin birbirleriyle olan etkilesimleri
ve zaman igerisindeki degisimleri ortaya konulmustur

Sekil 1. Kelime Bulutu

predictive analytics
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Sekil 1’de kelime bulutu analizinin ¢iktis1 yer almaktadir.
Kavramlarin kullanim sikligima bagli olarak o6lgeklerinin
degistigi ve merkezi iliklerine bagli olarak konumlarmin
degistigi kelime bulutuna gore -temel arama terimleri olmasi
sebebiyle dogrusal bir durum olarak-human resource
management ve performance kavramlar1 en belirgin
kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Icerik analizlerinde arama terimlerinin kullanilmasiyla ilgili
frakli goriisler bulunmaktadir. ik goriise gére arama
terimleri veri setinde baskin bir karakterle etki sahibi
olacagindan setten ¢ikarilarak analizlerin yapilmasi
yoniindedir. Ikinci yaklasimda ise bu terimlerin aragtirmanin
merkezinde olmasi ve diger kavramlarla etkilesimlerinin
daha iyi anlagilmasi igin sette kalmasi gerektigi yoniindedir.
Bu aragtirmada bahsedilen yaklasimlardan ikincisi tercih
edilmistir.

Bu  kavramlarin  birbiriyle olan  etkilesimlerinin
sayisallagtirildigi ve bir ag olarak tasarlandiktan sonra
baglantilarinin hesaplamaya tabi tutuldugu ag analizinin
sonuclar1 Tablo 1’de yer almaktadir. Tablo 1°de yer alan
betweenness (arasindalik) siitunu ag igerisinde diger
kavramlar arasinda koprii vazifesi tagimalarina gére deger
almaktadir. Closeness (yakinlik) siitunu ise olusan
kiimelerle kavramlar arasindaki mesafeyi temsil etmektedir.

Pagerank ise kavramin veri setinde ne siklikta kullandigi ile
alakali bir gostergedir. Pagerank siralamasina goére human
resource management kavrami veri setindeki en etkili
kavram olurken arasindalik siralamasina bakildiginda
performance kavraminin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
temel arama terimlerinin yani sira big data analytics
innovation gibi kavramlarin da ilk siralarda yer almasi
dikkat ¢ekici bir husustur.

Tablo 1. Ag Analizi

Node Betweenness  Closeness PageRank
*r‘n“a’;‘;‘;‘;ﬁse‘r’&”ce 172.460 0.016 0.076
performance 212.382 0.017 0.074
framework 80.071 0.014 0.049
impact 99.208 0.014 0.048
management 51.827 0.014 0.042
big data analytics 61.291 0.015 0.041
challenges 35.086 0.014 0.039
innovation 29911 0.013 0.038

Development degree

Sekil 2. Tematik Harita

strategy
perceptions
productivity

! human-resource management
impact
innovation

(Density)

performance
framework
management

analytic hierarchy process
commitment
decision-making

Relevance degree
(Centrality)

Sekil 2’de incelenen kavramlarin diisiis trendinde mi
yiikselis trendinde mi nis alanlarda m1 yoksa temel alanlarda
m1 olduguna iliskin gerceklestirilen tematik haritalandirma
analizi yer almaktadir. Bu sekilde incelendiginde dikkat
¢eken bir husus olarak strateji algi ve iiretkenligin nis
bolgede yer almasi ifade edilebilir.

Sekil 3’te veri seti lizerinde gergeklestirilen faktor analizinin
sonuglar1 yer almaktadir. En temel olarak gosterilebilecek
bu kavramlarin birbirlerine gore agirliklarinin yatay bir
diizlemde konumlandirilmasiyla edilen bu faktor analizi
sonuglarina goére performans kavrami yine en temel
kavramlar arasinda yer almaktadir. Bunun haricinde big
data, human capital analytics ve adoption gibi kavramlarin
diizlemin ayni boyutunda olmasi da bir diger dikkat ¢ekici
husustur.
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Sekil 3. Faktor Analizi

4. Sonug¢

Sonu¢ olarak insan kaynaklar1 analitigi, IK yonetimi
alaninda kuruluslarin yetenekleri ¢ekme, elde tutma ve
gelistirme bi¢iminde doniistiiriicti bir gii¢ olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Bu makalede vurgulandigi gibi, veriye dayali
icgoriilerin insan kaynaklari uygulamalarina entegrasyonu,
isletmelerin daha bilingli kararlar almasina, is giici
performansint optimize etmesine ve stratejilerini kurumsal
hedeflerle uyumlu hale getirmesine olanak tanir.
Performansin 1K uygulamalar1 icin tasidigi 6nem bu
arastirmada elde edilen bulgularda da goriilmektedir.
Gergek ve Gergek (2022)’nin caligmasinda elde ettigi
bulgulara benzer olarak performans kavrami Insan
kaynaklari alaninin temelinde yer almaya devam etmektedir.

IK analitiginin gelisen vizyonu, insan sermayesinin tiim
potansiyelini agiga ¢ikarmak igin teknolojiden ve gelismis
analitik araglardan yararlanmanin 6nemini vurgulamaktadir.
Isletmeler, verilerin giiciinden yararlanarak calisan
davraniglar1 hakkinda daha derin bir anlayis kazanabilir,
kaliplar1 belirleyebilir ve ise alim, calisan katilimi ve
yetenek gelistirme gibi alanlardaki zorluklar1 proaktif bir
sekilde ele alabilir. Ozellikle faktdr analizi sonuglarinda
ortaya ¢tkan baglililk gibi kavramlarin daha fazla
irdelenmesi ihtiyaci bu hususa isaret etmektedir.

Ayrica, IK yonetimine yonelik daha stratejik ve proaktif bir
yaklasima dogru gegcis, isletmelerin gelecekteki isgiicii
egilimlerini tahmin etmelerine ve zamanin gerisinde
kalmamak i¢in Onleyici kararlar almalarina olanak taniyan
tahmine dayali analitigin benimsenmesinde agikca
goriilmektedir. Bu sadece operasyonel verimliligi artirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda iK'y1 genel is basarisini artirmada
stratejik  bir deger olarak konumlandirir. Tematik
haritalandirma analizine gore heniiz nis nitelii tasiyan
strateji-IK iliskisinin gelistirilmesinin gerekliligi alismanin
bulgular1 arasinda yer almaktadir.

IK analitigi gelismeye devam ettikge, insan kaynaklarinin

hem niceliksel hem de niteliksel yonlerine deger veren bir
isyerini gelistirmek i¢in veriye dayali iggdriileri insan
muhakemesi ile birlestiren dengeli bir yaklasim gerekli
olacaktir.

Ozetle, insan kaynaklar1 analitigi, isletmelere daha cevik,
duyarli ve insan odakli ortamlar yaratma araglar1 saglayarak
isin gelecegini sekillendirmede ©nemli bir araci temsil
etmektedir. Her ne kadar bu arasgtirma kapsaminda
gozlenmese bile Korkmaz ve Giiltekin (2023)’lin isaret
ettigi yesil IK kavrami da isletmelerin uzun vadede
gormezden gelemeyecekleri bir gergeklik olarak karsimiza
cikacaktir. Bu paradigma degisikligini IK uygulamalarinda
benimsemek sadece bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda
yetenek  yOnetiminin  siirdirilebilir is  basarisinin
merkezinde yer aldig1 bir ¢cagda isletmelerin bagarili olmasi
icin bir firsattir. IK kendi basina bir birim olarak
degerlendirildigi miiddetce etkin bir isgiiciine sahip olmak
uzak bir ihtimal olmaya devam edecektir. Ag analizinin
sonuclarindan  yordanacagi iizere IK-yonetim iliskisi
performans, inovasyon, zorluklarla miicadele gibi birgok
kavramda isletmelere yarar saglayacak bir yaklagimdir.

Bu arastirmanin kisitlar1 arasinda Web of Science veri
tabaninin  temel kaynak olarak kullanilmasi bas1
¢ekmektedir. Glinlimiiz sartlarinda akademik bilginin
gecerliligi konusunda en etkin veri kaynagi olmasi ve kiinye
faaliyetlerinin diizgiinliigii bu tercihe sebep olmustur. Yayin
dilinde sadece Ingilizcenin kullanilmasi diger bir kisittir.
Ancak Tiretilen bilimsel g¢aligmalarin oldukg¢a biiyiik bir
kisminin bu dilde yapiliyor olmasi bu duruma gerekge
olarak gosterilebilir.

Gelecek donemde yapilacak ¢aligmalarda farkli veri
tabanlarinin dahil edildigi bir aragtirmanin
gerceklestirilmesi alanla ilgili bilgi birikiminin artmasina
katkida bulunacaktir. Ayrica IK ile baglanti kurabilecek
strateji, stirdiiriilebilirlik, orgiitsel iklim, liderlik, vb. farkli

baglamlarm  bir  araya  getirildigi = g¢alismalarin
gergeklestirilmesi  alanin  gelisimine ve anlasilmasina
katkida bulunabilir.
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Extended Summary
Purpose

In this research, the status and development of the Human
Resources Analytics field is revealed through bibliometric
analysis. For this purpose, studies on the related subject in
the Web of Science database were compiled and subjected
to counting and content analysis.

Examining different definitions of HR analytics provided by
academics and practitioners allows the identification of
complementary perspectives and elements that should be
considered in the characterization of the field. HR analytics.
The expression can be defined as “the comprehensive use of
data, statistical and quantitative analysis, descriptive and
predictive models, and fact-based management to guide
decisions and actions involving personnel” (Davenport &
Harris, 2007).

Despite its increasing popularity in practice, investigating
the status of HR analytics in the academic environment
constitutes the main problematic of this study. The
following section includes the activities carried out for this
purpose and the outputs of these activities.

Method/Findings

The research aimed to make inferences about the field by
examining academic studies published on HR analytics. In
line with this goal, scientific articles written in English and
whose processes have been completed (“early access" are
also included) in the Web of Science database have been
compiled. The filters used in the compilation process are
given below. In addition to the filters below, English has
been selected as the article language. Additionally,
“articles” and “early access” are limited as publication type.

TI=(("human resource*" OR "employee select*” OR
"employee churn™) AND ("analytic*") NOT ("meta-
analyt*" OR "meta analyt*"))

OR AK=(("human resource*" OR "employee select*" OR
"employee churn™) AND ("analytic*") NOT ("meta-
analyt*" OR "meta analyt*") )

OR KP=(("human resource*" OR "employee select*" OR
"employee churn™) AND ("analytic*"') NOT ("meta-
analyt*" OR "meta analyt*") )

Asaresult of the first search, 234 works were found between
1996-2023. A data set consisting of 192 studies was
obtained by checking whether these publications were
directly related to the subject or not. The created data set was
subjected to counting and content analysis. During the
analysis phase, the Biblioshiny application was used on the
R platform.

While China, India and the USA lead in this field, Turkey
also found a place in the top 10. Of course, it can be thought
that the number of researchers in the relevant countries is
also effective in shaping the top three.

Istanbul Technical University is among the top ten

institutions that produce the most publications in the
relevant context.

International Journal of Manpower magazine ranks first
with 8 publications, while Sustainability journal ranks
second with 7 publications.

According to the word cloud, where the scales of the
concepts change depending on the frequency of use and their
positions change depending on their centrality, the concepts
of human resource management and performance appear as
the most prominent concepts - as a linear situation since they
are basic search terms.

While the concept of human resource management is the
most effective concept in the data set according to the
Pagerank ranking, it is seen that the concept of performance
comes to the fore when looking at the ranking. It is
noteworthy that, in addition to these basic search terms,
concepts such as big data analytics innovation also rank at
the top.

Conclusion

In summary, human resources analytics represents an
important tool in shaping the future of work by providing
organizations with the tools to create more agile, responsive
and people-centered environments. Embracing this
paradigm shift in HR practices is not only an imperative, but
also an opportunity for organizations to thrive in an era
where talent management is at the heart of sustainable
business success.

Conducting a study that includes different databases in
future studies will contribute to increasing knowledge in the
field.



