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Toplum kalkinmasi, halkin hiikiimetle birlikte hareket etmesi
yoluyla sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmay: saglayan bir yon-
tem olarak II. Diinya Savasindan beri gittikce antan bir ilgi konusu
olmakta; Diinyanin bir¢ok ileri ve geri iilkelerinde degisik sosyal ve
ekonemik sartlar altinda gerek ulusal hiikiimetler tarafindan gerek
belirli tilkelerin kalkinma cabalarina katkida bulunan uluslararas:
kurumlar tarafindan genis capta uygulanmaktadir (1).

27 Mayis 1960 ihtiladlinden sonra kurulan Devlet Plinlama Tes-
kilat1 da, bu uluslararasi akimin cekiciliginden kendisini alamamius,
toplum kalkinmasimin iktisadi ve sosyal kalkinmayi saglayacak gii-
venilir bir sosyal teknik olacagina karar vererek «Plan Strateji ve
Hedeflerinden» baslayarak 1. Bes Yillik Plan’'da ve sonraki Yillik

Programlarda bu konuya 6nemli bir yer ayirmistir.
£

Toplum Kalkinmasmin Tiirkive’de uygulanacak olan cesidi ve
uygulama usulleri hakkimda gerekli hazirliklar vapildiktan sonra
1963 yilinda uygulamaya gecilmistir.

Bu yazida giidiilen amag, nasil bir rgiitle ne capta bir uygula-
maya gecildigini kisaca belirttikten sonra ve bunun dayanaklarim
gosterdikten sonra daha somut bir diizeyde pilot bolge prejelerinin
segiminde kullanilan ayraclari (kistas), kisaca- uygulamanin bugii-
ne kadar nasil gelismis oldugunu ve ulasilan ilk sonuclarla bunlarin
degerlendirilisini elestirici bir gézle incelemektir.

(1) Prof. Fehmi Yavuz, «Bes Yilik Kalkinma Plini», Toplum KﬂIkmmﬁm} SBF,
Ankara, 1963, s, 1135,
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I

PiL.OT PROJELER VE UYGULAMA
ORGUTU

Tiirkiye'de Toplum kalkinmasi uygulamalar:t 1963 yilinda basla-
mustir, Bilindigi gibi «Toplum Kalkinmasi, sosyal, ekonomik ve kiil-
tiirel gelismeyi saglamak tlizere bir cevreyi kapsayan calismalarin
tiimiine denir» (2). Her memlekette toplum kalkimmasi yonteminin
biitiin gevrelerde uygulanmasi sart degildir, Bazi gevreler daha geri
kalmis olduklar: igin, bazi cevrelerdeki kalkinma potansiyelinin
bu yontemin uygulanmasiyla ¢ok az bir sermaye ve malzemeyle
cok yiiksek seviyede sonuclar verecek sekilde harekete getirilebile-
cegi umuldugundan oralar toplum kalkinmas: cevresi olarak secil-
mektedir. 1963 yili programina gore: «Yurdumuzdaki toplumsal
problemler karsisinda toplum kalkinmasi programinda agirlik koy
kalkimmasina verilmistir» (3), Turkive'de toplum kalkinmas: biiyiik
6letide koy kalkinmasidir. Fakat bununla sehirlerin toplum kalkin-
mas1 pregramlarinin tamamiyle disinda bairakildig:s sanmilmalidir.
Her ne kadar agirhk koéy kalkinmasina verilmis bulunmaktaysa da
sehirlerin geri kesimlerinin de toplum kalkinmasina konu teskil
edecegi anlasilmaktadir, Bu hususa ilerde gelinecektir.

Devlet Planlama Teskilati, genis olciide koy kalkinmasi seklin-
de uygulanmas: kararlastirilmis olan toplum kalkimmasi calismala-
rina derhal yurt capinda baslanilmasini ve yeni bir 6rglit kurularak
1sin sorumlulugunun bu orgiite verilmesini uygun bulmamistir (4).
Bunun bellibash iki sebebe dayandigi anlasilmaktadir :

1. Yetiskin Personel Eksikligi.

Gercekten toplum, kalkinmas: sistemli sekliyle Tiirkiye'nin va-
bancisi oldugu bir istir. Bugiin icin Devlet Planlama Teskilatinda
gorevli birka¢c uzmanmn disinda yetiskin toplum kalkimmacis: vok-
tur. Devlet personeli boyle bir programda tizerine diisecek adevler-
den habersiz ve bu 6devlerini yerine getirmek icin simdilik hazirlik-
sizdir. 1963 Yili Programi'nda bu nokta acikca belirtilmistir (5).

(2) 1bid., s 115
(3) Kalkinma Plam I. Bes Yil, 1963 Yili Programi, DPT, Ankara, Mart 1963, s 64.
(4) Dr. Cevat Geray, Toplum Kalkinmas: Pilot Bolge Calismalarina Toplu Bir Baks,
11 Mart 1964 giinii Imar ve Iskan Bakanliginda verilen konferansin ozeti, Tiirk
~ Idare Dergisi, Say1 287 - 288, yil 35, 1964, sh. 77 - 84,
(5) Kalkinma plani I, Bes Yil, 1963 Yili Programi, s. 65
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2. Toplum kalkinmasz yontemi biitiin toplumlara aym sekil
icinde uygulanabilecek ‘bir yontem degildir,

- Gergekten toplum kalkinmasi yonetiminin her iilkehin 6z¢l sart-
larma uydurulmasi gerekmektedir, Her tilke ulusal bir topluin kal-
kinmasy yonetimi gelistirmek zorundadir. Bu durumda toplum kal-
kinmasi konusunda yapilan ta*r'tl.smzala,rﬂé tizerinde ahlasmaya va-
rilmis olan «....esas fi-_kirleri_ﬂ,_ secilmis olan pilot bélge projelerinde
denenmesi...» (6) gerekli oldugu gibi «bu fikirler ksye yakin kade-
melerde ilmi bir denemeye tabi tutulup meveut sartlara gore g6z
den gecirilmeden toplum kalkinmas calismalarina milli 6lciide gi-
rismek dogru...» (7) olmaz.

Bu sebepler pilot proje uygulanmasina tamamen hakl; cikarmak-
tadirlar. % R s S sy

Toplum kalkinmasi programmin’ kademel; bir sekilde uygulan-
masi yalniz ilk deneme yillari icin distintilmemistir; programin bii-
tun Turkiye'yi kapsamasi ITI. Bes Yillik Plan’in sonunda tamamla-
nacaktir. Birinci Bes Yillik Plan’in sonunda biitiin illerde birer ilce
toplum, kalkinmas: kapsamina alinmus olacaktir.

Pilot projeler; yiirtitme gérevini 191_53?71]1 Programi, Devlet Plan-
lama Teskilat: Toplum Kalkinmasi Grubuna vermistir, Buna gore
valmz pilot projeleri degil fakat «...hazirlanan toplum = kalkinmas:
kanun tasarisnin onaylanmasina kadar toplum kalkinmasi deneme
¢alismalarini -her tiirlii- Devlet Planlama Teskilatinda bu isle gdrev-
lendirilecek kiiciik bir grup yonetecektir. Bu maksatla simdilik ayrr
bir ogiit kurulmas; }ff}]un_a._gigl__ﬂ_memjgtir; merkezde Devlet Planla-
ma Teskilat: gorevlendirildig; gibi tasrada da mevcut devlet teski-
latindan yararlamilacaktir, | | |

T
PILOT BOLGELERIN SECiMi

Turkiye'de Toplum Kalkinmas: uygulanmasinin kademeli bir
sekilde olacagima yukarida isaret edilmisti. Bu durumda karsilasilan

]

(6) U. N, Meeting of AD HOC GROUP of EXPERTS on Community Development,
New York, 18 February . 8 March 1963, Community Development in Afzhanis.
lan, s, 1 : _ 3 ; :

(7) Prof. Fehmi Yavuz, Memleketimizde Toplum Kalkinmas (Kdy Kalkinmasi),
Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Tdaresi Enstitiisii, Ankara, 1964, s, 45 |
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en onemli sorun ilk kademelerini (pilot bolgelerin) secimidir, 1lk
bolgelerde ulasilacak sonuclarin ve kazanilacak deneylerin sonraki
uygulamanin gerek orgutu gerek yontemi iizerinde yapacag etki goz
sniinde pilot bolge seciminin onemi kendiliginden ortaya cikar. Yan-
lis bir secim ya da ne istendigi bilinmeden yapilan bir secim ortaya
cikaracagy temsil edicilik 5zelligi tasimayan sonuglarla ilerideki
adimlarin yanlis atilmasina sebep olabilecektir. Bu bakimdan pilot
bolgelerin secimi iizerinde dikkat ve israrla durmak gereklidir.

Pilot bolge secimi su dort kademede serceklestirilmektedir :
1. Tiirkiye'nin biiylik cografi bolgelere ayriimasi
2. Her bolge icinde pilot ilin se¢ilmesi
3. Her il icinde pilot ilcenin segilmesi
4. Her ilcede uygulama yapilacak koylerin ayrilmasi.

Secilen uygulama yerlerinin temsil edici olabilmesi ve yontem
balkimindan manidar yerler olabilmeleri icin bu kademelerin her bi-
rinde uygulama gereken bazi ayranclarm bulundugu diistintilebilir.
Aslinda her iilkede kesinlikle onaylanmis evrensel ayraglarin bulun-
dugu sdylenemez. Ancak toplum kalkinmasi uygulayicilarindan uzun
vadeli maksatlar: icin ilk adimlarinda ne kapacaklarimni kesinlikle
bilmelerini beklemek gereklidir. '

Pilot bolge calismalar yapmak demek bir bakima baz1 varsa-
yimlar: denemek demektir. Bu varsayimlar, toplum kalkinmas1 de-
nemesine girisilen iilkenin toplumsal, sosyal psikolojik ve idari 6zel-
likleriyle toplum kalkinmas: fikri ve yontemi arasindaki iliskiler
hakkinda ilk gozlemlerden, eldeki bilgilerden akil yiiriitme yeluyla
elde edilmis diisiinceler, tahminlerdir. Ornegin toplum kalkinmasi-
nin kendi kendini besleyen (self -motivated) bir siirec halini alma-
s1 icin k6yde toplum kalkinmasi programlarina okul yapimiyla bas-
lamak dogru olur énermesi bir varsayimdir. Belki boyledir, belki
degildir. Rasgele secilmis bir pilot bolgede yapilacak gozlemle bu
konuda kesin yargiya ulasmak miimkiin olmaz. Ciinkii bu diisiince
belki baz1 ozelliklere sahip cevreler icin dogrudur, fakat secilmis
bulunan bolge bu dzellikleri tasimamaktadir. Bu bolgeye bakarak
varilan yanls yargiyla elverisli 6zellikleri tasiyan bolgedeki uygula-
ma gelecek'te okul projesinden baslamiyacaktir. Su halde pilot bolge
calismalarinda simdiki durumun telkin ettigi varsayimlarin elden
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durum elveriyersa her bolgede o bolge hakkinda bir varsayimin
olaylarla karsilastiribmasi gereklidir.

Pilot bolge ¢aismalarimn amaci, anlasildigina gore ve belirtil-
digi gibi ise bir ucundan baslamak degildir. Bu calismalarin sonu-
cundan Tiirkiye, hakkinda kesin yargilara ulasmay: saglayacak ay-
dinlatmalar beklenmektedir. Ulasilacak kesin yargilar, onemli bir
sosyal miihendislik temniginin Tiirkiye'de basarili ve yararli olma-
sin1 saglayabilecegi gibi toplum kalkinmas: fikrini gerek ulus capin-
da gerek koy seviyesinde daha dogmadan o6ldiirebilecektir de.

Pilot bolge calismalarinda kesinlikle denenmek istenen bazi hi-
potezler aramak gereklidir. Bu varsayimlarin neler oldugu degil, ba-
71 varsayimlarin bulunmas: onemlidir,

A. Pilot Bolge Calismalarindan Saglanmak Istenen Bilgiler.

1963 yilinda secilmis olan 6 ildeki ve bu illerin icinde ayrilan
6 ilcedeki secim ayraclarimi gérmeden 6nce pilot bolge calismalarini
vapan Devlet Planlama Teskilat1 Toplum Kalkinmasi Grubunun sec-
mis cldugu bu cevrelerdeki uygulamadan neleri 6grenmek istemis
olduklar1 tizerinde durmak yerinde olacaktir.

DPT tarafindan yaymlanmis olam ¢esitli dokiimanlardan ve yap-
tigim miilakatlardan edindigim sonuc sudur (x):

1. Toplum kalkinmasi programlarimin  hangi 6zellikleri
tasiyan hangi bolgelerde ne gibi somut prejelerle baslatilmasi o ver-
lerde toplum kalkinmasinin kendi kendini besleyen bir siirec halini
almas: i¢in yararl ve gereklidir? Genel olarak cesitli bolgelerde hal-
kin toplum kalkinmas: karsisindaki tepkisi (response) nedir?

2. Toplum kalkinmasinda mahalli topluluga hangi maha-
li sahsiyet tizerinden gidilmesi elverislidir? Ornegin imam mi, &gret-
men mi, kaymakam mi, muhtar mi, genc ciftci mi, v.s.

3. DPT (yahut illerdeki merkezi orgiit) ile mahalli top-
luluk, ilce ve il aralarindaki en basarili irtibat gérevlisi (liaison offici-
er) kim olabilir? Halk egitim miidiirii mii, ziraat miidiirii mii, orada
bulunan DPT memuru mu, v. s. Hem bu gérevlerde calisanlarin 6dev
anlayislar1 (kisilikleri disinda islerinin niteligi dolayisiyla sekillenen
anlayis) nedir ve vyiiriirliikteki. Iller Idaresi Kanunu bunlardan her
biri bakimindan ne gibi imkanlar yaratmakta, ne gibi engeller cikar-
maktadir?
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4. Birim olarak ilce oldukca kesin bir sekilde tesbit edil-
mistir. Fakat ¢ok biiylik elverissizlikleri goriiliirse degistirilmesin-
den daha dogal hi¢ birsey olamaz. Bunun denenmesi.

5. seviyesinde merkeziyetcilik mi, ademi merkeziyetcilik
mi daha elverislidir? Denmek istenen icelerle il kanaliyla m1 yoksa
dogrudan dogruya 11g:ede:k1 yur*u tiiciiye mi iliski kurulmalidir?

6. Toplum kalkinmas: acisindan bazi kanunlarin uygulan—
malarinin degerlendirilmesi. Ornegin insaatlarda hem ihale ve hem
emanete imkéan veren mevzuatimn,

7. 1l ve ilgelerdeki devlet personelliginin egitiminde en
elverisli yontemin tesbit edilmesi.

B. Pilot Bolge Secim Ayraclari.

Yukarida pilot bolge seciminin birkac kademede geroeklestigi-
ne dokunulmustu. Bu kisimda kademelerden birj ile ayr1 ayr: ilgileni-
lecektir.

Toplum kalkinmasi yontemini uygulayan vabanci ulusltar-
dan bir- kismu da ise pilot projelerden baslamislardir. Bun-
lar arasinda Afganistan, Suudi Arabistan ve Hindistan gosteri-
lebilir. Bu iilkelerden Afganistan ve Suudi Arabistan’da toplum kal-
kinmasi uluslararasi orgiitlerin uyarmasi tizerine deneme seklinde
bir iki yerde baslamis; y6ntemin basarist goriildiikten sonra yerel
hiikiimetler bu uygulamay1 daha genisletme yolunu tutmuslardir (6).
Fakat anlasildigina gore bu iilkelerdeki pilot calismalar hiikiimetle-
re toplum kalkinmasinin etkinligini ve elverisliligini géstermek ama-
c1 giiden demenstrasyonlardir; Bunlarin amaci o iilkelerde sonraki
uygulamaya 151k tutacak bilgi ve deneyleri sagamak degildir. Bu ba-

kimdan toplum fikrinin planh kalkinmaya bagli oldugu ve planh
kalkinmanin anayasa teminati altinda bulundugu (7) iilkemizde pi-
lot caligmalarmm amac, hiikiimeti toplum kalkinmasinin gerekliligine
inandirmak olmiyacagindan sézii gecen iilkelerle Tiirkiye arasinda
bir karsilastirma yapmak miimkiin ﬂlmﬂm.lstlr.

Ancak Hindistan'da durum daha degisiktir. Bu iilkede de calis-
malar pilot projeler seklinde baslamis oldugu icin Hint tecriibesin-
den Tiirkiye igin yararli sonuclar cikarilmas: ihtimali olup olmadig
- tizerinde durulmaga deger blr' konu tﬂﬁk.ll etmektedir,



TOPLUM KALKINMASI PILOT BOLGE CALISMALARI 149

Hindistan’da pilot calismalar 1946 yillarinda baslamistir. Bu
projeler entansif koy kalkinmasi denemeleri seklindeydi. Bu dene-
melerden bazilar: basarily oldu. Basarisizlikla sonuglananlar olduy-
sa Planlama Koemisyonunun Toplum Kalkinmas: Programini Planin
bir parcasi olarak tesbit etmesine mani olacak basarisizliklar degil-
di. Hintliler, pilot calismalardan asil program sirasindaki yonelisle-
rinin tesbiti bakimindan ¢cok yararlanmislardir.

1. Tiirkiye'nin bolgelere ayrilmast.

Bu, pilot bolge seciminde ilk kademedir. Yaptigim miilakatlara
obre Tiirkiyve ciplak gozle goriiliir farklara gore 6 biiyiik bdélgeye
ayrilmistir. Bu bolgeler sunlardir :

1. Antalya, 2. Cukurova, 3. Marmara, 4. Mus, 5, Dogu Karadeniz,
6. Orta Anadolu. '

Bu bolgelerde 6 pilot proje alan: secilecektir. (8) [simlerinden
de anlasilacag gibi bu bolgelerden bazilar bir ilden meydana gelmek-
tedir. Bunun nedeni baz illerin oralarda baska amach bolge preje-
lerinin bulunmas: sebebiyle dahil olduklar: cografi bolge icindeki .
verlerine bakilmadan segilmis olmalaridir. Su halde planlama ve
saglik projeleri olan yerler once alinmis geri kalan iki bolgenin segi-
minde de bu ilk dort cevrenin uzagmda kalan yerler alinmak isten-
mistir. Dogu Anadolunun bulunmayis1 dikkkati cekmektedir.

2. Illerin secimi.

Marmara, Dogu Karadeniz, Orta Anadolu’da birer ilin segilmesi
serekmistir. Yaptigim miilakatlardan edindigim sonuclara gore illerin
seciminde baslica iki 6zellik rol oynamistir. Bu 6zellikler sunlardir:

1. O ilde daha 6nce baslamis olan bir bolge planlama projesi-
nin ya da baska bir bolge projesinin (Mus'taki saghk hiz-
metlerinin sosyallestirilmesi gibi) bulunmasi. Nitekim 1963
yili programinda soyle denmektedir: «Antalya, Cukurova,
Marmara ve Mus'taki bolge planlama organlarinim toplum
kalkinmast projelerini desteklemeleri saglanacaktir» (9).

2. ildeki devlet personelinin isbirligine ve toplum kalkinmasi
calismalarini desteklemek ve yiirtitmege hazir olmasi. Bu

(8) Kalkinma Plam, I. Bes Yil, 1963 Programa, s. 67
(9) Ibid., s. 67
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zorunluk, toplum kalkinmasi grubunun bildirdigine gore uy-
gulamanin simdilik hic bir kanun, yonetmelik v.s. ile des-
teklenmis olmamasindan, toplum, kalkinmasimin hukuki
dayanaklarinin vetersizliginden dogmaktadir.

[llerin seciminde ilk siralar secilen illerin bélgeyi temsil eden
iller olmalarma dikkat edilmesi diistiniilmiis, fakat sonra pratik
kolayliklar daha agir basmistir, Edirne’nin seciminde de bu ilin
pancar bolgesi dikkate alinmistir,

3. [Ilcelerin secimi.

Secgimlerin bazi ciddi araclara gore yapilmasina ilk olarak ilce
secimi seviyesinde raslanmaktadir. Nitekim 1963 Yili Uciincii Aylik
Uygulama Raperu'nda soyle denmektedir : «...Bolgelerin birbirin-
den farkl 6zelliklerde secilmesi toplum kalkinmasi metot ve teknik-
lerinin bu farkh sartlarda denenmesine firsat verecektir. Bunun icin
de asagida agiklanan yoldan hareket edilmistir.

(1) Gelistirilmis bazi kriterlere gbre vali ve daire mudiirleri ile
il icerisinde pilot proje bolgesini tesbit etmek ve toplum kalkinma-
s1 amaglarini gortismek tizere Devlet Planlama Teskilatindan bir
grup secilmis olan illeri ziyaret etmistir.,

(2) Aym grup il sube miidiirleriyle birlik'te secilecek ilceleri zi-
varet ederek bazi koyleri de gordiikten sonra pilot proje sahasi ola-
cak yeri tesbit etmistir (10).

Yukarida gelistirildigi soylenen kriterler sunlardir:

1. Bolge projesi olan kazalara 6ncelik verilmistir. Ornegin Mus'-
ta merkez ilgesi ve Antalya'da Korkuteli ilcesi.

2. Kalkinma petansiyeli olan fakat ne cok ileri ne de c¢ok
geri ilceler alinmistir,

3. Enfrastriiktiir tesisleri bakimindan mesele cikarmiyvacak
ilceler alinmistir, Yeni secilen ilcede gerekli enfrastriiktii-
riin bulunmasi goz oniinde tutulmustur. Ornegin tarimci-
larin sulu tarimin gerekli oldugunu israrla belirttiklerj fa-
kat sulama kanallar1 olmayan ilce alimmamistir.

(10) Kalkinma Plami I. Bes Yil, 1963 Programu Ugiineii Ug a}rllk Uygulama Raporu,
Ankara, Kasim 1963, s, 61
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4. Tilcenin kdy gaminin genis olmasma bakilmistir. Cesitli
szellikleri olan koylere sahip kazalar segilmistir.

5. Ulastirmanin kolay oldugu yerlere oncelik verilmistir.
Kayseri 11; Pilot Kazast Secimi Raporunda soyle denmek-
tedir : «c, yollar: kotii, resmi vasita yoktur. » (11)

6. Biinyan ilcesi icin sdylendigi gibi «halkin kendine glivenme-
si ve calismak istemesi» (12) yani ilgeden gelen ilgi ve cag-
1 iizerinde israrla durulmus olan bir ayractir, Biitiin pilot
ilce secim raporlarinda en basta belirtilmistir.

7. Tlcedeki idarecilerin durumu. Idareciler toplum kalkinmasi-
na hevesli iseler, ilcenin idari kadrolar: doluysa, ilce idaresi
halkla daha énceden siki isbirligi kurabilmisse, ilge memur-
lar1 kendi aralarinda anlasabiliyorsa o ilge secilmistir. Or-
negin Kayseri'nin Felehiye ilcesi aymlmak iizere olmasi se-
bebiyle secilmistir. (13) '

flcelerin seciminde bu ayraclara ger¢ekten uyuldugu cesitli pilot’
ilce secim raporlarindan anlasgilmaktadar.

4. Kovylerin segimi.

Resmen koy secimi s6z konusu degildir. Clinkii kOy, toplum kal-
kinmasi birimi degildir. Fakat fiiliyatta pilot ilgelerde kdy se¢imi ya-
pilmistir, Bu seviyedeki secimde koylerin toplum kalkinmasina ne
cevap (response) verdiklerine, nasil bir tepki gosterdiklerine bakil-
mistir. | e

5. Pilot Béolge Secim Ayraglar: Hakkinda Diisiinceler.

Tiirkiye'nin bblgelere ayrilmasinda ve illerin seciminde kolay-
lik endiselerinin hakim oldugu hem calismalar: yiirtitenler tarafin-
dan acikca soylenmekte hem de yapilmis olan islerden kelayca anla-
silmaktadir. Bu secimde daha sistematik bir davrams her halde daha
yararh ve yerinde olabilirdi. Uygulayicilarin kisa bir siire iginde (1967
yili sonuna kadar) biitiin illerin programa alinacagmi diisiinerek
daha az titiz hareket etmis olmalarina kismen hak verilebilir.

(11) Kayseri ili Pilot Kaza Se¢im Raporu, DPT, s, 61
(12) Ibid., s. 2
(13) 1bid., & 5
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Fakat gene de Tiirkiye'nin, sosyal miinasebetlerin degisik sekil-
ler i¢inde cereyan ettigi, iktisadi faaliyetlerin fark: oldugu, mane-
vi hayatlara farkls deger ve normlarm hakim oldugu homojen bol-
gelere ayrilmasi; bu bolgelerden her birinde bolgenin - 6zelliklerini
cn iyi temsil eden ilin secilecek cok yararh olabilirdi Daha bastan
itibaren birbiriyle uzlasmaz toplumsal cevrelerde girisilecek olan
toplum kalkinmas: calismalarinda tutulacak degisik tutumlarin va-
vas yavas belirmesi imkan dahiline girerdi. Bu bolgelerden her bi-
rinde 1967'ye kadar pregram icine alinacak olan illerdeki uygula-
ma daha bilincli bir sekilde yapilabilir; basar1 ihtimali arttirilacagi
icin pregramin omek teskil etme 6zendirme fenksivonu daha etki-
li bir seviyeye cikarilabilirdi. Ayrica yukarida belirtilmis oldugu-
muz proje uygulamalarinin cevaplandirmas: beklenen sorulara fark-
l1 6zelliklerde ki cevrelerin farkls cavaplar verip vermedigi goriilebi-
livds:: ' S

Bugiin secilmis olan illerinde birbirlerinden uzak, farkli cografi
bélgelerde bulunduklari ve bu bakimdan ayni sonuglar: versbilecek-
leri ileri siiriilebilir. Belki! Fakat bu tesadiife kalmistir. illerin temsil
edici olup olmadiklarini daha bastan itibaren bilememekteyiz. Bir ta-
lih eseri olarak Gyle ¢ikarlarsa, buralarda yapilmis olan deneyler va-
rarh olabilir. Ama boyle cikmayabilirler de.

Sosyal bilimlerin bugiin. Tiirkiye'de geri bir durumda bulunma-
smin  sesyal miithendisligi zorluklarla karsilastirdigini kabul etmek
zorundayiz. Ancak, gene de yapilabilecek baz seylerin  bulunmadigi
soylenemez. Eldeki bilgi tomarma az bir gayretle kisa zamanda -hele
Planlama Teskilat: gibi bir orgiitiin imkanlari ve yatirim giicii elde
bulunursa- ilk taslak icin yeterl; bilgileri eklemek imkan disi degil-
dir. Bu diisiincelerin asir1 titizlik cldugu akla gelebilir, Boyle olmadi-
gy séyliyecek degilim, Fakat fikri alanda titizligin cok biiyiik erdem-
leri bulundugunu unutmamak gerekir. Daha iyi sonuglara insanlart
zorlamanin baska yolu yoktur, Aksi takdirde insanlar, Galile yaptig
- teleskopla Jiipiter'in aylarim gostermek istedigi zaman Aristo'nun bu
uydulardan séz etmedigini ileri siirerek onlara 'bakm_a,ﬁ:;a tenezziil
- etmezler ve bu uydular: gorenlerin Aristo’dan daha iistiin olmadik-
larin: ileri siirerek gozlerinin yanildigini soyleyebilirler. |

Ilcelerin seciminde uyulan ayraclar, oldukca genis ve yeterlidir.
Bunlar hakkinda soylenebilecek olan eksiklik, bu ayraclarin hangi il-
celerde bulundugunu arastiran bu isi cok zamanda yapmakta olduk-
larnidir. Secimi yapanalarin  illerde daha stire uzun siire kalmalari,
sahayi daha yakindan tanimalar: belki daha dogru olabilir,
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Bu kisimda, illerin seciminde 1965’ten itibaren gelistirilecek
olan baz1 ayraclara uyulacaginin miilakatlarim sirasinda soylenmis
olmasini iyi bir belirti olarak ifde etmeliyim.

111
PILOT BOLGE CALISMALARININ GENEL YAPISI

Burada, neye gore secildiklerini yukarida belirtmis oldugumuz
pilot bélgelerin nasil secildiklerini ve secimden sonra buralarda ne
gibi calismalar yapildigini gorecegiz.

Pilot illerin secimi merkezde DPT Toplum Kalkinmasi Grubu
tarafindan yapilmistir. Bu maksatla illere birer vazi gonderilmis,
toplum kalkinmasi ile ilgilenip ilgilenmedikleri, daha 6nce baslatil-
mi1s toplum kalkinmasi ile ilgilenip ilgilenmedikleri, daha 6énce bas-
latilmis toplum kalkinmasi niteliginde calismalar bulunup bulun-
madig1 sorulmustur.

Pilot ilcelerin secimi soyle yapilmaktadir:

DPT'den bir grup secilmis olan illeri zivaret etmektedir. Tlde
once vali ve daire miidiirleriyle birlikte bir toplant: yapilmaktadir.
Bu toplantimin maksadi, il idarecilerine toplum kalkinmasindan
bahsetmek ve ilcelerin seciminde gbzetilecek ayraclart anlatmaktir.
Bu toplantilardan sonra ilcelerin durumu gtzden gecirilmekte, el-
verisli elmiyacaklar: ilk bakista anlasilan = cikarilacak aday ilceler
belli edilmektedir. Bundan somra il yetkilileriyle bu ilceler birer bi-
rer gezilmekte, her ilgcenin kéylerinden bazilarma da gidilerek halkin
tepkisi arastirilmaktadir, Her ilcede ilcenin avantaj ve devantajlari
tesbit edilmektedir. Bu gezinin sonunda ilde vali ve il idarecileriyle
birlikte avantaj durumlarina gore pilot ilcenin secimi tamamlan-
maktadir.

Ilgenin se¢imi il seviyesindeki calismalarin birinci adimidir|, As-
linda bu calismalar 7 adimda tamamlanmaktadir, Bu admmlar sun-
lardir :

1. Pilot ilgenin secimi, 2. il semineri, 3. Pilot ilce arastirmasi,
4. . ilge semineri, 5. saha elemanlar1 semineri, 6. koy kampi,
7. koy seviyesinde program planlama ve orgiitlesme.

Bu adimlardan her birini ayrintili bir sekilde anlatmak bir se-
minerin simirlarim fazlasiyla zorlamak demektir. Bu adimlardan
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bazilar: bash basima seminer konusu teskil edebilecek kapsamdadir-
lar. Bu bakimdan 7 adimdan genel bir sekilde bahsedilecektir.

1. Seminerler.

Yukardaki listeden de anlasilacag gibi seminerler, iki seferde ve
iki ayr1 seviyede yapilmaktadir: Birincisi il semineri, ikincisi ilge se-
mineridir. Toplum kalkinmasi galismalarmda is birligi yvapilan il
ve ilce gorevlerine toplum kalkinmasmin ana ilkelerini ogretmek
ve toplum Kalkinmasinin planh kalkinma cabasi igindeki yerini gos-
termek gereklidir (14). Kamu gorevlilerinin kisa siireli bir toplum
kalkinmasi egitiminden gecirilmeleri sarttir. Bu seminerler 12 - 15
giini stireli calismalar olup bunlara illerde vali, vali muavini, daire
miidiirleri, bolgesel kurulus veya basmiidiirlitklerin sorumlulars, ile
bagl ilcelerin kaymakamlar, ilgili banka ve kurumlar temsilcileri;
ilcelerde de oradaki saha elemanlar1 katilmaktadir.

2. Pilot ilce arastirmast.

Bu arastirmalardan maksat, koy topluluklarin icinde yasadikla-
r1 fiziki ve tabii cevreyi tesbit etmek, koylerin sosyal yapismi (bu
koylerde yasayanlar arasindaki miinasebetlerin uyduklar: semayzi,
sosyal kurumlar) ve koydeki sosyal degisme durumunu anlamaktir.
Kioylerdeki alt - gruplar, koylerdeki iktidar (liderlik) v.s. de arastir-
ma konusu olmaktadir, Bu arastirmalari DPT uzmanlar: yliriitmek-
te, sahadaki elemanlardan da yararlanmaktadirlar.

3. Saha elemanlari semineri.

Bu seminerlerde ilcedeki saha elemanlar: i¢in demonstrasyonlu
toplum kalkinmasi egitimi yapilmktadir. Bazi koylerde uygulama-
lar yapilarak verilen teorik bilgiler somutlastirilmaktadir.

4. Koy onderleri kampz.

Toplum kalkinmasi, kdyiin katilimini gerektiren bir calisma sek-
lidir. Topluluk, orgiitlenmis, kendi kendine isleyen ihtiyaclarini se-
cebilen, bunlar1 programlastirip devletten kendi giicii disinda kalan
imkanlar: isteven bir biitiin haline gelecektir. Kendi kendine isleme
mekanizmasimin motorid, insan gruplarinda fikirleri harekete geti-
ren liderlerdir. Koy topluluklarinda toplum kalkinmasi ¢alismalar

(14) Prof, Fehmi Yavuz, op. eit., 8. 17
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sirasinda onderlik edecek clanlar secilecek ve bunlar egitilecekler-
dir. Bu amacla koy onderlerinin on gun siireli kamplarda toplan-
malar1 ve egitilmeleri gerekmektedir (15).

5. Koy seviyesinde program planlama ve orgiitlesme.

Bu safhada uygulamaya gegmeden once yapilan calismalar bag-
lanmaktadir. Cesitli seminerlerle yetistirilmis olan idareci ve halk
onderleri, saha elemanlar: ve toplum kalkinmacilar, bu safhada ya-
pilmis olan ilge arastirmasinin sagladig: bilgilerden yararlanarak,
tartisma yoluyla koy topluluklarmin kendi problemlerini teshis ve
tahlil etmelerini, bunlarin ¢oziimii icin yollar aramalari saglarlar.
Bu programlar yalniz ihtiyaclarin bir listesi desildir; bunlarda, bir
vil icinde gerceklestirilecek ihtiyaglar secilmis, bunlar1 gerceklestir-
me usulleri kararlastirilmis, kaynaklarin nasil saglanacag: gosteril-
mistir.

Plan - Programlarda araglar aciklikla gosterilmelidir. Miiphem
ifadelerden kacinmak gerektir.

«Hazirhyacagimiz is planlari, bir yilin program planlamas1 ye-
rine gore haftalik, ayhk, ii¢ aylik dénemlere ayirir. Yapilacak her
isin zamani, kimler tarafindan yapilacagi, hangi arag ve gereclerden
taydalamlarak yapilacagi ayri ayri gosterilir. Zaman konusunda
Nisanin 10’u, Haziran'in 20'si gibi cok kesin davranmak yerine, es-
neklik kabul edilmesi dogru olur. Pregram uygulayacak sahislar
bakimindan, saha elemanlarmin isbirligi yapilacak koy liderlerinin
adlarini bilmekte fayda vardir. Kullanilacak arac ve gereclerin han-
silerinin ve ne kadarinin devlet, hangilerinin koylii tarafindan sag-
lanacag belirtilmelidir, Para sarfedilecek islerde koylii ile devletin
paylar1 gosterilmelidir» (16).

Program planlama sonunda ortaya ¢ gesit proje cikabilir.
Bunlardan birincisi koyliiniin tamamen kendi imkanlariyla gercek-
lestirebilecegi projelerdir. Bunlar igin devletin yardimina liizum
yoktur. Koy toplulugunun bu cesit projeler icin gorecegi yardum,
topluluk olarak teplum kalkinmasi yeluyla boyle bir ihtiyaclar: ol-
dugunu gormelerine, bunun serceklestirilebilir bir ihtiya¢ oldugunu
kavramalarma, bu ihtiyacin giderilmesini (yalmz kendi imkanlariy-

(15) Dr, Cevat Geray, op, cit,, 8. 7
(16) Prof. Fehmi Yavuz, op. cit., s. 28 - 29




156 Erdogan GUCBILMEZ

la da clsa) planlamalarina, somut bir proje haline getirmelerine yol
acimasidir, Bunun daha cok manevi bir yardim oldugu kabul edi-
lebilir. Tkinci cesit proje koy toplulugu ile il idaresinin imkanlariyla
gerceklestirilebilecek projelerdir. Bunlarin gerceklestirilmesi icin
il idaresinin belki biraz para yardimi, belki teknik malzeme, alet ve
makina yardimmi, belki teknik bilgi yvardimy yapmasi gerekecektir:
topluluk bu isi tek basina gerceklestirme giiciinde degildir. Fakat bu
is icin merkezi planlama organlarina yahut prejenin ilgilendirdigi
bakanligin merkezi karar organlarina basvurmak ta gereksizdir; il
kademesinde devletin katkisi kararlastirilabilecek ve toplulugun
hizmetine sunulabilecektir. Uclincii cesit projeler daha biiyiik capta
projelerdir. Bunlarin gerceklestirilmesi yerel imkanlar: asmaktadir.
Topluluk ve il idaresi bu projeleri tek baslarina gerceklestiremiye-
ceklerdir. Yahut projelerin c¢api bunlarin mutlaka ulusal planlar
icindeki yerlerinin belirtilmesini gerektirmektedir, Bu projelerle
ulusal kalkinma gayretleri arasinda bir bag kurulmas: gereklidir.
Bu projeler icin son karar: gerek merkezi planlama organlar: gerek-
-se ilgili bakanliklarin merkezi karar organlarimin almas: gerekmek-
tedir.

Ug ayr1 seviyedeki bu iic ayr1 cesit projenin uygulamaya gecisi
nasil olur? Birinci cesit projelerin kéyiin karariyla uygulanmasi
miimkiindiir. Tlin katkisim gerektiren projelere gelince bunlarm il-
de toplanmas: ve ilde biitiin koy topluluklarindan gelen projelerin
bir arada incelenerek karar baglanmas: gereklidir. ilin imkénlari-
na gore ongelikli projeler tesbit edilmelidir. Ugiincii cesit projeler
once ilde, sonra Ankara’da toplaimalidid, Burada bunlar milli plan-
larla birlestirilmeli, daha dogrusu hazirlanmis olan ulusal kalkimn-
ma planlarina gore bu projelerin uygulanmasina imkéan olup olma-
digr arastirilmalidir, Mamafih ilk yillarda bu cesit projelerin ortaya
¢ikmasi beklenemez; Ciinkii yukarida da belirtilmis oldugu gibi
pilot bolge secilirken enfrastriiktiir yatirimlarma ihtivac goster-
meyen yerlere oncelik tanminmistir. Bu {iglincii cesit projeler ilk yil-
larda bilhassa 6nlenmistir,

v
PILOT BOLGE CALISMALARININ DURUMU

1963 yili Programinin verdigi emir ve talimatlar uyarinca DPT
Toplum Kalkinmasi Grubu bugiine kadar ilk toplum kalkmmas:

- uygulamalarinin 6nemli bir kismma girismis ve bazi sonuclar almis
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bulunmaktadir, Bu kisimda vapilmis ve yapilmakta olan calismala-
ra kisaca dokunulacaktir. Onceki kisimlarda pilot bdlge calismala-
rinin genel yapisi, pilot bolge seciminde uyulan ayraglar, bu calis-
malarda uyulacak ilkeler kisaca belirtilmis bulunuyor. Burada bir
vandan bu calismalarin ne kadar ilerlemis oldugu Ote yandan ne
kadar énceki kisimlardaki nazar: semaya uydugu belirtilecektir.

1. Pilot bolgelerin secimi.
1963 yilinda pilot bolge olarak alti il secilmistir:
1. Antakya (Cukurova'dan)
2. Antalya (Antalya bolge planlama projesi alani)
3 Edima. (Marmara b'ﬂlgﬂsinﬂ;én)
4. Kayseri (I¢ Anadolu'dan)
5. Samsun (Karadeniz bolgesinden)
6. Mus (Saglik hizmetlerinin sosyallestirildigi il, pilot
proje) - '
Bu iller secilirken il seciminde uyuldugunu séylemis oldugumuz ay-
raclar goz oniinde tutulmusgtun.

ilce secimi usullerine gore bu illerde pilot bolge olarak su il-
celer secilmistir:

1. Antakya'da Altinozii = ,
> .Anfalya’da Korkuteli
3. Edirne'de Merkez ilce

4. Samsun’da Terme
5. Kayseri'de Biinyan
6. Mus’ta Merkez ilce

Bu ilcelerin secimi hakkinda bircok ayrintili rapor bulunmaktadir.
Bu raporlarda ilce secimi icin ilgili illere giden DPT gorevlilerinin
vaptiklar isler ozetlenmekte, secilen aday ilcelerin gezilmesi so-
nunda her biri icin hazirlanmis olan avantaj, dezavantaj listeleri
verilmekte, son olarak ta bu listelerin nasil degerlendirildigi ve
hangi ilgenin nigin digerlerinden daha elverisli goriilerek pilot bol-
ge secildipi 6zetlenmektedir, Bu raporlardan ayrintili bir sekilde
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s6z etmek icin yerimiz yeterli degildir. Fakat bu raporlardan ilce
secimi icin kullamlan ayraglara uyulmus oldugunu anlamanmn
miimkiin oldugunu soylemek gerekir. Bu ayracglarin yeterliligi ayr1
bir tartisma konusudur, fakat onlara yeterli olsunlar veya olmasin-
lar uyulmustur. Bu bakimdan uygulamanin bu safhasinin basarih
oldugunu kabul etmek gerekir. '

2. Diger faaliyetler.

Toplum kalkinmasi pilot bélge ¢alismalarinda izlenen yedi adi-
min geri kalanlar: alti ilin altisinda da aym1 seviyeye gelmemistir;
bazi illerde yedinci adim da tamamlanmis ve uygulamaya gecilmis,
baz1 illerde ise simdilik ilk birkac adimda kalinmistir, yalmz Antal-
ya'da yedi adimin yedisi de atilmis, uygulamaya gegilmistin. Bura-
da koy liderleri kampinin yapildigi Yavuz koyii ilden aldig: 15.000
lira ile koy halk odasi, koy ana yolu, koyiin biitiin evlerinin badana-
s1, kéyde bir umumi hela v. «. gibi degeri on bes bin liray1 birkag
defa asan isler yapmistir. Ayrica su isleri i¢in 50-60.000 lira elektrik
isleri icin 20-30.000 lira toplayan koyler olmustur. Bir koyde de
teraslama calismalar1 baslamistir,

Diger illerde yapilacak daha bircok is vardir. 1964 programina
dahil 6 ildeki calismalarin da baslamasiyla islerin sikigsmasi bekle-
nebilir. Her yil i¢cin konmus olan hedeflere on yil i¢inde ulagmak
personel durumu esasen sikisik olan DPT Toplum Kalkinmasi Gru-
bunu ilerde biiyiik zorluklarla karsilasmaktan koruyabilir. Bunun-
la birlikte illerin yavas yavas ilce seciminden sonraki islere sahip
cikmaya basladiklarimi 6grenmek bu bakimdan ferahlatici olmus-
fur,

Calismalarin buglinkii durumuna ayrilmis olan bu kisima son
vermeden 1964 vili icin pilot bolge olarak secilmis olan illerin liste-
sini de vermek yerinde olacaktir, Bu iller sunlardir :

I, Nigde, 2. Denizli, 3. Erzummj 4. Trabzon, 5. Mugla, 6. Can-
kiri.

Bu illeri secerken biraz daha farkh bir sekilde davranilmais, gesit-
li bakanliklarla is ve fikir birligi vyapilmistir. Bu bakanliklarin de-
gerli elemanlar kullanmakta oldugu iller, 1964 Programina gore
ciddi projeleri bulunan yerler, egitim ve arastirma merkezlerinin
kurulu oldugu cevreler, bakanliklarin 6zel programlar uyguladig:
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bolgeler secilmistir. Ornegin Denizlinin secilmesindeki sebep ora-
da Ziraat Bankasinin kontrollii kredi uygulamasina girismis olma-
sidir. Erzurum, Atatiirk Universitesinden dolay secilmistir.

V

PiLOT BOLGE CALISMALARINDAN ALINAN iLK
SONUCLAR

Bugiine kadar yap1]m1$ olan calismalardan DPT Toplum Kal-
kinmas: Grubu su sonuglari ¢ikarmaktadir :

1. Her bolgede yedi adimdan sirasiyla gegmek gerekli .g'u':i-niim
mektedir. Adimlardan birinin atlanmasi zararll olmaktadir,

2. Ancak, pilot ilge arastirmasi sirasinda program planlamaya
kismen gecmek ve daha diger adimlar tamamlanmadan arastirma-
dan cikan yerel ihtiyaglarn karsilanmas: igin ilgili bakanliklarla
gerekli temaslara girismek cok yerinde bir is olarak goriinmektedir.
Vedinci adimda koy toplulugunun segecegi ihtivac ve projeler daha
bu adimda tahmin edilebilmektedir.

3. flce toplum kalkinmasi programinin yiiriitiilmesini kay-
makama birakmamak gerekmektedir, Kaymakamin bircok baska
isleri vardir, koyliilerin kitigiik ihtiyag ve iglerini takip edememekte-
din. Bu bakimdan koyliilerle daha siki temas kurabilecek olan ve
ayn zamanda kaymakamla da miinasebetleri bulunan elemanlarin
(tarim teknisyeni, veteriner v. s. gibi) daha yararli olacagi anlasil
mistir.

4. ilcede profesyonel bir toplum kalkinmacinin bulunmasinin
gerekli oldugu anlasilmistir. Programi yalniz ilce ilgililerine emanet
etmenin oldugu anlasilmistir. Programi yalmz ilge ilgililerine ema-
net etmek verimsiz bakimindan pek uygun bulunmamaktadir. Bir
toplum kalkinmacimm o ilcede siirekli olarak bulunmasi gerekme-
mektedir, fakat toplum kalkinmasimdan ilk sonuclar alimp toplum
Lalkinmast kendi kendini besleyen bir siire¢ halini alincaya kadar
ilcede boyle bir elemanin bulunmasmin cok iyi olacagl goriilmus-
tir, |

5. 1l seviyesinde projeye bagli olmayan toplum kalkinmast
fonlar: bulunmalidir, Bunlar kiiciik miktarlarda olabilir. Bu fonla-
rin ilge seviyesinde olmasi daha da iyidiy. Koyliilerin bir araya getir-
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dikler: imkanlarin ¢ok ufak bir yardimla verimli kilinabilecegi hal-
lerde bu fondan tesvik maksadiyla faydalanilacaktiy.

6. Devlet hizmetleri arasinda kurulacak esgiitmenin (koordi-
nasyon) onemi bir defa daha acikca anlasilmaktadir.

VI
SONUC

Buraya kadar verilmis olan bilgilerden nasil bir sonug cikarila-
bilir?, Herseyden 6nce toplum kalkinmas: fikrinin, toplum kalkin-
masinin kalkinma planma alinarak saglam bir destege baglanmasi-
nin cok yerinde oldugunu soylemek gereklidir. Uygulamaya pilot
bolge usuliiyle baslanmis olmasi da ¢ok yerinde bir karardir, Tlk uy-
gulamalar hakkinda bir deger hitkmii gerekliyse bunlarin biitiin ve-
tersizliklerine ragmen (ki, bu yetersizlikler biiyiik dlciide vakit kay-
betmemek endisesiyle uzun hazirliklara girisilmemis olmasindan
dogmaktadir. Uygulamanin zamanla kendi eksiklik ve aksaklikla-
rin1 giredecegini diisiinerek beklenmemis olmast cok yerindedir)
bugiin icin umut verici bir gelisme icinde bulunduklarini styliyebili-
riz. Az bir personelle biiyiik masraflar icinde zaman kaybetmemek
endisesivle yapilan isleri insafla degerlendirmek gerekir.

Bununla birlikte uygulamada goriilen baz1 eksikliklere ve bir-
kag teklife de yer vermek istemekteyim.

1. Pilot bolge uygulamasinin sebeplerinden biri vetismis per-
sonel eksikligiydi. Personel yetistirme gayretlerinin aradan gecen
zamana ragmen degismis olmadig1 goriilmektedir. Her ne kadar
yillik programlarda dis iilkelere toplum kalkinmas: yetistirilmek
lizere insan yollanmasi bir tedbir olarak konmussa da heniiz bu yo-
la gidilmemistid. Simdilik toplum kalkinmaci olarak bir oriyantas-
yondan gegirilen {iniversite mezunlarindan yararlanmak diisiiniil-
mektedir. ' '

2 __Pilﬂl; bolge olarak secilen verler, halkin istekli oldugu yer-
lerdir. Ornegin I¢c Anadolu bdlgesinde Sivas. bu ilin kbylerinde top-
lum kalkinmasina karsi bir ilgi goniilmedigi icin secilmemiistir, Gﬁh
sa ilerde toplum kalkinmas biitiin Tiirkiye'yi kapsiyacagina gore
daha bugiinden toplum kalkinmasina hevesli olmayan yerlerde ya-
pilacak denemelerle boyle yerlerin kendilerine has zorluklarini ve
buralarda tutulacak yolu tesbit etmek yerinde olmaz mi?
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3. Pilot bolge olarak kismen degisik ozellikler tasiyan yerler
kismen de Tiirkiye've uygun toplum kalkinmasi metodolojisini ge-
listirirken siipheli olan noktalari, uygulayicilarin kafalarindaki so-
rulari, bilinmeyen hususlari aydinlatacak yerler secilmelidir. Bu-
glinkti uygulamada farkli ozellik tasiyan yerleri secmek yoniinde
pek sistemli olmamakla birlikte belli bir gayret goniilmektedir.
Fakat pilot bolge uygulamalar: yoluyla hangi noktalarin aydinlatil-
mak istendigi, hangi sorulara cevap arandigi, baska bir deyimle han-
gi varsayimlarin denendigi pek iyi anlasilamamaktadir, Bence uy-
gulamanin en eksik tarafi da buradadir.
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