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HEDEF VE STANDART MALIYETLEME SiSTEMLERI’NIiN
KARSILASTIRMALI OLARAK iINCELENMESI

Ayten CETIN'
Metin ATMACA?

Ozet

Bu calismanin amacwini geleneksel maliyetleme bakis acisini yansitan Standart
Maliyetleme Sistemi ile ¢agdas maliyetleme yaklasimlar: icerisinde yer alan Hedef
Maliyetleme Sistemi’nin karsilastirmali olarak incelenmesi olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda temel kavramlar iizerinde durulduktan sonra oncelikle Hedef Maliyetleme
Sistemi’nin temel esaslari ele alimmustir. Daha sonra Standart Maliyetleme Sistemi
incelenmigtir. Son boliimde ise, iki sistemin temel esaslart goz oOniine alinarak
karsilastiriimast yapilnustir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Sistemi, Hedef Maliyetleme, Standart Maliyetleme

A COMPARATIVE STUDY OF TARGET AND STANDARD
COSTING SYSTEMS

Abstract

This study aims to provide a comparative analysis of standard costing system
which reflects a more traditional costing approach and of target costing system which is a
part of modern costing approaches. In order to achieve this objective, after defining some
basic concepts relevant to the subject, first, the fundamental principles of target costing is
studied and then standard costing system is analyzed. In the concluding part, a
comparision of the two systems has been done considering the basic principles of these two
approaches.

Key Words: Cost System, Target Costing, Standard Costing
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GIRIS

Giiniimiizde kiiresel rekabetin yogun bigcimde yasanmas: ile birlikte iiretim
teknolojilerinde yasanan hizli degisimler geleneksel maliyetleme sistemlerinin isletmelere
katkilar1 konusunda yogun elestiriler almasina neden olmustur. Ozellikle iiretim siirecinde
maliyet kontroliinii esas alan standart maliyetleme yoneticilere yeterli maliyet bilgisi
iiretmede yetersiz kalmistir. Yasanan bu gelismeler dogrultusunda cagdas maliyetleme
sistemleri ortaya cikmustir. Bu sistemlerin basinda gelen Hedef Maliyetleme, 1960’11
yillarda Japonya’da gelistirilen ve maliyet planlamas1 esasini tagtyan bir yaklasimdir.

Hedef Maliyetleme; maliyetleme siirecinde planlama ve tasarim asamalarina
odaklanan, maliyetlerin olustuktan sonra degil heniiz gerceklesmeden yonetilmesi esasina
dayanan, iiriiniin belirlenen hedef satis fiyatindan hedef karin cikartilmasindan sonra
bulunan hedef maliyet dogrultusunda iiretilmesini amaclayan bir cagdas maliyetleme
sistemidir.

Bu baglamda caligmanin kapsami, hem Standart Maliyetleme hem de Hedef
Maliyetleme sistemlerinin teorik acidan incelenmesinden olusmaktadir.

1. TEMEL KAVRAMLAR

Calismanin temel esaslarini olusturan kavramlara iligkin tanimlamalar asagida
sunulmustur;

Maliyet; Maliyet, isletmenin hedefledigi bir sonuca ulagsmak icin katlanmasi
gereken fedakarliklarin parayla olgiilen toplami olarak tanimlanabilir’. Ticari isletmeler i¢in
bir malin maliyetini, satin alinan mal bedeli ile bu malin elde edilmesi i¢in yapilan tiim
giderler toplamn (Tasima, sigorta, komisyon, depolama vb.) olusturmaktadir®. Uretim
isletmeleri i¢in ise, maliyet tiretim ile ilgili olarak kullanilan ve tiiketilen mal ve hizmetlerin
parasal karsilig1 maliyet olarak ifade edilmektedir’.

Maliyet Sistemi, maliyet hesaplama ve analizleri ile bir yandan yonetimin ihtiyag
duydugu bilgileri saglayan o6te yandan da maliyet kayit sistemi i¢in gerekli girdileri
saglayan biitiinii olusturur. Buna gore maliyet sistemi ile maliyet kayit sistemi arasinda
karsihikl1 veri akis1 s6z konusudur. Uretilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerinin l¢iilmesi
isletmenin kullandigi maliyet sistemi dogrultusunda yapilir. Bir maliyet sistemi;
maliyetlerin kapsami, 6zellikleri ve hesaplamis sekli ile ilgili birtakim maliyet hesaplama
yontemlerinin bir arada kullanilmasindan olusmaktadir. Bu dogrultuda maliyet sistemi
kavrami, gerek uluslararasi gerekse de Tiirkiye maliyet ve yoOnetim muhasebesi
literatiiriinde, maliyet yontemi kavramumn yerine kullamldig1 sik¢a goriilmektedir®,

? BUYUKMIRZA, Kamil, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Tekdiizene Uygun Bir Sistem
Yaklasimi, 11. Basim, Gazi Kitabevi, Ankara, 2007, s. 44.

* YUKCU, Siileyman, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi. Cem Yaymcilik, 4. Basim,
[zmir, 1999, s.39.

3 CETiNER, Ertugrul, Maliyet Muhasebesi. Gazi Kitabevi, 3. Basim, Ankara, 2000, s.10.

® HACIRUSTEMOGLU, Riistem ve Miinir SAKRAK, Maliyet Muhasebesinde Giincel
Yaklagimlar, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2002, s. 18-20; Miinir SAKRAK, Maliyet Yonetimi,
Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni Yaklasimlar, Yasa Yayinlari, Istanbul, 1997, s.16.
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2. HEDEF MALIYETLEME SISTEMi
2.1. Hedef Maliyetlemenin Tanmimi, Amaclari

Hedef Maliyetleme (HM), pazara istenen kalitede ve Ozellikteki iiriinleri,
hedeflenen miisterilere uygun fiyatlarda sunmay1 saglayan, maliyet gelistirme cabalarini
tasarim agamasinda esas alan bir iiriin gelistirme stratejisidir’. HM; gelecekteki iiriinlerin
satig fiyatlarin1 hedef pazarda belirlemekte olup gerceklestirilmesi amaglanan kar marjini,
bu satis fiyatindan c¢ikarmakta ve hedef maliyet seviyesinde iiriinlin iiretilmesini
saglamaktadir®. Buna gére HM’de hedef maliyet formiilii su sekilde olusmaktadir®.

Hedef Satis Fiyat1 - Hedef Kar = Hedef Maliyet

HM’nin temel hedefi yiiksek kaliteyi korumak suretiyle tiim maliyetleri azaltmakta
olup ayrica bir ¢ok Japon sirketi, bu sistemi stratejik kar planlamasinda kullanmaktadir.
Dolayistyla HM nin temel amac iki noktada toplanmaktadir'®;

Maliyet indirimi, yiiksek kaliteyi korumak suretiyle (iiretim, pazarlama ve
kullanict maliyetlerini igeren) tiim maliyetlerin azaltilmasi anlamina gelmektedir.

Stratejik Kar Planlama, pazarlama bilgisinin miihendislik ve iiretim etkenleriyle
biitiinlestirilmesi ile stratejik kar planlarinin formiile edilmesi anlamini tagitmaktadir.

Bir staratejik kar ve maliyet yonetimi siireci olan HM, isletmenin rekabet strateji
ve mamiil gelistirme siireci ile dogrudan iliskilidir. Isletmenin fiyat, kalite ve zamana dayali
beklentilerinin karsilanmasinda, HM nin diger amaclari su sekilde siralanabilinir;

° Miisteri tatmininin saglanmasi,

. Pazar payinin biyiitiilmesi,

° Karin maksimize edilmesi,

. Maliyetlerin planlanmast ve yonetiminde es zamanli planlamalar
yapilmasi',

. Isletmelerin tasarim asamasinda maliyetlerin yonetilmesi,

° Isletmelerde hedeflerin devamli kontrol altina alinmasi ile dinamik

maliyet yonetiminin gerceklestirilmesidir'”.

" COOPER, Robin ve W. Bruce CHEW, “Control Tomorrow’s Costs Through Today’s
Designs”, Harvard Business Review. 1996, s.88.

8 Haciriistemoglu ve Sakrak, s.118.

? RAYBURN, L. Gayle, Cost Accounting Using A Cost Management Approach. USA: Times
Mirror Higher Education Group, Sixth Edition, 1996, s.361.

" SAKURALI, Michiharu “Target Costing For Strategic Cost Management Integrated Cost
Management A Company Wide Prescription For Higher Profits And Lower Cost Productivity,
Press USA, 1996,s. 44.

" ERGUN, Ulkii “Uriin Tasarim Asamasinda Uygulanan Stratejik Maliyet Yonetim Teknikleri”,
uhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Y1l:2, Say1:6, 2002, s.34-35.
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2.2. Hedef Maliyetlemenin Gerekliligi ve ilkeleri

Geleneksel maliyet sistemleri, giiniimiiz ileri teknolojilerinin ve iiretim
ortamlarinin gerektirdigi finansal bilgileri arzulanan kalite ve zaman agisindan yerine
getirmede yetersiz kalmustir'> . Bugiiniin ekonomik ¢evresi; rekabete dayali, hizla degisen,
hata ve gecikmeleri affetmeyen ve talepkar bir yap: sergilemektedir'®. isletmeler degisen
cevreye cevap verebilmek icin; ¢evresel degisimlerden etkilenmeden once degisimleri
tahmin etmeli ve tepki gostermelidir. Diger bir ifadeyle, isletmeler problemler olusmadan
once gerekli onlemleri almalari, faaliyetlerde siirekli olarak gelistirmeler yapmalari, digsal
odaklanma olan miisteri ihtiyaclari ve rekabet¢i tehlikeler {iizerinde durmalari
gerekmektedir'.

Bu gelismeler dogrultusunda HM’nin maliyet yonetiminde yer edinmesine ve
gereksinim duyulmasina etki eden bir takim faktorler mevcuttur. Bu faktorleri su sekilde
siralamak miimkiindﬁr”’;

e Teknolojideki hizl geligim,

e  Miisteri isteklerinin farklilagmasi,

e Uriin yasam donemlerinin kisalmast,

®  Yigin tiretim miktarlarindaki diigmeler.

Bu faktorlerin olugturdugu en 6nemli problem, maliyetlerdeki artis diizeyidir. Bu
dogrultuda stratejik maliyet yonetimi araci olarak HM’nin gerekliligi ortaya ¢ikmuistir.

HM, eszamanli olarak kar ve maliyet planlamalarinin yapilmast sonucu arzulanan
karlarin saglanmasini amaglayan bir yaklagimdir. Bu amacin yerine getirilmesi birtakim
temel ilkelerin mevcut olmasina baglidir'’. Buna gére HM’nin;

. Fiyata gore maliyetleme,

. Miisteriler iizerinde yogunlagma,

. Tasarim iizerinde yogunlagma,

. Genis kapsamli katilim,

° Yasam donemi yaklagimi,

. Degerler zinciriyle ilgilenme olmak iizere alt1 anahtar ilkesi mevcuttur'®.

2 ALAGOZ, Ali, YILMAZ Baki ve Mustafa AY, “Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesinde Hedef
Maliyetleme Yoénteminin Rolii ve Uygulanabilinirligine Yoénelik Bir Arastirma”, V. Ulusal Uretim
Arastirmalar1 Sempozyumu, Istanbul Ticaret Universitesi, 2005, s. 48.

"3 Ergun, .34

4 Hacrriistemoglu ve Sakrak, s.4.

'S ANSARI, Shahid L., Jan E. BELL ve CAM-I Target Cost Core Group,Target Costing The Next
Frontier In Strategic Cost Management, USA: Irwin Professional Publishing, Chicago,1997, s.6.

16 CAN, Ahmet Vecdi, Hedef Maliyetleme Kuram ve Uygulama. Sakarya Kitabevi, 1.Basim,
Adapazari, 2004, s.33.

"7 Ansari ve digerleri, s.11.
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2.3. Hedef Maliyetlemenin Tarihgesi

HM, 1960-1970’1i yillarda Japonya’da ortaya c¢ikan ve ilk kez 1965 yilinda Japon
otomobil iireticisi Toyota tarafindan uygulanip gelistirilen bir yaklasimdir'. Bu yaklasim
Japon dilinde “Genka Kikaku” olarak ifade edilmistir. Genka Kikaku ifadesini maliyet
planlamasi olarak ifade eden Rosler ve Wiesbaden (1996) ‘nin ¢alismasini kaynak gosteren
Feil ve digerleri (2004), bu ifadenin sunulusunu Sekil 1’de su sekilde yapmlslardlrzo;

Sekil-1:Hedef Maliyetleme Kavramimin Temeli
Gen - ka Ki - kaku

Orj.in\/Fiyat Plan

Maliye\
Hedef Maliyetleme

Kaynak: Feil ve digerleri, s.11.

1960’11 yillarda kullanilan HM ancak Japon literatiiriine 1978 yilinda ge¢mistir.
izleyen donemlerde “Genka Kikaku” ifadesinin “Target Costing- Hedef Maliyetleme”
olarak gectigi goriilmektedir. Sekilde goriildiigi iizere HM, fiyat ve plan temeline dayanan
bir yaklasimdir. Fiyattan maliyete ulasilmasi ve isletme planlart ile bu maliyetin
birlestirilmesi suretiyle HM’nin kokeninin maliyet planlamasi oldugu belirtilmektedir.
Ancak sonraki donemlerde maliyet planlamasi yerine Hedef Maliyetleme ifadesinin
yerlestigi goriilmektedir’'. Bunun yaminda HM yaklasimu Hedef Fiyata Gore Maliyetleme,
Hedef Fiyat-Hedef Maliyet Stratejisi ve Hedef Fiyat-Maliyet Yonetim Sistemi olarak da
ifade edilmektedir™.

Japon kokenli bir yaklasim oldugu goriislerine karsin Alman literatiirinde HM
yaklagimina iligskin temel fikrin Japon kokenli olmadigi vurgulanmaktadir. 1920’lerde
Henry Ford tarafindan Ford otomobilinin 1908’de piyasa siirilen “T-Modeli”nin
gelistirilmesi ile ilgili olarak yapilan agiklamalarda hedef maliyet yonetimine 151k tutan
ifadeler kullanilmistir. Ayrica, Alman otomobil iireticisi Wolkswagen’in 1930’larda fren
sistemlerinde uyguladiklar1 asamalarin HM sistemiyle ortiistiigii ifade edilmistir™. 1970’1i

'8 Alagoz ve digerleri, s.48.

"% Sakurai, 1996, 41; Can, 2004, 5.25

2 FEIL, Patrick, Keun-Hyo YOOK ve I-Woon KIM, “Japanese Target Costing: A Historical
Persfective”, International Journal Of Strategic Cost Management, Spring, 2004, s.10

2! Feil ve digerleri, s.10.

2 Can, 5.23.

2 Can, 5.25.
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yillarda yasanan krizlerin yaninda 1990’1 yillarda Japon ekonomisinde meydana gelen
krizler de HM’nin gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir. Buna gore yasanan kriz ortamu,
Japon isletmelerin artan miisteri ihtiyaglarim diisiik fiyatlarla gerceklestirme c¢abalarina
odaklanmasina neden olmustur. Ayrica, Japon isletmelerinin ihracatta ve kar marjinda
yasadig1 disiisler ile finansal sektoriin krize girmesi sonucu faaliyetlerini siirdiirmeleri ve
maliyet diisirmeleri icin HM’ye yonelmislerdir™.

2.4. Hedef Maliyetleme Siireci ve Hedef Maliyetleme Siirecinde Yararlanilan
Teknikler

HM sistemi, Ansari ve Bell (1997) tarafindan iki asamada incelenmistir. Bu
asamalar, hedef maliyeti tespit etme ve hedef maliyete ulasmadir. Hedef maliyeti tespit
etme asamasinda, isletme tasarladigi Uriinleri, miisteri kitlesini ve pazar stratejisini
tanimlanan hedef maliyet dogrultusunda belirlemektedir. Bu agidan hedef maliyetin
tespitinde pazar aragtirmasindan faydalanilmaktadir. Bu arastirma, miisterilerin istekleri ve
ihtiyaclar1 hakkinda bilgiyi saglamakla beraber isletme plami icin pazar ve miisteri
boslugunun belirlenmesine yardimci olmaktadir. Pazar arastirmasindan sonra rekabet
analizi yapilmalidir. Rekabet analizi, hedef miisterilere uygun olan rakip {iriinlerin ne
oldugunu, miisterilerin diger {iiriinleri nasil degerlendirdigini ve isletmenin yeni iiriin
tamtimlarina rakiplerin nasil karsilik verecegini belirlemektedir. Bu siiregte miigteri
ihtiyaclar1 da 6nemlidir. Miisteri ihtiyaglari, miisterilerden saglanan {iiriine iliskin bilgileri
ve Ozellikleri icermekte olup 6zellikle liriiniin dayanikliligi, giivenirligi ve bakim kolaylig1
gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Uriin 6zellikleri ile birlikte Pazar fiyat: tespit agamasina
gecilir. Bu fiyat, miisteriler tarafindan kabul edilebilir ve rekabete karsi koyabilecek
bicimde tespit edilir. Bu asamadaki son islem, arzulanan kar hedefinin olusturulmasidir. Bu
kar hedefi, s6z konusu iiriinden saglanmasi zorunlu olan kardir. Bu kar genel olarak
satislarin karlihg1 oranimi gostermektedir®.

HM’nin ikinci asamasi olan hedef maliyete ulasma asamasinda ise, hedef
maliyetlere ulagilmasina yonelik maliyet diisirme ve planlanmasina yonelik tekniklere
yogunlagilmaktadir. Bu asama, kabul edilebilir maliyetleri nasil ulasilabilir kilinacagina
yonelik faaliyetleri icermektedir. Bu faaliyetler; iiriinlerin gelistirilmesi, niteliklerinin test
edilmesi ve tasarim gelistirme siireclerinden olugmaktadir®.

HM siirecinin incelenmesinde, Robin Cooper ve Regine Slagmulder ‘in yazmis
olduklart1 makalelerinde HM’nin uygulama siirecini ii¢ diizeyde ele almislardir. Bu
diizeyler”’;

* KIM, 1I-Woon, Shahid ANSARI, Jan E. BELL ve Dan SWENSON, “Target Costing:
Lessons From Japan”, International Journal Of Strategic Cost Management, Autumn, 1999, s.5.

2% Ansari ve digerleri, s. 24-25.

%% Ansari ve digerleri, s. 26.

27 COOPER, Robin, “Target Costing For New-Product Development, Journal Of Cost
Management, May-June, 2002, s. 5-12; COOPER, Robin ve Regine SLAGMULDER, “Target
Costing For New-Product Development: Product Level Target Costing, Journal Of Cost
Management, July-Agust, 2002, s. 5-12; “Target Costing For New-Product Development:
Component Level Target Costing, Journal Of Cost Management, September-October, 2002, s.36-
43.
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. Pazar Diizeyi; Uzun donemli isletme planlari ile hedef fiyat, hedef kar ve
hedef maliyet unsurlarinin tespit edildigi diizeydir.

. Uriin Diizeyi; Hedef maliyet dogrultusunda iiriiniin tasarlanmasi ve
iiriine iliskin pargalarin belirlenmesi diizeyidir.

. Parca Diizeyi; Hedef maliyet ile iiriiniin fonksiyonlarinin karsilanmasi ve
buna yonelik parcalarin tasariminin yapilmasi ile tedarikcilerin yonetilmesi ve siirece dahil
edilmesi diizeyidir.

HM siirecinde hedef maliyetlere ulasmada yararlanilan, giincel maliyetleme
yaklagimlarindan birisi olan ve iriinlerin hayat seyirleri goz Oniine alinarak HM
yaklasimini iiretim siirecinde tamamlayan bir yaklasim da Kaizen Maliyetleme (KM)’dir.
KM, gerek her iiriin ile ilgili maliyet diisiirme faaliyetleri ve gerekse de her maliyet tiiriine
yonelik tasarruf faaliyetlerini kapsayan siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yaklagimdir®®.
KM, iretim asamasinda iiretim maliyetlerinin siirekli olarak iyilestirilmesini saglama
amacina yoneliktir. HM ise, iriiniin gelistirilmesi asamasinda baslamakta olup, iiretim
asamasinda KM ile devam etmektedir®.

Hem HM hem de KM maliyet diisiirme cabalar1 iizerine sistemler olmasina
ragmen zaman akist g6z Oniine alindiginda her iki sistem arasinda belirli farklar
bulunmaktadir. Buna gore®;

. HM; belirlenen hedef kar marjim g6z Oniinde tutarak ve Onerilen iiriin
icin en yiiksek kabul edilen bir maliyeti saptamaya yoOneliktir. Maliyet diigiirme hedefi,
iiretim siiregleri ve tedarik¢i unsuruna kadar tiim tiretim maliyetlerdir.

° KM ;maliyet diigiirme hedefleri, direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik ve Genel iretim maliyetleridir. Maliyetleri diisiirmek suretiyle iiriin kalitesinin
yiikseltilmesi ve sonugta iiretim yonetiminin gelistirilmesini hedeflemektedir.

HM’nin siirecinde yararlandig1 birtakim maliyet diisiirme teknikleri vardir. Bu
tekniklerin en baginda Deger Miihendisligi ve Kalite Fonksiyon Yayilimi (Gogerimi)
gelmektedir. Deger Miihendisligi, tirtintin kalite diizeyini azaltmadan miisterilerin ihtiyag
duyduklar1 fonksiyonlar1 yerine getirerek daha diisiik diizeyde maliyetlerin olusmasi icin
yapilan iiriin tasarim faaliyetidir. Kalite Fonksiyon Gogerimi ise, miisteri istek ve
ihtiyaclarinin ne oldugunu anlamak ve bu istek ve ihtiyaglar dogrultusunda organizasyonu

% SAKRAK, Miinir, “Japonya’da Maliyet Yonetimi”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Oneri Dergisi. II, 9: 1998, s.88.

¥ TURK, Zeynep, “Gelecegin Maliyetlerinin Kontrolinde Yeni Bir Yaklasim: Hedef ve Kaizen
Maliyetleme”, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. XIV, 1:
1999, s. 211.

3 ACAR, Durmus ve Hasan ALKAN, “Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesinde Kaizen Maliyetleme”,
Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi. V,1, 2003, s.34.

319



Ayten CETIN*Metin ATMACA

yonlendirmek amaglarim tasiyan bir iiriin gelistirme yontemidir’'. Bu iki temel teknigin
disinda kullanilan diger teknikleri su sekilde siralamak miimkiindiir’?;

° Uretim ve Montaja Yonelik Tasarim,
° Eszamanli Maliyetleme,

° Simiiltane Miihendislik,

] Karsilastirmali Analiz,

. Demontaj Analizi ve

] Balanced Scorecard’tir.

2.5. Fiyat Ve Maliyet Belirleme Acisindan Geleneksel Ve Hedef
Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyetleme, iiretim Oncesi ve sonrast maliyetlerin (iiriinlere
dagitilmasinda birtakim sorunlar yasamustir. Isletmelerin fonksiyonlara ayrilmasi, her
departman yoneticisinin sadece kendi sorumlulugu altinda olusan maliyetlere
yogunlagmasina neden olmustur. Dolayisiyla iiretimden sorumlu yonetici {iriin maliyetlerini
iretim boliimii ile ilgili olanlarla sinirlandirmistir ve bunun sonucunda {riin yasam
maliyetlerini goz ardi etmistir”. Geleneksel yaklasimda fiyat ve maliyet belirleme siireci,
pazar aragtirmasi ile baglamaktadir. Pazar aragtirmasi ile miisteri ihtiyaglari belirlendikten
sonra irliniin Ozellikleri iizerinde yogunlasilmakta; {iiriintin tasarimi ve mithendislik
faaliyetleriyle devamli olarak ilgilenilmektedir. Uriin tasarimi ortaya cikarildiktan sonra s6z
konusu iirtiniin maliyetinin tahmin edilmesi gerekmektedir. Tahmin edilen maliyetin
yiiksek olmasi durumunda, iiriiniin tasariminda birtakim diizeltmeler yapiimaktadir®. Son
olarak geleneksel yaklasimda kar marji1 ise, beklenen satig fiyatindan tahmin edilen
maliyetin ¢ikarilmasi ile bulunmaktadir. Buna karsin HM, liriin fiyatlama ve maliyetleme
acilaridan izlenen asamalar, geleneksel yaklasimdan farkli sekilde ilerlemektedir’. Buna
gore HM’de siirec, hedef fiyattan baslamakta ve daha sonra hedef karin tespiti sonucunda
hedef maliyet bulunmakta ve bu hedef maliyet dogrultusunda iirlin tasarimi
gerceklestirilmektedir. Geleneksel yaklasim ise {iiriin satis fiyati maliyet ile karin
toplanmasi suretiyle (Maliyet + kar= fiyat) bulunmaktadir.

31 ALTINBAY, Ali, “Etkin Bir Maliyet Yonetim Sistemi Olarak Hedef Maliyetleme Sistemi ve

;I;MMT Uygulamasi”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:16, 2006, s. 147-148.
Can, s.112.

3 KARCIOGLU, Resat, Stratejik Maliyet Yonetimi-Maliyet ve Yonetim Muhasebesinde Yeni

Yaklasimlar- Aktif Yaymevi, 1.Basim, Erzurum, 2000, s. 178.

¥ MENDERES, Miinevver ve Muzaffer AYDEMIR,“Bir Maliyet Yénetim Teknigi Olarak Hedef

Maliyetleme (Target Costing), Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. Say1: 3, 1999,

s.388.

35 ATKINSON, A. Anthony, Rajiv BANKER, Robert KAPLAN ve Mark S. YOUNG, Management

Accounting. Prentice Hall, Upper Saddle River, New Jersey, Second Edition, 1997, s.614.

3 AKGUN, Melek, “Tedarik Zinciri Yénetiminde Biitiinlesik Faaliyet Tabanli-Hedef Maliyetleme

Yaklagimi”, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi. VI,1, 2004, s.74.
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3. STANDART MALIYETLEME SISTEMIi
3.1. Standart ve Standart Maliyet Kavram

Standart, belli bir amaci1 gosteren ve bu amaca ulasilmast icin belirlenen dl¢iidiir.
Standart kavrami miktar, kalite, kapasite ve deger olarak ulasilmas: gereken hedefler olarak
da ifade edilebilir’’. Standart maliyet ise, dikkatli incelemeler sonucu saptanan ve
ongoriilen kosullar altinda maliyetlerin ne kadar olmasi gerektigini gosteren degerdir™®.
Bagka bir ifadeye gore standart maliyet, belli bir gelisme diizeyinde belli kosullar altinda
belli fonksiyonlarin, boliimlerin faaliyetleri ile fiili maliyetlerinin ne olmas1 gerektigi
konusunda bilimsel bir ekip calismasi sonucu ortaya c¢ikan ve performans oOlciimiinde
karsilagtirma saglayacak ongoriilerdir’®. Standart maliyetlerin kavranmasinda; standartlarin
nasil olusturuldugu, standartlarin belirlendigi diizey ve standartlarin nasil kullanildig1 6nem
tasimaktadir *°.

3.2. Standart Maliyetleme Sisteminin Tanimi ve Amaclari

Standart maliyetleri esas alarak muhasebe kayitlarinin yapilmasimi 6ngéren
maliyet muhasebesi sistemine standart maliyetleme sistemi denir®'. Standart maliyetleme
sisteminin amaglarini su sekilde siralamak miimkiindiir*;

. Isletme faaliyetlerini gelistirmek ve yeterliligini 6lcmek,

. Uretim maliyetlerini kontrol altinda tutmak ve diisiirmek,

. Maliyet sapmasi islemlerini basitlestirmek,

. Gergek ve standart maliyet arasindaki farklara dikkati ¢cekerek isletmede

maliyet bilinci yaratmak,

. Uretim arttirilmasi isleminde tasarruf saglamak,
. Mal ve hizmetlerin satis fiyatlarini saptamak,
. Yoneticilerin igletmeye uygun biitce ve faaliyet planlari hazirlamasini

zorunlu kilmaktir.

3.3. Standart Maliyetleme Sisteminin Uygulama Asamalari
Standart maliyetleme sistemi uygulama asamalari asagidaki gibi siralanabilir*;

1. Standartlarin Saptanmasi: Standart maliyet yonteminin kurulmasi ve
uygulanmasi gii¢ ve karmasik bir islemdir. Bu yontemin kendisinden beklenen yararlari
saglamas1 ve sapma hesaplarinin saglikli bir bigimde yapilabilmesi i¢in her seyden once
standartlarin ger¢ege yakin bir bigimde saptanmasi gereklidir.

37 ALTUG, Osman, Maliyet Muhasebesi, Tiirkmen Kitabevi, 13.Baski, Istanbul, 2006, s. 353.

3 Biiyiikmirza, 5.606.

¥ AKDOGAN, Nalan, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar1, Gazi
Kitabevi, 7. Baski, Ankara, 20006, s. 494.

0 Altug, s. 353.

*! Biiyiikmirza, s. 611.

2 Altug, s. 355.

# Altug, 5.357; Biiyiikmirza, s. 626; Akdogan, s. 495-504.
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U Direkt Ik Madde Malzeme Standartlari: Standart fiyat (SF) ve Standgrt
miktar (SM) standartlarindan olusur. Buna gore {iiretilen bir birim mamul basma Direkt I1k
Madde Malzeme standart kullanim maliyeti; (SF x SM) formiilii ile belirlenir.

° Direkt Iscilik Standartlar1: Standart iicret (SU) ve Standart zaman (SZ)
standartlarindan olusur. Buna gore bir birim mamul bagina Direkt Is¢ilik maliyeti: (SU x
SZ7) formiilii ile belirlenir.

. Genel Uretim Maliyeti Standartlari: Genel iiretim maliyetlerinin direkt
madde ve direkt is¢ilik gibi iiretilen mamule direkt olarak yiiklenememesi ve cesitli maliyet
kalemlerinden olusmasi nedeniyle, bu maliyetlere ait oranlar esnek biitcelerden
yararlanilarak saptanir. Genel iiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde esas alinan
biitcelenmis ylikleme orani, standartlarin belirlenmesinde baz olusturan kapasite diizeyinde
hazirlanmig bulunan biit¢e formiiliine dayanir.

2. Sapma(Fark) Analizi: Ortaya c¢ikan sapmalarin nedenlerine gore
coziimlenmesi, yani hangi nedenin hangi yonde (olumlu-olumsuz) ve tutar olarak ne kadar
sapmaya yol actiginin belirlenmesidir. Sapma analizleri; sapmanin tutarini, kaynagini ve
nedenlerini ortaya koyarak yoneticilere arastirilmast gereken bir noktanin bulunup,
bulunmadigini ve arastirmanin nereye ve hangi noktalara yoneltilmesi gerektigi konusunda
151k tutmaktadir.

Gergek iiretim maliyetleri > Standart liretim maliyetleri = olumsuz sapma
Gergek iiretim maliyetleri < Standart iiretim maliyetleri = olumlu sapma

Maliyet unsurlar1 itibariyle hesaplanacak farklar; direkt ilk madde malzeme
farklari, direkt is¢ilik farklar1 ve genel iiretim giderleri farklaridir.

3. Kayitlama: Muhasebe kayitlar1 asagida siralanan asamalardan olusur;
. Standart maliyet bilgilerinin kayitlara aktarilmasi

. Gergek maliyet bilgilerinin kayitlara aktarilmasi

. Sapmalarin kayitlara aktarilmasi

. Sapma hesaplarinin kapatilmasi ile ilgili kayztlar.

4. HEDEF VE STANDART MALIYETLEME SiSTEMLERININ
KARSILASTIRILMASI

Geleneksel maliyetleme bakis acisi, kapali sistemi esas almakta olup; isletme-
cevre arasindaki karsilikli etkilesimi goz ardi etmekte; sistemi aciklamada sinirli sayida
degiskeni goz Oniine almakta; fiili sonuclardan sonra diizeltici caligmalara odaklanmakta ve
belirlenen standartlar cercevesinde bu calismalar yiiriitilmektedir. HM ise, agik sistem
yaklagimi temelinde; isletme-cevre uyumunu dikkate almakta, hatalarin Onlenmesine
yonelik fiili sonuglardan once faaliyetleri devreye koymakta ve siirecte siirekli iyilestirmeye
yonelik standartlara ulasmay1 amaglamaktadir®.

“SAKRAK, Miinir, “Geleneksel Maliyetlemeden Hedef Maliyetlemeye- Maliyet Bir Cikti (Sonug)
Degil Girdidir”, 6. Ulusal Isletmecilik Kongresi. Akdeniz Universitesi [IBF, Antalya, 1998, 5.298
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HM’nin etkinligini 6lcmek acisindan standart maliyetleme Onem arz eden bir
geleneksel maliyetleme sistemidir. Buna gore, HM’de pazara dayali olarak elde edilen
verilerin isletmenin standart verileri ile karsilastirilmasi gereklidir. Bu karsilastirmay:
saglayan standart maliyetleme sistemidir”. HM ile standart maliyetleme iiriiniin yasam
doneminde (dongiisiinde) farkli asamalarda yogunlagsmaktadir. Buna gore standart
maliyetleme iiretim asamasinda; HM ise, planlama ve tasarim asamasinda kullanilmaktadir.
Standart maliyetlemede, maliyet kontrolii esas alinirken, HM’de ise esas olan maliyet
planlamasidir. HM, temelde stratejisini pazardan elde ettigi bilgilere ve bulgulara gore
planlamakta olup pazar odakli bir maliyetleme yaklagimidir. Standart maliyetleme ise,
isletmenin i¢ faktorlerine odaklanan, iiretim ve teknoloji unsurlarim dikkate alan bir
sistemdir.*’. Bu karsilastirma Sekil 2°de goriilmektedir;

Sekil-2: Hedef ve Standart Maliyetleme iliskisi

Isletme Stratejisi

Ureti Pazarlama

4 Kar Pl*nlama‘/

Hedef

\4 Maliyetleme /

Standart
Maliyetleme

M

Kaynak: Sakurai, s.46.

Standart maliyetleme sistemi, maliyet kontroliiniin saglanmasi agisindan yillarca
isletmeler tarafindan en c¢ok kullamilan bir ara¢ olmustur. Ancak 6zellikle {iiretim
teknolojilerindeki degisim ile birlikte endiistriyel otomasyonunun ve robot kullaniminin
artmas1 isletmelerin aym verim diizeyinde calisabilmelerini saglamistir. Ayrica lriin
cesitlerinin artmas1 ve kisalan {iriin yasam donemleri, iiretim ve montaj asamalarinda
maliyet kontroliiniin roliinii azaltirken planlama ve tasarim asamalarinin Gnemini
artirmustir’’. Bu baglamda tasarim asamasinda maliyetlere odaklanan ve stratejik kar
planlamasinin bir parcasi olan HM, operasyonel diizeyde stratejik olmayan miihendislik

4 Can, s. 198
4 Sakurai, s.45.
47 Sakrak, 1998, s. 86-87.
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tahminlerinin kontroliine dayali olan standart maliyetlemeye gore isletmelerin rekabet
avantaj1 saglamalarinda 6nemli bir arag konumundadir®®.

Diger yandan hedef maliyetlere ulasmada kabul edilebilir maliyetler dikkate
alinmalidir. Buna gore kabul edilebilir maliyetler, satislardan elde edilen hedef karlardan
hesaplanan iiretim maliyeti icin kabul edilebilecek en iist maliyet seviyesi olarak
tammlanmaktadir®’. HM’de kabul edilebilir maliyet diizeyi ile hedef maliyet diizeyinin ayni
olmasi istenen bir durum olmakla birlikte, standart maliyetler siirekli olarak hedef
maliyetlerle karsilastirilmaktadir. Bu siirecin isleyisi Sekil 3’de gosterilmektedir.

Sekil 3: Maliyetleme Siirecinde Hedef ve Standart Maliyetlerin
Karsilastirilmasi

Baslangi¢ olarak ilk soru;

r Uriiniin maliyeti ne olmalidir?

Hedef Fiyat
Miisteri ihtiyaclari tabanh rekabetgi fiyatin
belirlenmesi

Hedef Kar
Hedef fiyattan uygun kar marjinin diisiiriilmesi

l Hedef Maliyet

Kabul edilebilir Maliyet Kabul edilebilir maliyet
(Mevcut teknoloji veya siirecleri diizeyine ulagsmak icin
goze almaksizin) hedef kara e — - yonetim tarafindan ara
ulagsmak i¢cin maksimum maliyet maliyet hedefleri

Her iki maliyetin uyumlastirilmasi Standart Maliyetler

Maliyet azaltma ihtiyacinin belirlenmesi Standart maliyetlerin

tahmini (mevcut siire¢

ve teknolojilere dayali)

Kaynak: Feil ve digerleri, s.16.

Maliyetlerin kontrolii a¢isindan HM ile bir biitiin olarak ele aliman ve hedef
maliyetlere ulasmada KM ©Onem arz etmektedir. Bu dogrultuda standart maliyetleme ile

8 Sakurai, s. 46

* KUTAY, Nilgin ve G. Cenk AKKAYA,“Stratejik Maliyet Yonetimi Araci Olarak Hedef
Maliyetleme”, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. XV, 2: 2000,
s.9.
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Hedef ve Kaizen Maliyetleme sistemlerinin Tablo 1°de belirli kistaslar acisindan
karsilastirilmasi yapllmlstlr5 0.

Tablo 1: Standart ve Hedef/ Kaizen Maliyetleme Sistemlerinin
Karsilastirilmasi

Standart Maliyetleme Hedef Maliyetleme / Kaizen
Maliyetleme

Maliyet kontrolii Maliyet azaltimi
Mevcut iiretim kosullarina Uretimde siirekli gelistirmeye
odaklanma odaklanma

Bakis A¢is1 | Maliyet performans standartlarim Hedeflenen maliyet azaltimina ulagma
karsilama
Standartlar yillik ya da alt1 aylik Maliyet diistirme hedefleri aylik
belirlenir. olarak belirlenir.

Siirekli gelistirme faaliyet donemi
stiresince hedef kara ulagsmada veya
tahmini kar ile hedef kar arasindaki
farki azaltmada uygulanir.

Calisma Maliyet sapma analizleri fiili Maliyet sapma analizleri hedef ve

Sekli maliyetler ile standart maliyetlerini | kaizen maliyetler ve fiili maliyetlerin
igerir. tutar olarak azaltimini igerir.
Standartlara ulasilamadigi zaman Hedef basarilamadigi zaman
sonuglarin aragtirilmasi sonuglarin arastirilmasi

5. SONUC

Kiiresel rekabetin yogunlagmasi, teknoloji ve iiretim alanlarinda yasanan hizl
degisimlerin gerceklesmesi isletmelerde maliyetlerin diisliriilmesi konusunu 6n plana
cikarmigtir. Maliyetlerin diisiiriilmesinde giincel maliyetleme yaklasimlarindan olan HM
onem arz etmektedir. Maliyet planlamasi olarak literatiire giren HM maliyetlerin
gerceklestikten sonra degil, daha gergeklesmeden iiriiniin tasarim asamasinda maliyetlerinin
yonetilmesi esasini tagtyan bir sistemdir.

Geleneksel maliyetleme bakisi agisindan isletmelerde maliyet kontrolii, standart
maliyetleme sistemi ile saglanmaktadir. Bu sistemde belirlenen standart maliyetler,
ozellikle tretim teknolojilerindeki degisimler (otomasyon vb.) nedeniyle isletmelerde
istenen kalitede maliyet kontroliinii saglayamadigi vurgulanmaktadir. Yine igletmede Tam
zamaninda liretim felsefesinin yerlesmeye baslamasi bu sistemin etkinlik ve performans
Olciisii olma 6zelliklerini zayiflatmigtir. Standart maliyetleme sisteminde fiili sonuglar ile
karsilastirmak suretiyle hesaplanan sapma analizleri isletmelerde iiretim asamasina

30 Rayburn, s.363; Can, s.199.
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odaklanmaya, bu durum ise, iiriin yasam seyrinin dar bir bakis agisiyla ele alinmasi
sonucunda isletmelerde yanlis kararlarin alinmasina neden olmaktadir.

Bu dogrultuda maliyetlerin 6nemli bir kisminin olustugu planlama ve tasarim
asamalarinin gézardi edilmemesi ve maliyet diisiirme ¢abalarinin s6z konusu asamalarda
baslatilmast gerekmektedir. Tasarim ve planlama asamalarinda hedef maliyet tespit eden ve
bu maliyet dogrultusunda iirtin tasarimina ve iiretimine geg¢ilmesini saglayan HM ile bu
yaklagimi iiretim asamasinda da destekleyen ve biitiinleyen KM, isletmelere maliyet
kontroliiniin saglanmasina onemli katkilar sunmaktadir.

Sonug olarak geleneksel maliyetleme bakisimi yansitan standart maliyetlemenin
yaninda isletmelerin Hedef ve Kaizen Maliyetleme yaklasimlarini maliyet diisiirme
faaliyetlerinde birlikte kullanmas1 ve siirece entegre etmeleri sonucunda daha etkin bir
maliyet diisiirme gelisimi saglayacagi soylenebilinir.
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