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o B [

Bu ¢alismada, Turkiye’nin Glineydogu Anadolu Bolgesinde yer alan Adiyaman ilinde badem
Uretiminde pazarlama durumunu, pazarlama kanallarini, pazarlama marjlarini ve
pazarlama sorunlarini belirlemek ve ¢oziim 6nerileri sunmak amacglanmistir. Arastirmanin
ana materyalini Adiyaman ilinde badem dreticiligi yapan Ureticiler, aracilar ve isleme
tesisleri olusturmaktadir. Anket yapilacak (retici sayisi “Basit Tesadiifi Ornekleme
Yontemi” kullanilarak belirlenmistir. Arastirma 2020 yilinda Adiyaman ilinin Kahta, Besni,
Merkez, Gélbasi ilcelerinde vyapilmistir. incelenen isletmelerin hepsinde badem
siniflandirilmasinin  renk ve biylkligline gore yapilmakta oldugu gorilmistir.
Siniflandirma islemi isletmede kasalarda yapilip ¢uvallanmaktadir. Bademin isletmeden
tasinmasinda traktor ve kamyon kullaniimaktadir. Kabuklu badem i¢in pazarlama marj
hesabinda iiretici, tiiccar, perakendeci fiyatlari dikkate alinmistir. Uretici fiyati 12 TL, tiiccar
fiyati 18 TL, Perakendeci fiyati ise 25 TL'dir. Mutlak pazarlama marj tlccar icin 6TL,
Perakendeci icin 7 TL olup toplam marjise 13TL dir. Perakende fiyat icinde Uretici payl %48
olarak bulunmustur. Tliccar nispi marji %33, perakendeci nispi marji ise %28 bulunmustur.
isletme sahipleri fiyatlarin diisiikligl, depolama imkanlarinin yetersizligi, tasima
maliyetlerinin yiksekligi, araci sayisinin azligi, 6rgiitlenme yetersizligi, isleme tesislerinin
azhgi gibi pazarlama sorunlarinin oldugunu belirtmislerdir. Badem pazarlamada yasanan
sorunlarin ¢6zilmesi durumunda Uretim alanlarinda artislar olabilecegi, fiyatlarin Uretici
diizeyinde makul diizeyde olmasi durumunda Uretici gelirlerinin artacagi soylenebilir.

ABSTRACT

In this study, it was aimed to determine the marketing situation, marketing channels,
marketing organization, marketing margins and marketing problems in almond production
and to offer solutions. In Adiyaman province located in the Southeastern Anatolia Region
of Turkey. The main material of the research consists of almond producers, intermediaries
and processing plants in Adiyaman province. The number of producers to be surveyed was
determined using the "Simple Random Sampling Method". The research was conducted in
Kahta, Besni, Merkez, Golbasi districts of Adiyaman province in 2020. The classification
process is carried out in crates and sacked. Tractors and trucks are used for the
transportation of almonds. Producer, trader and retailer prices were taken into account in
the calculation of marketing margin for in-shell almonds. Producer price is 12 TL, trader
price is 18 TL and retailer price is 25 TL. The absolute marketing marginis 6 TL for the trader
and 7 TL for the retailer and the total margin is 13 TL. The producer share in retail prices
was found to be 48%. Merchant relative margin was 33% and retailer relative margin was
28%. Enterprise owners stated that there were marketing problems such as low prices,
insufficient storage facilities, high transportation costs, low number of intermediaries, lack
of organization, and lack of processing facilities. It can be said that if the problems in
almond marketing are solved, there may be an increase in production areas, and if the
prices are at a reasonable level at the producer level, producer incomes will increase.
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GIRIS

Badem (Amygdalus communis L.), Gulgiller (Rosaceae) familyasinin Prunus cinsi icinde bulunan tilrlerden bir
meyvedir. Meyvesi taze ve kuru olarak tlketilebilmektedir. Sert kabuklu bir meyve olup olup, Dlinya’da genis bir
alanda tretimi yapilmaktadir (Karaat ve ark., 2021; Tursun ve ark., 2022). Kuzey yarim kiirede 30-44, giiney yarim
kiirede 20-40 enlem dereceleri arasinda tretimi yayginlasmistir (Tursun ve ark., 2022). Badem, zorlu kosullara uyum
saglama ozelligi ve pazarda artan talep nedeniyle tiiketici acisindan cazip bir Girtindir. Son zamanlarda, 6zellikle GAP
(Guneydogu Anadolu Projesi) bolgesinde olmak Uzere, lilke genelinde giderek daha fazla badem fidanhg
gozlemlenmektedir (Tursun ve ark.,2022). Badem meyvesi ¢erez olarak tiiketiminin yaninda; sekerleme, ¢ikolata,
pasta enddstrisinde, badem yagi, kozmetik ve ilag sanayiinde yogun olarak kullaniimaktadir (OGM, 2013; Aydogdu
&Sahin, 2020). Badem tohumu, protein, demir, kalsiyum ve yag icermektedir. insan saghg icin vitamin ve mineraller
bakimindan faydalidir. Giinliik tiiketilen yarim ¢ay bardagi badem, insanlarin glinlik manganez ihtiyacinin %45’ini,
bakir ihtiyacinin ise %20’sini saglamaktadir. Diyetlerde tercih edilen ve saglik agisindan faydasi olan bir bitkisel
Griindiir (OGM, 2013; Aydogdu & Sahin, 2020 ).

Tirkiye’de badem lretim bolgeleri olarak Ege, Akdeniz, Bati Marmara ilk siralarda yer alirken Glineydogu Anadolu
Bolgesi 4. Sirada yer almaktadir. Ege ve Akdeniz bolgeleri Tirkiye'deki toplam badem dretiminin Ugte ikisini
karsilamaktadir. Badem vyetistiriciligi agisindan en 6nemli bolge Ege bdlgesi olup, bu boélgede yer alan Datga
yarimadasi Uretimde olduk¢a 6nemlidir. Son zamanlarda Giineydogu Anadolu Bdlgesinde badem yetistiricilik
potansiyelini artirmak amaciyla standart gesitler ile modern bahge tesisleri kurulmaktadir (Simsek & Gilsoy, 2017;
Isgin & Ak, 2009; Tursun ve ark.,2022). Badem talebinin giderek artmasi sonucu, olusan talebi karsilamak ithalati
azaltmak icin devlet tarafindan sertifikali fidan, bozuk orman arazilerinin veya hazine arazilerinin tahsisi gibi bircok
tesvik uygulanmaktadir. Bu sayede her yil yeni kapama bahgelerinin tesis edilmesiyle birlikte kentte badem bahgesi
alanlarr artarak devam etmektedir (Tursun ve ark., 2020).

Tiirkiye’nin badem tiretimi 2023 yili TUIK verilerine gére iretim miktari 190.000 ton ve dikim alani 633.000 dekardir.
Tirkiye’de dikim alani ve Gretim miktari bakimindan Adiyaman ilinin de icinde bulundugu Giineydogu Anadolu
Bolgesi ilk sirada gelmektedir. Glineydogu Anadolu Bélgesi 227 000 dekar dikim alani ve 56 000 ton Gretim miktarina
sahiptir. 2023 yili TUIK verilerine gére Adiyaman ilinde badem iiretim miktari 33 827 ton, dikim alani 108 750
dekardir (TUIK, 2023).

Tirkiye’de gelistirilen tarim politikalari ve Gretim yontemleri ile son yillarda Gretim ve ekim alanlarinda artislar
kaydedilmistir. Bu artis Adiyaman ilinde 6nemli bir dizeydedir. Adiyaman ilinde yapilan dogru tarim politikalari ve
tarimsal destekler ile badem tretimi artirilmis ve boélgenin diger tarim Grinleri Gretimi ile kiyaslandiginda dikim alani
ve lretimde 6nemli yere sahip olmustur. Uretilen bademin pazarlanmasi noktasinda dreticilerin uyguladiklar
islemleri belirlemek, pazarlama asamasindaki mevcut durumu ortaya koymak icin bir calisma yapmak geregi
duyulmustur. Bu ¢alismada; Adiyaman ilinde badem pazarlama organizasyonunun (pazarlama hizmetleri, pazarlama
kanallari ve aracilar) ortaya konulmasi, pazarlama marjlarinin hesaplanmasi, pazarlama sorunlarinin belirlenerek,
sektorin gelistirilmesi yoninde onerilerin sunulmasi amaglanmistir.

MATERYAL ve YONTEM

Materyal

Bu arastirmanin ana materyalini Adiyaman ilinde badem dreticiligi yapan Ureticiler, aracilar ve isleme tesisleri
olusturmaktadir. Veriler bireysel goriisme yontemi ile elde edilmistir. Calismada kullanilan anket formlari, 6nceki
arastirmalarda kullanilan anket formlari incelenerek arastirmanin amacina uygun bicimde hazirlanmistir (Acar &
Gil, 2015; Yazar, 2018). Anket calismasi Ocak-Nisan 2020 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Uretici anket
formunda, isletmelerin Uretim yapilarini ortaya koyan, Uretim tekniklerini belirleyen, pazarlama yapilarini,
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pazarlama organizasyonunu, yasadiklari sorunlari 6g§renmeye yonelik sorulara yer verilmistir. Araci anketinde ise
bademin temin sekli, rekabet durumu, satis yerleri, satis sekli, alis ve satis fiyati ve aracilarin faaliyet sekilleriyle ilgili
sorular bulunmaktadir. Bademi isleyen isletmeler ile ilgili yapilan goriismelerde isletmelerin gésterdikleri faaliyetler
ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Yontem

Ornek seciminde kullanilan yéntem

Badem iireten isletmelerin seciminde kullanilan yéntem

Adiyaman ilinde badem Uretiminin en yogun yapildigi dort ilce “Gayeli Ornekleme Yéntemi” ile tespit edilmistir. Bu
ilceler sirasiyla Kahta, Besni, Merkez, Golbasiilgeleridir. Bu dortilgenin toplam liretim miktari 14 866 ton (%96.10),
dikim alan1 67 920 dekardir (%93.87) (TUiK, 2019). Uretim miktarinin yogun olarak yapildigi bu ilgeler arastirma alani
olarak belirlenmistir Belirlenen bu 4 ilgeye ait olan koyler Ciftci Kayit Sistemi (CKS) verileri kullanilarak tespit edilmis
ve bu koylerden arastirma kapsamina alinacak Uretici sayisinin belirlenmesinde “Basit Tesadiifi Ornekleme

Yontemi” kullanilmistir (Dogantimur, 2018).

N.z2. p.
n= pq

T N.d2+z2pq (3.1)

Formiile gére;n: Ornek hacmi, N: Anakitle (iiretici sayisi, 2 347 olarak belirlenmistir.), z: 1.64 (%90 giiven diizeyine
karsilik gelen standart z- degeridir.), p: incelenen konuyla ilgili 6n bilgi veya tahmine dayali olarak belirli bir 6zellige
sahip ana kitle oranini, q: ilgili 6zellige sahip olmayan ana kitle oranini(1-p),d: Kabul edilen hata tolerans diizeyini
(bu arastirmada hata payi arti eksik %10 olarak kabul edilmistir) temsil etmektedir. Calismada 6rneklem biyiklGgi
%90 gliven dlzeyinde, %10 hata payiyla 65 olarak hesaplanmis ve 70 isletme ile anket g¢alismasi yapiimistir.
Arastirma kapsamina alinan isletmeler badem alani biy{ikligiine gore ¢ gruba ayrilarak incelenmistir. Birinci grup
isletmeler 0-20 dekar, ikinci grup isletmeler 21-50 dekar, tglincl grup isletmeler ise 51 dekar ve daha biyik dikim
alani olan isletmelerdir. Birinci grup isletme sayisi 14, ikinci grup isletme sayisi 36, iglincl grup isletme sayisi 20"dir.
Arastirma bolgesinde 70 adet Uretici, 4 adet araci ve 2 adet isleyici firma ile olmak (izere toplam 76 adet bireysel
goriisme yapilmistir. Sayisal degiskenler normal dagilim gostermediginden parametrik olmayan testlerden olan
Kruskall-Wallis testi yapilarak bazi degiskenler ve isletme gruplari arasinda iliski olup olmadigi analiz edilmistir.

Aracilarin se¢iminde kullanilan 6rnekleme yéntemi

Arastirma alaninda toplam araci sayisi bilinmediginden, badem (reten isletme sahiplerinin bilgilerinden
yararlanilmis ve aracilara ulasabilmek icin kartopu érnekleme yéntemi kullanilmistir. isminden anlasilacag lizere,
kartopu gibi gelisen bu yontem 6rneklemin asamali olarak blyutilmesini ifade eder (Karabey, 2021). Bu yéntem
dogrultusunda doért adet araci ve 2 isleyici firma ile bireysel goriisme yapilarak elde etigimiz bilgiler yorumlanmistir.
Verilerin analizinde IBM SPSS programi kullanilmis, tanimlayici istatistiklerden yararlaniimistir. Ayrica veriler capraz
tablolama ile karsilastirilarak ylizde hesaplamalarla degerlendirilmis ve yorumlanmistir.

Pazarlama organizasyonunun etkinligi

Arastirmada pazarlama organizasyonunun etkinliginin belirlenmesinde fonksiyonel ve kurumsal yaklasimdan
yararlanilmistir. Fonksiyonel Yaklasim: Uriinlerin, ireticiden tiiketiciye akmasi sirasinda yapilan hizmetlere gore
pazarlama organizasyonunun incelenmesidir (inan, 2006). Bu hizmetler; degisim, fiziksel fonksiyonlar ve pazarlama
fonksiyonlari olmak {izere ii¢ grupta toplanmaktadir (inan, 2006). Degisim (Miibadele): Fiyat olusumu, alis ve satis.
Fiziksel fonksiyonlar: Toplama, tasima, depolama, stoklama. Pazarlama fonksiyonlari: Derecelendirme, bilgi
saglama, risk alma vb. fonksiyonlardir (Yurdakul, 2014). Kurumsal Yaklasim: Pazarlamada gérev yapan sahis ya da
isletmelerin faaliyetlerinin incelendigi bir yaklasim seklidir (inan, 2006).
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Pazarlama marjinin hesaplanmasi

Pazarlama marji, aracilarin istemis olduklari fiyatlar géstermektedir. Ureticiler ve tiiketici arasinda Griiniin fiyatinin
ugradigl degisimleri ortaya koymaktadir. Mutlak marj ve nispi marj olarak hesaplanmaktadir. Mutlak pazarlama
marji tiiketicinin Griin satin aldigi fiyat ile Ureticinin Gretmis oldugu Uriine bigmis oldugu fiyat arasindaki farktir.
Nispi marj tiketicinin Griine 6demis oldugu fiyatin aracilara oransal olarak ne kadarinin gittiginin gostergesidir.
Pazarlama faaliyetinin tim safhalarinda bir marj meydana gelmekte ve o asamanin adiyla ifade edilmektedir.
Ornegin: Toplayici marji, perakendeci marji gibi (inan, 2016).

BULGULAR ve TARTISMA

incelenen isletmelerin bazi demografik dzellikleri incelenmistir. isletme sahiplerinin ortalama yasi 45.59, aile birey
sayilari 6.33, tarimsal Uretimde deneyim siireleri 26.43, badem (iretiminde deneyim siireleri ise ortalama 9.80
olarak hesaplanmistir. Badem iiretiminde deneyim sireleri birinci grup isletmelerde 7.64, ikinci grup isletmelerde
10.33, tig¢lincii grup isletmelerde ise 10.35 yildir. isletme sahiplerinin 37’si lise (%52.86), 8'i tiniversite (11.43), 7’si
on lisans (%10.00), 7’si ilkokul (%10.00), 6’si ortaokul (%8.57) mezunu olup, 5'i ise okuryazardir (%7.14). isletme
genislik guruplari ile isletme aile birey sayilari (p=0.019) ve badem Uretiminde deneyim yillari (p=0,030) arasinda
istatistiki agidan 6nemli bir farkhlik bulunmustur. Ukav ve ark. (2021) Adiyaman ilinde yaptiklar ¢alismada
Ureticilerin ortalama yaslarini 47.7 olarak hesaplamis, isletmeleri badem yetistiren ve yetistirmeyen olmak lzere
ikiye ayirmis ve badem yetistiren isletmelerde ortalama isletmecilerin yasini 48.8 ve yetistirmeyen isletmecilerin ise
46 olarak hesaplamislardir, isletmecilerde aile biiyiikligii ise ortalama 6.8 kisi olarak hesaplanmistir. Ureticilerin
tarimsal Gretim deneyim siireleri ortalama 16.2 yildir. Bu siire badem yetistiren Ureticilerde 16.7 yil iken,
yetistirmeyen (reticilerde 15.5 yil olarak hesaplanmistir. iki calisma kiyaslandiginda; isletmecilerin yaslar, aile
Uyeleri sayilari ve deneyim yillari arasinda yakinlik oldugu goérilmektedir. Badem Uretiminde deneyim siireleri birinci
grup isletmelerde 7.64, ikinci grup isletmelerde 10.33, tiglincii grup isletmelerde ise 10.35 yildir. isletme sahiplerinin
37’si lise (%52.86), 8’i Uiniversite (11.43), 7’si 6n lisans (%10.00), 7’si ilkokul (%10.00), 6’si ortaokul (%8.57) mezunu
olup, 5’i ise okuryazardir (%7.14).

isletmelerde dikim alani biiyiikliikleri

incelenen isletmelerde badem alani biiyiikliikleri ile isletme gruplan arasinda yapilan karsilastirmada birinci grup
isletmelerde ortalama arazi blydklGgli 13.64 dekar, ikinci grup isletmelerde 34.17 dekar ve Uglincli grup
isletmelerde ise 108.65 dekar olarak belirlenmistir. isletme gruplarinin ortalama biiyiikliigii ise 51.34 dekar olarak
hesaplanmistir. Badem alanlari blyiklGgu ile ilgili olarak yapilan gruplandirma ve isletmelerin genel o6zellikleri
arasinda farkhlik olup olmadigi Kruskal-Wallis testi ile analiz edilmis olup, badem parsel sayisi (p=0,000), toplam
arazi blyklikleri (p=0,000) arasindaki fark istatistiki acidan 6nemli bulunmustur.

isletmelerde arazi miilkiyet durumu

incelenen isletmelerde badem Uretimi yapilan arazilerin hepsi miilk araziler olup kiraya tutulan ya da ortakgilikla
islenen arazi bulunmamaktadir. isletmelerde ortalama sulu badem alani 37.40 dekar, kuru badem alani ise 13.94
dekardir. Birinci grup isletmelerde sulu badem alani ortalama 5.64 dekar, ikinci grup isletmelerde 27.56 dekar,
Gglncl grup isletmelerde ise 77.35 dekardir. Kuru badem alani birinci grup isletmelerde ortalama 8 dekar, ikinci
grup isletmelerde ortalama 6.61 dekar, tiglincii grup isletmelerde ise 31.30 dekardir. isletmelerde badem iretimi
disinda nar, ceviz, zeytin, fistik Gretimleri de yapilmaktadir. Ana lriin badem olmakla birlikte bunun yaninda
belirtilen Grinlerde Grretilmektedir. Yazar, 2018 yilinda Dogu Akdeniz Bolgesinde yaptigi calismada, ortalama badem
alani genisligini toplam arazi genisligi icerisinde %72.74 olarak belirlemistir. Bu ¢alismada toplama arazi iginde
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badem alaninin yeri %68.48 olarak bulunmustur. Toplam arazi buyukligl icinde badem dikim alaninin genisligi
bakimindan isletmeler benzerlik gostermektedir.

Adiyaman ilinde bademin degerlendirilmesi

incelenen isletmelerde toplam 70 isletmede hasat edilen badem miktari 1 122 300 kg olarak hesaplanmistir. Bu
miktarin toplam 1 099 570 kg’1 kabuklu olarak satisa sunulmakta 10 840 kg’ aile tiketiminde kullaniimakta, 11 890
kg1 ise iscilere verilmektedir. Uretilen bademin toplamda %97.97’lik kismi satiimakta, %0.96'si aile tiiketiminde
kullanilmakta, %1.06’si ise iscilere verilmektedir. isletmelerde iretilen bademin tamaminin kabuklu olarak hasat
edildigi ve satildigi gorilmektedir. Hasat edilen bademin evde tiiketim, isgilere verilen ve satilan olmak Uzere Ug
sekilde degerlendirildigi goriilmektedir. Birinci grup isletmelerde Uretilen badem, ortalama 3 615 kg olup 25 kg’1 aile
tiiketimi igin ayrilmaktadir. iscilere verilen miktar birinci grup isletmelerde ortalama 15 kg ve satisa sunulan miktar
ise ortalama 3 575 kg’dir. ikinci grup isletmelerde evde tiiketim miktar ortalama 120 kg, iscilere verilen miktar 156
kg, satilan miktar ise ortalama 11 061 kg’dir. Ugiincii grup isletmelerde ise aile tiiketimi icin ayrilan miktar yilda
ortalama 307 kg, iscilere verilen miktar 307 kg, satilan badem miktari ise 32 565 kg’dir. Kabuklu bademin satis fiyati
birinci grup isletmelerde 14.79 TL, ikinci grup isletmelerde 14.81 TL ve Uglnci grup isletmelerde ise 15.20 TL'dir.
isletmeler ortalamasina gore kabuklu bademin ortalama satis fiyati ise 14.91 TL'dir (Cizelge 1).

Cizelge 1. Badem Uretici satis fiyat
Table 1. Almond producer sale price

isletme Gruplari Kabuklu Badem Kabuklu badem
Uretim miktan (kg) satis fiyati(TL kg™)
I 3.615 14.79
Il 11.337 14.81
I 33.179 15.20
Ortalama 16.032 14.91

incelenen isletmelerde badem satisinin Agustos ayinda basladigi belirlenmis olup satislar Kasim ayina kadar devam
etmektedir. isletmelerin 12’si Agustos ayinda, 37’si Eylil ayinda, 9'u Ekim ayinda, 12’si ise Kasim ayinda badem
satislarini yaptiklarini ifade etmistir. isletmelerin hepsinde kabuklu bademler isletme icinde teslim edilmektedir
incelenen isletmelerde badem alimini tiiccarlar, fabrikalar, ihracatgilar, badem isleme tesisleri yapmaktadir. Uriin
bedelleri Ureticiye pesin olarak 6denmektedir. Bademlerin tasinmasinda tasima materyali olarak tiim isletmelerde
cuvallar kullanilmaktadir. isletmelerin %44.28’i tiriinlerini toplayici tiiccarlara verirken, %22.86’si fabrikalara satis
yapmaktadir. isletmelerin %12.86’si ihracatgilara, %$20.00’si badem isleme tesislerine satis yapmaktadir. Birinci
grup isletmelerin %28.57’si, ikinci grup isletmelerin %41.67’si, Uglincl grup isletmelerin ise %601 tliccarlara
Uridnlerini verdiklerini belirtmistir. Birinci grup isletmelerin %35.71’i, ikinci grup isletmelerin %25’i, liclincl grup
isletmelerin ise %10’u fabrikalara Grin satmaktadir (Cizelge 2).
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Cizelge 2. Badem satis durumu
Table 2. Almond sale care

isletme Gruplari

I Il 1" Toplam
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Tuccar 4 28.57 15 41.67 12 60.00 31 44.28
Fabrika 5 35.71 9 25.00 2 10.00 16 22.86
ihracatgl 3 21.42 4 11.11 2 10.00 9 12.86
Badem isleme tesisi 2 14.30 8 22.22 4 20.00 14 20.00
Toplam 14 100.00 36 100.00 20 100.00 70 100.00

Badem fiyati belirleme durumu

isletme sahiplerine iriin fiyatini nereden 6grendikleri sorulmustur. isletme sahiplerinin 47’si yakin ¢evresinden
(%67.14), 11’i toplayicidan (%15.71), 12’si ise Kahta Badem Birliginden (%17.15) 6grendiklerini ifade etmistir. Birinci
grup isletmelerin 2’si ikinci grup isletmelerin 26’si Gglincl grup isletmelerin ise 19'u arkadas ve tanidiklarindan
ogrendiklerini, birinci grup isletmelerinin 4’0 ikinci grup isletmelerin 7’si toplayicilardan 6grendiklerini, birinci grup
isletmelerin 8’i ikinci grup isletmelerin 3’0 UGglincl grup isletmelerin ise 1 tanesi Kahta badem birliginden pazar fiyati
ogrendiklerini beyan etmistir (Cizelge 3).

Cizelge 3. isletmelerin pazar fiyatini 6grenme durumu
Table 3. Market price learning care of enterprises

Pazar fiyatini isletme Gruplari

nereden | I 1 Toplam
0greniyorsunuz Sayl % Sayl % Say! % Say! %
Arkadas ve 2 14.29 26 72.22 19 95.00 47 67.14
tanidiklardan

Toplayicilardan 4 28.57 7 19.45 0 0 11 15.71
Kahta badem 8 57.14 3 8.33 1 5.00 12 17.15
birliginden

Toplam 14 100.00 36 100.00 20 100.00 70 100.00

incelenen isletmelerde kabuklu bademi satisina nasil karar verirsiniz sorusuna 51 isletme sahibi 6nce pazar fiyatini
Ogrenirim sonra en yliksek fiyati verene satarim (%72.86), 11 isletme sahibi alici ile pazarlik ederim sonra satarim
(%15.71), 8 isletme sahibi ise glven duydugum aliciya satarim (%11.42) cevabini vermistir. Birinci grup
isletmelerden 3’0, ikinci grup isletmelerden 30’u ve lglincl grup isletmelerden 18’i 6nce pazar fiyatini 6grenirim
sonra en yliksek fiyati verene satarim. Alici ile pazarlik ederim diyen birinci grup isletme sayisi 4, ikinci grup isletme
sayisi 5 ve lglincl grup isletme sayisi 2’dir. Glven duydugum aliclya satarim diyen birinci grup isletme sayisi 7, ikinci
grup isletme sayisi 1'dir (Cizelge 4).
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Cizelge 4. isletmelerde satis fiyatini belirleme durumu
Table 4. The situation of determining the sales price in enterprises

Satis fiyatini isletme Gruplar

belirleme durumu [ T I Toplam
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %

Pazardaki fiyati 3 21.43 30 83.33 18 90.00 51 72.86

Ogrenirim ve en
ylksek fiyati veren
aliciya satarim

Aliciile pazarlik 4 28.57 5 13.89 2 10.00 11 15.71
ederim

Glven duydugum 7 50.00 1 2.78 0 0.00 8 11.43
kisiye satarim

Toplam 14 100.00 36 100.00 20 100.00 70 100.00

isletmelere iiriin bedellerini nasil alirsiniz sorusu yéneltilmis olup, isletme sahiplerinin 62’si pesin, 8'i vadeli olarak
aldiklarini belirtmistir. Birinci grup isletmelerden 7, ikinci grup isletmelerden ise 1 isletme vadeli olarak ve 2 ayda
triin bedellerini aldiklarini belirtirken (iglincii grup isletmelerin hepsi pesin olarak aldiklarini séylemislerdir. isletme
sahiplerinin badem pazarlamasi yaparken rekabet yasiyor musunuz? Sorusuna isletme sahiplerinin 7’si yasandigini,
63’0 ise yasanmadigini soylemistir. Yasandigini soyleyen isletme sahiplerinin 4’UG birinci grup, 3’0 ikinci grup
isletmelerdir. Badem fiyatinin belirlenmesinde etkili olan en 6nemli faktorlerin ise Uriin kalitesi (%92.85), 6deme
zamani (%7.14) oldugu isletmecilerce belirtilmistir. isletmelere bademde iriin kalitesini belirleyen en énemli
unsurlarin ne oldugu sorusu yoneltilmistir. 55 isletme sahibi i¢ randiman kalitesinin (%78.57) ¢ok dnemli oldugunu
belirtirken, 15 isletme sahibi ise i¢ randiman kalitesi yaninda renk ve ebadinin da ¢ok 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir. Yazar (2018), calismasinda bademin Urin fiyati olusumunda en 6nemli faktoriin Griin kalitesi oldugunu
(%72,22), diger faktoriin ise tGretim miktari (%27,78) oldugunu ifade etmistir. isletme sahiplerine hasattan sonra
bademi satin almak lizere kag alici geldigi ile ilgili bir soru yéneltilmistir isletme sahiplerinin 5 tanesi bir-iki alici
geldigini (%7.14), 12 tanesi lUg¢-dort alici geldigini (%17.14) ve 53 tanesi (%75.71) ise hasat doneminde Grinlerini
satin almak lizere dért ile alti arasinda alicinin geldigini ifade etmislerdir.

Badem pazarlama kanallari
Adiyaman ilinde Uretilen bademler Sekil 1.’de belirtilen cesitli kanallardan gecerek tiiketiciye ulasir.
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Sekil 1. Adiyaman ili badem pazarlama kanallari
Figure 1.Almond marketing channels in Adiyaman province

ihracatgilar, toptancilar, fabrikalar ve badem isleme tesisleri tiriinii Gireticiden satin alan aracilardir. Badem hasattan
sonra belirli saklama kosullari ile uzun siire saklanmaktadir. Adiyaman ilinde Greticiler tarafindan liretilen bademler
Gaziantep ve Mersin illerinden gelen aracilar tarafindan ve Kahta ilgesinde bulunan Tarim Kredi Kooperatifi
tarafindan alinmaktadir. Ureticiler tarafindan kurulan Kahta Badem Birligi ise Uyelerinin bademlerinin
pazarlanmasinda ve satisinda 6nciilik etmektedir. Hasat sonrasinda badem kabuklu olarak veya kirim tesislerinde
kabuklarindan ayrilarak kabuksuz olarak da satisa sunulmaktadirlar. Adiyaman ilinde bulunan dreticiler bademi
kabuklu olarak satisa sunmayi tercih etmektedirler. Adiyaman ilinde organize sanayi bolgesinde hem kirim kavlama
tesisi olarak hem de badem Urlnleri (badem sekeri, badem lokumu vb.) Gretmek amaciyla tesisler bulunmaktadir.
Bu sanayi bolgesinde yapilan gorismelerde, badem drinlerinin yurt ici piyasaya pazarlandigi gézlemlenmistir.
Bolgede bulunan yerel kuruyemis firmalari ise Greticiden aldiklari bademleri hem kabuklu hem de kabuksuz olarak
satisa sunmaktadir. Abdul Khaliq ve Boz (2021), Afganistan’in Samangan ve Balkh sehirlerinde badem pazarlama
yapisi ve firsatlarini inceledikleri calismalarinda Urinlerin Ureticiler tarafindan aracilar vasitasiyla satildigini bu
aracilarin ise toptancilar, perakendeciler,isleyiciler, ihracatcilar ve diger aracilardan olustugunu ifade etmislerdir.
Yazar (2018) Dogu Akdeniz bolgesinde yapmis oldugu badem (liretimi ve pazarlama yapisi konulu arastirmada
Ureticilerin badem UriinG satisinda toplayici tiiccarlarin, tliccarlarin, perakendecilerin etkili oldugunu belirlemis ve
toplayici ticcarlarin etkisinin yiksek oldugunu ifade etmistir. Arastirmalar ile yapilan c¢alisma sonuclari
kiyaslandiginda benzer aracilarin treticilerden Grinleri aldigl tespit edilmistir.

Aracilar

Toprak Mahsulleri Ofisi Glkemizde sert kabuklu meyveler, kuru bakliyatlar ve kuru gidalari halktan toplamak adina
ilk olarak 13 Temmuz 1938 yilinda kurulmustur. Kurum, gecmisten giinimiize ciftcinin ve Ureticinin elinde bulunan
hasat mahsullerini belirli bir fiyat karsiliginda alarak Ureticiyi desteklemek ve tlketiciye kaliteli Griin sunmayi
amaclamistir. Ulkemizde Giineydogu Anadolu Bélgesi sert kabuklu meyve iiretiminde ¢ok biiyiik bir paya sahiptir.
Bolgede fistik, badem ve diger kabuklu meyvelerin iiretimi yapilmaktadir. Uretilen tiriinleri, Gireticilerin belirli bir kar
marjinda satmalar gerekmektedir. Bu nedenle ureticiler Grlinlerini daha hizli ve daha yiksek fiyatlardan satmak
adina komisyoncular, tiiccarlar, kooperatifler gibi Grin alan yerlere basvurmaktadirlar. Komisyoncular belirli bir
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Ucret karsihgr Ureticiden Grlnleri alarak isleme tesislerini veya fabrikalara satisini yapan kimselere denmektedir.
Tlccarlar ise Ureticiden Urlini alarak direk piyasaya sunmaktadir.

Tiiccarlar

Badem satisinda arz ve talebe gore fiyat belirlenmektedir. Badem iretim miktari ve bademe olan talep badem
fiyatini belirleyen faktoérlerdir. Tiliccarlar badem fiyati belirlendikten sonra Ureticilere dnceden belirledikleri fiyat
tekliflerini sunarak badem alimi yaparlar. Uretici ile tiiketici arasinda etkin bir rol alirlar. Uretilen Griiniin fabrikaya,
ihracatcilara ve kuruyemis sirketlerine ulasmasinda tiiccarlar etkin bir rol oynar.

Kabuklu badem isleme tesisleri

Arastirma alaninda 2 tane isletme bulunmaktadir. Bu tesisler Adiyaman ilinin Kahta ilgesinde faaliyet
gostermektedir. Bunlardan birincisi Kahta ilgesindeki Organize Sanayi Bélgesinde 2018 yilinda faaliyete gegen Kahta
Tarim Kredi Kooperatifi, 5 400 metrekaresi kapali, 16 000 metrekare alana sahip badem ve fistik isleme tesisinde
glinlik 10-15 ton badem, 5-6 ton Antep fistig1 kirrmi yapilmaktadir. Burada kirilan bademler ve fistiklar paketlenerek
Tarim Kredi Kooperatifi marketlerindeki yerlerini almaktadir. Uriiniin fazla olmasi ve talep gérmesi halinde baska
marketlere de génderilmektedir. Burada 45 isci calismaktadir. Kahta badem birligi ikinci tesis olarak 2014 yilinda 16
kurucu Gye ile Kahta ilcesinde kurulmustur. 2015 yili sonunda 102 lyeye, 2019 yilinda Uye sayisi 180’e ulasmis ve
37 000 da dikili alana ulasmistir. Badem birliginin kurulus amaci Greticileri bilinglendirmek, ekili alan miktari artirmak
ve is istihdami olusturmaktadir. Uyelerine badem pazarlama konusunda rehberlik etmektedir.

Kuruyemisgiler

Adiyaman ilinde badem pazarlamasi konusunda kuruyemisciler 6nemli yer tutmaktadir. Direk Ureticiden veya
tliccardan alinan kabuksuz badem kavurulduktan sonra dogrudan perakendecilere oradan da tiketicilere
ulastirilmaktadir.

Fabrikalar

Adiyaman il merkezinde ve Kahta ilgesi organize sanayi bolgesinde sekerleme ve lokum fabrikalar Ureticiden
aldiklari bademleri badem sekeri, bademli lokum ve cikolata gibi cesitli Grinlere dontstirilmektedir. Fabrikalar
Uretimini yaptiklari Grinleri market ve bakkallara satisi yaptiklarini beyan etmislerdir.

inracatgilar

Mersin, Manisa, izmir ve Gaziantep ilinden gelen bazi aracilar ile yapilan anketlerde Adiyaman ilinden bademi
alimini yaparak ihrag ettiklerini beyan etmislerdir. ihracatcilar badem alimini direk Ureticilerden ya da tiiccarlardan
almaktadirlar. ihracatin yapildigi iilkeler sirasiyla iran, Irak, Suudi Arabistan, Rusya, Libya gibi tilkelerdir.

Toptancilar

Adiyaman ilinde Mersin, Gaziantep illerinden gelen toptancilar direk Ureticiden veya tliccardan anlasma yaparak
randiman orani Uzerinden bademi arazide veya depolama yapmissa depodan nakliyesini yaparak {riin
almaktadirlar. Toptancida aldigi bademi ya fabrikalara (cikolata badem fabrikalarina) ya da kuruyemisciler
Gzerinden perakendeciler araciligiyla tiketicilere ulastirdiklarini ifade etmislerdir.
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Pazarlama organizasyonun etkinliginin degerlendirilmesi

Pazarlama hizmetleri

Toplama

Toplama hizmetinin etkin olarak yapilmasi baslica dort faktore baglidir. Birincisi tarim isletmelerinin pazarla olan
yol baglantisi, ikincisi pazara olan uzaklik, Uglincisi isletme basina arz edilen Urin, dordiinciisi ise nakliyede
kullanilan araglarin varhgi ve bulunabilir olmasidir (Emeksiz, 1994). Arastirma kapsamina alinan yerlerde yol
baglantisi ile ilgili bir soruna rastlanmamistir. Yollarin iyi durumda oldugu goériilmektedir. ikincisi pazara olan
uzakliktir. Pazara uzaklik ve Grliniin toplanmasi agisindan herhangi bir etkinlik azaltici durum bulunmamaktadir.
Uglinciisii isletme basina arz miktari olup isletmeler driinlerin biyiik bélimiinii pazara arz etmektedir. Yani
toplanan Grln agisindan tiiccari zora sokacak bir durum bulunmamaktadir. Dordiinclsi ise nakliye islemi olup bu
sirada faaliyeti kisitlayan bir durum bulunmamaktadir. Yazar (2018), ¢alismasinda badem dreticilerinin, GrGnin
tamamini Ureticinin isletmesinde teslim ettigini belirlemistir. Calismada toplama hizmeti sirasinda etkinligi azaltacak
bir durum olmadigini ifade etmistir.

Adiyaman ilinde Agustos ayi icerisinde hasat baslamaktadir. Blyuk 6lgekli Ureticiler hasadi makine ile yapmakta,
klguk 6lgekli bazi isletmeler ise silkme yontemi ile bademi topladiklarini ifade etmislerdir.Badem iretiminde hasat
islemi sirasinda kayip orani makine ile toplanirsa kayip az, sirik ile silkme yontemi ile toplama yapildiginda ise %2 ile
%5 oraninda Uriin kaybi yasadiklarini ifade etmislerdir. Badem (reticileri hasat ile ilgili olarak is¢i maliyetlerinin
yuksekliginden yakinmaktadirlar.

Dereceleme ve siniflandirma

Uretim islemi tamamlanan bademler biiyiikliiklerine gére siniflandirilir. Bademleri biiyiikliiklerine gére ayirmak igin
elekten gegirilir. Elekten gecirilen bademler sonra tiim veya islenmis bir sekilde satilmaktadir. Badem siniflandirma
isleminde diger bir konu kirik ve rengi bozuk olan bademler siniflandiriimamaktadir. Bu bademler farkli amaglarda
degerlendirilmektedir. Badem igleri tuzlayicilarca badem yaginda kavurulur. Kavurulan bademler tuzlanip
baharatlandiktan sonra( istege gore cesitli baharatlar eklendikten sonra) satisi sunulmaktadirlar (Atli, 2008).
Adiyaman ilinde buyik olcekli tireticiler bademi derecelendirdiklerini, kiiglik 6lgekli isletmeler ise randiman orani
ile satis yaptiklarini ifade etmislerdir. isletme sahiplerine badem satisindan énce derecelendirme yapip yapmadiklari
sorulmustur. 70 isletmeden sadece 2 isletme sahibinin derecelendirme yaptigi belirlenmistir. incelenen isletmelerin
hepsinde badem siniflandirilmasinin badem randiman orani ile rengi, biyikligine gére yapilmakta oldugu
gorlilmastir. Siniflandirma islemi tarlada ayri ayri kasalarda yapilip cuvallanmaktadir. Bu islemler sirasinda etkinligi
azaltan bir unsura rastlanmamustir.

Tasima

incelenen isletmeciler bademin isletmeden tasinmasinda traktér ve kamyon kullanildigini belirtmislerdir. isletme
sahiplerinin %42.86'sI traktor, %57.14’( ise kamyon kullanildigini ifade etmistir. Birinci grup isletmelerde traktor
kullanimi daha yogunken (%71.43), ikinci grup isletmelerde ikisi de esit oranda kullanilmaktadir (%50.00). Uglincii
grup isletmelerde ise traktér %42.86, kamyon ise %57.14 oraninda kullanilan tagima aracidir. incelenen isletmelerde
isletme sahiplerine nakliye aracinin kime ait oldugu sorusu yoneltildiginde 58’i (%82.85) kendilerine ait olmadigini,
12'si (%17.14) ise kendi araglari ile tagima yaptiklarini belirtmistir. Birinci grup isletmelerin 5, ikinci grup isletmelerin
6 Uglincli grup isletmelerin ise bir tanesinin kendi araci ile tasima yaptigi belirlenmistir. isletme sahiplerine pazara
uzakliklarinin ortalama ne kadar oldugu sorusu yoneltilmis olup, birinci grup isletmeler 66.79 km, ikinci grup
isletmeler 41.86 km, (glincli grup isletmeler ise ortalama 32.00 km oldugunu belirtmislerdir. isletmeler
ortalamasina gore uzaklik mesafesi 44.03 km olarak belirlenmistir. Badem tasima konusunda mesafe disinda
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etkinligi azaltan bir unsur olmadigini belirtmislerdir. Abdul Khaliq ve Boz (2021), triinlerin Gretim noktasindan
tiketim noktasina araglarla, ¢cekgekle ve diger tagimacilik yontemleriyle yapildigini ifade etmislerdir.

Depolama

Adiyaman’da badem Ureticileri kavlama ve kurutma islemi tamamlanan sert kabuklu bademleri kabuklu olarak 0-6
ay arasinda depolama islemi yaptiklarini ifade etmislerdir. Badem depolarinin serin, kuru, havali ortamlar olmasi
gerektigini, kasalar ile cuval icerisinde depolama yaptiklarini ifade etmislerdir. Adiyaman ilinde depolama imkaninin
oldukca zayif oldugu gozlenmis, sadece badem fiyat politikasi olusana kadar depolama yapildigi gorilmastir.
isletme sahiplerinin 65 tanesi depolama imkanina sahip olmadiklarini, 5 tanesi ise depolama yapmadan sattiklarini
ifade etmislerdir. Bu 5 isletme sahibi her yil diizenli olarak depolama yaptiklarini belirtmislerdir. ikinci grup
isletmelerden dort isletme, Ggiincii grup isletmelerden bir isletme depolama yaptiklarini belirtmistir. ikinci grup
isletmelerden bir tanesi 4 000 kg, iki tanesi 7 500 kg, bir tanesi ise 14 000 kg depolama imkani oldugunu belirtirken
ticlinci grup isletmelerden bir tanesi ise 5 000 kg bademi depoladigini belirtmistir. isletme sahiplerine depolama
isleminde nelere dikkat edersiniz sorusu yoneltilmistir. Cuvallama islemine ve sicakliga dikkat ettiklerini
belirtmislerdir. Girdi maliyetlerinin ylksekliginden dolayi depolama siirecinin fiyat politikasina dayandigini (0-6 Ay)
arasinda depolama yapildigi gozlemlenmistir. Depolama yapan isletmelerde etkinligi azaltici bir unsura
rastlanmamustir.

isleme (Kavlama)

Badem meyvesi hasat edildikten sonra bir dizi islemden gegerek tiiketiciye ulasmaktadir. Bademde silkme islemi
tamamlandiktan sonra yere serili olarak yada guvallar icinde fazla bekletilmez. Bekletilmesi bademin kurtlanmasina
veya icinin koyu renge doénilsmesine sebep olur. Badem meyvesi kavlama adi verilen sert kabuklu meyveyi
kabugundan ayirma islemine tabi tutulur. Bu sayede bademler yesil kabuklarindan ayrilmaktadir (Ath, 2008).
Adiyaman ilinde Agustos ayi igerisinde (kavlama oldugundan) hasat baslamaktadir. Badem meyvesi yesil
kabuklarindan ayrildiktan sonra meyvenin nem oranini distirmek icin giineste kurutulur. Bademler 4-5 giin ince bir
sekilde serilir ve sik sik karistirilarak nem oranin % 65-75 civarina diismesi saglanir (Atl, 2008). isletme sahiplerine
bademi hasat sonrasi satmadan 6nce tarlada herhangi bir islem yapip yapmadiklari sorulmustur. Bademi hasattan
sonra glineste kuruttuklari, cer ¢op ayiklama islemi uyguladiklari, daha sonra kasa ve guvallarla Grlinlerin temiz bir
sekilde hasadini yaptiklarini ifade etmislerdir. isletme sahipleri aracilarin bu duruma ¢ok dikkat etmedigini belirtmis
ve genelde iiriin satisinin randiman orani lizerinden yapildigini ifade etmislerdir. isleme sirasinda etkinligi azaltan
herhangi bir unsura rastlanmamistir.

Kirma

Adiyaman ili genelinde badem Uretimi yapan Ureticiler kavlama ve kurutma islemi tamamlanan bademi
derecelendirme isleminin yapilmasi icin sert kabugundan ayirmak icin kirma islemini elle veya makinalar ile
yaptiklarini ifade etmislerdir. Kabuklu bademler elle veya makinada kirildiktan sonra icleri cikarilir. Bu islem
tamamlandiktan sonra bademler siniflandirilir. Bademler kabuklarindan ayrildiktan sonra kabuklu bademler gibi
uzun siire depolama (renk bozulmasi ve bayatlama oldugundan) yapamadiklarini ifade etmislerdir.

Paketleme ve ambalajlama

Adiyaman ilinde badem meyvesi kavlama ve kurutma islemleri tamamlandiktan sonra iki sekilde paketleme
yapilmaktadir. Birinci paketleme ydntemi kabuklu olarak guvallarda paketleme yapilmaktadir. ikincisi ic badem
olarak ambalajlarda paketleme yapilmaktadir. i¢ olarak paketlenen bademler 100, 250, 500 gr’lik olarak
paketlenmektedir. Kabuklu olarak paketlenen bademler ise 100 ila 1 000 kg'lik cuvallarda paketlenmektedir.
Ureticinin, misteri profiline veya taleplere gére kabuklu ya da kabuksuz paketleme yapmaya karar vermesi
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gerekmektedir. Paketleme islemi yapilirken metal bir detektor olmasi gerekmektedir. Ambalajlar metal
detektorlerle kontrol edilerek icerisinde ¢apak, igne, vb. metal malzemelerin olup olmadigi kontrol edilir. Paketleme
sirasinda etkinligi azaltacak herhangi bir duruma rastlanilmamaistir.

Pazarin saydamligi

Pazarin saydamligl, pazarda bulunanlarin her tiirlii pazar bilgisine ulasabilmeleri anlamina gelmektedir. incelenen
isletmelerde pazarlama organizasyonunun pazarin saydamhigi acisindan etkinliginin yeterli olmadigl ortaya
¢ikmaktadir. Pazarin saydamligi ile ilgili ortaya ¢ikan sorunlar ancak pazar bilgilerinin pazarlama islemlerine tam
katilimla saglanmasi ile miimkiin olacaktir. isletme sahiplerinin pazar bilgilerini nereden égrendikleri sorulmus olup,
isletmelerin %67.14’U Kahta Badem birliginden, %15.71’i tiliccardan, %17.14’U ise arkadas ve tanidiklardan
ogrendiklerini belirtmistir. Birinci grup isletmelerin %14.29’u ikinci grup isletmelerin %72.22'si, lglincl grup
isletmelerin %95’i Kahta Badem birliginden pazar bilgilerini almaktadir.

Rekabet

Rekabet olgusunun giderek daha da belirginlestigi piyasalarda, isletmelerin varliklarini siirdiirebilmelerinin esas
kosulu, degisim olgusunu zamaninda tam olarak anlamaya ve buna uygun stratejiler gelistirmeye bagldir. Degisen
misteri yapisinin oldugu bir ortamda, isletmeler ciddi anlamda yeniden yapilanmak ve misterilerine yonelik
davranislarini yeniden gézden gecirmek zorunda kalmistir (Tekin & Cicek, 2005). Farklilasan rekabet anlayisi, tGretim
UstlinlGgu ile baslamis, maliyet, kalite ve hiz GstlinlGgl ile gelismis ve glinimiizde hizmet GstinlGgl ile daha
belirginlesmistir. Rekabet, isletme ve tiketicilerin devamliliginin sirmesi acisindan gereklidir. Ginidmizde
kiiresellesme ile birlikte hem rekabet yogunlugu hem de rekabet cesitliligi artmistir (Tekin & Cicek, 2005).
Pazarlama sisteminde rekabet acgisindan etkinlik degerlendirilmesinde (reticilerin pazar pozisyonlari ve pazar
glicleri ve toptanci asamasindaki rekabet durumlari olduk¢a énemlidir. Ureticinin (iriin pazarlama asamasinda ne
kadar giiclii oldugu pazarlama kanalinin ¢coklugu ile ilgilidir (Emeksiz, 1994). Badem (reticileri kaliteli Grin Uretimi
ve artirimi igin cesitli tarim kuruluslari ile isbirligi icerisinde hareket ederler. Tlirkiye’de badem Ulretimine olan ilgi
ve Uretilen Griiniin fiyat yiksekligi nedeniyle sektére ilgi artmaktadir. Ureticilerin Grettikleri Griinlerin kalitesi,
aracilarin, kooperatiflerin ve tiiccarlarin fiyat belirlemesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Rekabeti olusturan temel
etken de bu aracilar ve Ureticiler arasinda olusan fiyatlama, pazara sunulan Uriin ve pazar kosullaridir. Arastirma
alaninda rekabetin olusmasi agisindan énemli bir ortam bulunmaktadir. Ureticiler Griinii birden fazla araciya
satmaktadir. Aracilar arasinda Uriini tedarik etme ¢abasi ve rekabet ortami dogdugu gorilmektedir. Adiyaman
ilinde piyasa kosullari ve araci cesitliligi fiyatin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Eger Uretici istedigi fiyati bulamazsa
depolama yontemine (1-2 Ay) basvurmaktadir. Fiyat istedigi diizeye gelmeyince Tarim Kredi Kooperatifine
basvurmakta ya da Kahta Badem Birligi lizerinden satisini yapmaktadir. isletme sahiplerine aracilar arasinda rekabet
yasanip yasanmadigi sorulmustur. isletme sahiplerinin %601 rekabet yasandigini, %401 ise rekabet yasanmadigini
belirtmislerdir. Rekabet sirasinda etkinligi azaltacak herhangi bir duruma rastlaniimamustir.

Pazarlama marji

Pazarlama marji tiketici tarafindan Urin icin ddenen fiyat ve Ureticinin Grinlne deger bictigi fiyat arasindaki farktir.
Urilintin pazarlanmasinda, iriiniin el degistirdigi her asamada bir marj aciga ¢cikmaktadir. Bu marjlar ¢tkmis oldugu
asamanin adini almaktadir (Uretici marji, toptanci marji, perakendeci marji). Olusan marjlarin toplamina ise toplam
pazarlama marji adi verilmektedir (inan, 2016). Arastirmada badem pazarlama marji belirlenmistir. Kabuklu badem
icin pazarlama marji hesabinda iretici, tiiccar, perakendeci fiyatlari dikkate alinmistir. Uretici fiyati 12 TL, tiiccar
fiyati 18 TL, Perakendeci fiyati ise 25 TL dir. Mutlak pazarlama marji tliccar icin 6TL, Perakendeci icin 7 TL olup
toplam marj ise 13TL'dir. Perakende fiyat iginde Uretici payl %48 olarak bulunmustur. Tliccar nispi marji %33,
perakendeci nispi marji ise %28 bulunmustur (Cizelge 5). Arastirma sirasinda aracilarin yaptiklari masraflar
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konusunda tam olarak bilgi alinamamasi pazarlama marji konusunda kesin bir bilgi edinmeyi gliclestirmektedir.
Yapilan degerlendirmelerde toptanci ve perakendeci marji ve bu asamalarda aracilarin uyguladiklariislemler dikkate
alinarak degerlendirmeler yapilmistir. Yazar (2018), calismasinda kabuklu badem perakende fiyatlari icerisinde
Uretici fiyatlarinin payini %65 olarak belirlemis, tliccarlarin badem satis fiyatini ortalama 15,00 TL/kg™,
perakendecilerin satis fiyatlarini 20,00 TL kg™, Pazarlama marjini toplam 7,00 TL Kg™' bulmustur. Elde edilen
arastirma sonuglari Girlin fiyatinin aracidan tiiketiciye ulasana kadar 6nemli 6l¢lide degistigini gostermistir.

Cizelge 5. Kabuklu badem pazarlama mariji
Table 5. Inshell almond marketing margin

Aracilar Ortalama Satis Fiyati (TL Mutlak marj Nispi Marj
kg™') (TLkg™) (%)

Uretici Fiyati 12

Tlccar Fiyati 18 6 33

Perakendeci Fiyati 25 7 28

Toplam Pazarlama Mariji 13

Perakende Fiyat icinde Uretici Fiyatinin 48

pay! (%)

Kabuksuz bademde pazarlama marji hesaplarken (retici, isleme tesisi, tliccar, perakendeci fiyatlari dikkate alinarak
marjlar hesaplanmistir. Uretici fiyati 12 TL, isleme tesisi fiyati 40 TL, Tiiccar fiyati 60 TL, perakendeci fiyati ise 100
TL'dir. Toplam marj 88 TL bulunmustur. Mutlak pazarlama marji isleme tesisi icin 28 TL, Ticcar igin 20TL,
Perakendeci icin ise 40 TL'dir. isleme tesisi nispi mariji %70, Tiiccar nispi marji %33, perakendeci nispi mariji ise
%40’tir. Perakende fiyat icinde Uretici payl %12, isleme tesisi payi ise %40'tir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Kabuksuz badem pazarlama marji
Table 6. Unshelled almond marketing margin

Aracilar Ortalama Satis Fiyati (TL Mutlak marj Nispi Marj
kg™) (TLkg™) (%)

Uretici Fiyati 12

isleme Tesisi Fiyati 40 28 70

Tlccar Fiyati 60 20 33

Perakendeci Fiyati 100 40 40

Toplam Pazarlama mariji 88

Perakende Fiyat iginde Uretici Fiyatinin 12

pay! (%)

Perakende Fiyat icinde isleme tesisi 40

pay! (%)

isletmelerin pazarlama asamasinda karsilastiklari sorunlar

incelenen isletmelere pazarlama asamasindaki sorunlari birden fazla cevap hakki taninarak sorulmustur.
isletmeciler %28.93 oraninda fiyatlarin diisiik oldugunu, %24.87 oraninda depolama imkanlarinin yetersiz oldugunu,
%18.78 oraninda tasima masraflarinin yiiksek oldugunu, %11.68 oraninda araci sayisinin az oldugunu, %10.66
oraninda érgitlenme olmadigini, %5.07 oraninda isleme tesislerinin az oldugunu belirtmislerdir (Cizelge 7).
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Cizelge 7. isletmelerin pazarlama asamasinda karsilastiklari sorunlar
Table 7. Problems faced by businesses in the marketing phase

isletmelerin Pazarlama Sayi %
Asamasinda Karsilastiklari Sorunlar

Badem fiyatlarinin diisiik olmasi 57 28.93
Depolama imkaninin yetersiz olmasi 49 24.87
Tasima masraflari yliksek olmasi 37 18.78
Araci azlig 23 11.68
Orgiitlenme yok 21 10.66
isleme tesisi azlig 10 5.08
Toplam 197 100.00

Not: isletmelere birden fazla cevap hakki taninmistir.

Arastirma sonuglarina gore isletme sahipleri trin fiyatini yakin ¢evrelerinden, toplayicilardan ve Kahta Badem
Birliginden d6grenmektedir. ihracatcilar, toptancilar, fabrikalar ve badem isleme tesisleri tiriinii Gireticiden satin alan
aracilardir. Adiyaman ilinde Ureticiler tarafindan Uretilen bademler Gaziantep ve Mersin illerinden gelen aracilar
tarafindan ve Kahta ilcesinde bulunan Tarim Kredi Kooperatifi tarafindan alinmaktadir. incelenen isletmelerde
pazarlama organizasyonunun pazarin saydamhigi acisindan etkinliginin yeterli olmadigi ortaya ¢ikmistir. Ureticiler
Grin0 birden fazla araciya satmaktadir. Aracilar arasinda Urini tedarik etme ¢abasi ve rekabet ortami oldugu
gorlilmektedir. Arastirmada badem pazarlama marji belirlenmis, kabuklu badem igin pazarlama marji hesabinda
uretici, tiiccar, perakendeci fiyatlari dikkate alinmistir. Uretici fiyati 12 TL, tiiccar fiyati 18 TL, Perakendeci fiyati ise
25 TU'dir. Mutlak pazarlama marji tlccar icin 6TL, Perakendeci icin 7 TL olup toplam marj ise 13TL olarak
hesaplanmistir. Perakende fiyat icinde Uretici payl %48, tliccar nispi marji %33, perakendeci nispi marjl ise %28
bulunmustur. isletme sahiplerinin pazarlama asamasindaki en dnemli sorunlarinin iriin fiyati diistikl(igii, depolama
imkanlarinin yetersizligi, tasima masraflarinin yiiksekligi, araci sayisinin yetersizligi, orgitlenme azligi, isleme
tesislerinin azhgl oldugu belirlenmistir.

Adiyaman ilinin turizm kenti olmasi islenmis badem Urinlerine olan talebi arttirmaktadir (badem sekeri, bademli
lokum gibi). Bu nedenle islenmis badem dUrinlerinin il disinda, bdlgede, Ulkede ve hatta yurt disinda satisini
saglayabilecek sekilde tGretimine yon verilmesi gerekmektedir. Bu konuda Ureticiler bilgilendirilmeli ve Gretim artisi
tesvik edilmelidir. Arastirma bolgesinde Ureticiler arasinda badem pazarlamasina yonelik Tarim Kredi kooperatifi ile
Kahta Badem Birligi orglitlenmistir. Bu nedenle alici karsisinda pazarlik gict zayif Ureticiler istedigi fiyati
bulamayinca Tarim Kredi Kooperatife veya Kahta Badem Birligi izerinden satis yapmaktadir. Bu konuda Ureticiyi
yonlendirecek ve sorunlarini giderecek birlik ve érgiitler artirlmalidir. Ureticilerin verimliligi ve pazarlamada rekabet
glclnd artirici yonde 6rgiitlenmeleri, Giretici ve pazarlama kooperatiflerinin kurulmasi ve desteklenmesi Greticilerin
pazarlamada daha aktif rol almalarini saglayabilecektir. Badem fiyatlari dnceki yillara oranla yeterli diizeyde bir artis
gostermemistir. Ancak girdi maliyetlerinin ylksek olusu ciftcinin beklentilerini karsilamadiginda son birkag yildir,
ciftcilerin badem bahgelerini séklp alternatif Grin arayisina girdigi gézlemlenmistir. Bu nedenle badem fiyatlarina
vergi muafiyetinin getirilmesi, ithal badem Urtnlerinin Ulkeye girisinde kisitlama ve yerli Grinin tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Badem Uretimindeki potansiyel géz 6nlne alindiginda, lretim ve pazarlamadaki risk ve belirsizliklerin azaltilmasi
icin badem (reticisi ve Urlni isleyen isletmeler arasinda sozlesmeli Gretim tesvik edilmelidir. Arastirma yapilan
bolgede badem (reticilerinin pazarlama konularinda birgok sorunlarinin oldugu, 6zellikle pazarlamada 6rgiitlenme
yetersizligi nedeniyle Ureticilerin tamamen alicilara ve komisyonculara bagh kaldigi goriilmistiir. Badem pazarlama
konusunda Ulke genelinde badem pazarlama o6rgiitlerinin yayginlasmasi, badem meyvesinin kaliteli bir sekilde
pazara sunulmasi ve beklenen kalite degerini gérmesinin Ureticilere badem lretimi konusunda gliven saglayacagi
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asikardir. Bu sebeple pazarlama asamasinda Urlinlerini degerinde satabilmeleri ve istedikleri geliri elde etmeleri,
gelir kaybl yasamamalari i¢in gerekli desteklerin saglanmasi gerekmektedir.
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