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Oz: Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin cagdas liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algilart
arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bu arastirma iliskisel tarama modelinde bir ¢alismadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2023- 2024 egitim- 6gretim
yilinda Sirnak ili idil ilgesindeki devlet okullarinda gérev yapan 332 dgretmen olusturmaktadir. Aragtirmada Okul Miidiirlerinin Gagdas Liderlik
Davranislar1 Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore, dgretmenler orta iistii diizeyde duygusal baghlik, orta

diizeyde devam ve normatif baghlik algisina sahiptir. Ogretmenlerin okul miidiirii ¢agdas davranis algilar1 orta alti diizeydedir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik algilarina iligkin goriisleri, cinsiyet, gorev, ¢alisilan kurum, mesleki kidem bakimindan anlamli farklilik gostermemektedir. Ancak
calistign okul konumuna gore ilge merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin duygusal ve devam bagliliklarinin koyde ¢alisgan 6gretmenlerden anlaml
derecede farkhilastig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin cagdas liderlik davranislaria iliskin goriisleri cinsiyet, gorev ve korum konumu
bakimindan anlaml farklilik gostermemektedir. Ancak anaokulunda ¢aligsan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik davranislarina iligkin
goriigleri lise 6gretmenlerine gore, 7-9 yillik mesleki kideme sahip 6gretmen goriisleri 10 y1l ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmen goriisleri ile
anlamli farklilik gostermektedir. Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin cagdas liderlik davramislari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar:
arasinda orta diizeyde, pozitif anlami bir iligki oldugu tespit edilmistir. Bu yordayic1 degisken 6gretmenlerin duygusal bagliliklarmin toplam
varyansinin %17’sini, devam baghlig1 toplam varyansin %11’ini, normatif baglilik toplam varyansinin %22’sini agiklamaktadir. Diger bir ifadeyle
okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik davraniglar1 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeylerinin anlamli bir yordayicisi oldugu
sOylenebilir. Bulgulara dayali olarak 6gretmenler ve okul miidiirleri i¢in bir takim 6nerilerde bulunulmustur.
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Abstract: The purpose of this study is to examine the relationship between school principals' contemporary leadership behaviors and teachers'
perceptions of organizational commitment according to teachers' views. This research is a relational survey model study. The study group of the
research consists of 332 teachers working in public schools in Idil district of Sirnak province in the 2023-2024 academic year. Contemporary Leadership
Behaviors of School Principals Scale and Organizational Commitment Scale were used in the study. According to the results of the study, teachers
have above average level of affective commitment, moderate level of continuance and normative commitment perception. Teachers' perceptions of
contemporary leadership behaviors of school principals are below the middle level. Teachers' perceptions of organizational commitment do not differ
significantly in terms of gender, position, institution, and professional seniority. However, it was seen that the emotional and continuance commitment
of the teachers working in the district center differed significantly from the teachers working in the village according to the school location. Teachers'
views on contemporary leadership behaviors of school principals do not differ significantly in terms of gender, position and protection position.
However, the views of kindergarten teachers on contemporary leadership behaviors of school principals differ significantly from those of high school
teachers, and the views of teachers with 7-9 years of professional seniority differ significantly from those of teachers with 10 years or more of
professional seniority. According to teachers' perceptions, there is a moderate, positive relationship between contemporary leadership behaviors of
school principals and teachers' organizational commitment. This predictor variable explains 17% of the total variance of teachers' affective
commitment, 11% of the total variance of continuance commitment, and 22% of the total variance of normative commitment. In other words, it can be
said that contemporary leadership behaviors of school principals are a significant predictor of teachers' affective, continuance and normative
commitment levels. Based on the findings, some suggestions were made for teachers and school principals.
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Ogretmenlerin Cagdas Liderlik Algilan ile Orgiitsel Baghhklan Aras fligki

(The Relationship Between Teachers' Perceptions Of Contemporary Leadership and Their Organizational Commitment)

1. GIRIS

Gliniimiizde okula yiiklenen anlam degismistir. Hegel'in ‘zamanin ruhu’ olarak tanimladig gibi ge¢mis
donemlerdeki 6grenci, 6gretmen, okul, okula yiiklenen anlam ve smavlar, beklentiler giiniimtizde artik
yoktur. Bir yeniligin, degisimin veya uygulamanin okuldan iceriye ne kadar girecegini belirleyen kisi okul
miidiirdi, siniftan iceriye ne kadar girecegini belirleyen kisi ise okulda calisan 6gretmenlerdir. Egitimde
cagdas iyilesme politikalarinin okullarda uygulanmasi gereken ¢alismalarinin sisteme dahil edilme diizeyi
miidiiriin bu politikay1 ne kadar igsellestirdigi yani cagdas liderligi ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenler
ve uygulamanin basariya ulasmasi, iyilestirmenin sahiplenilmesiyle dogrudan iligkilidir ki bu orgiitsel
sahiplenme Orgiitsel bagliliga kaynaklik etmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerdeki sahiplenme ve
baglihiklarini gelistirici, cagin ihtiyaglarina uygun politikalarla stratejiler gelistirmesi egitimde basar1
tilkiisti icin kaginilmaz goriinmektedir. Bu stratejilerin ¢agin ihtiyaglarina uygun politikalarla
olusturulmasi egitim sisteminin ¢agdaslasmasina katki sunacaktir.

Liderlik

Liderlik déneminin ruhuyla sekillenir ve déneminin aynast olur. Ortagagda yasanan savaslardan dolay1
liderlerlik kavrami savasct Ozelliklere sahip olunmasiyla iliskilendirilmistir (Genau vd., 2021). Erdemli
lider topluma erdemli bir siirdiiriilebilir sistem kurarak insanlarin gerceklerle yiizlesmesini saglayip
erdeme yoOnelmesini saglamalidir (Bektas, 1996). Aydinlanma cagiyla birlikte gelen endiistriyellesme
devriminin etkisiyle donemin aydini Thomas Hobbes ve Descartes yonetim davraruslarint mekanik bir
sistem olarak yorumlamistir (Capar ve Yildirim, 2012). Ona gore, yonetici toplumsal anlasmalarla
insanlarin ¢izilen hukuklarini koruyan, hesap verebilen, adaletli mutlak gii¢ sahibi devletin tek temsilcisi
olmalidir (Martinich, 2003). Modern Donemde ise liderlik toplum-devlet-yonetim baglaminda
degerlendirilerek lideri kisilik agisindan tasvir etmislerdir (Celik,2023). Freud’a gore, lider otorite
makamidir ve var olan otoritenin kisiligiyle 6zdeslesmesiyle etki yaratabilmektedir (Kirel, 2001). Max
Weber'e gore, karizmatik lider zorluklar karsisisinda 6zgiin ¢oziimler iiretebilen ve bu yolla giiven
kazanandir (Breuilly, 2011). Yoneticilik ve liderlik kavramlari arasindaki ayrisma modern donemde
yogunluk kazanmistir (Northouse, 2013).

20. ylizyilda ozellikler kuramina gore, liderlik dogustan gelen bir ozelliktir ve fiziksel, kisisel ve sosyal
degiskenlerle sekillenmektedir. 1950 sonrasinda oOzellikler kurami c¢evresel etmenlerin de
degerlendirilmesiyle davranmis¢i kuramlara evrilmeye baslamistir. Cevresel etkenlerle gelisen liderlik
ozellikleri de 0zil itibariyle dogutan gelen 0zelliklerin sekillenmesine dayanmaktadir (Lussier ve Achua,
2010). Towa Universitesi calismalarina gore otokratik, demokratik ve tam serbesti liderlik modelleri
olusturulmustur (Lewin, Lippitt ve White, 1938). Ohio State Universitesi liderlik yaklasimi grubu harekete
gecirme ve iiyeleri dikkate alma ve anlayish olma temelinde sekillenmistir (Schriesheim ve Kerr, 1974).
Michigan Universitesi liderlik yaklasimi liderlik davranislari, grubun islem ve stiregleri, grup performansi
baglaminda sekillenmis ve is odakli liderlik, katilimci liderlik, ¢alisan odakli liderlik kavramlar
olusturulmustur (Yukl, 2010). Durumsallik yaklasimi ozellikler kurami ile davranis kuraminin
kesisiminden hareketle karsilasilan durumlara gore sekillenmesiyle olusan liderlik tutumlarindan
dogmustur (Northouse, 2013).

Insanlardaki modernite algisinin degisimi ve bu degisimin yansimasi olarak lidere karsi olusan
beklentilerin farklilasmasi modern liderlik tiplerinin olusmasina kaynaklik etmistir (Goktas, 2015).
Ogretimsel liderlik, 6gretimin firsat ve imkan esitligi kapsaminda iyilestirilmesini ve amaglarina verimli
sekilde ulasmasini saglar. Ogretimsel lider smif ortaminda egitimde etkililik ve verimliligin artmasin
saglayan, farkli egitim 6gretim metotlar1 uygulayarak ¢ocuklarin hedef kazanim edinmesine katk: sunan,
sinif yonetimi konusunda farkini gosterebilen liderdir (Taskesenlioglu ve Radmard, 2019). Kiiltiirel
liderlik, kurum kiiltiirii olusturaya odaklanan, kurum degerlerini ortaya koyan ve orgiit iiyelerinin bu
kiiltiir(i benimsemesi adina ¢alismalar yiiriitiilmesini saglar (Kotter ve Heskett, 1992). C)rgiit iiyelerinin
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uyumlu g¢alismasim Orgiit kiiltiirii araciligiyla yapmaya calisan kiiltiirel lider giiclinii orgiitiin icinde
bulundugu gevrenin kiiltiirtinden alir (Den Hartog vd., 2001). Vizyoner liderlik, stirdiiriilebilirlik ve ¢alisan
motivasyonunu goz oniinde bulundurarak orgiite vizyon ¢izip orgiitiin gelecekte olmak istedigi yere gore
kendini organize etmesini, uzun vadeli amagclara sahip olmasini saglar (Kotter, 1996). Vizyoner lider orgiit
kiltiiriinden etkin sekilde faydalip orgiit iiyelerinin verimliliginin artmasin1 6nemser, yeniliklere agiktir,
atiyi disiiniir gelecek odakli firsatlarin orgiit adina degerlendirilmesini arzular bu sebeple atacagi
adimlarda Onciidiir (Ergetin, 2000). Etkilesimci liderlik, oOrgiitte belirlenen hedeflerin, degerleri ve
stireclerin denetlenmesini kontrol edilmesini ve iyilestirilmesini orgiit {iyeleriyle etkilesim halinde
dontitler alarak gerceklestirilmesine imkan verir. Saghikli doniitler alinmasi igin kurallarin acik, net ve
seffaf olmas1 esastir ki bu durum beraberinde kaliteyi getirecektir (Burns, 1978). Etkilesimci liderler
kurallara hatasiz uyulmasin hedefledikleri i¢cin 6diillendirme sistemini kullanirlar (Demir vd., 2010).

Doniisiimcii liderlik, beklenenin tizerinde performans sergilenmesi amaciyla mativosyon arttirmay: ve
hedeflere ulasilmasini saglar. Doniisiimcii lider, karizmasi ile orgiit ici etkililigini arttirip ayrica ¢alisanlari
motive ederek bagliliklarina katki sunup bireylerin kendi kendini yonetme becerisinin gelismesine imkan
saglar. Dontistimcii liderlik ¢alisanlarin 6z yonetim becerilerinin gelismesini sagladig1 i¢in orgiitsel baglilik
ve adanmisligin saglanmasinda etkili bir farkordiir (Bass, 1990). Hizmetkar liderlik, lider bir hizmetkardir
anlayisindan gelismistir. Hizmetkar lider alcakgoniillii, toplumsal ahlaki degerlere sahip, fedakar, vizyon
sahibi, ¢calisanlara gii¢ veren, giivenilir ve hizmet odakli olmalidir (Waddell, 2006). Hizmetkar liderlerin
empati, dinleme, iyilestirme, farkinda olma, ikna edici, 6ngorii sahibi, insan gelisimine bagli, hizmet odakli
olmalar1 beklenir (Smith, 2005).

Guniimiizde okul yoneticiligi kavrami egitim liderligine evrildigi i¢in egitim kurumu liderleri olan okul
miidiirlerinin etkili ve verimli bir egitim i¢in degisen diinyaya ayak uydurmas: bir zorunluluktur
(Froiland, 2015). Bu sebeple isbirlikgi, esitlikgi, teknoljiyi takip eden ¢agdas liderlik davranislarina sahip
olmalar1 beklenmektedir (DPA, 2019). Bir ¢agdas egitim liderinin Ogretimsel, stratejik, doniisiimsel,
karizmatik, hizmetkar liderlik gibi farkl: liderlik yaklasimlarin 6zelliklerine sahip olmas: beklenmektedir
(Stodd, 2022). Cagdas egitim liderlerinin temel amaci egitimde siirdiiriilebilir basariy: yakalamaktir (Jones
ve Harris, 2014). Bu baglamda Amerika egitim yonetimi ulusal politika kurulu (NPBEA) 21. Yiizyil egitim
yOneticilerinin mesleki standartlarini giincelleyerek yayinlamistir (NPBEA, 2015). Bu standartlara gore bir
egitim lideri asagidaki konularda etkili ve verimli egitim siirecinin okulda stirdiiriilebilir kilinmas1 adina
biitiin paydaslari siirece dahil ederek ¢agin gerekliliklerini karsiliyacak stratejik politikalar belirlemeli ve
uygulamalidir. Okul miidiiriiniin gostermesi gereken ¢agdas liderlik davranislar: on baslikta toplanabilir:
Visyon, misyon ve temel degerler; etik ve mesleki normlar; kiiltiirel duyarlilik; miifredat, 6gretim,
degerlendirme; 6grenci topluluklar1 olusturma; okul personeli mesleki gelisimi; ¢alisanlar arasinda birlik
olusturma; paydas katilimi; okul isletmesi ve yonetimi; okulu iyilestirme (Giil ve Ors, 2023).

Orgiitsel Baglilik

Orgiit, ayn1 amag ugruna bir araya gelmis organize eylemli topluluktur (Balay, 2014). Orgiit iiyeleri belirli
bir hiyerarsik diizen igerisinde amaca karsi sorumludur (Schein, 1978: Akt. Tosun, 1986). Okullar bu
kapsamda diisiiniildiigiinde, egitim ve 6gretim amagli mikro toplumsal &rgiitlerdir. Orgiitleri amaglarina
ulastirma adina sergiledikleri emek, {iyelerin orgiite kars: bir bag gelistirmesine neden olur ki bu durum
orgiitsel baglilik olarak nitelenir (Kose ve Giil, 2022). Orgiitiin amaglarina ulagilmasi o 6rgiite duyulan
baglilikla pozitif kolerasyon gostermektedir (Basaran, 2000). Bir araya gelen ortak amagh insanlarin
olusturdugu topluluklardan dogan eylemler varsa orgiitsel baglilik vardir denebilir ki bu bag orgiit tiyeleri
tarafindan karsilanmas: gereken bir zorunluluktur (Balay, 2014).

Orgiitsel baglilik sadakat ve drgiit basarisina katki sunma isteginin yar sira drgiite karst olumlu tutum
sergileme ve Orgiit amaclarina kars: istekle gorev almadir (Sheldon, 1971). Buchanan (1974), orgiitsel
baglhlig: {iyelerin orgiite kars: gelistirdigi fanatiklik olarak degerlendirirken Porter vd. (1974) Orgiit
ihtiyaclarini goz 6niinde bulundurarak kurallara uyum olarak ifade etmistir. Orgiitsel baghlik, inandigin
degerlere karsi sorumlu olma (Salancik, 1977); orgiitii benimseme (Mowday,1982); icsellestirilen normatif
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yazinlar (Wiener, 1982); orgiite karsi mental aidiyet (Rusbult ve Farrell, 1983); orgiit ici paydaslarla
biitiinlesme (Reichers, 1985), orgiite psikolojik baglanmave oziimseme (O'Reilly ve Chatman, 1986),
orglitten ayrilma fikrini azaltan olgudur (Allen ve Meyer, 1996). C)rgijtsel baglilik, calisanlarin orgiitsel
tyeligi stirdiirme noktasindaki olumlu tutumu, 6rgiit amaglari i¢in elinden geleni yapma giidiisti, aidiyet
duygusu ve aidiyetini devam ettirme istekliligidir (Glindogan, 2009).

Allen ve Mayer’e (1996) gore, orgiitsel baghlik duygusal, devam ve normatif baglilik olmak iizere i alt
boyuttan olusmaktadir Calisanin, is istegine sahip olma duyumu, ¢alistigr ise karsi igsel tutkunlugu
neticesinde gergeklesir ve bu duygusal baghlik olarak nitelenir. Orgiit iiyesinin, érgiitiinden ayrilmanin
bilincinde, mevcut ¢alisma durumunu zorunlu korumaya devam etmesi devam baglilig1 olarak ele alinir.
Orgiit iiyesinin, dogru olduguna inandi§1 isi yapmasiyla ortaya gikan ve bireyin drgiitte kalmak icin igsel
talepkarlig: ise normatif baghlik olarak tamimlanir (Balay, 2014). Kanter'e (1968) gore, bir orgiit iiyesi
ayrilma maliyetinin bilinciyle calismaya devam ediyorsa devam bagliligi, icinde bulundugu orgiitte
gelistirdigi olumlu iligkiler neticesinde sosyallesmesine gore kenetlenme baghligi, 6rgiitiin yazili ve sozlii
kurallarina uyum saglamasi neticesinde kontrol baglilig gelistirir (Varoglu, 2000).

Okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleriyle 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: arasinda iligki vardir (Polatcan
ve Cansoy, 2019). Okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik 6zellikleri 6rgiitsel bagliligin yordayicisidir ve
aralarinda pozitif anlamh iliski bulunmaktadir (Kul ve Giiglii, 2010; Bektas, Cogaltay ve Sokmen, 2014).
Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarin yordayicisidir (Ugurlu
vd., 2013; Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu, 2014; Ayik, Yiicel ve Savas, 2014). Okul miidiirlerinin
paylasimai liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin duygusal ve normatif davranislariyla pozitif anlaml iliskiye
sahiptir (Uslu ve Beycioglu, 2013). Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik 6zellikleri érgiitsel baglhiligin bir
yordayicisidir (Teyfur, 2015; Uygur ve Yildirim, 2011). Okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik davranislar:
ogretmenlerin Orgiitsel baghliklarinin yordayicisidir (Cerit, 2010; Dogan ve Aslan, 2016). Okul
midiirlerinin destekleyici liderlik 6zellikleri orgiitsel baghilig1 pozitif yonde yordamaktadir (Cokluk ve
Yilmaz, 2010). Okul miidiirlerinin manevi liderlik davramislar1 dgretmenlerin normatif ve duygusal
bagliliklariyla pozitif korelasyon gostermektedir (Bozkus ve Giindiiz, 2016).

Okul miidiiriintin paylasimei vizyon olusturmasi, 6gretmenlerle is birligi yapmasy, iletisim ve etkilesimde
bulunmasi, 6gretmenlere deger vermesi ve 6gretmenleri destekleyici tutum sergilemesi, okulda sayg: ve
glivene dayali adil ¢alisma kiiltiirii olusturmasi, 6gretmenler arasinda sorumluluk ve kontrol paylagimi
yapmasi, kurum kiiltiirii olusturmasi, degisimi yonetme ve siirdiiriilebilir kilmasi 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarina etki etmektedir (Polatcan ve Cansoy, 2019). Degisen ve gelisen diinyaya gore sekillenen ¢agin
gerektirdigi liderlik 6zelliklerine sahip cagdas okul miidiirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etki
edecegi diisiiniilmektedir. Her 6grenciyi ¢aginin gerekliliklerine gore yetistirebilmek 6gretmenler ve okul
miidiirii i¢in ¢agin 6zelliklerinin 6ncelikle icsellestirilmesini gerektirir. Ogretmenler ve okul miidiirii
tarafindan igsellestirilen olgular ortak bir dil olusmasma ve Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin
artmasina zemin hazirlayacaktir. Okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiye dair arastirmalarin smirli oldugu goriilmekte, ¢alismanin alana bir katk:
saglayacag1 diistintilmektedir.

1.1. Aragtirmanin amaci

Bu calismada okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik davranislari ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglhiliklar:
arasinda bir iliski olup olmadigi arastirmaya konu edilmistir. Bu amacgla asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

1. Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin cagdas liderlik davranislari ve 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin goriisleri cinsiyet, alan, gorev yaptigi okul diizeyi, gorev yeri, mesleki kidem
degiskenlerine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

—
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3. Okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik davramislar ile 6gretmenlerin orgiitsel baghlk diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki var midir?

4. Okul midiirlerinin ¢agdas liderlik davramslari 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin anlamli bir
yordayicist midir?

1.2. Aragstirmanin 6nemi

Yapilan literatiir taramasinda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin miidiirlerin tutum ve davranislariyla
iliskili oldugunu gosteren arastirma ve bulgular mevcuttur (Polatcan ve Cansoy, 2019). Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklari, okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleriyle iliski gostermektedir (Hulpia, 2011). Buna
karsin okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik algilarina dair 6gretmen gortisleri ile 6gretmenlerin kendi
orglitsel baghliklarina dair goriisleri arasindaki iliskiye dair dogrudan yapilmis c¢alisma
gerceklestirilmemistir (Polatcan ve Cansoy, 2019). Bu anlamda g¢alismanin alanyazindaki orneklem
baglaminda ilk c¢alismalardan olmas: beklenmektedir. Calismada okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 {izerinde etkisinine ve Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarinda okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik davranislarina odaklaniliyor olmasi; konu tizerindeki ilk
calismalardan olmasi ¢alismanin dnemini ve dzgiinliiglinii artiracaktir.

2. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren 6rneklemi, veri toplama araglari, veri toplama stireci,
veri analizine ve etik kurul iznine dair bilgiler yer almaktadir.

2.1. Arastirmanin modeli

Bu calismada, kavramsal arasi iligkileri incelemek iizere nicel arastirma yontemlerinden betimsel desen
olarak iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Bu model iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi
tanimlamak ve bu iligki diizeyini analiz etmek i¢in kullanilir (Karasar, 2014).

2.2. Aragtirmanin evreni ve 6rneklemi

Aragtirmanin calisma evreni Sirnak ili Idil Tigesinde gorev yapmakta olan 1159 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini Sirnak ili Idil ilgesinde gorev yapan 350 &gretmen olusturmaktadir. Aragtirma
grubu basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Boyle bir evren i¢in minimum &rneklem 278
olarak belirlenmistir (Comlekgi, 1989). Minimum kisi say1s1 asilarak 335 6gretmene seckisiz ulasilmis ancak
332 veri degerlendirmeye alimustir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere iligkin kisisel bilgiler Tablo 1'de

verilmistir.

Tablo 1.

Katihima Kisisel Ozelliklerine liskin Bulgular

Degisken Kategori f %

Cinsiyet Kadin 215 65
Erkek 117 35

Calisilan Anaokulu 25 8

Kurum Ilkokul 114 34
Ortaokul 140 42
Lise 53 16

Okul Koy/Kasaba 209 63

Konumu Tlge Merkezi 123 37

Gorev Brang Ogretmeni 213 64
Siruf Ogretmeni 119 36

Mesleki 1-3 yil 181 55

Kidem 4-6 yil 106 32
79 yil 24 7
10 ve iizeri y1l 21 6

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu kadin, gorev degiskenine gore c¢ogunlugu brang
ogretmeninden olugmaktadir. Kurum degiskenine gore 6gretmenlerin ¢ogunlugunu sirasiyla ortaokul,

. T —-—.v——i
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ilkokul, lise ve okul 6ncesi 6gretmenleri olusturmaktadir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu koylerde 6gretmenlik
yapmaktadir.
2.3. Veri toplama araclar ve siireci

Bu arastirmada, veri toplama amaciyla 6l¢ek kullanilmistir. Birinci boltimde, 0gretmenlerin cinsiyeti,
gorevi, calistig1 kurum, calistig1 yer, mesleki kidemi gibi bilgileri iceren demografik bilgi formu; ikinci
boliimde okul “Cagdas Liderlik Davraniglari Olgegi” ve “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullanilmigtir. Orgiitsel
Baglihik Olgegi Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilmis, Elcicek ve Han (2018) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanmus 5°1i likert tiirii 6lgek olup {i¢ alt boyuttan olusmaktadir. 18 maddeden olusan dlgekte
ters maddeler bulunmaktadir. Cronbach-Alpha degeri, duygusal baglilik faktorii igin 0,8; devam baglilig
faktorii icin 0,73; normatif baghlik faktorii icin 0,80 ve genel giivenilirlik katsayisi 0,88; RMSEA degeri
0,070’tir (Elcicek ve Han, 2018). Okul Miidiirlerinin Cagdas Liderlik Davranislar: Olgegi Giil ve Ors Ozdil
(2023) tarafindan gelistirilmis tek boyutlu ve 5'li likert 6lgektir ve 34 maddeden olusan 6lgekte ters madde
bulunmamaktadir. Cronbach-Alpha degeri 0,987; RMSEA degeri 0,11'dir (Giil ve Ors Ozdil, 2023). Bu
arastirma kapsaminda orgiitsel baglilik dlgegine ait Cronbach-Alpha degeri, duygusal baglilik faktorii icin
0,81; devam baglilig1 faktorii i¢in 0,70; normatif baglilik faktorii icin 0,82; cagdas liderlik davranislar
Olgegine ait tek faktor igin 0,96 ve bu 4 faktorii arastirmaya ait genel giivenilirlik katsayis1 0,82; RMSEA
degeri 0,069 olarak hesaplanmistir. Arastirmann yiiriitiilmesi icin 6lgek sahiplerinden ve etik kuruldan
gerekli izinler alinmis, Sirnak ili Idil ilgesinde gorev yapan 6gretmenlere 6rneklem kapsaminda ulagilarak
335 katiimciya uygulama yapilmus, katilmak istemeyen Ogretmenlere Olgek verilmemis ve uygulama
siireci tamamlanmistir. Veri kontrolii sonucunda 3 veri toplama araci degerlendirmeye alinmamis 332 veri
toplama aracindan elde edilen bilgiler sisteme girilerek analizler yapilmstir.

2.4. Verilerin analizi

Calismada oncelikle veri toplama araclarindaki cevaplara dair frekans ve yiizdelik dagilim hesaplamas:
yapilarak arastirmada kullanilan 6lgek verilerinin normallik dagilimi sinanmistir. Elde edilen normallik
dagilim grafiklerinden ve carpiklik ile basiklik sonuglarindan dagilimlarinin normal oldugu kabul
edilmistir. Kurtosis ve Skewness degerleri -1,5 ile +1,5 arasinda bir deger oldugunda normal dagilima
uygun olarak kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tablo 2’deki sonuglara gore faktorlerin
normal dagilim gosterdigi goriilmiis ve bu sonuca goére parametrik analiz yapilmas: kararlastirilmastir.

Tablo 2.
Kurtosis ve Skewness Degerleri
Degisken Orgiitsel Baglilik Boyutu Cagdas Liderlik Algi Boyutu
Skewness Kurtosis Skewness Kurtosis
Cinsiyet  Kadin -0.138 -0.011 -0.472 -0.771
Erkek -0.514 0.785 -0.532 -0.574
Calisilan  Anaokulu -0.796 0.900 -1.415 0.709
Kurum Tlkokul -0.410 0.586 -0.571 -0.498
Ortaokul 0.035 0.216 -0.499 -0.603
Lise -0.600 -0.147 -0.070 -1.046
Okul Koy/Kasaba -0.550 0.137 -0.561 -0.606
Konumu  Tlce Merkezi 0.114 0.076 -0.386 -0.859
Gorev Brans Ogr. -0.228 0.244 -0.369 -0.888
Simif Ogr. -0.366 0.284 -0.696 -0.422
Mesleki 1-3 yil -0.172 0.212 -0.545 -0.514
Kidem 4-6 yil -0.146 -0.182 -0.379 -1.035
7-9 yil -1.039 0.324 -0.397 -0.343
10 ve {istii y1l -0.907 2.634 -0.938 -0.059
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Calisma kapsaminda 6gretmenlerin ¢agdas liderlik alg1 ve orgiitsel baglilik seviyelerinin tespiti i¢in alt
boyutlara dair ortalama ve standart sapmalar hesaplanmistir. Orgiitsel baglilik dlgegindeki duygusal,
devam ve normatif faktorlere ait toplam puan ortalama deger araliklari ters maddeler gevrildikten sonra
XO—6=Df1§ﬁk; X712=Orta Alti; Xi315=Orta ; X19-2e= Orta Ustii ; Xos.30=Ust seviye; okul miidiirii cagdas liderlik
davramslar 6lgegi tek faktorlii yapiya ait toplam puan ortalama deger araliklar Xos:=Diisiik; Xs+cs=Orta
Alt; Xeo100=Orta ; Xios13=Orta Ustii; Xizz-170=Ust seviye seklinde derecelendirilmigtir. Alt boyut
ortalamalar1 arast anlamli farkliligin tespiti icin ANOVA ve post-hoc Tukey testi uygulanmistir. Anova
testi iki veya daha fazla gruplarin ortalamalarindaki farklilasmay tespit etmek i¢in kullanilan varyans
analizidir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Degiskenler aras: iligki i¢in korelasyon ve regresyon analizi
yapilmistir.

Model uyumu ve gegerliligi stnamak icin dogrulayici faktor analizi yapilabilir (Schumacker ve Lomax,
2016). Tablo 3’teki dogrulayici faktor analizi sonuglara gore faktor yapisinin dogrulandig: goriilmiistiir.

Tablo 3.

Faktér Analizi Uyum Indeksi
indeks Deger
Comparative Fit Index (CFI) 0,965
Tucker-Lewis Index (TLI) 0,963
- Bentler-Bonett Non-normed Fit Index (NNFI) 0,963
f;o Bentler-Bonett Normed Fit Index (NFI) 0,943
S Bollen's Incremental Fit Index (IFI) 0,965
® Root Ortalama square error of approximation (RMSEA) 0,069
Standardized root Ortalama square residual (SRMR) 0,058
Goodness of fit index (GFI) 0,993

Orgiitsel Baghlik Olgegi ve Okul Miidiirii Cagdas Liderlik Davraniglar1 Olgegi Dogrulayici Faktor analizi
uyum indeksi tablosunda goriuldigu tizere x?/df =2,5545<5, 0-1<GFI=0,993; 0-1<CFI=0,965;
RMSEA=0,069<0,08 uyum degerlerine gore model verilere uyum gostermektedir. Dolayisiyla agiklayict
faktor analizi ile ortaya konulan 4 faktorlii yapinin gegerligi icin dogrulayici faktor analizi ile gliclii bir
kanit elde edilmistir.

Olcme aracinn alt boyutlarinin giivenilirliklerini belirlemek amaciyla Cronbach’s a ve McDonald's w
katsayilar1 hesaplanmus, tiim alt boyutlarin giivenilirlik degerlerinin 0,70 {izerinde oldugu goriilmiistiir.
Tablo 4'te faktorlerin giivenilirlik analizi sonuglarina gore faktorler glivenilirdir (Zinbarg, Revelle, Yoven
ve Li, 2005).

Tablo 4.
Faktor Giivenilirlik Indeksi

McDonald's w Cronbach's a
Duygusal Baglilik 0,819 0,814
Devam Baglilik 0,721 0,707
Normatif Baglilik 0,826 0,821
Cagdas Liderlik 0,966 0,965

2.5. Arastirmanin etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmas: belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel
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Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Anadolu Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma
ve Yayn Etigi Kurulu

Etik degerlendirme kararinin tarihi: 15.12.2023
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 666295
3. BULGULAR

Bu boliimde alt problemlere iliskin analizlerin yapilmasi amaglanmuistir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirii Cagdas Liderlik Davranislar1 ve Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligina
iligkin Bulgular

C)gretmenlerin okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik davranislari ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglhligina
iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Okul Miidiirlerinin Cagdas Liderlik Davramslar: ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine
Iliskin Ogretmen Goriisleri

Degisken Alt boyut Arit. St.sap.
Ort.
Miidiirlerin cagdas liderlik davraniglar Tek boyutlu 68,06 28,00
Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilig Duygusal baghlik 21,33 5,09
Devam baglhilik 17,92 4,49
Normatif baglilik 17,42 5,34

Bu arastirmanin siirekli bagimsiz degiskeni; 6gretmenlerin Okul Miidiirii Cagdas Liderlik Algilaridir. Bu
degiskeni 6lgmek amactyla “Okul Miidiirii Cagdas Liderlik Davraniglar1 Olgegi “kullanilmistir. Cesitli
egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin Okul Miidiirii Cagdas Liderlik Alg: seviyelerini tespit
etmek icin elde edilen verilere ait toplam puanin aritmetik ortalama ve standart sapmasi hesaplanarak
Tablo 5'te gorsellestirilmistir. Tablo 5’e gore dgretmenlerin genel olarak Xs..6s=68,06 orta alt: diizeyde okul
miidiiri cagdas liderlik davrarus: algisina sahip olduklar: sdylenebilir.

Yapilan ¢alismanin siirekli bagimli degiskeni orgiitsel baglilik algisidir. Bunun dl¢iimii i¢in 6gretmenlere
“Ogretmen Orgiitsel Baglilik Olgegi “uygulanmigtir. Ogretmenlere ait duygusal, normatif ve devam
baglhlik seviyelerinin belirlenmesi icin faktér toplam puanlarinin aritmetik ortalama ve standart
sapmalar1 hesaplanarak Tablo 5'te gorsellestirilmistir. Tablo 5'teki bulgulara gore 6gretmenlerin genel
olarak ortalamanin {izerinde orgiitsel baglhliga sahip olduklari, Xio.2s= 21,33 orta iistii diizeyde duygusal
baghlik, Xis15=17,92 orta diizeyde devam ve Xiz1s=17,42 orta diizeyde normatif baghlik gosterdikleri
sOylenebilir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirii Cagdas Davranislar1 Olgegi Toplam Puanlarinin Mevcut Degiskenlere
Gore Analizleri

Tablo 2’de cinsiyet, brans, okul tiirii, okul konumu, mesleki kidem degiskenleri igin ¢agdas liderlik algis1
Olcegi tek boyutta Kurtosis ve Skewness degerlerine gore homojen dagilim gostermektedir. Homojen
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dagilim olmast durumunda degiskenlere gore anlamli farklilik bakmak icin ANOVA ve post-hoc Tukey
testi uygulanarak tablo 6’da raporlastirilmistir.

Tablo 6.

Cagdas Liderlik Algt Olcegi Anova Sonuglart

= Bagimsiz < Post-
B
. Degisken N X KT. Sd KO F P Hoe
[==)
Kadn (1) 215 67,023 66753 | cers31 0851 0357 -
Erkek (2) 117 69,991 1
B Ogret. (1 21 7,812
rang Ogret. (1) 3 OO7812 seom 1 39271 0050 0823 -
7 Smnif Ogret. (2) 119 68,529
&b
< Anaokulu (1) 25 81,960 8489,1 3 2829,726 3,696 0,012 1*4
~  llkokul (2) 114 66,939 79
5 Ortaokul (3) 140 69,471
B Lise (@) 53 60,245
(7,5 .
g Koy(D) 209 68598 15775 | ispos3 0001 0654 -
% lge Merkezi (2) 123 67,171 3
o

1-3 y1il kidem (1) 181 69,669 7730 7

4-6 y1l kidem (2) 106 64,858 94' 3 2577598 3,357 0,019 4*3
7-9 yil kidem (3) 24 58,292

10...y1l kidem (4) 21 81,667

Cinsiyet degiskenine gore okul miidiirii cagdas liderlik davraniglar1 puan ortalamalarina dair anlamli bir
farkliligin varligini arastirmak igin veriler ANOVA testi ile sinanmistir. Kadin ve erkek 6gretmenlerinin
puanlarinin  varyanslarinin homojen olup olmadigi levene’s testi ile degerlendirilerek varyans
degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmustir (F1-33000s=0,660; p=0,417>0,05). Tablo 6’dan
anlagilacag tizere kadin ve erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerine dair ¢agdas liderlik davranig algilar:
ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir (Fi-330005=0,851; p>0,05). Buna gore kadin ve
erkek 0gretmenlerin ¢alistiklar: okul miidiirlerine dair ¢agdas liderlik davraris alg1 diizeyleri birbirine
benzer ve yakindir. Bir bagka deyisle anlamli farklilasma yoktur.

Gorev degiskenine gore okul midiirii cagdas liderlik davraniglari puan ortalamalarmna dair anlamli bir
farklihigin varligini arastirmak igin veriler ANOVA testi ile smanmistir. Sif ve brans ogretmen
puanlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi levene’s testi ile degerlendirilerek varyans
degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmustir (Fi-33000s=0,151; p=0,698>0,05). Tablo 6’dan
anlagilacag tizere brans ve smuf gretmenlerin okul miidiirlerine dair cagdas liderlik davramns algilari
ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir (Fi-3300,05=0,050; p>0,05). Buna gore brang ve
smif 6gretmenlerin galistiklar1 okul miidiirlerine dair ¢agdas liderlik davranis alg1 diizeyleri birbirine
benzer ve yakindir. Bir bagka deyisle anlamli farklilasma yoktur.

Caligilan kurum degiskenine gore okul miidiirii ¢agdas liderlik davraniglari puan ortalamalarina dair
anlamli bir farkliligin varligini arastirmak i¢gin veriler ANOVA testi ile ssnanmistir. Anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lise Ogretmen puanlarinin varyanslarinin homojen olup olmadigi levene’s testi ile
degerlendirilerek varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmustir (Fss2s005=0,408;
p=0,747>0,05). Tablo 6’dan anlasilacag iizere anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin okul
miidiirlerine dair c¢agdas liderlik davrarus algilar1 ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
gozlemlenmistir (Fs-52s005=3,696; p<0,05; 11*=0,033). Bunu tespit etmek igin Tukey testi yapilmis Tablo 7’de
raporlastirilmistir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- I\asof/lsl5e-i10:Vd Koy q-Rughssantlo V1 by
316



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Ogretmenlerin Cagdas Liderlik Algilan ile Orgiitsel Baghhklan Aras fligki

(The Relationship Between Teachers' Perceptions Of Contemporary Leadership and Their Organizational Commitment)

Tablo 7.
Caligilan Kurum gore Cagdas Liderlik Davraniglar: Tukey bulgular:
Ortalama Fark SE t Prukey
Anaokulu ilkokul 15,021 6,111 2,458 0,069
Ortaokul 17 489 6,008 2,079 0,162
Lise 21,715 6,713 3,235 0,007*
Ilkokul Ortaokul 533 3,491 0,726 0,887
Lise 6,693 4,600 1,455 0,466
Ortaokul Lise 9,226 4,462 2,067 0,166

Tablo 7'de Tukey testi sonuclarina gore anaokulu ve lise 6gretmenlerin okul miidiirlerine dair ¢agdas
liderlik davranis algi diizeyleri birbirinden anlamli derecede farklilasmaktadir. Bir baska deyisle
anaokulu ogretmenlerinin okul miidiirii cagdas liderlik davranglari algis1 lise Ggretmenlerinin
algisindan daha ytiiksektir. Tablo 7’deki ortalamalar karsilastirildiginda anaokulu (81,960) ve lise (60,245)
Ogretmenlerinin okul miidiirii ¢agdas liderlik davramiglari algilar1 arasinda ciddi bir fark oldugu
sOylenebilir.

Calisilan kurum konumu degiskenine gore okul midiirii ¢agdas liderlik davraniglari puan
ortalamalarina dair anlaml bir farkliligin varligini arastirmak icin veriler ANOVA testi ile sitnanmustir.
Koy ve ilge merkezinde gorev yapan Ogretmen puanlarinin varyanslarinin homojen olup olmadig:
levene’s testi ile degerlendirilerek varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmistir (Fi-
330,005=0,051; p=0,821>0,05). Tablo 6’dan anlagilacag iizere kdyde ve ilge merkezinde galisan 6gretmenlerin
okul miidiirlerine dair ¢agdas liderlik davranis algilari ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
gozlemlenmemistir (Fi-330005=0,201; p>0,05). Buna gore koyde ve ilge merkezinde calisan 6gretmenlerin
calistiklar1 okul miidiirlerine dair ¢cagdas liderlik davranis alg1 diizeyleri birbirine benzer ve yakindir. Bir
baska deyisle anlamli farklilagsma yoktur.

Mesleki kidem degiskenine gore okul miidiirii ¢agdas liderlik puan ortalamalarina dair anlamli bir
farkliligin varligini arastirmak icin veriler ANOVA testi ile sinanmuistir. 1-3, 4-6, 7-9, 10 y1l ve tizeri mesleki
kideme sahip Ogretmen puanlarinin varyanslarmin homojen olup olmadigl levene’s testi ile
degerlendirilerek varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmustir (Fs-s2s005=1,491;
p=0,217>0,05). Tablo 6’dan anlasilacag lizere mesleki kidem gruplar farkli olan 6gretmenlerinin okul
miidiirlerine dair c¢agdas liderlik davranis algilar1 ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
gozlemlenmistir (Fs-28005=3,357; p<0,05; ?=0,030). Bu farklilig1 tespit etmek igin Tukey testi yapilmistir.
Tablo 8'deki Tukey testi sonuglarmna gore 7-9 ve 10-... yillik kideme sahip olan 6gretmenlerin okul
miidiirlerine dair ¢agdas liderlik davranis alg: diizeyleri birbirinden anlamli derecede farklilasmaktadir.
Bir baska deyisle 7-9 yillik mesleki kideme sahip Ogretmenlerinin okul miidiirii ¢agdas liderlik
davrarnuslari algis1 10 yil ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerinin algisindan daha diisiiktiir.
Tablo 8.

Mesleki Kideme Gore Cagdas Liderlik Davranislar: Tukey Bulgular:

Ortalama Fark SE t Prukey

1-3 y1l 4-6 yil 4,810 3,389 1,419 0,488
7-9 yil 11,377 6,020 1,890 0,234

10-... y1l -11,998 6,388 -1,878 0,239

4-6 y1l 7-9 yil 6,567 6,264 1,048 0,721
10-... y1l -16,808 6,619 -2,539 0,056

7-9 yil 10-... yul -23,375 8,280 -2,823 0,026%
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Orgiitsel Baglilik Olgegi Toplam Ve Alt Boyut Puanlarinin Bazi Degiskenler Bakimindan
Karsilagtirilmasi

Tablo 2’ de cinsiyet, brans, okul tiirii, okul konumu, mesleki kidem degiskenleri icin orgiitsel baglilik
Olcegi duygusal, devam, normatif alt boyutlar: Kurtosis ve Skewness degerlerine gore homojen dagilim
gostermektedir.Homojen dagilim olmasi durumunda degiskenlere gore anlamli farklihik bakmak igin
ANOVA testi uygulanarak tablo 9’da raporlastirilmistir.

Tablo 9.

Orgiitsel Baghlik Olcegi Anova Testi Sonugclari

Boyut Bagimsiz N X KT. Sd K.O F p Post-
Degisken Hoc
Kadin (1) 215 21,195 11,78 4 11786 0,453 0,501 }
Erkek (2) 117 21,5 6

Brans Ogret. (1) 213 21,160 18,13

3 1 18139 0,699 0404 -
Sinif Ogret. (2) 119 21,647 9

! Anaokulu (1) 25 23,440
5 flkokul (2) 14 21298 1271 5 ag0 1eas 0179 i
= Ortaokul (3) 140 21,171 91
3 Lise (4) 53 20,849
1Yo} .
= Koy (1) 209 20909 1020 | 10201 3ge; 0047 5
) Ilce Merkezi (2) 123 22,057 14 4 *
1-3yil kidem (1) 181 21,530
4-6yllkidem (2) 106 20,887 1630 . 54340 2116 0,098 i
7-9yilkidem 3) 24 20,000 21
10..yil kidem (4) 21 23,429
Kadin (1) 215 17702 2935 | 59357 1458 0,208 -
Erkek (2) 117 18325 7
Brans Ogret. (1) 213 17,695 30,58 1 30,581 1,520 0,219 -
Sinuf Ogret. (2) 119 18,328
Anaokulu (1) 25 18,880
5b i
= [kokul (2) 114 18,061 34,05 3 11350 0561 0,641 i
5 Ortaokul (3) 140 17,750 1
? Lise (4) 53 17,750
= Koy (1) 209 17,531
S 86,06 0,039
[*) *
2 | 5 1 86062 4312 2*1
Ilce Merkezi (2) 123 18,585
1-3yilkidem (1) 181 18,099 5398 3 17,994 0,892 0,446 -
4-6 yilkidem (2) 106 17,736
79yilkidem (3) 24 16,750
10..yil kidem (4) 21 18,667
~ Kadin (1) 215 172 1645 1 16456 0,576 0,448 -
= Erkek(2) 117 17,2
< )
& Brans Ogret. (1)~ 213 17216 2589 | y5000 (o908 0341 i
= Sinuf Ogret. (2) 119 17,798 2
g
£ Anaokulu (1) 25 18,240 3 9017 0314 0,815 }
z ilkokul (2) 114 17,535
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Ortaokul (3) 140 17336 27,05
Lise (4) 53 17,038 2
Kay (1) 209 17,268 1386 1 1386 0485 0487 -

flce Merkezi (2) 123 17,691 2

1-3yilkidem (1) 181 17,796

4-6 yilkidem (2) 106 17,019

79yilkidem (3) 24 15500 81 3 51494 1819 0143 -

10.yilkidem (4) 21 18476

Normatif
Baglilik

Cinsiyete gore duygusal baghlik puan ortalamalarina dair anlamli bir farkliligin varligini arastirmak icin
veriler ANOVA testi ile sinanmistir. Kadin ve erkeklerin puanlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 levene’s testi ile degerlendirilerek varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti
yapilmistir (F1-3300,05=0,034; p=0,854>0,05). Tablo 9’dan anlasilacag: tizere kadin ve erkek 6gretmenlerin
duygusal baghlik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik gozlemlenmemistir (F1-330005=0,453; p>0,05).
Buna gore kadin ve erkek &gretmenlerin calistiklar1 okullara yonelik hissettikleri duygusal baglilik
diizeyleri birbirine benzer ve yakindir. Bir bagka deyisle anlamli farklilasma yoktur.

Cinsiyete gore devam baglilif1 puan ortalamalarina dair anlamli bir farkliligin varligini arastirmak icin
veriler ANOVA testi ile sitnanmistir. Kadin ve erkeklerin puanlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig: levene’s testi ile degerlendirilerek varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti
yapilmustir (F1:330,005=0,803; p=0,371>0,05). Tablo 9'dan anlagilacag: tizere kadin ve erkek 6gretmenlerin
duygusal baghlik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik gozlemlenmemistir (Fi-3s0005=1,458; p>0,05).
Buna gore kadin ve erkek oOgretmenlerin calistiklar1 okullara yonelik hissettikleri devam baghlik
diizeyleri birbirine benzer ve yakindir. Bir bagka deyisle anlamli farklilasma yoktur.

Cinsiyete gore normatif baglilik puan ortalamalarina dair anlaml bir farkliligin varligini arastirmak icin
veriler ANOVA testi ile sitnanmistir. Kadin ve erkeklerin puanlarinin varyanslarinin homojen olup
olmadig1 levene’s testi ile degerlendirilerek varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti
yapilmistir (F1-3300,05=0,044; p=0,834>0,05). Tablo 9'dan anlasilacag: tizere kadin ve erkek 6gretmenlerin
normatif baghlik ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik gozlemlenmemistir (Fi-330005=1,458; p>0,05).
Buna gore kadin ve erkek Ogretmenlerin c¢alistiklar1 okullara yonelik hissettikleri normatif baglilik
diizeyleri birbirine benzer ve yakindir. Bir bagka deyisle anlamli farklilasma yoktur.

Gorev degiskenine gore duygusal baglilik puan ortalamalarina dair anlaml bir farkliligin varligini
arastirmak icin veriler ANOVA testi ile smnanmistir. Brans ve smif O0gretmenlerinin puanlarinin
varyanslarimin homojen olup olmadig: levene’s testi ile degerlendirilerek varyans degerlerinin homojen
dagilim gosterdigi tespiti yapilmistir (Fi-330,005=5.608x104; p=0,981>0,05). Tablo 9'dan anlasilacag: iizere
brans ve simf Ogretmenlerin duygusal baghlik ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik
gozlemlenmemistir (F1330005=0,699; p>0,05). Buna gore brans ve simif 6gretmenlerin calistiklar1 okullara
yonelik hissettikleri duygusal baghlik diizeyleri birbirine benzer ve yakindir- Bir baska deyisle anlaml
farklilasma yoktur.

Gorev degiskenine gore devam bagliligi puan ortalamalarina dair anlamh bir farkliigin varligimni
arastirmak icin veriler ANOVA testi ile smnanmistir. Brans ve smif O0gretmenlerinin puanlarinin
varyanslarinin homojen olup olmadig: levene’s testi ile degerlendirilerek varyans degerlerinin homojen
dagilim gosterdigi tespiti yapilmistir (Fi-330005=0,074; p=0,786>0,05). Tablo 9’dan anlagilacag; tizere brang
ve sinif 6gretmenlerin devam baglilig1 ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir (Fi-
330,005=1,520; p>0,05). Buna gore brans ve smif 6gretmenlerin galistiklar1 okullara yonelik hissettikleri
devam baglilik diizeyleri birbirine benzer ve yakindir. Bir bagka deyisle anlamli farklilasma yoktur.
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Gorev degiskenine gore normatif baglhlik puan ortalamalarina dair anlamli bir farklihigin varligini
arastirmak icin veriler ANOVA testi ile smnanmistir. Brans ve smif O0gretmenlerinin puanlarinin
varyanslarmin homojen olup olmadig: levene’s testi ile degerlendirilerek varyans degerlerinin homojen
dagilim gosterdigi tespiti yapilmustir (F1-3300,05=0,864; p=0,353>0,05). Tablo 9'dan anlasilacag: tizere brans
ve smif 6gretmenlerin normatif baglilik ortalamalari arasinda anlaml bir farklilik gozlemlenmemistir (Fi-
330,005=0,908; p>0,05). Buna gore bransg ve smif dgretmenlerin galistiklar1 okullara yonelik hissettikleri
normatif baglilik diizeyleri birbirine esittir. Bir baska deyisle anlamli farklilasma yoktur.

Kurum degiskenine gore duygusal baglilik puan ortalamalaria dair anlamli bir farkliligin varligini
arastirmak igin veriler ANOVA testi ile simnanmustir. Anaokul, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmen
puanlarinin varyanslarimin  homojen olup olmadig1 levene’s testi ile degerlendirilerek varyans
degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmustir (Fa-a28005=0,414; p=0,743>0,05). Anova testi
sonucunda elde edilen bulgular Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9'da goriilecegi gibi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenlerin duygusal baglilik
ortalamalar1 arasmnda anlamli bir farklihk gozlemlenmemistir (Fsa2s005=1,644; p>0,05). Buna gore
anaokuluy, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerin calistiklar1 okullara yonelik hissettikleri duygusal
baglilik diizeyleri birbirine benzer ve yakindir. Bir baska deyisle anlaml: farklilasma yoktur.

Kurum degiskenine gore devam bagliligi puan ortalamalarina dair anlamli bir farklihgin varligini
arastirmak igin veriler ANOVA testi ile smnanmustir. Anaokul, ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmen
puanlarinin  varyanslarinin homojen olup olmadigi levene’s testi ile degerlendirilerek varyans
degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmustir (Fss2s005=1,358; p=0,255>0,05). Tablo 9'dan
anlagilacag: tizere anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerin devam baglilik ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir (Fs-a280,05=1,644; p>0,05). Buna gore anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
lise 6gretmenlerin calistiklar1 okullara yonelik hissettikleri devam baglilik diizeyleri birbirine benzer ve
yakindir. Bir baska deyisle anlamli farklilasma yoktur.

Kurum degiskenine gore normatif baglhligi puan ortalamalarina dair anlamli bir farkliligin varligin
arastirmak igin veriler ANOVA testi ile simnanmustir. Anaokul, ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmen
puanlarinin  varyanslarinin homojen olup olmadigi levene’s testi ile degerlendirilerek varyans
degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmistir (Fss2s,0,0s=0,101; p=0,960>0,05). Tablo 9'dan
anlagilacag1 tizere anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise 0gretmenlerin normatif baghlik ortalamalar:
arasinda anlamli bir farklilik gozlemlenmemistir (Fa-s25005=1,644; p>0,05). Buna gore anaokulu, ilkokul,
ortaokul ve lise Ogretmenlerin galistiklar1 okullara yonelik hissettikleri normatif baghlik diizeyleri
birbirine benzer ve yakindir: Bir bagka deyisle anlamli farklilasma yoktur.

Kurum konumu degiskenine gore duygusal baglilik puan ortalamalarna dair anlamli bir farklihigin
varligii arastirmak icin veriler ANOVA testi ile stnanmistir. Koy ve ilcede gorev yapan 0gretmen
puanlarinin  varyanslarinin homojen olup olmadigi levene’s testi ile degerlendirilerek varyans
degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmistir (F1-330005=0,077; p=0,782>0,05). Tablo 9'dan
anlagilacag: tizere okulu kdyde ve ilge merkezinde bulunan 6gretmenlerin duygusal baghlik ortalamalar:
arasinda anlaml bir farklilik gozlemlenmistir (Fi-3300,05=3,967; p<0,05). Anlamli farklilagmanin tespiti igin
okulu kdyde ve ilge merkezinde bulunan 6gretmenlerin duygusal baglilik ortalamalar1 Tablo 9'da
karsilastirilmis ve okulu ilge merkezinde bulunan ogretmenlerin duygusal baglilik ortalamalarinin
(22,507) okulu koyde bulunan ogretmenlerin duygusal bagllik ortalamalarindan (20,909) anlaml
derecede farklilagtig1 gozlemlenmistir. Bir baska deyisle ilge merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin duygusal
baglilig1 kdyde calisan 6gretmenlerin duygusal bagliligindan anlamli derecede farklilagsmaktadir. flgede
calisan Ogretmenlerin duygusal baghliklari koydeki Ogretmenlerin duygusal bagliligindan daha
yiiksektir.

Kurum konumu degiskenine gore devam baghilifi puan ortalamalarma dair anlamh bir farkliligin
varligimi arastirmak igin veriler ANOVA testi ile smmanmistir. Koy ve ilge merkezinde calisan
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Ogretmenlerin puanlarinin varyanslarinin homojen olup olmadig: levene’s testi ile degerlendirilerek
varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmistir (Fi-330,0,05=0,285; p=0,594>0,05). Tablo
9’dan anlagilacagr tizere okulu koyde ve ilge merkezinde bulunan o6gretmenlerin devam baghlik
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklihk gozlemlenmistir (Fi-33000=4,312; p<0,05). Anlamli
farklilasmanin tespiti i¢in okulu kdyde ve ilce merkezinde bulunan 6gretmenlerin Tablo 9’da devam
baglilig1 ortalamalar1 karsilastirilmis ve okulu ilce merkezinde bulunan 6gretmenlerin devam baglilik
ortalamalarinin (18,585) okulu kdyde bulunan 6gretmenlerin duygusal baglilik ortalamalarindan (17,531)
anlaml1 derecede farklilagtig1 gozlemlenmistir. Bir bagka deyisle ilce merkezinde ¢alisan 6gretmenlerin
devam baglilik diizeyi kdyde calisan ogretmenlerin devam baglilik diizeyinden anlamli derecede
farklilagmaktadir. Ilgede calisan Ogretmenlerin devam baghliklar1 kdydeki &gretmenlerin devam
baghligindan daha yiiksektir.

Kurum konumu degiskenine gore normatif baglilik puan ortalamalarina dair anlamh bir farkhiligin
varligimi arastirmak igin veriler ANOVA testi ile smanmistir. Koy ve ilge merkezinde calisan
Ogretmenlerin puanlarinin varyanslarinin homojen olup olmadig: levene’s testi ile degerlendirilerek
varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmistir (Fi-ss0.005=2.135; p=0,145>0,05). Anova
testi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 9'da gosterilmistir. Tablo 9'da goriilecegi gibi okulu kdyde ve
ilce merkezinde bulunan 6gretmenlerin normatif baglilik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
gozlemlenmemistir (F1330005=0,485; p>0,05). Buna gore okulu kodyde ve ilge merkezinde bulunan
ogretmenlerin calistiklar1 okullara yonelik hissettikleri normatif baglilik diizeyleri birbirine esittir. Bir
baska deyisle anlamli farklilagsma yoktur.

Kidem degiskenine gore duygusal baghlik puan ortalamalarma dair anlamh bir farkliigin varligini
arastirmak icin veriler ANOVA testi ile sinanmistir. 1-3, 4-6, 7-9, 10 yil ve {izeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerinin puanlarinin varyanslarinin homojen olup olmadig: levene’s testi ile degerlendirilerek
varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmistir (Fs-s280,05=0,032; p=0,992>0,05). Tablo
9’dan anlagilacagy tizere mesleki kideme gore 6gretmenlerin duygusal baglilik ortalamalar1 arasinda
anlaml bir farklilik gézlemlenmemistir (Fss28005=2,116; p>0,05). Buna gore kidem gruplar: farkl olan (1-
3,4-6,7-9,10-...) ogretmenlerin calistiklar1 okullara yonelik hissettikleri duygusal bagllik diizeyleri
birbirine esittir. Bir bagka deyisle anlamh farklilasma yoktur.

Kidem degiskenine gore devam baghligi puan ortalamalarina dair anlamli bir farkliigin varhigmi
arastirmak igin veriler ANOVA testi ile sinanmustir. 1-3, 4-6, 7-9, 10 yil ve {izeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerinin puanlarinin varyanslarinin homojen olup olmadig1 levene’s testi ile degerlendirilerek
varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmistir (Fs-s280,05=0,168; p=0,918>0,05). Tablo
9’dan anlagilacag tizere mesleki kideme gore 6gretmenlerin devam baglilik ortalamalari arasinda anlaml
bir farklilik gozlemlenmemistir (Fs-28005=0,892; p>0,05). Buna gore kidem gruplari farkli olan (1-3,4-6,7-
9,10-...) 6gretmenlerin calistiklar1 okullara yonelik hissettikleri devam baglilik diizeyleri birbirine benzer
ve yakindir. Bir bagka deyisle anlamli farklilasma yoktur.

Kidem degiskenine gore normatif baghlik puan ortalamalarina dair anlamh bir farklihgin varhigmi
arastirmak igin veriler ANOVA testi ile sinanmustir. 1-3, 4-6, 7-9, 10 y1l ve {izeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin puanlarinin varyanslariin homojen olup olmadig: levene’s testi ile degerlendirilerek
varyans degerlerinin homojen dagilim gosterdigi tespiti yapilmistir (Fss2s005=0,143; p=0,934>0,05). Tablo
9’dan anlagilacag tizere mesleki kideme gore 6gretmenlerin normatif baghlik ortalamalari arasinda
anlamli bir farkliik gézlemlenmemistir (Fs-s2s005=1,819; p>0,05). Buna gore kidem gruplar farkl olan (1-
3,4-6,7-9,10-...) Ogretmenlerin calistiklar1 okullara yonelik hissettikleri normatif baglihik diizeyleri
birbirine benzer ve yakindir. Bir bagka deyisle anlamli farklilasma yoktur.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklar1 fle Okul Miidiirii Cagdas Liderlik Davranislar1 Algis1 Arasi
iliskiye Dair Bulgular

Ogretmenlerin calistiklart okul miidiirii ¢agdas liderlik alg1 diizeyleri ile orglitsel baglilik diizeyleri
arasinda iligkiyi arastirmak {izere Tablo 10’da korelasyon hesaplanmistir. Cagdas liderlik algilar ile
orgiitsel baghlik faktorleri arasinda p<0,05 anlamli ve r>0,30 orta diizey anlamli iliski vardur.

Tablo 10.

Korelasyon Analiz Sonuglar:

Cagdas Liderlik Davranislar1 Olgegi Pearson's r P

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyi Olcegi 0,483 <0,001

Ogretmenlerin calistig1 okul miidiirii cagdas liderlik alg1 diizeyleri duygusal bagliliklarinin bir
yordayiciliginin arastirmak igin regresyon varyansinin hata varyansindan anlamli derecede
biiytik oldugu tespit edilmistir. Buna gore veriler regresyon analizi yapmaya uygundur
(F=69,469; p <0,001). Regresyon analizi uygulanmis, elde edilen sonuglar tablo 11'de
sunulmustur.

Tablo 11.

Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimli Bagimsiz B B ¢ p F Model R2
Degisken Degisken (p)
Cagdas o0t 8,311 1,359 <001 100,346 <001 233

Liderlik Orgiitsel

Algist  Baglihk 1,054 0483 10,017 <001

Tablo 11’e gore Ogretmenlerin cagdas liderlik algisi, R?=0,233 diizeyinde orgiitsel baghligin anlamli
derecede yordayicidir. Buna gore aradaki iliskinin basit dogrusal regresyon formiilii asagidaki sekilde
kurulabilir (p<0,001).

Cagdas Liderlik Puani = 8,311+(1,054*Orgiitsel Baglilik Puan)
4. TARTISMA ve SONUC

Calismanin bu boliimiinde bulgular kisminda elde edilen verilerin literatiirde yer alan diger calismalarla
kiyaslanmas: ve tartisilmasi amaclanmistir. Tartisma sirasiyla arastirmanin alt boyutlar1 olan duygusal
baghlik, normatif baglilik, devam baghligi ve cagdas liderlik algi faktorleri ile ¢alismanin basinda
belirlenen bazi degiskenlerin sirasina gore irdelenmistir. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri orta
seviye, okul miidiirti ¢agdas liderlik alg1 seviyeleri orta alt1 seviyededir. Kose ve Giil (2022) tarafindan
gergeklestirilen arastirmada Sirnak ilindeki 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik seviyeleri orta diizey olarak
tespit edilmistir. Bu durum, arastirmanin bulgulariyla alanyazin bulgularmin tutarli oldugunu
gostermektedir. Cagdas bir okul miidiiriinden 6gretim lideri olmasi, toplumda sz sahibi olmasi, okula
vizyon ¢izmesi, destekleyici olmasi beklenmektedir (Balyer, 2012). Murphy ve Hallinger (1992) okul
miidiirlerinin ¢agdas liderlik diizeylerinin yetersizligini 6gretmen kokenli olmalarina dayandirmaktadir.
Ogretmen olmak iizere alinan egitim miidiir olmak igin yetersiz olarak degerlendirilmekte bu sebeple okul
miidiirlerinde olmasi gereken sorumluluk bilincinde eksiklikler goriilmekte ve bu sorumluluktan
yoksunluk kaynakli durumlar istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir (Balyer,
2012). Giil ve Kose (2021) tarafindan yiiriitiilen calismada meslege yeni baglayan aday 6gretmenlerin kisisel
mesleki yetkinliklerinin ve bagimsiz calisabilme ile sorumluluk alabilme yetkinliklerinin diisiik seviyede
oldugu tespiti yapilmistir. Sorumluluk bilinci diisiik 6gretmenlerin yoneticilik yapmasi okulun gelecegi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi- |slaascfle[Sa-u1sY:0d ReIq-Rashndasl Vo1 INS
322



https://dergipark.org.tr/tr/pub/aibuelt

Ogretmenlerin Cagdas Liderlik Algilan ile Orgiitsel Baghhklan Aras fligki

(The Relationship Between Teachers' Perceptions Of Contemporary Leadership and Their Organizational Commitment)

icin sorun tegkil edebilir; bu durumlarin 6niine ge¢cmek icin lisans diizeyinde veya aday ogretmenlik
egitimine sorumluluk bilinci gelistirici temel yoneticilik dersleri eklenmesi sorumlu yonetim bilincinin
gelismesine katki sunacaktir (Giil ve Kose, 2021). MEB tarafindan 6gretmen mesleki yeterlilikleri i¢in teorik
ve uygulamali derslerin verilmesinin planlandig1 milli egitim akademisinde ¢agdas liderlik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilebilir.

Ogretmenlerin orgilitsel baghliklarina iliskin goriisleri, cinsiyet, gorev, ¢alisilan kurum, mesleki kidem
bakimindan anlamli farklilik gostermemektedir. Ancak calistig1 okul konumuna gore ilge merkezinde
calisan 6gretmenlerin duygusal ve devam baghliklarinin kdyde calisan 6gretmenlerden anlamli derecede
farklilagtig1 goriilmiistiir. Tice merkezinde calisan 6gretmenlerin duygusal ve devam bagliliklar1 koyde
calisan 6gretmenlerinkinden anlaml diizeyde yiiksektir. Sidat ve Bayar (2018) tarafindan koyde gorev
yapan Ogretmenlerin karsilastig giicliikleri belirlemek {izere yapilan arastirmada dil problemi, materyal
eksikligi, veli-Ogretmen iletisimindeki sorunlar, birlestirilmis sinif uygulamasi, anaokulunun olmamasi,
ulasim sikintisi, program kaynakl sorunlar, ekonomik sorunlar ve okulun fiziki yapisinin yetersiz olmasi
tespiti yapilmistir. Koy 6gretmenlerinin ¢alisma sartlarinda yapilacak iyilestirmeler 6rgiitsel baghliklarinin
artmasinda etkili olacaktir (Sidat ve Bayar, 2018). Ogrenci velilerinin cocugunun egitimine dair gosterdigi
ilgi ve sorumluluk bilinci 6gretmenlerin duygusal ve devam baglhiliklar: iizerinde etkili olabilir. Kdy ve
sehir Ogretmenlerinin orgiitsel bagliik algilarima yonelik arastirma tasarlanarak ortaya cikan bu
farklilasmanin kok sebeplerine ulasilabilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik davramslarina iliskin goriisleri cinsiyet, gérev ve kurum
konumu bakimindan farklilik gostermemektedir. Ancak mesleki kidem ve okul tiirline gore anlamli
farklilik goriilmektedir. Anaokulunda calisan 6gretmenlerin okul miidiirii ¢cagdas liderlik davranislarina
iliskin goriisleri lise 6gretmenlerine gore; 7-9 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin okul midiirii
cagdas liderlik davrarislarina iligskin goriisleri 10 y1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin goriislerine gore
anlamh farklilik gostermektedir. 10 yil ve tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerinin algis1 7-9 yillik
mesleki kideme sahip Ogretmenlerinin okul miidiirii ¢agdas liderlik davranislari algisindan ve
anaokulunda gorev yapan Ogretmenlerin cagdas liderlik davramslari algisi lisede gorev yapan
ogretmenlerin algisindan anlamli derecede daha yiiksektir. Anaokulunda gorev yapan 6gretmen ve egitim
alan 6grenci sayisimnin lisedekine oranla daha az olmasi, anaokulunda 6gretmen basina diisen 6grenci
sayisinin ve miidiir sorumlulugundaki 6gretmen sayismin liseye gore daha az olmasi, anaokullarinda
liseye gore daha butik bir yonetim anlayisinin hakim olmasi; anaokullarinda ders kapsaminda yapilan
gorsel, isitsel, fiziksel etkinlikler igin teknolojik arag ve gereglerin siklikla kullanilmas: bu alg:
farklilasmasinin temeli olabilir.

Alanyazina bakildiginda, cinsiyet degiskeni agisindan ogretmen goriislerine gore orgilitsel baglilikta
anlamli farklilasma olmayan (Koseoglu, 2020; Tekin ve Birincioglu, 2017; Bozkurt ve Yurt, 2013; Giirer,
Adilogullar1 ve Caymaz, 2012; Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz, 2009; Ozkaya, Kocakog ve Kara, 2006; Agca
ve Ertan, 2008) ¢alismalar bulunmaktadir. Basyigit (2009)' un bulgularinda, 6gretmenlerin sinf veya brans
Ogretmeni olmalar1 orgiitsel bagliliklari tizerinde anlamli farklilasma olmadig: goriilmiistiir. Akyol, Atan,
Gokmen (2013)'in arastirma bulgularinda, sehirde calisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin kdyde
calisan ogretmenlerinkinden anlamli derecede daha yiiksek oldugu ifade edilmistir. Kursunoglu, Bakay,
Tanriogen (2010) ile Kiligoglu'nun (2010) calismalarinda, ogretmenlerin mesleki kidemleri orgiitsel
baghliklar1 {izerinde anlamli farklilasmaya sebep olmamaktadir. Yapilan arastirmanin bulgulariyla
alanyazin bulgularinin tutarli oldugunu gosteren ¢alismalar olmasina ragmen bu calismanin bulgulariyla
Ortlismeyen veya kismen benzerlik gosteren sonuglara da ulasilmistir. Tekin'in (2019) ¢alismasinda,
Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirleri normatif baglilik haricinde orgiitsel baghliklar: iizerinde anlaml
farklilasmaya sebep olmamaktadir. Kose ve Giil (2022) tarafindan Sirnak ili genelinde Ogretmenler
iizerinde yapilan aragtirmada, 6gretmenlerin devam bagliliklarinin cinsiyete gore degisiklik gostermedigi,
normatif ve duygusal bagliliklar cinsiyete gore farklilagtigi; brang 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerinden
daha yiiksek oOrgiitsel bagliliga sahip olduklar: tespit edilmis; mesleki kideme gore, okulun kdy veya
sehirde olmasi durumuna gore, kurum seviyesine gore dgretmenlerin drgiitsel bagliliklarinda anlamh
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farklilik olmadig1 saptanmistir. Bu ¢alismanin bulgulariyla ortiismeyen veya kismen benzerlik gosteren
arastirma sonuglarindaki farkliligin sebeplerini arastirmak i¢in arastirma tasarlanabilir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul midiirii ¢agdas liderlik alg1 diizeyleriyle orgiitsel bagliliklar: arasinda
anlamh bir iliski bulunmustur. Bulgu orta diizeyde olmasma ragmen degerli goriilmiistiir. Okul
miidiirlerinin ¢agdas bir lider olarak goriilmesi 0gretmenlerin calistiklar1 kurama olan baghliklarmi
artirmaktadir. Orgiitsel baglilik isten ayrilmalar azalttig1 gibi (Allen ve Meyer, 1996), kisilerin iglerini
severek yapmalarma (O'Reilly ve Chatman, 1986) zemin hazirlamaktadir. Bu bakimdan okul
yoneticilerinin 6gretmenlere ¢cagdas bir lider olarak davranmasi ve onlari kabul etmesi olduk¢a 6nemlidir
(Giil ve Ors Ozdil, 2023).

Yapilan ¢alismada boyle bir iliskinin bulunma sonucunda regrasyon analizi yapilmis ve okul miidiirii
cagdas liderlik davranislarmin onlarin Orgiitsel baghliklarinin bir yordayicist oldugu bulgularia
ulasilmistir. Kerdngern ve Thanitbenjasith (2017) tarafindan ¢agdas liderligin is tatmini, orgtitsel baglilik
ve isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisine iliskin Tayland’da yiiriitiilen vaka ¢alismasinda ¢cagdas liderligin
orgiitsel baglilik ve is tatmini {izerine dogrudan olumlu, isten ayrilma niyetine ise olumsuz etki yaptig
saptanmistir. Bu sonuca gore yapilan arastirmanin bulgulari, alanyazindaki arastirmalarla tutarlilik
gostermektedir. Yoneticiler icin ¢agdas liderlik becerilerini gelistirici politikalar iiretilmesi ¢alisanlarin
gorev yaptigl sahadaki Orgiitsel baghliklarinin iyilesmesine katki sunacaktir (Kerdngern ve
Thanitbenjasith, 2017).

Ogretmenlerin orgiitsel baghliklar1 is verimine etki etmektedir. Sonuglar biitiinsel ele alindiginda,
ogretmenlerin orgiitsel baglhiliklarini arttirict hizmet igi egitimler, kurumsal aktiviteler, {icret iyilestirmesi,
mesleki sayginlik arttiric1 ulusal politikalar gelistirilebilir. Okulda orgiitsel baglilik gelistirici politikalarin
uygulanmasinda okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri 6ne ¢ikmaktadir. Okul miidiirlerinin ortak bir amag
dogrultusunda vizyon olusturmasi, ortak deger ve imgeler yaratmasi, isbirligi kiiltiir{inti hakim kilmasi,
saglikli iletisim ve etkilesim kanallarin siirekli agik tutmasi, 6gretmene degerli oldugunu hissettirmesi,
ogretmeni desteklemesi, 6gretmenin kendisini gelistirmesine imkan saglamasi, okulda giiven duygusunu
asilamasi, adil bir ¢alisma ortami hazirlamasi, sorumluluk paylasimi yapmasi, yeniligi tesvik etmesi,
cagmin gerektirdigi bilgi ve becerileri kurumsal kiiltiiriin bir pargasi haline getirmeye calismasi,
otekilestirmeden, dislayici ve kiiclimseyici olmaktan uzak durmas: 6gretmenlerin 6rgiitsel baglhiliklarina
olumlu katk: sunabilir. Okul miidiirlerinin ¢cagdas liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinm
yordamaktadir. Okul miidiirlerinin ¢agdas liderlik 6zelliklerini gelistirmesi, okul kiiltiiriinde ¢agdas bilgi
ve becerilerin hakim kilinmas: icin bilgi ve teknoloji okuryazarligini gelistirici, elestirel diisiinme ve
problem ¢dzme becerilerini arttirici, girisimcilik ve inovasyon bilincine dair egitimler verilebilir, okullarin
sosyal sorumluluklarini tesvik edici politikalar gelistirilebilir. Okul midiriiniin ¢agdas liderlik
ozellikleriyle ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi gelistirmek icin araci degiskenler
tizerinde arastirmalarin derinlestirilmesi, farkli evren ve Orneklemlerde c¢alismalar yiiriitiilmesi
Onerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
1. INTRODUCTION

Teachers' organizational commitment affects their work efficiency and it is thought that contemporary
leadership behaviors of school principals have an impact on teachers' organizational commitment. For this
reason, answers to the following questions are sought:

1. According to teachers' views, what is the level of contemporary leadership behaviors of school principals
and teachers' organizational commitment?

2. Do teachers' views show a significant difference according to gender, field, school level, place of duty,
and professional seniority variables?

3. Is there a significant relationship between contemporary leadership behaviors of school principals and
teachers' organizational commitment levels?

4. Are contemporary leadership behaviors of school principals a significant predictor of teachers'
organizational commitment?

2. METHOD

This study was conducted to examine the relationship between teachers' perceptions of contemporary
leadership and their organizational commitment.The study population of the research consists of 1159
teachers working in Idil District of Sirnak province in the 2023-2024 academic year. The scale was randomly
and voluntarily applied to 335 teachers. 332 data were evaluated.

In this study, a scale was used for data collection. In the first part, a demographic information form
containing information such as teachers' gender, position, institution, place of employment, and
professional seniority; in the second part, the school “Contemporary Leadership Behaviors Scale” and
“Organizational Commitment Scale” were used.

First of all, the normality distribution of the scale data used in the research was tested by calculating the
frequency and percentage distribution of the answers in the data collection tools. It was seen that the factors
showed normal distribution and it was decided to perform parametric analysis according to this result.

Cronbach's a and McDonald's w coefficients were calculated to determine their reliability, and it was seen
that the reliability values of all sub-dimensions were above 0,70. Anova test and post hoc Tukey test were
applied. In the tests where a significant difference was detected (p <0.05), the effect size was also calculated
to interpret the magnitude of the difference.

3. FINDINGS, DISCUSSION AND RESULTS

According to the results of the study, teachers have an above average level of affective commitment, an
average level of continuance and normative commitment. Teachers' perceptions of contemporary
behaviors of school principals are below medium level. Teachers' perceptions of organizational
commitment do not differ significantly in terms of gender, position, institution, and professional seniority.
However, it was observed that the emotional and continuance commitment of the teachers working in the
district center differed significantly from the teachers working in the village according to the school
location. Teachers' views on contemporary leadership behaviors of school principals do not differ
significantly in terms of gender, position and protection position. However, the views of kindergarten
teachers on contemporary leadership behaviors of school principals differ significantly from those of high
school teachers, and the views of teachers with 7-9 years of professional seniority differ significantly from
those of teachers with 10 years or more of professional seniority. According to teachers' perceptions, there
is a moderate, positive relationship between contemporary leadership behaviors of school principals and
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teachers' organizational commitment. This predictor variable explains 17% of the total variance of teachers'
affective commitment, 11% of the total variance of continuance commitment, and 22% of the total variance
of normative commitment. In other words, it can be said that contemporary leadership behaviors of school
principals are a significant predictor of teachers' affective, continuance and normative commitment levels.
Teachers' organizational commitment affects their work efficiency. When the results are considered
holistically, in-service trainings, institutional activities, wage improvement, and national policies that
increase professional prestige can be developed to increase teachers' organizational commitment. The
leadership characteristics of school principals come to the fore in the implementation of policies that
improve organizational commitment in schools. School principals should create a vision in line with a
common goal, create common values and images, ensure a culture of cooperation, keep healthy
communication and interaction channels open, make teachers feel valued, support teachers, enable
teachers to improve themselves, and instill a sense of trust in the school, Preparing a fair working
environment, sharing responsibility, encouraging innovation, trying to make the knowledge and skills
required by the era a part of the institutional culture, and staying away from marginalization, exclusion
and condescension can contribute positively to teachers' organizational commitment. Contemporary
leadership characteristics of school principals predict teachers' organizational commitment. In order for
school principals to improve their contemporary leadership characteristics and to make contemporary
knowledge and skills dominant in school culture, trainings can be given to improve information and
technology literacy, critical thinking and problem solving skills, entrepreneurship and innovation
awareness, and policies can be developed to encourage social responsibilities of schools. In order to
improve the relationship between the contemporary leadership characteristics of the school principal and
teachers' organizational commitment, it may be recommended to deepen research on mediating variables
and to conduct studies in different populations and samples.
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