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Saghk Cahsanlariin Bireysel Yaraticihk Diizeyleri ve Organizasyondaki Yenilikei Iklim
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Examining the Relationship Between Individual Creativity Levels of Health Workers and the
Innovative Climate in the Organization

Yasemin ASLAN?, Havva Nur ATALAY?, Erkan YETER?
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Amac: Bu calismanin amaci, hastane ¢alisanlarinin bireysel yaraticilik diizeyleri ve organizasyondaki
yenilikgi iklim arasindaki iligkinin incelenmesidir.

Gerec ve Yontem: Tanimlayici nitelikte ve kesitsel tipte tasarlanan calismanin evrenini Istanbul’da bulunan
bir 6zel hastanede gorev yapan toplam 829 kisi, 6rneklemini ise ¢alismaya katilmaya goniilli 263 kisi
olusturmustur. Veri toplama araci olarak; sosyodemografik veri formu, Bireysel Yaraticilik Olgegi ve
Yenilik¢i Iklim Olgegi kullamlmustir. Veriler yiiz yiize goriisme teknigiyle toplanmustir. Arastirma
verilerinin istatistiksel analizinde bireysel yaraticilik ile yenilik¢i iklim arasindaki iligskiyi degerlendirmek
amaciyla Pearson korelasyon testi, degiskenler arasindaki farkliliklarin tespit edilmesinde ise parametrik
testler kullanilmigtir.

Bulgular: Calismada, klinik personelin bireysel yaraticilik diizeyleri idari ve destek personele kiyasla daha
yiiksek bulunmustur. Katilimcilarin egitim diizeylerine gore yeniligi destekleme ve kaynak saglama
algilarinda anlamli farklilik bulunamazken, bireysel yaraticilik ve yenilik iklimi algilarinda anlamli1 diizeyde
bir farklilik tespit edilmistir (p<0.05). ilkdgretim ve lise mezunu katilimeilarin bireysel yaraticilik diizeyleri
ve yenilik iklimi algilar1 6n lisans/lisans ve lisansiistii 6grenim mezunu katilimcilardan daha diisiik
bulunmustur. Mesleginde 16 yil ve iizeri ¢alisan katilimcilarn bireysel yaraticilik diizeylerinin diger
gruplara nazaran daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna ek olarak geliri giderden az olan katilimcilarin
bireysel yaraticilik diizeyleri ve yenilik iklimi algilari, geliri gidere esit ve geliri giderden fazla olan
katilimcilardan daha diisiik bulunmustur. Ayrica katilimcilarin bireysel yaraticilik diizeyleri ile
organizasyondaki yenilik¢i iklim arasinda bir iligki tespit edilememistir.

Sonug: idari ve destek hizmet calisanlari ile egitim seviyesi ve gelir diizeyi diisiik ¢alisanlarin bireysel
yaraticiklarini artirmaya yonelik c¢alismalarin yapilmasi, kurumda daha olumlu bir yenilik¢i iklimin
olusturulmasina katki saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel Yaraticilik; Yenilikgi Iklim; Hastane Calisanlari; Saglik Hizmetleri.

ABSTRACT

Aim: The purpose of this research is to examine the relationship between the individual creativity levels of
healthcare workers and the innovative climate in the organization.

Method: The study's population, which was intended to be cross-sectional and descriptive, consisted of a
total of 829 staff working in a private hospital in Istanbul, and the sample consisted of 263 staff who
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volunteered to participate in the study. As a data collection tool; sociodemographic data form, Individual
Creativity Scale and Innovative Climate Scale were used. Data were collected using face-to-face interview.
In the statistical data analysis, the Pearson correlation test was used to evaluate the relationship between
individual creativity and innovative climate, and parametric tests were used to detect differences between
variables.

Results: Individual creativity levels of clinical staff were found to be higher than administrative and support
staff. However, there was not a significant difference in the individuals' perspectives of supporting
innovation and providing resources according to their education levels, but a significant difference was
detected in their perceptions of individual creativity and innovation climate (p<0.05). Individual creativity
levels and innovation climate perceptions of primary and high school graduates were found to be lower than
participants with associate/undergraduate and graduate education. It was determined that the individual
creativity levels of the participants who had been working in their profession for 16 years or more were
higher than the other groups. Furthermore, it was found that individuals whose income was less than their
expenses had lower individual levels of creativity and perceptions of an innovative climate than participants
whose income was equal to or greater than their expenses.

Conclusion: Conducting initiatives aimed at enhancing individual creativity among administrative and
support service employees, as well as those with lower educational and income levels, can contribute to

creating a more positive innovative climate within the organization.
Keywords: Individual Creativity; Innovative Climate; Hospital Workers; Health Service.

Giris

Teknolojinin hizla degistigi, rekabetin arttig1 ve
bliyilk bir donlisiimiin yasandigi  giiniimiiz
diinyasinda kurumlar i¢in fark yaratacak en 6nemli
unsurlardan biri nitelikli iggiliciidiir. Bireysel
yaraticilik ve yenilikgilik diizeyleri yiiksek
calisanlar sayesinde kurumlarin verimliligini
yiikseltmesi, hizmet kalitesini artirmasi, maliyet
avantaji saglamasi ve rekabet ortaminda bagari
elde etmesi miimkiin hale gelebilir. Kiiresellesen
diinya ortaminda kurumlar miisterilerine daha
fazla deger katmak amaciyla yaratici faaliyetlerde
bulunmaya c¢aba gostermektedir.

Toplumun degisen demografik yapisi ve
teknolojide yasanan gelismelerle birlikte yaratici
fikirlere ve yeniliklere duyulan ihtiyag artmustir.
Bu yaratici fikirlerin yenilik¢i tiriin ve hizmetlere
donistiiriilmesi rekabette iistiinliik saglamanin ve
orgiitsel basar1 elde etmenin 6nemli unsurlarindan
biri olarak kabul edilmektedir (2).
Kiiresellesmeyle birlikte giderek 6nem kazanmaya
baslayan yenilik, kurumlara rekabet avantaji
kazandiran, finansal is performansini artiran,
O0grenme ve biliylimeye olanak saglayan bir
yetenek olarak tanimlanmaktadir (2). Yeniligin,
basarili modern sirketler icin arzu edilen ancak
basarilmasinin nispeten zor bir hedef olmasina
ragmen, yiksek bir degere sahip oldugu
belirtilmistir (3). Orgiitlerdeki yenilik¢i davranist
etkileyen faktorlerin mesleki, bireysel, organizas-

yonel ve cevresel faktorler olarak dorde ayrildigi
belirtilmistir. Bireylerin problem ¢6zmeye yonelik
yaklasimi, yeni fikirlere ve deneyimlere agik olma
durumu, entelektiiel 6zellikleri bireysel faktorler
arasinda yer alirken, hastalarin  bireysel
farkliliklari, isin karmasikligi, is yiikii, vardiyali
calisma ve otonomi gibi unsurlar yenilik¢i
davranisi etkileyen mesleki faktorler arasinda yer
almaktadir. Buna ek olarak orgiit iklimi, yonetim
destegi ve kaynak kullanim durumunun o6rgiitsel
faktorler, saglik alaninda yasanan teknolojik
gelismelerin ise g¢evresel faktdrler arasinda yer
aldig1 tespit edilmistir (4). Yenilik¢i bir Orgiit
ikliminde degisen kosullara uyum yeteneginin
yiiksek olmasini saglayan esnek bir orgiit yapisi
vardir. Bu sayede c¢alisanlar  kurumda
potansiyellerini 6zgiirce kullanma imkanina sahip
olurlar (5). Bu durum rekabet ortaminda degisime
ve yenilige acik calisanlar sayesinde kurumun
rekabet avantaj1 elde etmesini saglar. Yenilik¢i bir
orgiit ikliminin ¢alisanlarin ise adanma egilimleri
tizerinde pozitif yonde bir etkiye sahip oldugu,
kurum icerisinde calisanlarin yenilikg¢i
davraniginin Orgiitsel adalet ve algilanan yaratict
performans iliskisine aracilik ettigi tespit
edilmistir (6,7). Kurumlarda doniisiimeii bir
liderlik yaklagiminin, ¢alisanlarin yaraticiligim
tesvik eden bir yenilik iklimi gelistirebilecegini,
yenilik¢ilik iklimiyle c¢aliganlarin  yaraticilig
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arasindaki iliskide yaratic1 6z yeterliligin 6nemli
bir diizenleyici rolii bulundugunu, yaratict 6z-
yeterligi yiiksek calisanlarin, destekleyici bir
yenilik iklimi aldiklarinda yaratici davranisa
basvurduklart tespit edilmistir (8). Yaraticilik
esnek ve dinamiktir; bir calisandan digerine
degisim gosterir. Bu nedenle bireysel yaraticilik,
yaratici1 olmak i¢in bireysel bir kaynak veya
yetenektir (3). Bireysel yaraticilik, ¢alisanin yeni,
faydal fikirler veya problem ¢oziimleri tiretmesi
olarak tanmimlanmaktadir (9). Bu noktada
yaraticiligt  yenilikten aymrmak — Snemlidir.
Yaraticilik, yeni ve potansiyel olarak yararli
fikirlerin gelistirilmesi anlamina gelir. Calisanlar
bu fikirleri baskalariyla paylasabilseler de fikirler
ancak organizasyon veya birim diizeyinde basarili
bir sekilde uygulandiginda inovasyon olarak kabul
edilebilir (10). Isteki yaraticilik bir kurulus icin
yiiksek degere sahiptir; c¢ilinkii kisi diinyanin
degerine katkida bulunacak yeni seyler icat etmeye
tesvik edildiginde is tatmini, orgiitsel baglilik ve
iiretkenlik olumlu bir etki yaratir (11).

Orgiitlerde yoneticilerin yenilik¢i bir
ortam yaratmaya yoOnelik strateji gelistirmesi,
yenilik¢i ve yaratict ¢oziimler ic¢in kaynak
ayirmasi ve ¢alisanlarin bu yenilik¢i yaklagimlara
karst tutumlarmin farkinda olmasi 6nemlidir.
Yenilik¢ilik ve yaraticiligin  bireylerin iginde
bulundugu ortamdaki firsatlar1 yakalayarak deger
olusturmasi ve gelisimsel agidan fark yaratmasiyla
birlikte, bireyleri heyecanlandirmasi, yeni bilgiler
O0grenmeye ve paylagsmaya olanak saglamasi,
kisisel gelisim konusunda yeni firsatlar sunmasi
gibi faydalar1 bulunmaktadir (12). Calisanlarin
bireysel  yaraticillk  diizeylerinin  yenilik
performanst iizerinde olumlu bir etkisinin
bulundugu tespit edilmistir (13). Yaraticiligin
orgiit  performansini  artirdigi,  sorunlarin
cOziimiine katki sagladigi belirtilmistir (14,15).
Yenilik ve yaraticilikla dogrudan baglantili
sektorlerden biri de saglik sektoriidiir.

Saglik sektoriinde islevsel bagimlilig1 yiiksek
cok sayida farkli uzmanlik alanlarinin bulunmasi,
saglik hizmetlerinin ekip ¢aligmasini gerektirmesi,
siireglerde yasanan zaman ve stres baskisi, hastalar
arasindaki bireysel farkliliklar ve hizla degisen
teknoloji  nedeniyle  c¢alisanlarin,  bireysel
yaraticilik o6zellikleri ile yenilik¢i yaklasimlara
karsi tutumlari onemlidir. Yenilik¢i bir bakim
yaklagiminin hastanin yagam kalitesini ve
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memnuniyeti  artirdifi, sorunlara  yenilik¢i
cOziimler bulunmasina katk1 sagladig
belirtilmistir  (16). Hemsirelerin yenilikcilige
yonelik davranislar1 ve bunu etkileyen faktorlere
yonelik goriislerinin tespit edilmesi amactyla bir
iiniversite hastanesinde yapilan bir calismada,
hemsirelerin  bagkalar1 tarafindan gelistirilen
yenilikleri daha fazla uyguladiklar, yenilesim
stirecinde hemsirelerin yOneticisini ve
meslektaslarini ikna etmeye ¢aligarak, risk alma ve
tartismadan uzak durmay1 tercih ettikleri tespit
edilmistir (4). Profesyonel bir saglik meslek
disiplini olan hemsirelerin, hastalarin bireysel
diizeyde ihtiyaglarina yanit verebilmesi igin
yenilik¢i olmalar1 ve bu yenilikleri hasta bakim
stireclerine aktarmalar1 gerektigi vurgulanmistir
(17,18). Buna ek olarak yenilik¢i iiriin ve
yaklasimlarin bakim kalitesini artirdigi, is yiikiinii
azalttig1, kanita dayali uygulamalar arttirdigl ve
zaman kazandirdigi tespit edilmistir (19). Klinik
alanlarda yonetsel pozisyonlarda gorev alan
hemsirelerin yenilik¢i yaklagimlar1 daha fazla
benimsedikleri gorilmistiir (19). Bir orgiitiin
yenilikei bir iklime sahip olabilmesi i¢in orgiitte
gorev alan biitiin calisanlarin yiiksek diizeyde
motive oldugu ve calismaktan keyif aldigi bir
vizyona sahip olmasi, c¢alisanlarin goriislerini
rahatlikla ifade etmesi, katilimci bir ydnetim
yaklasimimin ve siirekli iyilestirme felsefesinin
benimsenmesi gerektigi belirtilmistir (8). Saglik
calisanlarinin bireysel yaraticilik diizeyleri ve
organizasyondaki yenilik¢i iklim arasindaki
iligkinin incelenmesi amaciyla yapilan bu
caligmanin arastirma sorular1 asagida belirtildigi
gibidir:

1. Saglik calisanlarmin bireysel yaraticilik
diizeyi sosyodemografik ozelliklere gore
farklilik géstermekte midir?

2. Organizasyondaki yenilik iklimi durumu
sosyodemografik ozelliklere gore farklilik
gostermekte midir?

3. Saglik calisanlarinin bireysel yaraticilik
diizeyi ile yenilik iklimi arasinda bir iligki
var midir?

Gerec ve Yontem
Arastirmamn Tipi

Bu aragtirma tanmimlayici nitelikte, kesitsel bir
caligmadir.
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Veri Toplama Araglart Yontemi

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan
anket formu iki boliimden olusmaktadir. Ilk
bolimde katilimcilara ait sosyodemografik
Ozellikleri iceren sorulara, ikinci boliimde ise
Bireysel Yaraticihk Olgegi ve Yenilik iklimi
Olgegine dair ifadelere yer verilmistir. Veriler yiiz
yiize goriisme teknigiyle, caligmaya goniillii olarak
katilmayi1 kabul eden katilimcilardan toplanmaistir.

Bireysel Yaraticilik Olgegi

Tierney, Farmer ve Graen (20) tarafindan
gelistirilen Zhou ve George's (21) tarafindan
bigcimlendirilen 13 maddelik Bireysel Yaraticilik
Olgeginin Tiirk¢e adaptasyonu, Gumusluoglu ve
llsev (22) ve Ocal (23) tarafindan yapilmustir.
Gumusluoglu ve llsev (22) tarafindan yapilan
calismada yoneticiler agisindan ¢alisanlarin
yaraticiliklart  bakilirken, Ocal (23) tarafindan
yapilan calismada ise c¢alisanlarin  kendi
yaraticiliklarin1 da yorumlamasi beklenmistir. Bu
nedenle arastirmada Ocal (23) tarafindan gegerlik
ve giivenirligi yapilmis olan Bireysel Yaraticilik
Olgegi kullanilmustir. Tiirk kiiltiiriine uyarlanan
Olcek, 13 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir.
Kesinlikle Katilmiyorum (1) ve Kesinlikle
Katiliyorum (5) seklinde 5°li  Likert tipte
gelistirilen dlgegin Ocal (23) tarafindan yapilan
calismada, i¢ tutarlilik katsayist1 0.95 olarak
hesaplanmustir. Olgekte ters kodlanan herhangi bir
madde bulunmamaktadir. Olgekten en diisiik 13 en
yiiksek 65 puan alinabilmektedir ve yiiksek puan
yiiksek yaraticilik diizeyini gostermektedir.
Yenilik Iklimi Olcegi

Scott ve Bruce (24) tarafindan gelistirilen 6l¢ek
5’li Likert tipinde olup 22 maddeden
olugmaktadir. Scott ve Bruce (24) calismalarinda
6lcegin Cronbach Alpha katsayisimt 0.89 olarak
bulmustur. Tiirkge uyarlamasi Sonmez ve
arkadaslar1 (25) tarafindan yapilan 6lgek, Yeniligi
Destekleme, Yeniligi Engelleme ve Kaynak
Saglama olmak iizere 3 alt boyuttan ve 14
maddeden  olusmaktadir.  Olgegin  Yeniligi
Engelleme alt boyutundaki tim maddeler ters
kodlanmaktadir (Kesinlikle Katilmiyorum: 5
puan, Kesinlikle Katiliyorum: 1 puan). Olgegin
genel puanlarina bakildiginda; yiiksek puan
ortalamast Orgiitiin yenilige kaynak ayirdigim
belirtmektedir. Sonmez ve arkadaslarimin (25)
calismasinda Olcegin giivenilirligini ifade eden
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Cronbach Alpha degeri 6lgegin geneli i¢in 0.82, alt
boyutlari i¢in 0.73 ile 0.84 arasinda bulunmustur.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calismanin evrenini Istanbul’da yer alan bir 6zel
hastanede ¢alismakta olan 829  personel,
orneklemini ise %95 giiven diizeyi ve %5 hata pay1
ile caligmaya katilmaya goniilli 263 personel
olusturmaktadir (26). Calismanin klinik ¢aliganlar
grubuna hekim, hemsire, ebe, eczaci, tibbi
laboratuvar/radyoloji ~ ¢alisanlari, acil  tip
teknikerleri; idari ve destek ¢aligsanlar grubuna ise
insan kaynaklari, kalite gelistirme, muhasebe,
pazarlama, mali isler, kurumsal iletisim, hasta
hizmetleri miidiirligii, SGK faturalama, anlagmal
kurumlar, hasta haklari, teknik ve biyomedikal
hizmet calisanlari, temizlik, yemek, giivenlik,
camasirhane, bahge bakimi iglerinde gorevli
calisganlar dahil edilmistir. Veriler kolayda
ornekleme yontemiyle c¢alismaya katilmaya
goniillii bireylerden yiiz ylize goriisme yapilarak
elde edilmistir. Aragtirmanin yapildigi hastanede
tam zamanli ¢alismak ve 18 yasindan biiyiik olmak
calismanin dahil edilme kriterlerini
olusturmaktadir. Bu kriterler dogrultusunda
calisgma nihai halinde 267 kisinin katilimiyla
tamamlanmustir.

Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Arastirma verilerinin istatistiksel analizinde SPSS
26.0 program: kullanilmis, tanimlayici istatistikler
(ortalama ve standart sapma), t-Testi, ANOVA ve
Pearson korelasyon analizi uygulanmstir.
Bireysel yaraticilik ile yenilik¢i iklim arasindaki
iligkiyi  degerlendirmek amaciyla  Pearson
korelasyon  testi,  degiskenler  arasindaki
farkliliklarin tespit edilmesinde ise parametrik
testler kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizi
neticesinde farkin hangi gruplardan
kaynaklandiginin tespiti i¢in post-hoc testlerinden
Tukey testi kullanilmistir. Calisma verilerinin
normal dagilima uyup uymadiginin belirlenmesi
icin ¢arpiklik ve basiklik katsayisina bakilmustir.
Buna gore =+1.0 arasindaki basiklik degeri
mitkemmel kabul edilmektedir, ayrica +2.0
arasindaki bir deger de kabul edilebilir bir degerdir
(27). Dolayisiyla verilerin normal dagilima
uydugu tespit edilmis ve parametrik testler
uygulanmuistir  (Bireysel Yaraticihk  Olgegi=
Skewness=-0.822; Kurtosis=1,019: Yenilik iklimi
Olgegi= Skewness=-0.919;  Kurtosis=1,221).
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Olgeklerin Cronbach Alpha katsayist Bireysel
Yaraticilik Olgegi igin 0.97; Yenilik iklimi Olgegi
icin ise 0.92 olarak yiiksek diizeyde giivenilir
bulunmustur.

Etik Onay

Calisma i¢in Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Etik Kurulundan 10.03.2023 tarih
ve 2023-2 sayili karar ile etik kurul onayi
alinmistir. Calismada kullanilan Olgekler i¢in e-
posta yoluyla dl¢ek kullanim izinleri alinmistir.
Buna ek olarak arastirmanin yapildigi kurumdan
yazili izin alinmis olup, goniilli katilimeilar
calismaya dahil edilmistir. Calismanin biitiin
asamalarinda Helsinki Deklarasyonu ilkelerine
uygun hareket edilmistir.

J Pro Health Res 2024;6(3):164-176.

Bulgular

Calismanin bu boliimiinde katilimcilara  ait
demografik verilerin sikliklarina ve tanimlayici
ozelliklere gore katilimcilarin bireysel yaraticilik
ile yenilik iklimi arasinda bir farklilik olup
olmadigini gosteren t-Testi ve tek yonlii varyans
analizi sonuglarma ve bireysel yaraticilik ile
yenilik iklimi arasindaki iliskinin 6l¢iilmesi i¢in
yapilan korelasyon analizi sonuglarina yer
verilmistir.

Tablo 1°de katilimcilara ait tanimlayici ve
betimleyici istatistikler yer almaktadir. Buna gore
katilimcilarin = %62.5’1 kadin, %56.6’s1 evli,
%44.6’s1 20-30 yas grubunda, %43.1°inin geliri
giderine esit ve %76.4°1 bir yildan fazla siiredir
kurumda c¢aligmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Tanimlayici ve Betimleyici Veriler

Degiskenler n % n %
o Kadin 167 625 20-30 119 44.6
Cinsiyet
Erkek 100 375 Yas 31-40 77 28.8
. Evli 151 56.6 41 ve lizeri 71 26.6
Medeni durum —
Bekar 116 434 Geliri giderden az 87 32.6
. Klinik Personel 122 457 Gelir Durumu Geliri gidere esit 115 43.1
esle o T
Idari ve flestek 145 543 Geliri giderden 65 243
personeli fazla
1 yildan az 25 9.4 [Ikdgretim ve Lise 88 33.0
Ogrenim - .
Meslekteki 1-5y1l 81 30.3 Durumu On lisans/Lisans 126 47.2
toplam galisma  6-10 y1l 69 25.8 Lisansiistii 53 19.9
surest 11-15 yil 38 142  Kurumdaki 1 yildan az 63 23.6
) toplam caligma
16 y1l ve lizeri 54 20.2  Giiresi 1 yildan fazla 204 76.4
Toplam 267 100  Toplam 267 100
Katilmeilarin ~ cinsiyetlerine  gore  Bireysel Saglama ~boyutunda anlamh farklilik  tespit

Yaraticilik ve Yenilik Tklimi boyutlar1 ile Yeniligi
Destekleme, Yeniligi Engelleme ve Kaynak
Saglama alt boyutlarinda anlamli diizeyde bir
farklilik olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
yapilan t-Testi sonuglar1 Tablo 2’de verilmigtir.

Yapilan analiz sonucunda cinsiyete gore Bireysel
Yaraticilik, Yenilik iklimi, Yeniligi Destekleme
ve Yeniligi Engelleme boyutlarinda anlamli bir
farklilik bulunmazken cinsiyete gore Kaynak
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edilmistir. Buna gore erkeklerin bulunduklari
kurumda yenilik icin kaynak saglandigi algisi
kadinlara gore daha yiiksektir.

Tablo 3’te katilimcilarin  mesleklerine gore
bireysel yaraticilik diizeylerinde,
organizasyondaki  yenilik  iklimi, yeniligi
destekleme, yeniligi engelleme ve kaynak saglama
algilarinda anlamli diizeyde bir farklilik olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan t-Testi
sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Cinsiyetine Gore t-Testi Sonuglart

Olgek Alt Boyutlar Cinsiyet n Ort+ SS t p
Kadin 167 3.79+0.75
Bireysel Yaraticilik Erkek 100 3.8940.63 -1.14 0.25
o Kadin 167 4.09+0.37
Yenilik Iklimi Erkek 100 4.1340.39 -0.99 0.33
Kadin 167 4.20+0.43
Yeniligi Destekleme Erkek 100 42640 41 -1.07 0.29
Kadin 167 4.01+0.53
Yeniligi Engelleme Erkek 100 4.0120.59 0.08 0.94
Kadin 167 4.04+0.49
Kaynak Saglama Erkek 100 41740 45 -2.24 0.03
Toplam 267
Tablo 3’e bakildiginda, katilimeilarin diizeylerinde anlamli farklilik tespit edilmistir.
mesleklerine gdre organizasyondaki Yenilik Buna gore klinik personelin bireysel yaraticilik

Iklimi, Yeniligi Destekleme, Yeniligi Engelleme
ve Kaynak Saglama algilarinda anlamli bir
farklilik tespit edilemezken bireysel yaraticilik

diizeyleri idari ve destek personeline gore daha
yiiksektir.

Tablo 3. Katilimeilarin Mesleklerine Gore t-Testi Sonuglari

Olcek Alt Boyutlar: Meslek n Ort+ SS t p
Klinik Personel 122 3,9994+0,5771
Bireysel Yaraticilik Idari ve Destek 3,789 0,000
145 3,6865+0,7698
Personel
Klinik Personel 122 4,131140,2963
Yenilik iklimi Idari ve Destek 1,077 0,283
145 4,0828+0,4340
Personel
Klinik Personel 122 4,2672+0,3678
Yeniligi Destekleme Idari ve Destek 1,378 0,169
145 4,1959+0,4615
Personel
Klinik Personel 122 4,0505+0,4338
Yeniligi Engelleme Idari ve Destek 1,131 0,259
145 3,9759+0,6394
Personel
Klinik Personel 122 4,0656+0,4548
5 Idari ve Destek -0,715 0,475
Kaynak Saglama an ve este 145 4,1080:£0,5059
Personel
Toplam 267

Katilimcilarin medeni durumuna ve yas gruplarina
gore Bireysel Yaraticilik diizeyleri,
Organizasyondaki ~ Yenilik Iklimi, Yeniligi
Destekleme, Yeniligi Engelleme ve Kaynak

Saglama algilarinda anlaml diizeyde bir farklilik
bulunamamustir (p>0.05).

Katilimeilarin 6grenim durumuna gére Bireysel
Yaraticilik  diizeylerinde,  organizasyondaki
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Yenilik Iklimi, Yeniligi Destekleme, Yeniligi
Engelleme ve Kaynak Saglama algilarinda anlaml
farklilik olup olmadiginin tespit edilmesi i¢in
yapilan ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4’e bakildiginda katilimcilarin
egitim diizeylerine gore Yeniligi Destekleme ve
Kaynak Saglama algilarinda anlamhi farklilik
bulunamazken (p>0.05) Bireysel Yaraticilik,
Yenilik Iklimi ve Yeniligi Engelleme algilarinda
anlaml farklilik tespit edilmistir (p<<0.05). Farkin

J Pro Health Res 2024;6(3):164-176.

hoc testlerinden Tukey testi kullanilmigtir. Buna
gore ilkogretim ve lise mezunu katilimcilarin
Bireysel Yaraticilik diizeyleri ve Yenilik Iklimi
algilar1 6n lisans/lisans ve lisansiistii 0grenim
mezunu katilimcilardan; Yeniligi Engelleme
algilart lisansiistii katilimcilardan daha diistiktiir.
Ayrica On lisans/lisans mezunu katilimcilarin
Bireysel Yaraticilik diizeyleri lisansiistii 6grenim
mezunu katilimcilardan daha diisiiktiir. Bu
dogrultuda 6grenim diizeyi arttik¢a katilimcilarin
Bireysel Yaraticilik diizeylerinin, Yenilik Iklimi

kaynaklandigi gruplarin belirlenebilmesi igin post- ve Yenlllg1 Engelleme algilarmm  arttig
goriilmektedir.
Tablo 4. Katilimeilarin Ogrenim Diizeyine Gore ANOVA Sonuglar
Olgek Alt Boyutlart  Ogrenim Diizeyi n Ortx SS F p 'zgztl'(gs;’
[Ikogretim ve Lise! 88 3,3287+0,7575
Bireysel Yaraticilik On lisans/Lisans? 126 3,9060+0,4744 68,547 0,000 1<2<3
Lisansiistii® 53 4,4789+0,4138
[Ikogretim ve Lise! 88 4,0235+0,3502 1<3
Yenilik iklimi On lisans/Lisans? 126 4,1315+0,3808 3,370 0,036 1<
Lisansiistii® 53 4,1765+0,3963
[Ikogretim ve Lise! 88 4,1659+0,4104
Yeniligi Destekleme On lisans/Lisans? 126 4,2651+0,4178 1,488 0,228 -
Lisansiistii® 53 4,2453+0,4466
[Ikogretim ve Lise! 88 3,8712+0,4904
Yeniligi Engelleme On lisans/Lisans? 126 4,0489+0,5937 4,825 0,009 1<3
Lisansiistii® 53 4,1478+0,5216
ilkdgretim ve Lise! 88 4,0909+0,4760
Kaynak Saglama On lisans/Lisans? 126 4,0741+0,4655 0,165 0,848 -
Lisansiistii® 53 4,1195+0,5394
Toplam 267
Tablo 5°te katilimcilarin gelir durumuna gore hangi gruplardan kaynaklandiginin

Yaraticilik diizeylerinde,
Yenilik  iklimi,  Yeniligi
Destekleme, Yeniligi Engelleme ve Kaynak
Saglama algilarmda anlamli  bir farklilik
durumunun tespit edilmesi i¢in yapilan ANOVA
analizi sonuglari yer almaktadir.

Yapilan analiz sonucunda, katilimcilarin
gelir durumlarma gore Yeniligi Destekleme ve
Kaynak Saglama algilarinda anlamli farklilik
bulunamazken (p>0.05) Bireysel Yaraticilik,
Yenilik Iklimi ve Yeniligi Engelleme algilarinda
anlamli farklilik tespit edilmistir (p<<0.05). Farkin

Bireysel
organizasyondaki

belirlenebilmesi i¢in Tukey testi kullanilmustir.
Buna gore geliri giderden az olan katilimcilarin
Bireysel Yaraticilik diizeyleri, Yenilik iklimi ve
Yeniligi Engelleme algilart geliri gidere esit ve
geliri giderden fazla olan katilimcilardan daha
disiiktiir.  Ayrica geliri  gidere esit olan
katilimcilarin Bireysel Yaraticilik diizeyleri geliri
giderden fazla olan katilimcilardan daha diisiiktiir.
Bu dogrultuda bireylerin gelir durumu arttikga
Bireysel Yaraticilik diizeylerinin, yenilik iklimi ve
yeniligi engelleme algilarinin arttig1 sdylenebilir.
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Tablo 5. Katilimcilarin Gelir Durumuna Gére ANOV A Sonuglari

Olgek Alt Boyutlar Gelir Durumu n Ort+ SS F Iz'?'fjtl;zs;:
Gelir giderden az 87 3,4527+0,8097
Bireysel Yaraticilik Gelir gidere esit 115 3,8000+0,5122 43,175 0,000 1<2<3
Gelir giderden fazla 65 4,3858+0,4553
Gelir giderden az 87 3,9885+0,4268
Yenilik iklimi Gelir gidere esit 115 4,1311+0,3678 7,488 0,001 122
Gelir giderden fazla 65 4,2143+0,2731
Gelir giderden az 87 4,1471£0,4719
Yeniligi Destekleme Gelir gidere esit 115 4,2435+0,4127 2,968 0,053 -
Gelir giderden fazla 65 4,3108+0,3482
Gelir giderden az 87 3,8218+0,6224 1<
Yeniligi Engelleme Gelir gidere esit 115 4,0536+0,5468 9,083 0,000 1<3
Gelir giderden fazla 65 4,1846+0,3820
Gelir giderden az 87 4,0575+0,5088
Kaynak Saglama Gelir gidere esit 115 4,0986+0,4734 0,285 0,752 -
Gelir giderden fazla 65 4,1128+0,4687
Toplam 267
Katilimcilarin =~ meslekteki  toplam  ¢alisma iizeri calisan bireylerden daha diisiiktir. Bu
durumuna gore bireysel yaraticilik diizeylerinde, dogrultuda bireylerin meslekte bulunduklari
organizasyondaki  Yenilik  Iklimi, Yeniligi stirenin artmasinin Bireysel Yaraticiligi artirdigi
Destekleme, Yeniligi Engelleme ve Kaynak ve meslekte calisma siiresi arttikca bireylerin

Saglama algilarinda anlamli diizeyde bir farklilik
bulunup bulunmadiginin tespit edilmesi amaciyla
yapilan ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 6°da
verilmistir.

Tablo 6’ya bakildiginda, katilimcilarin
meslekteki toplam g¢aligma siiresine gore Kaynak
Saglama algilarinda anlamli bir farklilik tespit
edilemezken (p>0.05) Bireysel Yaraticilik
diizeylerinde, Yenilik iklimi, Yeniligi Destekleme
ve Yeniligi Engelleme algilarinda anlamli farklilik
tespit edilmistir (p<0.05). Farkin hangi gruplardan
kaynaklandiginin tespit edilebilmesi igin post-hoc
testlerinden Tukey testi kullanilmistir. Buna gore
kurumda 16 yil ve ilizeri c¢aligan katilimcilarin
Bireysel Yaraticilik diizeyleri 1 yildan daha az, 1-
5 yil, 6-10 y1l ve 11-15 yil ¢alisan katilimcilardan
daha yiiksektir. Ayrica meslekte toplam 1 yildan
daha az siiredir ¢alisan katilimcilarim Yenilik
Iklimi, Yeniligi Destekleme ve Yeniligi
Engelleme algilar1 1-5 yil, 6-10 yil ve 16 yil ve

Yenilik iklimi, Yeniligi Destekleme ve Yeniligi
Engelleme farkindaliklarinin da arttig1
sOylenebilmektedir.

Katilimcilarin  yaglarma gore bireysel
yaraticilik diizeylerinde, yenilik iklimi, yeniligi
destekleme, yeniligi engelleme ve kaynak saglama
algilarinda anlamli farklilik olup olmadiginin
belirlenebilmesi i¢in yapilan ANOVA analizi

sonucunda  anlamli  bir  farkliik  tespit
edilememistir.
Katilimcilarin bireysel yaraticilik

diizeyleri ile organizasyondaki yenilik iklimi
arasindaki iligkiye ait Pearson Korelasyon analizi
sonuglart Tablo 7°de yer almaktadir. Buna gore
katilimcilarin Bireysel Yaraticilik diizeyleri ile
organizasyondaki Yenilik Tklimi arasinda anlamli
bir iliski tespit edilememistir (r=0.077; p=0.212).
Buna gore bireylerin bireysel yaraticilik
diizeylerindeki artisin organizasyondaki yenilik
iklimi algilarinda herhangi bir degisiklige sebep
olmayacagi sdylenebilmektedir.
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Tablo 6. Katilimeilarin Meslekteki Toplam Caligsma Siirelerine Gére ANOV A Sonuglari

Olgek Alt Boyutlar M?;iﬁ:ﬁ';';ﬁgls?m n Ort+ SS F D IE’_CI)_Ztl;:;;:
1 yildan az? 25 3,5231+0,9321
1-5 y112 81 3,7104+0,5654
Bireysel Yaraticilik 6-10 y1l3 69 3,7637+0,6519 7,519 0,000 1,2,3,4<5
11-15 yal* 38 3,7996+0,9163
16 yil ve iizeri® 54 4,2550+0,4783
1 yildan az? 25 3,8143+0,5154
1-5 y112 81 4,1085+0,4042
Yenilik iklimi 6-10 y11® 69 4,0818+0,3597 5538 0,000 1<2,3,4,5
11-15 yul* 38 4,1861+0,2010
16 yil ve iizeri® 54 4,2063+0,3135
1 yildan az* 25 3,9520+0,5838
1-5 yil? 81 4,2296+0,4550
Yeniligi Destekleme 6-10 y1I® 69 4,2116+0,3611 3,851 0,005 1<2/45
11-15 yul* 38 4,3263+0,3202
16 yil ve iizeri® 54 4,3074+0,3720
1 yildan az! 25 3,6467+0,7866
1-5 y11? 81 4,0103+0,5233
Yeniligi Engelleme 6-10 y1l® 69 3,9879+0,5860 3,847 0,005 1<245
11-15 yul* 38 4,1228+0,2619
16 yil ve iizeri® 54 4,1265+0,5289
1 yildan az* 25 3,9200+0,6475
1-5 yil? 81 4,1029+0,5154
Kaynak Saglama 6-10 y1I3 69 4,0531+0,4414 1,577 0,181 -
11-15 yul* 38 4,0789+0,4275
16 yil ve iizeri® 54 4,1975+0,4172
Toplam 267
Tablo 7. Bireysel Yaraticilik ve Yenilik Iklimi Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari
Bireysel Yaraticilik Yenilik Iklimi
r -
Bireysel Yaraticilik 0 i
. r 0.077 -
Yenilik Iklimi 0 0212 )
Tartisma ve yaraticilik {izerine yapilan ¢aligmalarin agirlikli

Diinya genelinde biitiin alanlarda oldugu gibi
saglik hizmetleri alaninda da yaraticiliga ve
yenilige duyulan ihtiyag artmigtir (28-30).
Calismada, klinik personelin bireysel yaraticilik
diizeyleri idari ve destek personele kiyasla daha
yiiksek bulunmustur. Saglik alaninda yenilikgilik
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olarak organizasyonel diizeyde ele alindigi,
konuyla ilgili bireysel diizeyde ele alinan
caligmalarin sinirli oldugu gorilmektedir (31-33).
Saglik kuruluslarinda yenilikgilik ile iliskili
faktorleri belirlemek amaciyla hastane ¢alisanlari
tizerinde yapilan bir arastirmada, liderlik destegi
ve bireysel yenilik¢i davranis arasindaki iliskilere,
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calisanlarin yaraticiliginin aracilik ettigi tespit
edilmistir (3). Saglik hizmeti sunum siirecinde
Onemli bir rolii bulunan hemsirelerin birden fazla
isi aym1 anda yapabilmeleri i¢in daha yaratici
olmalar1 gerektigi vurgulanmistir (34). Bir
derleme ¢aligmada, 6grenme ve diisiinme stilleri,
igsel tutku, hemsirelige ilgi ve basari motivasyonu
gibi igsel faktorlerle birlikte, igyeri sorunlari ve
hemsire  eksikligi gibi digsal faktorlerin
hemsirelerin yaraticilik diizeyleri iizerinde etkili
oldugu tespit edilmistir (34).

Yenilik¢ilik, hemsirelik bakiminin en
fazla uygulandig:i alanlardan biri olup, bakimin
gelistirilmesinde ve siirdiiriilmesinde onemli bir

role sahiptir. Ozellikle diinya genelinde
demografik  yapinin  degismesi,  hastalik
paternlerinde  yasanan  farkliliklar,  kronik
hastaliklarin =~ artmasi,  toplumsal  diizeyde

beklentilerin degismesi gibi pek cok faktoriin
saglik hizmeti sunum siirecinde gelisime 0zgii
degisimleri kagimilmaz kildigim1 gostermektedir
(19,35). Buna ek olarak hekimlerin glinlik
uygulamalarinda karsilagilan sorunlarin gogunun
standart  uygulamalara,  kilavuzlara  veya
protokollere uymamasi nedeniyle, pek ¢ok
durumun belli diizeyde yaraticilik gerektirdigi
vurgulanmistir (28-30,36,37). Tip &grencilerinin,
lisansiistii tip stajyerlerinin ve tip uzmanlariin
yaraticilik algilarini, ¢agdas saglik hizmetlerinde
yaraticiliga verdikleri dnemi anlamak amaciyla
yapilan bir ¢alismada; katilimcilarin yaraticiligt
diisiinme ve eylem siireclerini iceren bir sanat tiirii
olarak algiladigi, hizla degisen saglik ortaminda
ihtiya¢ duyulan orijinal ¢dziimlerin aranmasi
nedeniyle yaraticiligin mevcut ve gelecekteki
zorluklarin tistesinden gelmek i¢in énemli oldugu
tespit edilmistir. Ayni c¢alismada yaraticiligin,
giderek karmagiklasan hastalarla basa ¢ikmak igin
cok yonlii, esnek bir bakis acist gerektiren, hizla
degisen saglik hizmetleri ortaminda 6nemli bir
nitelik oldugu belirtilmistir (36). Bu sonug, tip
teknolojisindeki yeni gelismelere bagli olarak
klinik birimlerde c¢alisanlarin, idari ve destek
birimlerde  ¢alisanlara  kiyasla  karsilasmig
olduklar1 hasta sorunlarina yaratici bir yaklasimla
¢ozlim bulmaya odaklanmalarinin bir donucu
olabilir.

Caligmada  ilkogretim ve lise  mezunu
katilimcilarim bireysel yaraticilik diizeyleri ve
yenilik iklimi algilar1 6n lisans/lisans ve lisansiistii
O0grenim mezunu katilimcilardan daha disiiktiir.
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Ayrica On lisans/lisans mezunu katilimcilarin
bireysel yaraticilik diizeyleri lisansiistii 6grenim
mezunu katilimcilardan daha diisiik bulunmustur.
Bu dogrultuda 6grenim diizeyi arttik¢a bireylerin
bireysel yaraticilik diizeylerinin ve yenilik iklimi
algilarmin  arttign  goriilmektedir.  Egitim
sektoriinde yapilan bir galigmada, 6gretmenlerin
yaraticilik  diizeylerinin, egitim  durumlan
acisindan anlamli  bir farklilik gostermedigi
bulunmustur (38). Egitim siirecinde kullanilan
yontem ve tekniklerin bu sonug iizerinde etkili
oldugu diistintilmektedir.

Calismada geliri giderden az olan
katilimcilarin bireysel yaraticilik diizeyleri ve
yenilik iklimi algilart geliri gidere esit ve geliri
giderden fazla olan katilimcilardan daha diisiik
bulunmustur. Buna ek olarak, geliri gidere esit
olan katilimcilarin bireysel yaraticilik diizeylerinin
geliri giderden fazla olan katilimcilardan daha
diisilk oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda
bireylerin gelir durumu arttik¢a bireysel yaraticilik
diizeylerinin ve yenilik iklimi algilarmin arttigi
sOylenebilir. T1p egitimi alan 6grencilerin bireysel
yaraticiliklarini gelistirmeye yonelik goriiglerinin
almdig1 bir calismada; tiyatro, dans, yazi, siir,
edebiyat, miizik, resim ve gorsel sanatlarda
yaraticiligimm  belirli  yonlerini  uygulayarak
yaraticiliklarin1 artirabilecekleri tespit edilmistir
(39). Bu sonuglar gelir diizeyi yiksek
katilimcilarin bu tiir etkinliklere katilim oraninin
yiiksek olmasiyla iligkili olabilir. Buna ek olarak
gelir diizeyi yliksek olan saglik calisanlarinin,
sektorle ilgili gelismeleri takip etmek amaciyla
daha fazla imkanlara sahip olmasi nedeniyle
bireysel yaraticilik ve yenilikgi iklim algilarimin
daha yiiksek olmasina da baglanabilir.

Calisma bulgular1 kurumda 16 y1l ve {izeri
calisan  katilimecilarin ~ bireysel  yaraticilik
diizeylerinin diger katilimcilardan daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ayrica meslekte toplam
bir yildan daha az siiredir ¢alisan katilimcilarin
yenilik iklimi ve yeniligi destekleme algilar1 diger
bireylerden daha diisik bulunmustur. Bu
dogrultuda bireylerin meslekte bulunduklari
slirenin artmasinin bireysel yaraticilig1 artirdigi ve
meslekte ¢aligma stiresi arttikca bireylerin yenilik
iklimi ve yeniligi destekleme farkindaliklarinin da
artt1ig1 sdylenebilir. Bu durum, meslekteki ¢aligma
sliresinin artmastyla birlikte, edinilen tecriibenin
de artmasi nedeniyle sektorde yagsanan degisimlere
daha kolay ve hizli bir sekilde adapte olunmasina

Saglik Profesyonelleri Arastirma Dergisi / Journal of Health Professionals Research 173



Aslan, Atalay ve Yeter

ve yasanan sorunlara daha kolay bir sekilde
yaratict ¢oziimler gelistirilmesine bagli olabilir.
Ozellikle bir yildan daha az siiredir calisan
katilimcilarin heniiz yeterli alan tecriibesine sahip
olmamas1 nedeniyle yasanabilecek degisimlere

karsi  kendilerini  hazirlikli  hissetmemeleri
kaynakl1 olabilir.
Caligmada, katilimcilarin bireysel

yaraticilik diizeyleri ile organizasyondaki yenilik
iklimi arasinda anlamli  bir iligki tespit
edilememistir. Literatiire bakildiginda farkli bir
calismada ise bireysel diizeyde yaraticilik ve
yenilik arasinda olumlu bir baglanti bulunmustur
(40). Yenilikgilik ile iligkili faktorleri belirlemek
amaciyla yapilan diger bir arastirmada, hastane
calisanlarinin bireysel yenilik¢i davranislarinin,
bireysel yaraticilik ile dogrudan ve pozitif yonde
iligkili oldugu bulunmustur (3). Egitim sektdriinde
yapilan bir calismada, O6gretmen adaylarinin
bireysel yenilikeilik ile bireysel yaraticiliklari
arasinda pozitif yonli orta diizeyde bir iligkinin
bulundugu tespit edilmistir (42). Bireysel diizeyde
yaraticihigin saglik sektoriinde gorev yapan
calisanlarin ayni anda birden fazla gorevi
iistlenmeleri nedeniyle yiiksek oldugu gortilmiistiir
(43). Yenilik¢i ve yaratict uygulamalar sayesinde
bakim kalitesinin arttig1, is yiikiiniin azaldigi,
kanita dayali uygulamalarin arttigi, hasta
islemlerinin daha kisa siirede yapildigi tespit
edilmistir (44).

Sonu¢

Saglik c¢aliganlariin bireysel yaraticilik diizeyleri
ve organizasyondaki yenilik¢i iklim arasindaki
iligkinin  incelenmesi amaciyla yapilan bu
calismada, klinik personelin, egitim seviyesi ve
gelir diizeyi yliksek, kurumda ¢aligma siiresi uzun
olan c¢aliganlarin, bireysel yaraticilik diizeyleri ile
organizasyondaki yenilik¢i iklim algisinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calisma
sonuglarindan  hareketle asagida  belirtilen
onerilerde bulunulmaktadir:

e Saglik sektoriiniin biiyiik degisim ve
doniistimlerin yasandig1r ve insan hayati
igin kritik olan sektdrlerden biri olmasi
nedeniyle, biitlinsel Slgekte calisanlarin
bireysel yaraticilik diizeylerini
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gelistirmeye yonelik farkindalik

caligmalarinin yapilmast,

e Idari ve destek alanlarda gdrev yapan
calisanlara yonelik bireysel yaraticilik
diizeylerini  gelistirmeyi  hedefleyen
etkinlikler diizenlenmesi,

e Yenilik ve yaraticiligin birbiriyle iligkili
olmasindan hareketle, kurum yonetiminin
yenilik¢i iklim algilarinin
degerlendirilmesi ve c¢alisanlarin  bu
siirece dahil edilmesi,

e Gelir diizeyi ve egitim seviyesi diisiik
calisanlara yonelik bireysel yaraticiligi ve
yeniligi kapsayan etkinlikler
diizenlenmesi,

e Kurumda yeni g¢alismaya baglayanlarin
bireysel  yaraticthk  ve  yenilikgi
yaklasgimlarim1  gelistirmeye  yoOnelik
oryantasyon programlart diizenlenmesi
faydal1 olabilir.

Kaynaklar

1. Akko¢ 1. Gelisim Kkiiltiirii ve etik iklimin
yenilikgilige etkisinde dagitim adaletinin rolii.
Uluslararas1 Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi
2012;4(3):45-60.

2. Timuroglu K, Yilmaz B. Orgiitsel iletisimin
orgiitsel  yenilik iizerindeki etkisi. Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi
2021;35(1):319-37.
doi:10.16951/atauniiibd.819336

3. Slatten T, Mutonyi BR, Lien G. The impact of
individual creativity, psychological capital, and
leadership autonomy support on hospital
employees’ innovative behaviour. BMC Health
Serv Res 2020;20:1096. doi:10.1186/s12913-020-
05954-4

4, Sénmez B, Yildim A. Bir {iniversite
hastanesinde ¢aligan  hemsirelerin  yenilikg¢i
davraniglart ve yenilik¢i davraniglarina etki eden
faktorlerin belirlenmesi: Niteliksel bir c¢alisma.
Saglik ve Hemsirelik Yonetimi Dergisi
2014;1:49-59. doi:10.5222/SHYD.2014.049

5. Waheed A, Miao X, Waheed S, Ahmad N, Majeed
A. How new HRM practices, organizational
innovation, and innovative climate affect the
innovation performance in the IT industry: A
moderated-mediation  analysis.  Sustainability
2019;11(3):621. doi:10.3390/su11030621

6. Baykal E. Yenilik¢i orgiit iklimi: ise adanma
lizerine etkisi. Ekonomi Isletme ve Maliye
Aragtirmalar1 Dergisi 2019;1(3):266-79.

Saglik Profesyonelleri Arastirma Dergisi / Journal of Health Professionals Research 174


https://doi.org/10.3390/su11030621

Aslan, Atalay ve Yeter

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Salman M, Khan MN, Mufti U, Islam F, Aslam A.
(2016). Impact of organizational justice and
perceived creative performance mediating role of
employee innovative behavior. IJSRP
2016;6(6):490-5.

Jaiswal NK, Dhar RL. Transformational
leadership, innovation climate, creative self-
efficacy and employee creativity: A multilevel
study. Int J Hosp Manag 2015;51:30-41.
d0i:10.1016/j.ijhm.2015.07.002

Amabile TM, Barsade SG, Mueller JS, Staw BM.
Affect and creativity at work. AdmSci Q
2005;50(3):367-403.
doi:10.2189/asqu.2005.50.3.367

Shalley CE, Zhou J, Oldham GR. The effects of
personal and contextual characteristics on
creativity: where should we go from here? J

Manag 2004;30(6):933-58.
doi:10.1016/j.jm.2004.06.007
Malik N, Dhar RL, Handa SC. Authentic

leadership and its impact on creativity of nursing
staff: a cross sectional questionnaire survey of
Indian nurses and their supervisors. Int J Nurs
Stud 2016;63:28-36. doi:10.1016/j.ijnurstu.2016.
08.004

Kemer AS, Altuntag S. (2017). Bireysel
Yenilik¢ilik Olcegi’nin hemsirelige uyarlanmas:
Tiirkce  gecerlik -  giivenirlik  ¢aligmasi.
Hemgsirelikte Egitim ve Arastirma Dergisi
2017;14(1):52-61. doi:0.5222/head.2017.052
Kanbur E, Ozyer K. (2016). Calisanlarin bireysel
yaraticilik diizeylerinin ic girisimcilik
performanslarina etkisi. Yonetim ve Ekonomi
Aragtirmalart Dergisi 2016;14(2):264-75.
doi:10.11611/JMER178484

Gong Y, Zhou J, Chang S. Core knowledge
employee creativity and firm performance: the
moderating role of riskiness orientation, firm size,
and realized absorptive capacity, Pers Psychol
2013;66:443-82. doi:10.1111/peps.12024

Zhou Q, Hirst G, Shipton H. Context matters:
Combined influence of participation and
intellectual stimulation on the promotion focus—
employee creativity relationship. J Organ Behav
2012;33:894-909. doi:10.1002/job.779

Demirel N, Turan N. Hemsirelerin yenilikg¢ilik
algisinin bireysellestirilmis hemsirelik bakimina
etkisi. Ordu Universitesi Hemsirelik Calismalari
Dergisi 2021;4(2):268-72.
d0i:10.38108/ouhcd.871539

White KR, Pillay R, Huang X. Nurse leaders and
the innovation competence gap. Nurs Outlook
2016;64:255-61.
doi:10.1016/j.outlook.2015.12.007

Afsar B, Cheema S, Saeed BB. Do nurses display
innovative work behavior when their values match

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

J Pro Health Res 2024;6(3):164-176.

with  hospitals’ values? EurJ Innov Manag
2018;21(1):157-71. doi:10.1108/EJIM-01-2017-
0007

Zengin H, Tiryaki O, Cmar N. Hemsirelikte
yenilik¢ilik ve iligkili faktorler. Saghik ve
Hemgirelik Yonetimi Dergisi 2019;6(3):207-17.
d0i:10.5222/SHYD.2019.74745

Tierney P, Farmer SM, Graen GB. An
examination of leadership and employee
creativity: The relevance of traits and
relationships. Pers Psychol 1999;52(3):591-620.
d0i:10.1111/j.1744-6570.1999.tb00173.x

Zhou J, George JM. When job dissatisfaction
leads to creativity: Encouraging the expression of
voice. AMJ 2001;44(4):682-96.
d0i:10.2307/3069410

Gumusluoglu L, Ilsev A. Transformational
leadership and organizational innovation: The
roles of internal and external support for
innovation. JPIM 2009;26(3):264-77.
d0i:10.1111/j.1540-5885.2009.00657.x

Ocal K. Predicting employee performance in non-
profit sport organizations: The role of managerial
and financial performance and the mediating role
of support for innovation and individual creativity.
A Thesis Submitted to The Graduate School of
Social Sciences of Middle East Technical
University, The Degree of Doctor of Philosophy
In The Department of Physical Education and
Sports, Ankara, 2011.

Scott SG, Bruce RA. Determinants of
innovativebehavior: A path model of individual
innovation in the workplace. AMJ
1994,37(3):580-607. doi:10.2307/256701
Soénmez B, Bacaksiz FE, Yildirrm A. Yenilik
iklimi 6lgeginin Tiirk¢e’ye uyarlanmasi: gecerlik
ve giivenirlik ¢aligmasi. Anadolu Hemsirelik ve
Saglik Bilimleri Dergisi 2017;20(2):75-82.
Raosoft. Sample size calculator.
http://www.raosoft.com/samplesize.html. Erisim
tarihi: 06.01.2024.

George D, Mallery P. SPSS for Windows step by
step: A simple guide and reference, 17.0 update.
10th ed. Boston: Pearson; 2010.

Koh DL. Creativity and innovation in medical
education: It’s time to let the trees grow freely.
Ann Acad Med Singap 2013;42(11):557-8.
Lecher R. Diversity, creativity, and flexibility will
be needed from the next generation of medical
scientists. Lancet 2017;389(S1).
d0i:10.1016/S0140-6736(17)30199-X

Turabian JL. Creativity in family medicine.
Research in Medical & Engineering Sciences
2017;1(2):1-3.
d0i:10.31031/RMES.2017.01.000510
2576-8816

ISSN:

Saglik Profesyonelleri Arastirma Dergisi / Journal of Health Professionals Research 175


https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2015.07.002
https://psycnet.apa.org/doi/10.2189/asqu.2005.50.3.367
https://doi.org/10.1016/j.jm.2004.06.007
http://doi.org/10.5222/head.2017.052
https://doi.org/10.1111/peps.12024
https://psycnet.apa.org/doi/10.1002/job.779
https://psycnet.apa.org/doi/10.1111/j.1744-6570.1999.tb00173.x
https://doi.org/10.1111/j.1540-5885.2009.00657.x
http://www.raosoft.com/samplesize.html

Aslan, Atalay ve Yeter

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Lansisalmi H, Kivimaki M, Aalto P, Ruoranen R.
Innovation in healthcare: a systematic review of
recent research. Nurs Sci Q 2006;19(1):66-72.
d0i:10.1177/0894318405284129

Xerri JM, Brunetto Y. Fostering innovative
behavior: the importance of employee
commitment and organizational citizenship
behavior. IJHRM 2013;24(16):3163-77.
doi:10.1080/09585192.2013.775033

Liu H-Y. Inter-professional nursing education and
the roles of swift trust, interaction behaviors, and
creativity: A cross-sectional questionnaire survey.
Nurse Educ Today 2020;95:104598. doi:
10.1016/j.nedt.2020.104598

Ma X, Yang Y, Wang X, Zang Y. An integrative
review: Developing and measuring creativity in
nursing. Nurse Educ Today. 2018;62:1-8.
d0i:10.1016/j.nedt.2017.12.011

Tuna O. Orgiit Kkiiltiirii tiplerinin  bireysel
yenilikgilik {izerine etkisi. Dogus Universitesi
Dergisi 2021;22(1):199-218.

Haven A, Pragt E,Jan van Luijk S, Dolmans
DHJM, van Mook WNKA. Creativity: A viable
and valuable competency in medicine? A
qualitative  exploratory  study, Med Teach
2022;4(10):1158-64.
d0i:10.1080/0142159X.2022.2072278

Liou KT, Jamorabo DS, Dollase RH, Dumenco L,
Schiffman FJ, Baruch JM. Playing in the “gutter”:
cultivating creativity in medical education and
practice.  Acad Med  2016;91(3):322-7.
doi:10.1097/ACM.0000000000001018

Polat M. Siif 6gretmenlerinin elestirel diisiinme
egilimleri ile yaraticilik diizeylerinin  bazi

39.

40.

41.

42.

44,

J Pro Health Res 2024;6(3):164-176.

degiskenlere gore incelenmesi (Yaymlanmamis
yiiksek lisans tezi). Adiyaman Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Adiyaman, 2017.

Lake J, Jackson L, Hardman C. A fresh
perspective on medical education: The lens of the
arts. Med Educ 2015;49(8):759-72. doi:
10.1111/medu.12768

Slatten T, Mehmetoglu M. The effects of
transformational  leadership and  perceived
creativity on innovation behavior in the hospitality
industry. J  Hum Resour Hosp Tour
2015;14(2):195-219.
d0i:10.1080/15332845.2014.955557

Yenice N, Yavasoglu N. Fen bilgisi 6gretmen
adaylarinin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile
bireysel yaraticiliklar1  arasindaki  iliskinin
incelenmesi. Egitimde Kuram ve Uygulama
2018;14(2):107-28. d0i:10.17244/eku.334590
Yenice N, Yavasoglu N. Fen bilgisi 6gretmen
adaylarinin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile
bireysel yaraticiliklari  arasindaki  iliskinin
incelenmesi. Egitimde Kuram ve Uygulama
2018;14(2):107-28. d0i:10.17244/eku.334590
Waheed J, Jun W, Yousaf Z, Radulescu M,
Hussain H. Towards employee creativity in the
healthcare sector: Investigating the role of
polychronicity, job engagement, and functional
flexibility. Healthcare (Basel) 2021;9(7):837.
doi:10.3390/healthcare9070837

Sahan S, Yildiz A. Hemsirelik hizmetlerinde
kullanilan yenilik¢i @irtinler ve yaklasimlar. Saglik
ve Hemsirelik Yonetimi Dergisi 2020;3(7):450-7.
doi:10.5222/SHYD.2020.67044

Saglik Profesyonelleri Arastirma Dergisi / Journal of Health Professionals Research 176


https://doi.org/10.1080/09585192.2013.775033
https://doi.org/10.1080/0142159X.2022.2072278
https://doi.org/10.1080/15332845.2014.955557

