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BIST SURDURULEBILIRLIK 25 ENDEKSINDEKI SIRKETLERIN
SURDURULEBILIRLIK KONUSUNA YAKLASIMLARI

Cigdem GURSOY?, Pinar OZUYAR?
Oz

Son donemlerde 6nemi gittikge artan siirdiiriilebilirlik kavrami artik sirketlerin yillik raporlarinda yer bulmaktadir.
Birlesmis Milletlerin 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarin1 (SKA) yayinlamasiin ardindan raporlar verilen
amaglar dogrultusunda revize edilmeye baslanmistir. Sirketler is planlarin1 SKA gozeterek olusturduklarinda kavrama
mesafeli sirketlere gore finansal performanslari, toplumsal faydaya katkilar1 ve ¢evre hassasiyetleri iist diizeyde
olmustur. Calismanin amaci; Borsa Istanbul’da yeni bir finansal arag olarak olusturulmus BIST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi’nde yer alan sirketlerin finans, topluma katki ve ¢evre konusundaki davranislarini irdelemektir. Bu amagla,
listedeki sirketlerin GRI dahil siirdiiriilebilirlik raporlari, sirket internet sayfalar1 ve BM Kiiresel Ilkeler Anlasmasi’ni
kabul durumlar1 gibi kamuya acik beyanlarindan yola ¢ikilmistir. Is siireclerini ve bilgi paylasimlarin1 SKA ile entegre
eden sirketlerin daha seffaf, hesap verilebilir ve giivenilir olma yolunda ¢aba gosterdikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi, Raporlama, BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,
Dongiisel Ekonomi

JEL Kodlari: Q01, Q56, 016, P48

BIST SUSTAINABILITY 25 INDEX COMPANIES’ APPROACHES TO
SUSTAINABILITY

Abstract

The concept of sustainability, becoming more significant in the recent years, has been increasingly included in the
annual reports of companies. Following the United Nations 2030 Sustainable Development Goals (UNSDGS), these
reports started to change in line with the stated goals. When companies create their business plans considering these,
compared to companies that are distant from the concept, their financial performance, contribution to social benefit
and environmental sensitivity are at a higher level. The main theme of the study is; to analyse the behavior of companies
listed in the BIST Sustainability 25 index, which was created as a new financial instrument in the Stock Exchange,
regarding finance, contribution to society and the environment. For this purpose, the public statements of the companies
on the list, such as their sustainability reports including GRI, company websites and their acceptance status of UN
Global Compact, were taken as basis. It has been determined that companies that integrate their business processes
and information sharing with SDGs are aiming to be more transparent, accountable and reliable.
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GIRIS

Stirdiirtilebilirlik kavraminin glindelik hayata ge¢ fakat hizli girisinin ardinda, sadece ¢evrenin
kirlenmesi degil, son yillarda 6zellikle dogal kaynaklarin tiikkenmeye baslamasinin farkindaligi ile olusan
panik diirtiisii yatmaktadir. Kaynak azalmasi, karbon salimimi ve doganin kirlenmesi bugiiniin konusu
degildir. Sanayi Devrimi ile baslayan II. Diinya Savasi’ndan sonra artarak devam eden diinya kaynaklarinin
hi¢ tiikenmeyecekmis gibi bilingsizce kullanimindan dolayr basta iklim krizi ve kitlik olmak fizere
yeryiiziinii tehdit eden pek ¢ok olumsuz etken olugsmustur (Hughes, 2019, s.162-163). 21. yiizyilin basina
gelindiginde tehditler, kalkinmis ya da kalkinmakta olan {ilke ayrimi yapmadan tiim tilkeleri etkisi altina
almaya devam etmektedir. Her ne kadar diinya kaynaklarini bitiren ve faydalanan giinlimiiziin kalkinmis
iilkeleri olsa da tehditlerle savagmak tiim diinyanin meselesi haline gelmistir. Sorunlarin tehlike c¢anlari
calmaya baglamadan 6nce fark edilmesine ragmen neden g6z ardi edildigi meselenin bir diger tartisma
konusudur. Tam da bu siirecte siirdiiriilebilirlik baslikli uygulama ve projeler, kaynaklarin tiikettigimiz ve
kitlikla savasan diinya ile ylizlestigimiz giinlerde ortaya konmaya baslanmistir. Kaynak kitlig1 denildiginde
akla ilk gelen tiretim ve tiiketim davranislar1 oldugu i¢in ekonomi 6n plana ¢ikmaktadir (Hahnel, 2014, s.
14-20). Kit kaynaklar1 verimli kullanabilmek de dahil olmak iizere birgcok kiiresel sorun ile ilgili ortak
amaglar1 ortaya koyan Birlesmis Milletlerin (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) da yine
ekonomik 6gelerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili kiiresel ilerlemede vazgeg¢ilmezligini bir kez daha gozler 6niine
sermistir (Borsa Istanbul [BIST], 2020, s. 10-23). Konunun ¢evre korumasi, toplumsal gelisim ve ekonomik
kalkinma boyutlari ii¢ alanin ortak birlesim kiimesi ve ikiserli birlesim kiimeleri seklinde incelendiginde
hem BM kalkinma amaglarinin hem de siirdiiriilebilirlik ilkelerinin pek ¢ok basligi ele alinmig olmaktadir

(Heybet ve Duran, 2023, s. 25-27.).

Ekonomi biiyiime ve kalkinma iizerinden agiklandiginda biiyiime, iilkelerin bir yil i¢inde {irettikleri
mal ve hizmetlerin parasal karsiligidir. Kisaca sayisal bir veridir ve iilkelerin finansal bilgilerinin de
bulundugu Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)’y1 belirtir. Kalkinma ise biiyiimeden elde edilen gelirin nasil
bolistiiriilecegi ile ilgilenir. Diger bir deyisle sosyal refah meselesi olarak siyasetle i¢ igedir. Bir iilkenin
kalkinmasindan bahsedilecek ise lilkenin demografik yapisi, kaynak kullanimi, saglik, egitim, barinma,
ulagim-haberlesme ve alt yap1 imkanlar1 ile teknoloji diizeyi ve kapsayict kurumlarn birlikte
degerlendirilmelidir. iste 17 basliktan olusan BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari, kalkinma basliklarimin

detaylandirilmasi ile olusturulmustur.

Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik ekonominin mal-hizmet ve finansal piyasalarinin tamamu ile ilgilidir.
BM 2030 hedeflerindeki basliklardan birgogu gibi sorumlu iiretim ve tiiketim konusunda yapilacak

caligmalarda siirdiiriilebilir finansal kaynaklara ihtiya¢ vardir. Son yillarda gelisen finansal teknolojiler
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(FinTech) SKA erisebilmede aktif rol listlenmislerdir. FinTech sayesinde getirilen esitlik¢i yaklagimin kiigiik
ve orta biiyiikliikteki isletmelerin (KOBI) piyasalara erisimini kolaylastiracagi belirtilmektedir. Ayrica
goniilliiliik faaliyetleri kapsaminda degerlendirilebilen sosyal ve g¢evresel konularda bagis ve yardimlar
FinTech sayesinde ¢ok daha rahat gerceklestirilmektedir. Finansal araglar iginde esitlikgi yaklagimi
benimseyen yesil tahviller, sosyal ve siirdiiriilebilir tahviller piyasaya siiriilmiistiir (Canikli, 2023, s. 19). Ik
stralardaki araglar arasinda Odemeler, Bankacilik Teknolojileri ve Blok zinciri/Kripto gelmektedir. Ilaveten
Sabanci Holding’in raporlarinda yazan siirdiiriilebilir sendikasyon kredileriyle finansman kaynaklarinin

cesitlendirmesi gibi farkli finansal araglar da bulunmaktadir.

Konunun giindemdeki yeri finans piyasasinda da karsilik bularak borsada 4.11.2014’te “BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi” (XUSRD) ve 21.11.2022°de “BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi” (XSD25)
hesaplanmaya baglamistir (BIST, 2024, Subat). Finansal ara¢ olarak siirdiiriilebilirligin borsada yer
almastyla ii¢ alanda karsilikl etki yaratilmistir. Oncelikle biiyiik 6lgekli kurumsal sirketlerin konuya dikkati
cekilerek performans degerlendirmesini yapabilecekleri ortam saglanmistir. Sonrasinda siirdiiriilebilirlik
endeksleri sayesinde borsa yatirim araglari ¢esitlendirilerek piyasaya yeni {iriinler ¢ikarilmistir. Son etki ise
borsa yatirimcilarina sirket seciminde kurumsal sosyal sorumluluklarinin bilincinde giivenilir, seffaf ve

hesap verebilen sirketlere yatirim yapma imkéni taninmistir.

Konunun giincelligi, 6nemi ve yeni bir endeks ¢ikmasi ¢alismanin ¢ikis noktasini olusturan ana
etkenlerdir. Ayrica, XSD25’in hesaplanmaya baslamasindan bugiine kadar gegen 1,5 yillik siirede endeks
verilerini toplu sekilde kullanan bir ¢calismanin tespit edilememis olmasi ¢alisma zeminini hazirlayan bir
diger unsurdur. Diger bir motivasyon kaynagi ise XUSRD ve XSD25 endeksi raporlamalarinda, BM 2030
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve dongiisel ekonominin birlikte ele alinarak sirketler 6zelinde detayli
incelendigi bir bagka c¢alisma bulunmamasidir. Bu kapsamda c¢alisma, performans degerlendirmelerini
tamamlamis, kurumsal sosyal sorumluluklarinin bilincinde, giivenilir ve hesap verebilir XSD25 endeksine
girmis sirketlerin beyanlar1 ve raporlarinin SKA ve dongiisel ekonomi amaglar1 ile ne kadar entegre

olduklarini arastirarak alandaki boslugu doldurmustur.

Ilgili literatiire bakildiginda; BIST Pay Endekslerindeki arastirmalarin ¢ogunlugu BIST Gosterge
Endekslerinde yer alan sirketlerin kurumsal sosyal sorumluk, dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik
raporlari tizerinden gerceklestirildigi tespit edilmistir. XUSRD endeksinde ise daha ziyade kurumsal sosyal
sorumluk ve finansal risk alanlar ele alinmistir. Alan1 inceleyen lisansiistii tezlerin 2020’den sonra arttigi,
makalelerin ise 2010’larin sonundan itibaren yogunlasmaya basladig1 stirdiiriilebilirlik endeksi
caligmalarinin 2023 ve 2024’lin ilk ¢eyreginde ivmelendigi goriilmektedir. 2024’te yaymlanan XSD25

endeksi ile yapilan ilk ve tek calismada, otomotiv sirketlerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan
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bilgilerin GRI 300’de yer alan ¢evresel performans gostergelerine uyumu arastirilmistir. Neticede, otomotiv
sirketlerinin ¢evre ve iklim degisikligi konusuna duyarli olduklar1 anlasilmistir. Bu kapsamda su ve atik
yonetimi ile enerji tiikketimi konularinda yeterli diizeyde agiklama yaptiklari, ¢evre uyumu, biyogesitlilik ve
tedarikgilerin ¢evreye karsi tutumlarnn hakkinda yeteri kadar acgiklama yapmadiklar1 tespit edilmistir

(Kayacan ve Gokgen, 2024, s.77).

BIST Gosterge Endekslerine yogunlagan arastirmalardan bir digerinde endekse dahil olan metal ana
sanayi, petrol, plastik, kimya, deri, tekstil, madencilik, orman, kagit ve basim sektorlerindeki toplam 27
sirketin 2021 siirdiiriilebilirlik raporlarinda dongiisel ekonominin yeri incelenmistir (Glingor, 2023, s. 43).
Ug ana baslikta incelenen raporlarda 1- Isletmelerin dongiisel ekonomiyi agiklama diizeylerine, 2-
Siirdiiriilebilirlikle dongiisel ekonomi arasindaki iliskiye, 3-Gergeklestirilen dongiisel ekonomi
uygulamalarina bakilarak isletmelerin yaklasik yarisinda belirtilen hususlarin dikkate alindigi tespit
edilmistir. Bu sonug isletmelerin dongiisel ekonomi kavramini siirdiiriilebilirlik giindemlerine entegre
etmeye basladiklarin1 gostermektedir. BIST Gosterge Endekslerinden BIST 100 Endeksi’nde kurumsal
sirdiiriilebilirlik performanslarinin incelendigi bir baska c¢alismada, kriz donemlerinde finans sektorii
disinda yer alan sirketlerin finansal performanslart incelenmistir. 2014-2021 arasinda sirketlerin borsa
kapanis fiyatlar1 ve yil sonu mali tablo verileri kullanilarak Kovid-19 kriz déneminde kurumsal
siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek olan sirketlerin toplam risklerinin kurumsal stirdiiriilebilirlik
performansi diisiik olan girketlere gore daha disiik oldugu tespit edilmistir (Bayindir ve Aksoy, 2024, s.
453).

XUSRD kullanilarak yapilan sinirh sayida ¢alismalardan birinde; 2018 Kasim— Ekim 2019 arasinda
sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri endekste yer alan 71 sirket verisi kullamlarak
incelenmistir. Bu kapsamda endekse girmis sirketlerin egitim, cevre, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere
odaklandig1 tespit edilmistir (Aytar, 2019, s. 328). Ayrica, konunun, enerji ve toplum sagligi boyutunun
eksik kaldigma vurgu yapilmistir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi hakkindaki bir diger ¢alismada 2023
yilinda endekste mali sektor kuruluslari disinda yer alan 62 sirketin finansal performanslari ve
siirdiriilebilirlik notlar1 arasindaki iliski analiz edilmis ve negatif iliski bulunmustur. (Bumin ve Ertugrul,
2024, s. 57). Bu kapsamda ¢evre konusunda yapilan yatirimlarin sirket maliyetlerini artirarak hisse senedi

getirisi lizerinde olumsuz etkiye neden oldugu belirtilmistir.

BIST Gosterge Endeksleri ile XUSRD endeksinin bir arada incelendigi doktora tezinde BIST
Gosterge Endeksi’nde sirketlerin kurumsal ve entegre raporlarindaki nitelikli agiklamalarin bu sirketlerin
hisse oynakligina etkisi aragtirllmistir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin oynakligi BIST 50, BIST 100 ve
BIST TUM endekslerinin oynaklig1 ile karsilastinlmistir (Giingdr, 2020, s. 5). Neticede, diger endekslere
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nazaran yatirimeisina daha nitelikli bilgi sunan raporlar1 paylasan XUSRD Endeksi’ne dahil olan sirketlerin
hisse senedi getiri oynakliklarinin, igeriginde nitelikli bilginin daha az oldugu tespit edilmis raporlarin
bulundugu sirketlere gore daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Bu durumun pay piyasasinin biiylkligi ve
derinliginin gelismis iilkelere gore diisiik ve kir amacli hizli alim satimlar yapilan Borsa Istanbul’a 6zgii
oldugunun alt1 ¢izilerek endeksteki oynakligin fazla olmasi bilinenin aksine endeksi olusturan sirketlere

olan giivenden kaynaklandig1 belirtilmistir.
Kuruluslarin Siirdiiriilebilirlik Durumlarinin Analizi ve Beyam I¢in Farkh Yaklasimlar

Kuruluslarin stirdiiriilebilirlik taniminda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim alt basliklarini igeren kiiresel
boyutta Environmental, Social, Governance (ESG)/ Cevresel Sosyal Yonetisim Sistemi’nde (CSY), gerek
kapsam gerekse kapsamin beyani icin farkli yaklasimlar mevcuttur. Bunlarin en ¢ok rastlanan sekli,
kuruluslarin dogrudan beyanlaridir. Bu beyanlar, web sayfalarindan, kendi belirledikleri iceriklerle
raporlamalara kadar farkliliklar gosterebilir (Beyazyol ve Ataman, 2023, s. 110). Eger asagida bahsedilen
herhangi bir beyan yontemini takip etmiyorsa, bu raporlamalardaki bilgilerin dogrulugu ve gecerliligi ve

bilgiyi nasil ifade edecekleri, kuruluslarin kendi kararlarina birakilmaistr.

Kuruluslarin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin beyani bulunduklar iilkelere ve sektorlere bagli olmak
iizere, zorunlu ya da goniillii olarak farkli yontemlerle ifade edilmektedir. Zorunlu yontemler dncelikle tabii
olduklar1 mevzuatken, goniillii beyanlar kurulus yetkililerinin beyanlarindan, kurulus politikalar1 ya da
edinilen sertifikalara kadar farklilik gosterebilir. Goniillii faaliyetler zaman iginde degisen mevzuat ile
zorunlu hale de gelebilir. Bunun Tiirkiye’deki drneklerinden biri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirladigi
ve uygulamaya aldigi SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Raporlamasi olabilir. SPK
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu, A. Genel (A1l - Strateji, politika ve hedefler, A2 -
Uygulama/izleme, A3 — Raporlama, A4 — Dogrulama, B. Cevre (Cevresel Ilkeler), C. Sosyal (C.1. Insan
haklar1 ve calisan haklari, C.2. Paydaslar, uluslararasi standartlar ve inisiyatifler), D. Kurumsal Yo6netim
(Kurumsal yonetim ilkeleri) bagliklar1 araciligi ile halka agik ortakliklarin gevresel, sosyal, kurumsal

yOnetim ¢aligmalarini agiklamalar1 konusundaki temel ilkeleri kapsar (Giingor, 2020, s. 72-73).

Gegen zaman icinde CSY iist bagligina toplanan bu performans beyan ya da raporlama yontemleri
aslinda 1990’lardan beri kuruluslarin giindeminde yer almistir. Kimi kuruluglar bunu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk o6zelinde, daha ¢ok topluma yaptiklar1 katki agisindan anlatmaya bagladilarsa da
stirdiiriilebilirlik hakkindaki performansin raporlamasi yine de énemlidir. Bu kapsamda raporlarin belirli
standartlara uygun ve benzer basliklar halinde diizenlenmesi, sirketlerin hem kendi performanslarini

degerlendirmek hem de diger sirketler ile karsilastirma agisindan olduk¢a degerlidir. Raporlarda gegmis
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donemin muhasebesinin yani sira gelecekteki belirsizliklere kars1 risk yonetiminin 6nemine de vurgu yapilir.
Kisa ve uzun vadede gelecegi Ongodrebilme becerisini saglayan risk yonetimi, finansal ve kurumsal
yonetimle birlikte degerlendirilir. Finansal bilgilere ¢evresel ve sosyal yonetim gibi finansal olmayan
bilgilerin raporlar1 da katildiginda siirdiiriilebilirlik icin gerekli olan ESG/CSY kriterlerine ulasilir (Cil
Kogyigit, Derya Bagkan ve Temelli, 2023, s. 0S82). Bu ii¢ baslik sirketlerin vizyon ve misyonlari ile de

uyumlu olmak zorundadir.

Bu siirecte one ¢ikan ve uluslararasi bilinirligi olan kuruluglardan biri Kiiresel Raporlama Girigimi
ya da kisaca GRI’dir. GRI, 1997’den beri raporlama agisindan kiiresel standartlar belirlemis bagimsiz bir
kurulustur. Diinyada en ¢ok kullanilan raporlama standardi GRI standartlari; sirketlerin biiyiikliik ve sektor
ayrmmi yapmadan tiimiiniin liretim asamasi ve sonrasinda ekonomi, ¢evre ve sosyal alan tizerindeki etkilerini
gorebilmeleri ve raporlama yapmalarini saglar. Bu sayede sirketler ¢evre, sosyal ve yonetisim konularini
temel alarak ¢alismalarini degerlendirme imkéni bulabilirler. Sirketler icin 6nemli olan bahsi gegen 3 baslik
cergevesinde i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini nasil karsilayacaklarina karar vermeleridir. Bir yandan
sirketin ¢ikar ve beklentileri gozetilirken diger yandan medya, miisteriler, calisanlar, yoneticiler, sektordeki
diger sirketler gibi paydaslarin ¢ikarlar1 da gozetilmeyi ve stirdiiriilebilir kilinmay1 beklemektedir (Heybet
ve Duran, 2023, 24.). Bu tiir belirli standartlara uygun diizenlenen raporlamalar seffaf olmayi, giivenirliligi
ve hesap verilebilirligi sagladig1 icin paydaslarla iletisim agisindan da degerlidir. Raporlamada belirli
kriterler gozetilse de kalitenin artirilmasi; seffaf, diiriist ve zamaninda verilen sirket beyanlari ile
miimkiindiir. Bu beyanlar halka agik olarak devamli sekilde yenilenir. Raporlama yapan sirketler de belli bir
takvim olmadan her veri girisinde raporlarini siirekli olarak giinceller. Dogal olarak sirket siirdiiriilebilirlik
raporlar1 da devamli giincellenmelidir. XSD25’te yer alan sirketlerin her sene yeni rapor yayinladiklar tespit
edilmistir. GRI, iilkelerin mevzuatlarinin pargasi olamamakla beraber, uluslararasi itibar anlaminda bugiine
kadar kullanilagelmistir. I¢inde bulundugumuz dénemde CSY mevzuatinin gelismesiyle beraber GRI’nin

etkisinin azalmasi beklenmektedir.

Gontllilik esasmna dayanan farkli yontemlerin bazilari uluslararasi itibar anlaminda gegerlidir.
Bunlarin en 6nemli 6rnegi standartlardir. Standartlarin kiiresel gegerliligi sorgulandiginda Uluslararasi
Standartlar Organizasyonu (ISO)’nun siirdiiriilebilirligin kapsaminda yer alan birgok baslik hakkinda
standartlarinin oldugu tespit edilmistir. Ornegin, 2018’de gegis yapilan ISO14001 serisi Cevre Yonetim
Sistemleri {ist baghiginda, cevresel performansin izlenmesi ve bunun iyilestirilmesi ve hatta raporlanmasi
icin yontemleri belirler (Tiirk Standartlart Enstitiisi, [TSE], 2024). ISO’nun farkli standartlar1 kurumsal

itibarin yan sira kimi zaman ihaleler gibi 6zellikle uluslararasi is birliklerinde temel bir dokiiman olarak
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benimsenmistir. Bu anlamda GRI’nin sahip oldugu itibarin yaninda mevzuata daha yakin olarak biraz daha

zorlayict bir yeri vardir.

Bununla beraber, i¢inde bulunulan donemde, bu performans raporlamasinin belki de ilk defa
mevzuata detayli olarak dahil olmasi konusunda 6nemli adimlar kaydedilmistir. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati i¢inde var olan raporlama gereklilikleri detaylandirilmis ve degisen mevzuatla beraber kapsami
arttirilmistir. Buna paralel olarak Tiirkiye’de de daha 6nce bahsedilen SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi Raporlamasi’nin yaninda dogrudan ilgili mevzuatlarda caligmalar devam etmektedir (Tiirk

Standartlar1 Enstitiisii [TSE], 2024).

Yaklasik 35 yildan beri diinyanin giindeminde olan ve kiiresel bir uzlasiya heniiz varilamayan
siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesi ve bunun raporlanmasi aslinda ¢ok kolay olmamakla
birlikte ¢ok da onemlidir. Kiiresel bir CSY anlayisi olsa da bunun yontem ve gdstergelerini belirlemek
zordur. Kuruluslarin biiyiikliikleri, bulunduklari sektorler, tedarik zincirlerinin etkisi, ¢calistiklar1 cografyalar
gibi bir¢ok etken bu durumu zorlastirmaktadir. Birgok raporlama yontemi olmasina ragmen, bu cesitlilik,

konunun diinya genelinde genellikle mevzuatla degil de goniillii yapilmasina neden olmustur.

Gontilli ve zorunlu beyanlar anlatilirken bahsedilmesi gereken Onemli bir beyan yontemi de
endekslerdir. Siirdiiriilebilirlik performanst ile ilgili endeksler ¢ok sayidadir ve bunlarin ne yazik ki pek az1
ulusal ya da uluslararasi mevzuata dahildir. Endekslerin kabul goriilebilmesi agisindan, 6l¢iim sekli ve
yonteminin seffaf ve detayli olmasi gereklidir. Bahsi gegen endekslere 6rnek olarak, bu ¢aligmanin konusu

olan Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi verilebilir.

Son olarak, bu ¢alismada da konu olan beyan yontemlerinden biri de prensiplerdir. Prensipler ya da
ilkeler, belirli bir konuda baska bir kurum tarafindan ortaya konmus prensiplerin, uygulayici kurulus
tarafindan benimsenerek buna gore hareket edildiginin raporlamalarla beyanidir. Bu raporlar yine ¢ogu
zaman periyodik hazirlanmaktadir. Prensipler ya da ilkeler 6zellikle kiiresel agidan ve diger kuruluslar
tarafindan da kabul gordiigiinde 6nemli hale gelmektedir. Bunlarin belki de en ¢ok bilineni Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)’dir. 2000 yilinda baslayan ve insan haklari,
caligma standartlari, ¢gevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda 10 temel ilkesi bulunan Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi geregince imzaci kuruluslar belirli araliklarla bu konudaki ¢abasimi ifade eden
raporlarini genele agik sekilde paylagsmak durumundadirlar (Zenginkuzucu, 2019, s. 184). Tipki baska beyan
yontemlerinde oldugu gibi, burada da belirli bir siire bu paylasimi yapmayan ya da yapamayan kuruluslar

listeden ¢ikarilmaktadirlar.
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YONTEM

Son yillarda FinTechlerin de giderek gelismesiyle daha rahat erisilebilir hale gelen finansal yatirim
mecralar1 arasinda siirdiiriilebilirlik endekslerine olan ilgi artmaktadir. 2018de 50 sirket olan Borsa Istanbul
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde, 30.07.2021 itibariyle 65, 3.04.2023°te 56, 17.02.2024’te ise 73 sirket
bulunmaktadir. Endekse olan yogun ilgi sebebiyle 21 Kasim 2022’den itibaren BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde bulunan sirketlerin i¢inde kurumsal siirdiiriilebilirligi daha giiglii, biiytik, islem hacmi ve piyasa
degeri en yiiksek 25 sirket se¢ilmis ve “BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi” olarak ayr bir endeks hayata
gecirilmistir. Bu yeni endeks ayn1 zamanda yatirimeilar igin farkl bir finansal arag gesitlendirmesi anlamina
gelmektedir. ilk yillarda Kasim-Ekim arasinda yilda tek endeks donemi varken giiniimiizde iiger aylik 4
endeks donemi bulunmaktadir. Dénem baginda sirketlerdeki degisim, A-Endeksten ¢ikarilanlar B- Endekse
girenler ve girmesi muhtemel olanlar C- Yedek paylar seklinde ilan edilerek devamli gilincellenmektedir.
Son giincelleme makalenin ele alindig1 01/01/2024-31/03/2024 donemi degisiklikleridir (BIST 2024, Ocak).
Dikkat cekilmesi gereken bir husus XSD25’e girebilmek icin dncelikle sirketlerin XUSDR Endeksi’ne
girmis olmalar geregidir. XUSDR ig¢inden ise genel siirdiiriilebilirlik notu 70 veya {izerinde, her bir ana
baslik notu 60 veya {izerinde, kategori notlarindan en az 8’i 50 veya iizerinde olan sirketlerin paylari
arasindan iglem hacmi ve piyasa degeri en yiiksek 25 pay secilerek XSD25 belirlenmektedir. Dahasi
endeksteki sirketlerden istenilen siirdiiriilebilirlik raporlarinin belirli kriterler altinda yapilabilmesi igin ve
farkli raporlama sablonlarinin karigiklig1 yiiziinden yukarida bahsedilen GRI (Global Reporting Initiative)
standartlarina uymalar1 da istenir. Halihazirdaki degerlendirmelerde Cevre (kaynak kullanimi, emisyonlar,
yenilikgilik), Sosyal (isgiicii, insan haklari, toplum, iirlin sorumlulugu), Yo6netisim (yonetim, hissedarlarin
kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi) kullanilmaktadir. Buna ek olarak donem iginde bu basliklarda olugan
ve sirket beyanlarina uyumsuz olan konularin degerlendirilmesinde ayrica 6zellikle medya araglari gibi

kamuya acik bilgiler kullanilmaktadir.

XSD25 sirketlerinin standartlara uygunlugu yilda dort kez denetlendigi igin degerlendirmeler de
sirekli yapilmakta ve listelerde degisimler olmaktadir. Zorunlu ve siirekli denetlemelerin endekslere
girebilmek i¢in ugrasan sirketler i¢in 6nemli a¢ilimlar yarattiginin alt1 ¢izilmelidir. Bu kapsamda sirketler
bir yandan firsatlara ve risklere kars1 eylem plani gelistirme olanaklarini genisletmekte diger yandan rekabet
avantajim1 saglayabilmek icin kurumlarmi daha aktif hale getirecek yollar aramaktadirlar. Raporlarin

kamuya agik olmas biiyiik sirketlerin yani sira KOBI’ler icin de yol gosterici olmaktadir.

Calismada, belirlenen kriterlere uyum saglayip 01/01/2024-31/03/2024 doneminde XSD25’e giren
sirketlerin, CSY performanslarinin yani sira 6zellikle topluma katki unsurunu igceren BM 2030

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ¢ergevesinde gosterdikleri faaliyetlerin de anlagilmasi hedeflenmektedir.
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Boylece, XSD25’teki sirketlerin iklim eylemi, saglikli bireyler, nitelikli egitim, yoksulluk, temiz su ve sihhi
kosullar, esitsizliklerin azaltilmas1 gibi toplam 17 SKA’na verdikleri énem ve bu kapsamda sergiledikleri

performanslari da degerlendirilmistir.

Daha kapsamli bir ifadeyle ¢alismanin amaci; XSD25 sirketlerinin CSY performans ve raporlama
yaklagimlarinin, dnceki béliimde anlatilan GRI, BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ve BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 beyanlarindan da destek alinarak degerlendirilmesidir. Bdylece siirdiiriilebilirlik
konusunda bir iddia ortaya koyan listedeki sirketlerin, bu ¢abalarinda kullandiklar1 beyan yaklagimlar

anlagilmaya calisilmistir,

Icerik analizi kullanilan galisma, topluma acik sekilde beyan edilen veriler iizerinden yapilmis ve ek
olarak sirketlerle ikili gérlisme yapilmamustir. Raporlarin belirlenen kavramlar iizerinden incelemesi ile
XSD25 sirketlerinin ortak, benzer ve farkli yonlerine vurgu yapilmistir. Bu kapsamda sirketlerin
siirdiiriilebilirlik raporlari, GRI katilimlar1t UN Global Compact anlasmasini imzalama durumlari Tablo 1°de
isaretlenmistir. Diger yandan Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Entegre Raporlama prensiplerine uygunlugu ve
dongiisel ekonomi uygulamalarinin raporlara yansimasi kontrol edilmistir. Bahsi gecen basliklarin alt
kiritlimlari olusturularak hangi ortak kavramlar {izerinde yogunlasildig1 tespit edilmistir. Ayrica sirketlerin

raporlar disindaki siirdiirtilebilirlik caligmalarini yayinladiklari web sayfalar1 incelenmistir.
Arastirma agagidaki basliklar {izerinden yiirtitiilmiistiir.

o Sirket ad1 ve sektorii

e Borsaya girdigi yil

e BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne girdigi yil

e Yillik Rapor i¢inde bir siirdiiriilebilirlik boliimii var mi1?

e Tek Basina Siirdiiriilebilirlik Raporu var m1?

e Sirdiirtilebilirlik Raporu Entegre Raporlama prensipleri ile mi hazirlanns?

e BM Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) imzacis1 m1?

e Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) raporlamasi yapmakta mi1?

e Web sitesinde siirdiiriilebilirlik bilgisi var m1?

o Siirdiiriilebilirlik konusunda 6zel web sayfasi bulunmakta mi1?

o Sirdiirtlebilirlik ¢alismalari ¢er¢evesinde kullanilan kavram ve ilgili uygulamalari nelerdir?
e Dongiisel ekonomi ¢ergevesinde kullanilan kavramlar ve ilgili uygulamalar1 nelerdir?

Analiz i¢in olusturulan sorular ¢ercevesinde sirketlerin sektdrel hizmetleri, borsaya girdikleri y1l ve
stirdiiriilebilirlik endeksine girdikleri yillar belirlenmistir. Yillik raporlarda siirdiiriilebilirlik boltimi ve
ayrica tek bagina siirdiiriilebilirlik raporlarinin varligi sorgulanmistir. Dahasi, sadece ekonomik biiyiime

degil bununla beraber siirdiiriilebilirlik ve finans arasindaki baglantiy1 ve siirdiiriilebilirligin deger
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yaratmadaki katkilar ile uzun vadeli stratejiyle nasil biitiinlestigi net olarak ifade edilmeyi amaglayan

‘entegre rapor’ usuliinde olup olmadigina bakilmistir.

[laveten, siirdiiriilebilirlikle ilgili raporlarin alt kirilimlarina inilerek; Topluma katk1, Sosyal anlamda
kurum i¢i ¢alisan haklarn-Etik degerler-Calisan ¢esitliligi (yas-egitim-cinsiyet) hakkindaki c¢aligmalari
arastirllmistir. Sonrasinda; Cevre bashiginda gergeklesen atik, kaynak ve sayisal hedefler belirlenerek 1-
Iddas: giiclii hedefler, 2-Yiizde hedefleri ve 3- Birim hedefleri olarak incelenmistir. Bunu desteklemek amac1
ile, endekse giren sirketlerin web sitelerinde siirdiiriilebilirlik ¢aligmalariin  gorinirligi ve
stirdiiriilebilirlik ile ilgili ayr1 bir web sitesinin varligi sorgulanmistir. Raporlarda ve web sitelerinde konuyla
ilgili olarak kullanilan kavramlar tespit edilirken ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlikle ayrilmaz bir biitiin olan

dongiisel ekonomi ¢alismalarina da yer verilmistir.
BULGULAR

Tablo 1 inceleme donemindeki sirketlerin sektorleri, borsaya girdikleri yil, siirdiiriilebilirlik ve
entegre raporlarin varligi, GRI ve BM Kiiresel Ilkeler Anlasmasindaki imzalarinin durumunu
gostermektedir. XSD25’te yer alan en eski sirketler; 1986’da borsanin kurulmasiyla birlikte borsaya girmis
olan Argelik, Cimsa, Eregli Demir Celik, Ford Otosan, Is Bankasi C, Ko¢ Holding ve Sise Cam olmustur.
En yeni sirket ise 2018’de borsaya giren Enerjisa Enerji’dir. Stirdiiriilebilirlik konusuna ciddi manada egilen
ve entegre raporlarinin da oldugu tespit edilmis olan sirketler goriildiigii iizere daha ziyade 1985-2000

arasinda kurulmus olan koklii sirketlerdir.

Kurulus raporlarinin hazirlanmasinda konu hakkinda galisacak ekibin olusturulmasi, i¢ ve dis
paydaglarin belirlenmesi gibi bazi adimlara 6zellikle dikkat edilmelidir. Kapsam belirleme asamasinda;
stirdiiriilebilirlik raporunun kapsami diger bir deyisle sirketin faaliyetleri, ilgilendigi konular ve faaliyet
gosterilecek bolgeler ele alinirken hazirlik asamasinda paydas beklentilerinin de masaya yatirildig: tespit
edilmistir. Veri toplama ve degerlendirme asamasinda ise sirketin sosyal, ¢evresel ve ekonomik performansi
olgiilebilir ve analiz edilebilir veriler haline getirilir. Sirketlerin misyon ve vizyonu dogrultusunda anlagilir
bir dille hazirlanan raporlar, herkesin erisimine agik olacak sekilde yayinlanmaktadir. Bazi sirketler
bagimsiz denetleme sirketlerine bagvurarak raporlarinin uygunluk ve dogrulugunu onaylatirlar. Rapor
bittiginde ise gelecek donem raporlarinin gelistirilmesi icin paydaslardan geri bildirim alinir. Bu sayede
sirketler kendilerini gelistirerek yeniliklere ayak uydurma kapasitelerini artirirlar. Daha rekabetci, daha
taninir ve risklere kars1 daha dayamikli olurlar. Siire¢ iginde sirketlerin giiclii ve zayif yonleri ortaya
cikardiklar1 analizler raporlarda yer almaktadir. Raporlar sayesinde paydaslarla iliskilerini giiclendiren

sirketler stirdiiriilebilirlik performansi hakkinda seffaf bir sekilde bilgi paylasimi yapmis olurlar. Bu sayede
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iletisim kanallart agik tutularak is birlikleri giiglendirilir. Yatirimcilar igin yol gosterici olan kurumsal rapor
igerikleri; finansal, ¢evre, kurumsal yonetim, entelektiiel sermaye, risk ve siirdiiriilebilirlik basliklarinda

cesitlendirilmistir (Gilingor, 2020, s. viii-ix).

Tablo 1: 2024 ilk ¢eyreginde XSD25’de yer alan sirketler, sektorleri, rapor durumlari, GRI katilimi, BM
Kiiresel Ilkeler Anlasmas1’n1 kabul beyani (1.01.2024-31.03.2024)

Sirket Ad1 Sektor Borsaya Siirdiiriilebilirlik Entegre Rapor GRI BM Kiiresel
Girilen Y1l Raporu Ilkeler A.
Akbank Bankacilik 1990 * + * +
Arcelik Uretim ve 1986 ¥ *
Teknoloji
BIMAS Perakende 2005 " * +
Ticaret
Magazalari
CIMSA Cimento, * * * *
Sanayive
Ticaret 1986
Dogan Sirketler * * *
Holding Grubu 1993
Dogus Otomotiv * * * *
Otomotiv Servis ve
Ticaret 2004
Enerjisa Enerji Uretim * * *
Enerji 2018
Enka insaat Insaat ve * *
Sanayi 2002
Eregli Celik Sanayi * * v *
Demircelik 1986
Ford Otosan Otomotiv * + *
Sanayi 1986
Garanti Bankacilik * * + +
Bankasi 1990
is Bankas1 C Bankacilik * + + +
1986
Koc¢ Holding Sirketler * v v
Grubu 1986
Migros Perakende * + + +
Market Ticaret
Magazalari 1991
Pegasus Havacihik * +
2013
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Petkim Petrokimya + +
Sanayi 1990

Sabanci Sirketler * + +
Holding Grubu 1997

Sisecam Sise ve Cam * + +
Fabrikalar1 1986

Tav Havalimani1 * + +
Havalimanlan  Isletmeciligi 2007

Tofas Oto. Otomotiv * + +
Fab. 1991

Turkeell fletisim * * + +
Hizmetleri 2000

THY Havacilik * +

1990

Tiirk Traktér ~ Otomotiv * +
2004

Vestel Elektronik * + + +
1990

Yapi Kredi Bankacilik * * + +
Bankasi 1987

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (2024)

Ote yandan entegre raporlama diisiiniildiigiinde, bu kavramin daha yakin zamanda kullanilmaya
baglandig1 goriilmektedir. Finans ve siirdiiriilebilirligi ayn1 anda kullanan bir raporlama sekli olan entegre
raporlama 6zellikle bankalarin hem siirdiiriilebilirliginde hem de daha tutarli ve uzun vadeli planlari igin
finans kisminda oldukca degerlidir (Ak, 2022, s. 76-78). Ilaveten bankacilik sektoriiniin reklam ve
pazarlama ¢aligmalari ¢ercevesinde web sitelerinde kolay erisime sahip bir entegre raporlamanin paydaslar
{izerindeki etkisi olumlu olabilir. Incelenen dénemde entegre olan 11 sirket raporunun yaklasik 1/3 ii
bankacilik sektdriindedir. Akbank, Is Bankasi, Garanti Bankasi ve Yap1 Kredi Bankas1 XSDR25’te yer alan
entegre rapor yayinlayan bankalardir. Entegre rapor yayinlayan diger yedi sirket ise Cimsa, Dogus
Otomotiv, Eregli Demir Celik, Petkim, Migros, Vestel ve Turkcell’dir. Burada, endekse girememis fakat
entegre faaliyet raporu yayinlamis farkli sektorlerde pek c¢ok sirketin varligi da vurgulanmalidir (Entegre
Raporlama Tiirkiye, 2023). Bu noktada entegre raporlamanin ilerleyen donemde CSY alt basliklarinin
netlesmesiyle daha 6nemli ve kapsamli hale gelecegi ve bir noktada CSY Performans ve raporlama

sistemiyle birlesecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 1’den de goriilecegi gibi temel sart olan siirdiiriilebilirlik raporu beklenilecegi lizere tiim endeks

kuruluslarinda vardir. BM Kiiresel Ilkeler Anlasmasi ise THY ve Enka Insaat disindakiler tarafindan
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imzalanmistir. Bir kez daha BM Kiiresel Ilkeler Anlasmasi ve GRI Raporlamasi dogrudan bu girisimlerin
ana web sayfasinda bulunan veri tabanlarindan alindigina vurgu yapilmalidir. imzalama siirecinin {icretsiz
oldugu ve sadece belli araliklarla konu hakkindaki cabay1 gosteren kurulusun kendi istedigi icerik ve
sablonda bir raporun kabul edilebilmesi bir beyan yontemi agisindan sasirticidir. Bunun olasi sebeplerinden
biri aslinda yonetim stratejisinin adimlar1 belirlenirken siirdiiriilebilirlik alanlarinin 6ncelikli hale
getirilmemesidir. GRI raporlamasi da benzer sekilde tiim (eksik olanlar Pegasus ve Tiirk Traktor)

kuruluslarca yerine getirilmemistir.
Beyanlar Dongiisel Ekonomi A¢isindan Incelendiginde One Cikan Yaklasimlar

Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda basamak olan dongiisel ekonomi; kit kaynaklari verimli kullanarak
olayin ekonomik yoniine, geri doniisiim ve yeniden kullanim ile c¢evresel alana, farkindalik ve
bilin¢lendirme faaliyetleri ile de toplumsal alana katki saglamaktadir. Sirket raporlarinda gecen dongiisel
ekonomi kavramlarina bakildiginda ¢ogunlugu raporlarinda dongiisel ekonominin prensiplerine uygun
hareket ettiklerini belirtmektedirler. Tekrar kullanma, geri doniistiirme, atik yonetimi siklikla kullanilan

kavramlarin basinda gelmektedir (Ozuyar ve Giirsoy, 2022, s. 319-325).

Dongiisel ekonomiye katki saglayan sirket orneklerinden yola ¢ikilarak yapilan degerlendirmede
dikkat ¢ekilmesi gereken bir diger nokta; entegre rapor hazirlayan sirketlerin dongiisel ekonomiye daha
genis yer vermesidir. Ayrica, Pegasus, Ko¢ Holding ve Dogus Otomotiv’in faaliyet raporlarinda dongiisel

ekonomi kavrami bulunmamakla birlikte Pegasus ve Ko¢ Holding’in entegre raporlar1 da yoktur.

THY ’nin raporunda konuya deginmedigi sadece bir yerde ucak i¢i malzemelerin geri doniigiimlii
olmasi gereginden bahsedilirken dongiisel ekonomi kavraminin gectigi tespit edilmistir. TAV’1n raporunda
ise dongiisel ekonominin, yerinde kaynak iiretiminin ve siire¢ sadelestirmenin tesvik edilmesi gerektigi
bildirilmistir. Bu sayede geri kazanma, tekrar kullanma ve geri doniistiirme ile kaynaklarin verimli

kullanilmasindan bahsedilmistir. Her iki sirketin de entegre raporu bulunmamaktadir.

Entegre raporu olmayan bir diger sirket Sisecam raporunda “gezegeni koru” basliginin altinda
dongiisel ekonomi yerine dongiisel {iretim alt bagligin1 vermistir. 2021°deki biyoteknoloji alanindaki ilk
yatirimlar1 olan Basalia Bio-Dongii Teknolojisi ile endiistriyel ve evsel atiklar yok edilerek su ve degerli
elementler geri kazanilarak dongiisel ekonomiye katki verildigi belirtilmektedir. Cam ambalajlarda cam
kiriklart kullanmminin  %35’ler seviyesine ¢ekilmesi, ambalaj atiklarinda %50 tasarruf saglanmasi

hedeflerden bazilaridir (Sisecam, 2023).
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Entegre raporu bulunan Dogus Otomotiv 2022 yilinda ele aldig1 kilit hedeflerden biri dongiisel
ekonomi ve atik yonetimidir. Sirket; dongiisel ekonomi sayesinde iirlinlerin yagsam dongiisiinii uzatmak, geri
doniisiimlii ve yenilik¢i ambalajlama yontemlerini hem kendi biinyesinde hem de tedarik zincirindeki
tiriinler bazinda yerlestirmek i¢in ¢aba sarf etmektedir. Dahasi dongiisel ekonomi ilkelerini benimsemenin
Avrupa’ya ¢evresel ve sosyal fayda saglamakla kalmayacagi ayn1 zamanda 2030’a kadar 18 trilyon dolarlik

ekonomik fayda saglayacagi ongoriilmektedir (Dogus Otomotiv 2022).

Yine entegre raporu olan bir baska sirket; Eregli Demir Celik’e gore dongiisel ekonomi, iklim
degisikligi ile miicadelede kullanilan araglardan biridir. Diinyanin en ¢ok geri doniistiiriilen
malzemelerinden biri olan ¢elik iirlinii 6zelligini kaybetmeden miimkiin mertebe dongiide kalabilmesi i¢in
devamli gelistirilmektedir. Bu kapsamda hammaddenin verimli kullanilmasi ve olusan yan firiinlerin
degerlendirilmesi s6z konusudur. Isdemir’de, yiiksek firin ciirufunun tamammin g¢imento tesislerine
satilmasi, ¢elikhane cilirufunun ise karayollarinda kullanilmasiyla dongiisel ekonomiye katkida

bulunulmaktadir (Erdemir, 2021).

Sabanci Holding entegre rapor sunmasa da dongiisel ekonomiye yer veren sirketlerden biridir.
Siirdiiriilebilirlik trendler basliginda; iklim acil durumu ve déngiisel ekonomi, Rusya’nin Ukrayna’yi isgali,
kiiresel niifus artis1 ve esitsizlikler, teknolojik doniisiim ve dijitallesme olmak iizere dort ana trend
bulunmaktadir. Sonrasinda trendlere iliskin giincel gelismeler ve Sabanci grubunun bunlara cevaplar
kaydedilmistir. Iklim acil durumu ve déngiisel ekonomi temasinda giincel gelismeler; biyogesitlilik, net sifir
emisyon taahhiitleri, AB Yesil mutabakati ve Tiirkiye nin Paris Anlagsmasini onaylamasi olarak siralanmaistir.
Sabanci grubunun bunlara cevabi ise yesil tahvil ihraci ve siirdiiriilebilir sendikasyon kredileriyle finansman
kaynaklarini gesitlendirmek, 2050°de net sifir emisyon hedefi koymak, yeni yatirnmlarda %100 yenilenebilir
enerjiye gegmek gibi hedeflerle vermistir (Sabanci Holding, 2022).

BIMAS raporunda déngiisel ekonomi kavramu sirketin oncelikli alanlari arasinda yer almaktadir.
Ambalaj atiklarmin dongilisel ekonomi kapsaminda azaltilmasi, gida atiklarmin en aza indirilmesi
planlanmaktadir. Gida sektoriinde kullanilan tiim plastik ambalajlarin %27’sinin yeniden kullanilabilir, geri
doniistiiriilebilir halde oldugu belirtilmistir. 2025’e kadar 750 ton plastik atik ve 820 ton kagit atik azaltimi
ile ambalajlarda 480 ton geri déniistiiriilmiis plastik kullanmay1 hedeflemislerdir (BIM, 2022)

Kuruluslarin BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini Esas Alan Calismalari

Dogal kaynaklarm risk altinda oldugunun fark edilmesiyle birlikte 2000°lerin baslarinda BM Binyil
Kalkinma hedefleri kapsaminda yoksulluk, egitim, ¢cevre, ¢ocuk Sliim orani, hastaliklarla miicadele, anne

sagligi, kadinin giliglendirilmesi ve kalkinmaya yonelik kiiresel is birliginin gelistirilmesi konular1 6ncelikli
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alanlar olarak belirlenmistir. 2015 yilim hedefleyen bu ¢aligmalar stirerken 2012°de Rio de Janeiro'da
toplanan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi'nda Binyil hedeflerinin kapsama alani
genigletilerek Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 bagliklandirilmigtir. Bir evrensel ¢agri niteligi tagiyan
amaglar 2016’da yiirirliige girmistir BM iiye 193 iilkenin 2030°da belirtilen amaglara ulasilmasi
beklenmektedir. Detayli bakildiginda bu c¢agrinin dogayr koruma amaci ile birlikte agliktan egitime,
esitsizliklerden su sorununu igine alan 17 amaci bulunmaktadir. Her ne kadar farkli 17 baglik belirlense de

kapsayici bir bakigla tamaminin birbiri ile iligkili oldugu fark etmek hi¢ de zor degildir. Tablo 2, T.C. Strateji

ve Biitge Baskanlig1 Raporu’ndan 6zetlenmistir.

Tablo 2: SKA ve ulagma yontemleri

SKA YONTEM
SIRA
1 Yoksulluga Son Yoksullugun tiim bi¢imlerini her yerde sona erdirmek
2 Acliga Son Acligr bitirmek, gida giivenligine ve iyi beslenmeye
ulagmak ve siirdiiriilebilir tarimi desteklemek
3 Saglikl ve Kaliteli Yasam Saglikli ve kaliteli yasami her yasta giivence altina almak
4 Nitelikli Egitim Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli egitimi
saglamak ve herkes i¢in yasam boyu 6grenim firsatlarini
tesvik etmek
5 Cinsiyet Esitligi Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz
cocuklarini giiclendirmek
6 Temiz Su ve Sanitasyon Herkes icin erisilebilir su ve atiksu hizmetlerini ve
stirdiiriilebilir su yonetimini giivence altina almak
7 Erisilebilir ve Temiz Enerji Herkes igin karsilanabilir, glivenilir, siirdiriilebilir ve
modern enerjiye erisimi saglamak
8 Insana Yakisir Is ve Istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi,
Ekonomik Biiyiime tam ve Uretken istihdami ve herkes i¢in insana yakigir
isleri desteklemek
9 Sanayi Yenilik¢ilik ve Alt Dayanikli altyapilar tesis etmek, kapsayici ve
yapi1 stirdiiriilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikgiligi
giiclendirmek
10 Esitsizliklerin Azaltilmasi Ulkelerin iginde ve arasindaki esitsizlikleri azaltmak
11 Stirdiirtilebilir Sehirler ve Sehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici, giivenli,
Topluluklar dayanikli ve stirdiiriilebilir kilmak
12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim  Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim kalrplarin1 saglamak
13 Iklim Eylemi Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele igin acilen

eyleme gegmek
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14 Sudaki Yasam Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslari, denizleri ve
deniz kaynaklarini korumak ve siirdiiriilebilir kullanmak

15 Karasal Yasam Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve
siirdiiriilebilir kullanimini desteklemek; siirdiiriilebilir
orman yonetimini saglamak; ¢ollesme ile miicadele
etmek; arazi bozunumunu durdurmak ve tersine ¢evirmek;
biyolojik cesitlilik kaybini engellemek.

16 Barig Adalet ve Giiglii Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in barisgil ve kapsayici
Kurumlar toplumlar tesis etmek, herkes i¢in adalete erisimi
saglamak ve her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
kapsayict kurumlar olusturmak

17 Amaglar I¢in Ortakliklar Uygulama araglarim giiglendirmek ve stirdiiriilebilir
kalkinma igin kiiresel ortakligi canlandirmak.

Kaynak: TCSBB, 2021

BM c¢agris1 ve 2030°dan sonraki yaptinnmlar sirketlerin yani sira devletlerin de siirdiiriilebilirlik
konusunu giindemlerinin ilk siralarina tagimalarini saglamistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Strateji ve Biitce
Baskanligi da konuya iliskin ¢alismalarda bulunarak 2019’da Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ve
Gostergeleri baglhiginda 2020-2025 arasinda gerceklestirecegi revizyonlart 2019 verileri {izerinden
tanimlamistir. Her ne kadar zaman araligi 2020-2025 olarak verilse de raporda 2030 yili hedefleri de yer

almaktadir.

BM c¢agrisi kapsaminda Tiirkiye’deki biiyiik sirketler her alandaki {iretim siireclerini gozden gecirmek
zorunda kalmiglardir. XSD25’teki sirketler raporlarinda SKA {izerinden kendilerini ifade etme yoluna
gitmislerse de ayrica sektorlerinden kaynakli 6ncelikli hedefleri bulunmaktadir. Garanti Bankas1 oncelikli
konularimi belirlerken sirketin faaliyetlerinin ¢evre ve insanlar iizerindeki etkileri ile sosyal ve gevre
konularindaki etkilerini bes ana baslikta ele almistir. Iklim degisikligi, kapsayici biiyiime, sermaye
yeterliligi ve finansal performans, finansal saglik ve damigmanlik ana bagliklar1 getirdikleri firsatlar ve
riskler g6z Oniine alinarak alt bagliklarla detaylandirilmistir. Her bir alt baghk SKA tamami ile
iligkilendirilerek 70 hedefe katkida bulunulmustur. Bu kapsamda en fazla ad1 gegen amaglar nitelikli egitim,

cinsiyet esitligi, erigilebilir ve temiz enerji, insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, iklim eylemidir.

Endeksteki kokli sirketler SKA belirlenmeden evvel de bu amaglar1 karsilayan uygulamalarda
bulunmuslardir. Bu sirketlerden biri olan Is Bankasi raporlarinda egitim alanindaki projelerde; 1971°den bu
yana Altin Gengler 6diilleri, 2005 yilinda baslatilan ilk ve ortaokullarda satrang siniflar1 agilmasi projesi, 81
ilden 81 Ggrenci projesi gibi nitelikli egitim, insana yakisir i3 ve ekonomik bilylime, esitsizliklerin

azaltilmas1 amaglarina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (Tiirkiye Is Bankasi, 2021). Ele alinan 6ncelikli
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alanlarda yukaridaki bagliklara ek olarak erisilebilir temiz enerji, sanayi yenilik¢ilik ve alt yapi, iklim eylemi

dikkat gekmektedir.

Baz1 sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda SKA uygun olarak yapacaklari calismalart
gerceklestirdikleri goriilmiistiir. Perakende sektdriinde faaliyet gdsteren BIMAS’in 2022 raporunda
sektoriinii ve sirket misyonlarini birebir ilgilendiren yoksulluga son, cinsiyet esitligi, erisilebilir ve temiz
enerji, insana yakisir is ve ekonomik bilylime, sorumlu tiiketim ve iiretim, iklim eylemi, baris adalet ve giiclii
kurumlar, amaglar i¢in ortakliklar basliklarini segerek bunlarin alt kirimlarinda ne gibi diizenlemeler
yapacaklarin1 acikga yazmigtir. Diger sirketlerde oldugu gibi bazi baslhiklar birden fazla kirilimi
kapsamaktadir (BIM, 2022).

Endeksteki enerji sirketlerinden biri olan Enerjisa’da CSY c¢aligmalar1 2019°da baslamig ve ayni yil
XUSRD endeksine girmistir. Diigiik karbonlu, yesil ve daha temiz enerji tiretim ve dagitimini hedefleyen
sirketin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarindaki etki alanlari; etik odakli is modeli, toplum i¢in etki ve gezegen
icin etki olmak {izere ii¢ ana baglikta toplanmistir. Bahsi gecen etkilerin yonetimi c¢ergevesinde dncelikli
konular segilerek her biri SKA ile iliskilendirilmistir. A¢liga son, yoksulluga son ve saglikli ve kaliteli yasam

basliklarinin disindaki tiim basliklar sirketin belirledigi etki alanlari igine dahil edilmistir (Enerjisa. 2022).

Sisecam 2013°ten beri siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaktadir. Sirket, gezegeni koru, toplumu
giiclendir, yagami doniistiir bagliklarina seffaf paylasim ve etkin yonetisim yaklagimiyla siirdiiriilebilirlik
caligmalarini1 gergeklestirmektedir. Yonetim, i¢ ve dis paydaslarina anket yoluyla dnceliklendirme analizi
yaparak siirdiiriilebilirlik dnceliklerini belirlemistir. Iklim degisikligi, su kullanimi ve dongiisel iiretim ilk
ic sirada yer almaktadir. SKA ile iliskilendirildiginde ac¢liga son, yoksulluga son, sudaki yasam, karasal
yasam, baris adalet ve giiglii kurumlar bagliklar1 yoktur. Sigsecam’in gii¢lii kurumlar ile ilgili 16 numaralt

baglik ile iligkilendirilmemis olmasi dikkat ¢ekicidir (Sisecam, 2023).

Dogus Otomotiv siirdiiriilebilirlik kapsaminda dnceligi elektrikli araglara vererek iklim degisikligi ile
miicadele ve siirdiiriilebilir finansman kapsaminda 8,7 milyon euro elektrikli ara¢ finansman kredisi
kullandigin1 beyan etmistir (Dogus Otomotiv, 2022). Faaliyetleri SKA ile iligkilendirildiginde agliga son,
temiz su ve sanitasyon ile sudaki yasam disindakilerle baglanti kurulmustur. Diger sirketlerde oldugu gibi
iklim eylemi, erisilebilir ve temiz enerji, insana yakisir is ve ekonomik biiylime, karasal yasam gibi 14 baslik
birden fazla oncelikli alan ile iligskilendirilmistir. Sirketin Oncelikli alanlar1 siirdiiriilebilirlik raporunun
ekonomi-sosyal ve c¢evre bagliklarindan hareketle dagitilmistir. Ekonomi basliginda operasyonel

stirdiiriilebilirlik, pazardaki varlik ve risk yonetimi olurken sosyal alandan toplumsal katilim, ¢aligsanlar ve
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is ortami, insan haklar1 ve etik olarak siralanmigtir. Cevre basliginda ise gevresel yonetim tek olarak ele

almmustir. Bu alt bagliklarin asagi dogru kirilimlart da mevcuttur.

Sabanci Holding 2022 raporunda, siirdiiriilebilir bir yasam ve kapsamli miisteri deneyimi igin
inovasyon, vizyon ve misyonlar kapsaminda belirlenen asagidaki dort baslik bulunmaktadir (Sabanci

Holding, 2023).

1-  Iklim acil durumuna uygun iiretim modelleri plani; sorumlu iiretim ve tiiketim, iklim eylemi, temiz
enerji ve siirdiiriilebilir sehirler amaglarindan yola ¢ikilmistir.

2-  Insan ve toplum odakli pozitif etkiyi artirmak; nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, esitsizliklerin
azaltilmasi1 ve hedefler igin ortaklik basliklarina vurgu yapilmustir.

3- Siirdiiriilebilir i modelini tesvik etmek; sanayi yenilik¢ilik ve alt yapi, sorumlu iretim ve tiiketim ile
iklim eylemi beraber ele alinmistir.

4-  Insan kaynagi; nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, insana yakisir is ve ekonomik biiyiime,
esitsizliklerin azaltilmasi konular1 bulunmaktadir.

Dort ana temaya bakildiginda nitelikli egitim, sorumlu iiretim ve tiiketim, iklim eylemi, toplumsal cinsiyet

esitligi gibi amaglarin farkli bagliklarda yer aldig1 goriilmektedir. Bu 6rnek igerik 17 amacin ¢evresel, sosyal

ve ekonomik boyutu oldugu ve bunlarin birbiri ile kesisme kiimeleri olabilecegini gostermesi agisindan

Onemlidir.

Tablo 3, XSD25 sirketlerinin SKA ile siirdiiriilebilirlik raporlarmi nasil iliskilendirdiklerini
gostermektedir. Tablo direkt olarak raporlarda gecen SKA logolarinin incelenmesiyle olusturulmustur.
Tabloya yatay eksende bakildiginda ilk dikkati ¢geken Migros ve Garanti Bankasi’nin raporlarini tim SKA
ile iliskilendirmesidir. Ikinci sirada 15 baslikla Tiirk Hava Yollar1 yer almistir. SKA ile 6 baslikta en az iliski
kuran Is Bankas1 C’dir. Ardindan 8’er amag ile Petkim ve Eregli Demir Celik gelmektedir.

Tablo 3: XSD25’teki Sirketlerin SKA ile ilgili beyan edilmis ¢aligmalari

Sirket 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Akbank

Arcelik

Bimas

Cimsa

Dogan Holding

Dogus
Otomotiv
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Enerjisa

Enka insaat

Erdemir

Ford Otosan

Garanti
Bankasi

is Bankas1 C

Kog¢ Holding

Migros

Pegasus

Petkim

Sabanci
Holding

Sisecam

Tav
Havalimanlar

Tofas Oto.Fab.

Turkcell

Tiirk Hava
Yollan

Tiirk Traktor

Vestel

Yapi Kredi
Bankas1

Kaynak: Sirket Siirdiiriilebilirlik Raporlari

Dikey eksende bakildiginda; acliga son ve yoksulluga son siitunlarindaki bosluk dikkat ¢ekicidir.
Yoksulluga son 5, Acliga son ise 4 sirket tarafindan ele alinmistir. Hemen ardindan sudaki yasam 8 sirket,
saglikli ve kaliteli yasam ise 9 sirket tarafindan iligkilendirilmistir. A¢liga son ve yoksulluga son basliklar
Migros ve Garanti Bankas1 disinda diger sirketlerin raporunda birlikte yer almamigtir. Migros’un ilk iki
amagla ilgisi siirdiiriilebilir tarim faaliyetleri ve gida israfindan kaynaklidir. Perakende sektdriiniin bir diger
iiyesi BIMAS diisiik maliyetli iiriinler satarak yoksullugun giderilmesine katki sagladigin1 beyan etmistir.
Dogan Holding, Vestel ve Turkcell ise rapor i¢inde yoksullugu ortadan kaldirma hedefinden bahsetseler de
SKA ile iligkilendirmemislerdir.
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Kisitl bahsedilen amaglarin yani sira “Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime” ile “Iklim eylemi” tiim
sirketler tarafindan ele alinmasi lizerinde durulmasi gereken bir diger meseledir. Yine “Toplumsal cinsiyet
esitligi” ile “Sanayi yenilik¢ilik ve altyapr” amaglar da 25 sirketin 23’1 tarafindan detaylandirlmistir. Her
ne kadar tiim bagliklar birbiri ile baglantili olsa da ilk ii¢ bagligin baglantisi ¢ok daha giigliidiir. Yoksul, a¢

ve sagliksiz bireyler geri kalan amaglar gerceklestirmekte olduk¢a zorlanacaklardir.

Endekse giren holdinglere bakildiginda sirketlerdeki gibi; SKA’nin tiim bagliklarinin ele alinmadigi
goriilmektedir. Holdinglerin 2030 hedeflerini endekse giren sirketleri {izerinden tamamlamaya calistigi
tespit edilmistir. Ko¢ Holding raporunda 1-2-3-6-11-14-15-16 numarali SKA bulunmamakla birlikte
bilinyesindeki Argelik, 3-6-14, Tofas 1-16, Tiirk Traktor 2, Yapr Kredi 15 nolu SKA’nin basliklarini
raporlaria almistir. Ford Otosan ise 1-2-3-6-15-16 ile SKA’n1 raporlarinda en az yer veren Ko¢ Holding
sirketidir. Sabanci Holding raporunda ise 1-2-3-6-14-15-16 numarali SKA basliklar1 bulunmamakla birlikte
Akbank 15, Cimsa 14, Enerjisa 6-16 nolu SKA basliklarinin bir kismini1 tamamlamislardir. Bu sayede temiz
su ve sanitasyon, iklim eylemi, barig-adalet ve gii¢lii kurumlar gibi holding raporunda eksik olan amagclar
diger sirketler sayesinde tamamlanmistir. Sabanc1 Holding ve sirketlerinin yoksulluga son, acliga son,
saglikli ve kaliteli yasam amaclara raporunda yer vermedigi tespit edilmistir. Holding ve kuruluslarin

raporlarinda ayni hedeflerin birden fazla kullanildig: da belirtilmelidir.
SONUC VE COZUM ONERILERI

Stirdiiriilebilirlik konusu sirketlerin glindeminde; sebep olduklar1 cevresel kirlilik ya da
kisaca kurumsal sosyal sorumluluk diye adlandirilabilecek topluma katki faaliyetleri ile yer
almistir. Son yillarda ise bunun O6tesine gecip, sirket siirdiiriilebilirligi i¢in, aslinda kaynaktan
kirlilige, kurum i¢i ve kurum dis1 sosyal faydaya, finanstan dongiisel ekonomiye kadar tiim
bagliklara dogru bir yonetisimle biitiinciil bakma geregi ortaya ¢ikmigtir. Diinyada goriilen bu
degisimin Tiirkiye’deki sirketlerde de yasandig1 ¢alismanin konusu olan 2024 yili ilk ¢eyreginde
XSD25 Endeksi’ndeki sirketler izerinden 6rneklenmistir.

Bahsi gecen meseleler sadece bugiinii degil gelecek nesilleri de yakindan ilgilendirdigi igin
tek basma ekonomik kalkinma yeterli goriilmemektedir. Bu ylizden borsada siirdiiriilebilirlik
denildiginde sirketlerin ekonomik ve finansal performanslarinin yani sira toplumsal faydaya
katkilar1 ve cevre hassasiyetleri de goz Oniine alinmaktadir. Bir baska deyisle gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakabilmek i¢in baris ve adaleti tesis eden her alanda giiclii, hesap verebilir

ve kapsayict kurumlara ihtiyag vardir.
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Sirketlerin genel uygulama itibari ile belirledikleri i¢ ve dis paydaslar ile 6nceliklendirme
analizleri yaptig1 tespit edilmistir ve analizler neticesinde az, orta ve yiiksek oncelikli konular
belirlenmis ve uygun ekipler olusturularak hedefler konulmustur. Dahasi paydaslarla iligkilerini
kuvvetlendiren sirketlerin ayn1 zamanda kurumsal ilerleyislerini de giiclendirdikleri bilinmektedir.
Rekabetci, taninir ve risklere kars1 daha dayanikli olan sirketler yatirimcilar nezdinde de avantaj
saglayacagi i¢in raporlarin belirli standartlara uygun ve benzer bagliklar halinde diizenlenmesi
onerilmektedir. Raporlar sayesinde sirketler bir yandan kendi performanslarin1 degerlendirirken
benzer basliklar ve alt kirilimlardan gidildiginde diger sirketler ile kendilerini daha rahat
karsilastirma imkan1 bulacaklardir. Ayn1 bakis acisi sirket raporlarini sistematik sekilde incelemek

isteyen yatirimet i¢in de gecerlidir.

SKA igeren basliklarin dagilimi sektdrlere gore degisse de su kaynaklarina erisim, aglik ve
yoksulluk gibi bazi konularin daha az ele alindig1 ama mevzuatla da iligkilendirilebildigi i¢in su
kirliligi basta olmak iizere operasyonlara dayanan basliklarin daha fazla 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir.
Raporlamalar bu anlayisla hazirlanmis olsalar da ortak bir nitelige sahip degildir. Tiirkiye’deki
ilgili mevzuat degisikliklerinin de etkisiyle, sayisal gostergelere dayali hedeflerin eklendigi ve
kamuya acik olacak sekilde sirket strateji ¢aligmalarinin artmasi beklenmektedir. Bu ¢alismanin
sonuglarindan da goriilen halihazirdaki durumun sadece XSD25 endeksine dahil sirketler degil,
biiyiikliik ve sektdrel agidan kisitlamalar getirilmeden KOBI’ler de dahil olmak iizere genis bir
gruba ulastirilmalidir. Bahsi gecen karsilastirilabilir, seffaf strateji ve uygulamalara ivedilikle
ithtiyag vardir. Bir diger dikkat ¢ekilmesi gereken mesele de Tofas, Argelik ve Akbank disinda
kalan sirketlerin siirdiiriilebilirlik konusuna 6zgii ayr1 bir web sayfalar1 bulunmamasidir. Yapilan
calismalarin siirdiiriilebilirlik endeksindeki diger sirketlere ve bilhassa KOBI’lere érnek teskil
ederek yol gdsterici olmasi agisindan web sayfalari bir an 6nce kullanima girmelidir. Kamuya a¢ik
paylasimlar sirketler arasi potansiyel is birliklerini de giiclendirecegi i¢in kapsayici kurumlarin

tesis edilmesine katki saglar.

Son olarak entegre raporlamanin ilerleyen donemde CSY alt basliklarinin netlesmesiyle daha
onemli ve kapsamli hale gelecegini ve bir yerde CSY performans ve raporlama sistemiyle
birleseceginin alt1 ¢izilmelidir. Bu kapsamda BIST Sirdiiriilebilirlik Endekslerinden birine
girememis fakat entegre faaliyet raporu yayinlamis sirketlerin raporlama faaliyetlerine devam

etmeleri i¢ pazara 6rnek olustururken dis pazarlardaki rekabet agisindan da 6nem arz etmektedir.
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Calismadan ¢ikarilan sonuglar tizerinden 6nerilecek ¢alismalardan biri; XSD25 sirketlerinin
neden SKA’nin bazilarin1 daha fazla benimseyip raporlarinda fazlaca yer ayirirken neden yoksul
ve agliga son gibi en temel bazi amaglardan uzak durduklarinin arastirilmasidir. Ayni sekilde
XUSRD sirketlerinin de dongiisel ekonomi ve SKA’na yonelik arastirilmasi gerektigi anlagilmigtur.
Dahas1 BIST Pay Endekslerinin tiim alt endekslerindeki sirketlerde de konu hakkinda aragtirma
yapilmasi endekslere giremeyen sirketlere farkindalik kazandirma ve yol gosterici olmasi agisindan

degerli olacaktir.
YAZAR BEYANI

Arastirmacilar makaleye ortak olarak katkida bulundugunu bildirmistir. Arastirmacilar herhangi bir

¢ikar ¢atismasi bildirmemistir.
Tesekkiir

Istinye Universitesi Ekonomi Boliimii &grencilerinden Zehra Giil Aslan’a arastirmamiza

verdigi destek i¢in ¢ok tesekkiir ediyoruz.
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