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IHim ve endiistri igin yiiksek istidath insan giinii, J. Douglas Brown, Fre-
derick Harbison, cev, Fuat Ulug, 1962, 107 s, 5 lira,

Kitapta iki ayr1 yazarin iki ayr1 yazisi var. Birincisi, J. Douglas
Brown’'in «Bir Amerikan politikasinm tayini hakkinda diisiincelers> bas-
likli yazisidir. Burada yazar, «secme tohum» dedigi, modern endiistri icin
gerekli yaratici yetenege sahip Kimselerin nasil yetistirilecegini, is yerle-
rinde onlara nasil davramlmasi gerektigini, kisacasi endiistrinin onlardan
en iyi sekilde nasil yararlanacagini anlatiyor.

«Segme tohum» un endiistrideki yerini yazar, modern iiretim siireci-
ni dort basamaga aywrarak, soyle belirtiyor:

¢« I — Fikirlerin yaratilmas,
II — Yeni fikirlere miihendisligin katilmasi,
IIl — Elverigli istihsal icin insan, para ve teknolojik faktorlerin

4 verimle biitiinlesmek iizere birlestirilmesi,

IV — DBirbirinin aymi olan istihsali, elverisli olarak istenilen ha-
cimde yapmay1 tutturabilmeks,

Iste bu basamaklardan ilk iicii, «ashnda ilerlemeyi meydana getiren
segcmz tohumlarin yeridir. »

Kitab: incelemiye gecmeden Once, yazarin tutumunda goriilen Gnem-
i bir nokta iizerinde durmak dstiyorum: Brown, ¢secme tohum» dedigi
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kimselerin iiretim icin birer makine degil de birer insan olduklarina isaret
ediyor, gerekli yeni fikirleri, buluglari ve bunlarin firctimde kullantmast
icin gerekli uygulamalari ancak insanlarin yapabilecegini soyliiyor. Boyle-
ce bu ‘gibi kimselerin yetistirilmesi, bunlardan yararlanilmast igin uyguia-
nacak diizenlemelerin bireye Onem vermesi gerektigi, boyle Dir insanin
kitleye uydurulmasi kargisinda isyan edz=cegi ve yeteneklerini geligtiremi-
yecegi iizerinde duruyor. Bunlara bakarak Brownin tutumunun insanca
oldugunu, bireye nem veren bir tutum oldugunu diislinebiliriz. Ama as-
linda Brown’in amaci, «sz¢me tohumlar» in iyi yetigtirilmesi ve yetenek-
lerini iyi kullanmalari degil, modern iretim icin zorunlu bir «f a k -
t 6 » den en ivi bir sekilde, verimli olarak nasil yararlanilabilecegidir.
Yani herhangi bir mal, bir «esya» gibi «secme tohums larin da, iiretum
icin en iyi bir sekilde nasil kullamilabilecekleri, sayilarmin nasil artacagl,
kalitelerinin ve verimliliklerinin  nasil yiikseltilecegi sorunlaridir. Oysa
burada iiretim icin gerekli olan Oge, sermaye, ham madde gibi bir «§ey»,
yeni fikirler, buluslar ¢ikaran bir arac degil, bir insandir her seyden Once.
Kitle halinde iirstim icin yukarida sayilan dérdiincii basamakta calisanla-
rin icabina bakilmis, onlar «otomats lagtirilmig 'ama anlasilan yen fikirier
bulup bunlari uygulayan yaratict bir makine heniz bulunmadigi- ya da
Huxley’in «Yeni Diinya» sinda oldugu gibi «alfa» insanlar yetigtirmek
miimkiin olmadigi icin - gimdi «segme tohumy larin otomatlastirtimasina
sira gelmistir. Brown’in bu raporunda boyle bir makine yoklugu icin giz-
li sizildanmay1 gormek miimkiindiir.

Bu genel gozlemden sonra, kitabm incelenmesine gecebiliriz. Brown,
elz aldigr sorunla ilgili olarak, Amerikan toplumunda u¢ buyik kurum
goriiyor: hiikiimet, iiniversite ve sirketler.

Sirketlerle ilgili olarak Brown, once bu kimselerin ise alinmalarinda
secim usuliiniin aksakhklari iizerinde duruyor ve ise almnirken yalniz dip-
lomaya bakilmamasm, bu genclerin dgretmenleriyle temas edilmesinin ve
bir denemeye tabi tutulmasinin gerektigini soyliiyor. Sonra da bunlarin
sirketlerdeki mevkileri, iicretleri, verimlilikleri, cevreleri ve yoneticilerle
iliskileri sorunlari lizerinde duruyor. Sonug olarak da, sirketlerin bu isin
bnemini anladiklarina ve tiiniversiteleare, Ozellikle kendi ig alanlarinda ve-
tistirilmek lizere burslar vermeye, mali yardimlar yapmaya basladiklarina
deginiyor.,

Kolej ve iiniversitelerde «secme tohumsy lari yetistirmek de ortaya bir
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takim sorunlar cikarmaktadir. Bunlar iki grupta topliyabiliriz: (1) Uni-
versiteye giris, daha dogrusu iiniversite cagimdaki gencler arasindan yara-
tic1 yetenckleri secebilmek (kisisel olmiyan testler sorunu, burs sorunu
vb); (2) Opretim politikastun saglam esaslara dayanmasi ve iyl Ogret-
menlerin saglanmasi. Burada Brown'mn teklif ettigi bir ogretim metodu
iizerinde durmak gerekir. Brown, kahi!_iyaﬂi kisilerin secilerck bunlara ay-
ri ders ve programlar uygulanmasmin bir ihtiyag oldugunu soyliiyor. Bu
teklif de, yazarin tutumunun ne kadar az insanca oldugunu gostermekte-
dir. Clnkii bdyle bir ayrim, hem copunlukta  kalan ogrencileri, hem de
«sccme tohum» larn kotii etkiliyecektir. Ama asil tehlikeli yanmi, boyle bir
yontzmin, bu genglerin birer «yaratma aleti» olarak sartlanmasina yol
acabilmesidir. Geride kalan ogrenciler de elbette, bir «siirii» olarak sart-
lanabilecekfir.

Bizi asil ilgilendiren, kitabin ikinci yazisidir: Frederick Harbison'un
«Yeni endiistrilesen memicketlerde insan kaynaklarinin gelisgtirilmesi» adls
yazisi. Burada yazarin amaci, «yeni endustrilesmeye koyulan memleketle-
rin karsilastiklar yiiksek seviyede insan glici gelistirme problemlerini
tahlil ederck, bu meselenin coziilmesinde verimli olabilecek politikalarmn
teklifinde bulunmaktir, Yazar <bunun igin Once, az gelismis iilkelerin sa-
nayilesmelerini gerceklestirecek yollarr sayiyor. Yalniz sanayilesmek icin
yapilan bu tekliflerin, «sistemli bir arastirmadan ziyade oldukca genig in-
tibalara dayandigini» da soyliiyor: |

Birinci vol, grlismemis iilkelerin, gelismis iilkelerden modern tesisler, ci-
hazlar alarak endiistrilerini kalkindirmalaridir, Her ne kadar sermayenin
az, iscinin bol oldugu bir iilkede son model teghizata yatirim yapmak ge-
reksiz goriiliiyorsa da, kalitenin viikseltilmesi icin ve oleiilit kulianildigi
takdirde bu yol yararhdir.

Bu cesit makineler yiiziinden tesebbiis daha bilyiiyecek, daha karma-
stk olacaktir. Her ne kadar bu techizat bir kisim is¢inin yerini alacaksa
da, «genzl olarak planlama istihsali tanzim, miihendislik ve teknik 1dare
¢ibi tiirlii sahalarda miitchassis elemanlar icin daha fazla bir yatirim» g¢-
rekecektir. Bunun icin de bu elemanlara yatirim yapmak tutulacak ikinci
yoldur.

4 «Bilimsel isletmeciligi» iyi bilen yoOneticiler bulmak da tguncu yol-
W dur, Iscilerin secimi. vetistirilmesi, <«tezgahlarin ve ig siralarmin planit
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olarak diizenlenmesi, is tahlilleri, islerin parcalara boéliinmesi» gibi usull2-
ri diizenliyecek ve iscinin verimini arttiracak olan bu yoneticilerdir.

Dordiincti yol, dogrudan dogruya sanayilesmeyle ilgili degil de, <a-
nayilesmenin isciler tzerindeki etkileriyle ilgilidir. Yani gelismekte olan
bir ulkede iscilerin ihtiyaclari ve istekleri, dolayisiyla hognutsuzluklarn da
artacaktir. Bunu iyi bir politikayla onlemek gerekir.

Yazar, bundan sonra stratejik insan glici kaynaklarimin (miiteseb-
bisler, ‘idareciler, bilimciler, miihendisler ve bagka teknik personel) gelisti-
rilmesi konusuna giriyor. Bu insan giiclinii gelismis iilkelerden getirtmek
imkém varsa da, yazar, bu yolun bilinen sakincalarini sayiyor ve gelisme-
mis ililkelerin «muhtac olduklari stratejik insan kaynaklarini kesin olarak
kendi tilkelerinde gelistirmek zorunda» olduklarini soyliiyor.

Yazarin tezi, sanayilegen iilkelerin, egitim politikalarinda bilimcil:-
rin, milhendislerin, yOneticilerin yetigtirilmesine Oncelik vermzleri gerekti-
gidir. Yazar, Misir'dan O&rnekler vererek, Misir universitelerinde bilim ve
mithendislik kollarinda okuyanlarin % 12 den az, buna karsihk edebiyat
ve hukuk kollarindakilerin % 50 ye yakin olduguna deginiyor; bu dura-
mun, o toplumda issiz aydinlar yaratacagini, bunun da toplumsal bir hu-
zursuzluk kaynag olacagimi sOyliiyor. Devlet Personel Dairesinin hazirla-
digr «Devlet Personel Rejimi Hakkinda On Rapor» a (Ankara, 1962) ba-
kacak olursak, Turkye’de de durumun boyle oldugunu goriiriiz. Rapor’a go-
re, 1960 - 1961 Ogretim yilinda liseyi bitirenlerden - kaba bir hesapla -
Edebiyat ve Hukuk Fakiiltelerinz yazilanlarin oram % 43; Fen, Ziraat -
Orman - Veteriner, Tip ve Mimar - Miihendislik Fakiiltelerine yazilanla-
rm orani % 26,7 dir. Ayrica, Iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisine
yazilanlarin oran1 da % 14 tiir, Bununla ilgili olarak, yazar, bu yiiksek
okullarm egitim programlarinin hem kalitesiz oldugunu, (Misir'da okutu-
lan derslerden Grnekler veriyor), hem de yatersiz  oldugunu; buralardan
mezun olanlarin sanayi tesebbiisleri igin gerekli planlama, ’koordine’ gibi
isleri yapacak sekilde degil, <bankalarda, ticari tesebblislerde ve hiikiimet
dairelerinde, idari iglerde kAtiplik, muhasiplik, kayit vz defter tutma gibi
kiiciik isleri» yapacak sekilde yetistirildiklerini, dolayisiyla bunun fayda-
siz. bir yatinm oldugunu soylemektedir. Ayrica gelismemis iilkelerde, ca-
hilligin ortadan kaldirilmasi ve okul cagmdaki biitiin  ¢ocuklarin  genel
egitimden gegmeleri zorunlugu gibi sorunlar da vardir. Oysa bu iilkelerde
egitim, en cok gerekli olan insan kaynaklarinin gelistirilmesi icin yapilan
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bir yatirimdir. Eldeki imkanlarm smurh oldugu ve bunlanmn en iyi bir se-
kilde kullamlmasi gerektigi diisiiniiliirse, kitle Ogretimine Oncelik verilme-
mesi daha iyi anlagilabilir. Ayrica, kitle egitimi, ckonomik gelisme devam
ettikce, daha iyi bir yagama diizeninin gerektirdigi sekilde, kendiligin-
den bashyacak ve gelisecektir.
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