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KADININ KAMUDAKI YERi: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU ORNEGI
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Bu calismada kadin iggiiciiniin orgiitteki yerini nasil algiladiginin 6lgiilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla
demografik degiskenler disinda 40 soruluk bir dlgek kullanilmistir. Bu &lgekler, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK)'in Merkez ve tasrada galisan 106 kadin personeline pilot ¢alisma niteliginde uygulanmistir. Kadinlarin
icinde bulundugu demografik ve durumsal degiskenler agisindan sayginlik, farkindalik, yoneticilerle iligkiler,
calisma arkadaslari ile iliskiler, iicret ve kariyer yonleriyle kamuda kendi yerini nasil algiladig1 ve bu algilamada

demografik ve durumsal degiskenler agisindan farklilik olup olmadigi tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar kelimeler: Kamu sektorii, Kadn Isgiicii, Istihdam Oram, Cinsel Ayrimcilik.

PLACE OF WOMEN IN PUBLIC:

THE EXAMPLE OF TURKISH STATISTICAL INSTITUTE
Abstract

In this study, it is aimed that to measure how female labour force perceived its level in organization. For this
purpose, a scale that includes 40 questions except demographic variables is used. This scale is applied as a pilot
study to 106 female employee working in central organization and other regional offices of TURKSTAT. It is
tried to determine how they perceive their own place in the public by respectability and awareness, relationship
with managers and workmates, wage and career in terms of demographic and situational variables that women

are in and whether there is a difference in terms of demographic and situational variables in this perception.

Keywords: Public Sector, Female Labor Force, Employment Ratio, Gender Discrimination.

GIRIS

Kadin ve kadn istthdami konusu her donemde 6nemini koruyan bir konu olmustur. Kadinin
istthdami1 ve toplumda kadinin ¢alismasina olan bakis agisi iilkelerin gelismislik diizeylerini
gosterir. Kadin istihdami ve kadinlarin ekonomik bagimsizliga kavugmalari, toplumda kadin
ve erkek arasinda daha fazla esitlik saglanmasinin anahtaridir. Bir toplumun kadin
istthdamina kars1 olumlu bakis agisin1 yakalamasi ve esit bir toplum olusturma diisiincesi
uzun bir siireg alir.

Sanayi Devriminden itibaren kadin isgiicii hep ucuz emek olarak goriilmiistiir. Bu nedenle
ekonomik krizler kadinin isgiicine katilimini arttirmis ancak g¢alisma kosullar1 iizerinde
olumlu bir etkisi olmamistir. Kadinlarin isgiicline katilimin1 engelleyen faktorler aym

zamanda calisirken karsilastiklar1 sorunlardir (Onder, 2013: 35). Toplumsal cinsiyete dayali is
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boliimii kadinlar1 ev islerinden ve ¢ocuk bakimindan sorumlu tutmaktadir. Kentten farkli
olarak kirsalda kadinlar ev isleri ve ¢ocuk bakimina ek olarak tarimsal iiretim faaliyetlerini de
gerceklestirmektedirler.

Isgiicii piyasasi incelendiginde erkek egemen sektdrler ve toplumlarin adet, gelenek, gorenek
gibi yazili olmayan ama kabul gormiis toplumsal degerleri kadinlarin is bulma konusunda
sinirl firsatlara sahip oldugunu gostermektedir. Kadinlarin annelik, eslik, ev kadinlig1 gibi
rolleri yerine getirebilmesi noktasinda is ve aile yasami dengesini kurabilecegi sektorlere
yonelmesi ve yonlendirilmesi muhtemeldir. Kadinlarin en genis istihdam firsati bulduklar1
Tiirk kamu sektoriinde, oncelikli olarak saglik, egitim-6gretim ve avukatlik gibi hizmetleri
yerine getiren kadin isgorenlerin sayist her gegen giin artis gostermektedir. Son yillarda kadin
isgorenlerin sayisindaki artista sektoriin genislemesinden ziyade bazi islerin kadinlara 6zgii
olarak nitelenmesinin pay1 biiyiiktiir. Ancak, kadin isgdrenlerin sayisindaki artisa ragmen
karar verici konumda olan kadinlarin oraninin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir.

Kadin calisanlar i¢in kamu sektori uygun bir sektor olarak bilinse de kadmlarin tim
sektorlerde oldugu gibi kamu sektoriinde de yasadigi bir takim zorluklar bulunmaktadir.
Kadinlara sunulan kariyer ve egitim olanaklarinin yetersizligi, kadina saygisizlik, cam tavan
sendromu, cinsiyet ayrimciligi, mobbing, cinsel tacizler gibi pek cok faktdr kadinlarin
karsilastiklar1 zorluklar arasinda yer alabilmektedir. Kadinlar bu saydigimiz zorluklarin yani
sira i¢inde bulundugu demografik ve durumsal nedenlerden otiirli de kamu sektoriinde
zorluklar yasayabilmektedir. Kadinlarin i¢inde bulundugu demografik 6zellikler (yas, medeni
durum, egitim diizeyi, kurumda c¢aligma siiresi, kurumda calistig1 pozisyon/konum) ve
durumsal 6zellikler (6deme ytkiimliiliikleri, bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisi sayisi, sahip
olduklar1 ¢ocuk sayisi, birlikte oturduklart kisiler, bakim cagindaki ¢ocuk sayisi) nedeniyle
kamu sektoriinde sayginlik, farkindalik, yoneticilerle ve ¢calisma arkadaslariyla iliskiler, ticret,
kariyer ve hizmet ici egitimler konularinda kendilerini nasil algiladiklar1 konusunda bir
aragtirma yapmanin yerinde olacagi goriisiinden hareketle aragtirma konusu "Kadinin
Kamudaki Yeri - Tiirkiye Istatistik Kurumu Ornegi" olarak belirlenmistir.

Arastirmanin verileri, TUIK'in Merkez ve tasrada ¢alisan 106 kadin personeline pilot ¢alisma
niteliginde uygulanmigtir. Verilerin analizinde giivenilirlik analizi, parametrik (ki-kare testi)
kullanilmistir. Caligmanin hipotezi ise, “kadinin isgiiciindeki yerini algilamasi ve demografik
degiskenler arasinda pozitif dogrusal bir iliskinin var oldugu” diislincesidir. Bu calismada,
“kamuda calisan kadinlarin  demografik farkhiliklar nedeniyle isgiiclindeki yerini

algilamasinda herhangi bir farklilik var midir?” sorusuna cevap aranmigtir.
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Bu caligmada, arastirmanin amacina uygun olarak degiskenlerle aralarindaki farkliliklar
tanimlanmaya ¢aligilmistir. Arastirma modeli Sekill'de gosterildigi gibi bagimsiz ve bagiml
degiskenlerden olusmustur. Bagimsiz degiskenler kendi aralarinda demografik ve durumsal
degiskenler olarak iki ana grupta toplanmistir. Bagimli degiskenler ise sayginlik, yoneticiler
ile iligkiler, calisma arkadaslar ile iliskiler, iicret, kariyer ve hizmet ici egitimi igermektedir.
Modelde demografik oOzelliklere gore kadin isgiiciiniin is hayatindaki yerini algilamasi
acisindan farklilik olup olmadigi, durumsal 6zelliklere gore kadin iggiicliniin is hayatindaki

yerini algilamasi arasinda farklilik olup olmadigi incelenmistir.

Sekil 1. Aragtirma Modeli

BAGIMSIZ DEGiISKENLER BAGIMLI DEGISKENLER

Demografik Degiskenler

Yas

Medeni Durum ‘

Egitim Durumu Saygimlik

Kidem Yonetici ile iliskiler

Kurumda Calisilan Pozisyon / Calisma arkadaslari ile iligkiler
Konum

Kariyer
Durumsal Degiskenler Ucret
Odeme yiikiimliiliikleri Hizmet ici egitim

Bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisiler ‘
Sahip olunan ¢ocuk sayis1

Birlikte oturdugu kisi veya kisiler

Bakim ¢agindaki ¢ocuklar

1. METODOLOJI

1.1. Isgiicii, istihdam, Issiz, Ucretsiz Aile Is¢isi Kavramlar

Isgiicii, bir iilkede ¢alisma ¢aginda yani 15 ve iizeri yasta olan, istihdam edilenler ile issizlerin
toplamini ifade etmektedir. Mevcut donemde istihdam edilenlerin yani sira, istthdam edilmek
arzusunda olan issizler de isgiicii icinde degerlendirilmektedir. Isgiiciiniin dl¢iimii
konusundaki uluslar arasi standartlar, Uluslararas1 Calisma Orgiiti (ILO) tarafindan

belirlenmektedir (TUIK, 2009: 14).
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Bir iicret veya elde edecegi kar karsiligi, iicretli-maasli, yevmiyeli, kendi hesabina, igveren ya
da ticretsiz aile iscisi olarak bir saat bile olsa herhangi bir iste ¢alismis olanlar, istihdamda
kabul edilmektedir. Bir is ya da meslekte bilgi veya beceri kazanmak amaciyla belirli bir
menfaat (ayni ya da nakdi gelir, sosyal gilivence, yol parasi, cep har¢ligi, bahsis vb.)
karsiliginda ¢alisanlar da istihdamda kabul edilmektedir (TUIK, 2009: 15). Istihdamda kabul
edilen iicretsiz ile isciligi TUIK'in tanim ve kavramlarina gore ayni hanede yasayan birisi
tarafindan isletilen (sahip olunan) ve piyasaya yoOnelik faaliyet gdsteren isletmelerde iicretsiz
olarak calisan, fakat isletmenin ortagr konumunda olmayan kisiler olarak tanimlanmaktadir.
Isgiiciine katilma oranmi, isgiiciiniin, 15 ve {izeri yas niifus icindeki oram olarak
tanimlanmaktadir (TUIK, 2011: 175). Belirli bir yas, cinsiyet ve irktaki kisinin isgiiciinde
olma ihtimalini gosteren ve bireylerin iggiiciine katilma kararlarin1 yansitan bu oran, ekonomi
politikalarinin uygulanmasinda géz Oniinde tutulan temel gostergelerden birisidir. Mesela,
isgliciiniin tam istihdamini saglamaya yonelik politikalar1 olusturup uygulamak i¢in toplumda
kag kisinin calismak istedigini saptayabilmek gerekir; bunun i¢in de ekonomik aktivite orani
olarak da adlandirilan isgiiciine katilma oraninin bilinmesi gereklidir (Bigerli, 2009: 53).

Istihdam, “{iretim faktorleri olan emek, sermaye, girisimci ve dogal kaynaklarin optimal
kullanilarak {iretim silirecine katilmasini” ifade etmektedir. Bu tanima istihdamin genis
anlamda tanimi denilebilir. Dar anlamda bir tanimlama yapmak gerekirse, her bir iiretim
faktoriiniin, ayr1 ayr1 optimal kullanilarak iiretim siirecine katilmasindan bahsedebiliriz. Bu,
istihdam kavramini hangi amagla kullandigimizla ilgili bir durumdur. Bu dar anlamda
istthdam tanimlamasi bir iktisat¢1 olarak yapilan tanimlamadir. Calisma ekonomisi agisindan
bakildiginda ise istihdam tanmimlamasi bireye 6zgii nitelik kazanmaktadir. Istihdam, belirli bir
donemde isi olanlar yani ise sahip olanlar seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanimlamaya gore
istihdam iki gruptan olusmaktadir. “Maas ve iicret ile calisanlar” ve “bagimsiz ¢alisanlar”
seklindedir (Tériiner ve Lordoglu, 1991: 25). istihdam ve ¢aligma kavramlar1 da birbirinden
farkli kavramlardir. Istihdam, belli bir bedel karsiligi piyasa ile olan iligskiyi tamimlayan
spesifik bir kavram iken, calisma daha genel bir kavramdir. Kisi calistifi halde bir bedel
almayabilir ve bu da istihdam seklinde algilanmaz. TUIK, istihdam edilenleri is basinda
olanlar ve is basinda olmayanlar seklinde iki gruba ayirmaktadir. Ucretli ve maasl calisan ve
cesitli nedenlerle referans doneminde islerinin basinda bulunmayan fertler ancak 3 ay icinde
islerinin basmma geri doneceklerse veya isten uzak kaldiklar siire zarfinda maas veya
tcretlerinin en az % 50 ve daha fazlasim1 almaya devam ediyorlarsa istthdamda kabul
edilmektedir. Bununla birlikte, referans haftasi iginde 1 saat bile ¢alismamais olan iicretsiz aile
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iscileri ve yevmiyeliler, istihdamda kabul edilmemektedir. Bir is ya da meslekle bilgi veya
beceri kazanmak amaciyla belirli bir menfaat (ayni ya da nakdi gelir, sosyal giivence, yol
parasi , cep har¢ligi vb..) karsiliginda ¢alisan ¢iraklar ve stajyer 6grenciler de istihdam halinde
olanlar kapsamina dahil edilmektedir. Tiirkbal’a gore (Tirkbal, 2005: 381) istihdam,
“igcilerin calistirllmast veya TUretim faaliyetinde bulunmalarmin saglanmasidir”. ILO
kriterlerine gore bir kisinin igsiz olarak tanimlanabilmesi i¢in, bu kisinin durumu asagida
stiralanan ti¢ kosulu birlikte saglamalidir. Calisabilir ¢agdaki kurumsal olmayan niifusa dahil
olan kisilerden (15 ve daha yukar1 yas);

a) Referans doneminde bir isi olmayan; iicretli, kendi hesabina, isveren veya iicretsiz aile
is¢isi olarak "bir saat bile olsa" bir iste calismayan,

b) Referans haftasi ile biten son dort hafta iginde; iicretli, kendi hesabina veya igveren olarak
calismak tizere is arayan,

¢) Is buldugu takdirde referans donemini takip eden iki hafta iginde isbasi yapabilecek
durumda olanlar igsiz olarak tanimlanir.

Ayrica, bir ig aramayan, ancak “bir is bulmus, baslamak icin bekleyen ve iki hafta icinde
isbas1 yapabilecek durumda olan kisiler de issiz kabul edilmektedir (TUIK, 2016: 18).
Isgiiciine katilma oranmi, isgiiciniin, 15 ve {iizeri yas niifus icindeki oram olarak
tanimlanmaktadir (TUIK, 201: 175). Belirli bir yas, cinsiyet ve 1rktaki kisinin isgiiciinde olma
thtimalini gdsteren ve bireylerin isgiliciine katilma kararlarin1 yansitan bu oran, ekonomi
politikalarinin uygulanmasinda g6z oniinde tutulan temel gostergelerden birisidir (Bigerli,

2009: 53).

1.2. Kadn isgiicii

Diinyada Sanayi Devrimi, kadinin iicretli olarak ¢alismaya baslamasinin miladi olmustur. Bu
acidan Sanayi Devrimi, ilk kez ve bugiinkii anlami ile ticretli kadin is giicii kavraminin
dogmasina yol acan en Onemli tarihsel gelisme olarak degerlendirilmektedir. XIX. yilizyilda
basta Ingiltere olmak iizere, bircok Batili iilkede toplam isgiiciiniin énemli bir bliimiinii
kadinlar olusturmustur. Bu iilkelerde sanayilesme, dokuma imalat1 ile baslarken toplam is
giiclinlin 6nemli bir boliimiinii de kadinlar olusturmustur. Sanayi Devrimi’ni izleyen yillarda,
dokuma sektdriindeki gelismelere paralel olarak, kadin isgiicli sayist hizla artmig; bu durumda
ozellikle teknik gelismelerin, baska bir deyisle iiretim teknigini basitlestiren makinelerin, is

bolimii ve uzmanlasmani, kadin emeginden yararlanmayr kolaylastirmasi, dokuma
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sektoriinde kadin giiciiniin, erkeklerden ¢ok daha basarili olmasini getirmistir (Kocacik ve
Gokkaya, 2005: 195).

I. ve II. Diinya Savaslari’nda, erkek isgliciiniin silah altina alinmasiyla birlikte c¢aligsma
alaninda kadinlar daha fazla goriilmeye baslanmistir. Tiim diinyada oldugu gibi, kadinlarin
caligma hayatina katilmasi, lilkemizde de sanayilesmeye paralel olarak gelisme gostermistir.
Ancak, kadinin ekonomik ve toplumsal hayatta yer almasinin temeli, Cumhuriyet Dénemi’yle
birlikte olmustur. Cumhuriyet doneminde kadin isgilere yonelik ilk énemli sayisal veriler,
1927 Sanayi Sayimi sonuglaridir. Bu sayim sonuglarina gore ¢alisan kadin orant % 25,58 dir.
Yani dortten fazla isci calistiran sanayi kuruluslarinda calisan her dort isciden biri kadindir.
1927—-1942 yillar1 arasinda yiiriirliikkte olan Tesvik-i Sanayi Yasasi kapsamindaki kuruluslara
iligkin kadin istatistikleri mevcuttur. Bu istatistiklere gore, 1932—1934 yillar1 arasinda c¢alisan
kadinlarin oran1 % 25 olup 1947 yilina kadar bu oranda ciddi bir degisme olmamustir. Altinc
Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1990-1994) kadin konusu ilk kez basli bagina bir sektor
olarak yer almaktadir. 1990 yilina dek kalkinma planlarinda toplumsal cinsiyet esitligi,
kadinlarla ilgili politikalar ayr1 bir baslik altinda ele alinmamigtir. 1980°1li ve 1990’11 yillarda
Tiirkiye’de kadin istthdami oraninin bugiine kiyasla daha yiiksek oranlara (% 31,8) ulagmis
olmakla birlikte, bu yillarda kadin istthdaminin ¢ok biiyiikk boliimii tarim sektoriinde
gerceklesmistir ve bu sektorde istthdam edilen kadinlarin biiylik cogunlugu, hicbir gelir elde
etmeden ve sosyal giivenlik sistemine dahil olmadan {icretsiz aile is¢isi olarak calisanlardan
olugmaktadir. 1988 yilinda kadin isttihdam oran1 % 31,6 olarak gerceklesirken bunun % 76,8
gibi ¢ok biiyiik bir boliimii tarim sektoriinde gerceklesmistir ve ayni yil igerisinde toplam
istthdamda ticretsiz aile is¢isi olarak c¢alisan kadinlarin oran1 %70,2 dir (TBMM, 2013). 2016
yilia gelindiginde ise, kadin istthdaminin yapisinda énemli degisimler yasandigi, tarimdaki
istthdam oranimnin % 50,8’den % 44,9'a diistiigli, hizmetler sektoriindeki istihdamin ise %
14,4°ten % 31,5’¢ yiikseldigi goriilmektedir. Isgiicii 2016 yilinda bir nceki yila gore 857 bin
kisi artarak 30 milyon 535 bin kisi, isgiicline katilma orani ise 0,7 puan artarak %52 olarak
gerceklesti. Erkeklerde isgiicline katilma oran1 0,4 puanlik artisla %72, kadinlarda ise 1
puanhk artisla %32,5 olarak gerceklesmistir. Demografik gelismeler, artan kentlesme,
yiikselen egitim oranlar1 ve kadinlar1 ev disinda ¢alismaya tesvik eden politikalar da iktisadi
degisime eslik etmis ve kadin istthdamimi arttirmistir. Bugiin Avrupa Birligi {lkelerinde
calisan kadin oram1 %60’larda seyretmektedir. Bu oran Tiirkiye’de heniliz %28 civarindadir

(TUIK, 2016).
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Tablo 1. Temel Isgiicii Gostergeleri

Toplam Erkek Kadin
2015 2016 2015 2016 2015 2016
15 ve daha yukan vastakiler (Bin)
NOfus 57 854 58720 28 573 29 031 29 281 29 689
isgucu 29 678 30 535 20 453 20 899 9 225 9 637
istindam 26 621 27 205 18 562 18 893 8 058 8 312
Tanm 5 483 5 305 2 956 2920 2527 2 384
Sanawi 5 332 5 296 4 101 4 058 1231 1239
insaat 1914 1 987 1843 1 904 71 83
Hizmet 13 891 14 617 9662 10011 4 230 4 606
issiz 3 057 3 330 1891 2 006 1167 1 324
isguciune dahil oimayaniar 28 176 28 185 8 120 8 133 20 056 20 052
°6)
Isgucune katlma orams 51,3 52,0 71,6 720 31.5 32,5
istindam oram 46,0 46.3 65,0 65.1 27.5 28.0
Issiziik oram 10,3 10,9 9.2 9.6 12.6 13,7
Tanm disi issizlik oram 12,4 13,0 10.5 10.9 17.2 18.1
15-64 yas grubu
isgucune katima oram 56,1 57.0 77,0 77.6 35.0 36.2
istindam oram 50,2 50.6 69.8 70.0 30.5 31.2
Issizliik oram 10,5 y B P 9.4 9.8 129 140
Tanm disi issizlik oram 12,4 13,0 10.5 10.9 17.3 18.2
Geng nufus (15-24 yas)
Issizlik oram 18,5 19,6 16,5 17.4 222 23,7
Ne egitimde ne istihdamda olanlann orani'’ 24,0 24.0 14.3 14.6 33.8 33.5

Tablodaka rakamilar yuvariamadan dolay: toplamu vermeyebilir
(1) Cahsmayan ve egitimde (orgun ve yaygin) olmayan genclernin, toplam genc nufus icindeki oramidir.

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 2015-2016 Erigim: 11.04.2017.

1.3. Kamu Sektoriinde Kadinlar ve Kadinlarin Kariyerindeki Engeller

Tiirkiye’de kadinlar giderek artan sayida kamu gorevlerini listlenmektedir. Kadinlarin kamu
sektoriinde bu kadar yogun olarak bulunmalar1 devlete duyulan giiven ve diizenli ¢alisma
saatleriyle birlikte ¢aligma sartlarinin uygun olmasiyla agiklanmaktadir (KSGM, 1998: 45).
Ayrica kamu sektoriinde de geleneksel olarak erkege 6zgii ve kadina 6zgii olarak nitelenen

3

islerin belirgin bir bicimde ortaya ¢ikmasi ve kamudaki islerin kadinin “ev kadinlig1”
statiisiinii korumasina yardimci olacak isler olmast kadinin kamuda kitleler halinde
caligmasinda etkili olmustur.

Kamu sektoriinde isgiicii fazlaliginin olmasi, ekonomik verimliligin 6tesinde sosyal faydaya
onem verilmesi, kisi basina diisen is ylikiinlin azli§1 dolayisiyla ¢alisma saatlerinin daha kisa
stireleri kapsamasi gibi faktorler ev ile calisma yasamindaki isler arasinda sikisip kalan kadin
is gorenler i¢in kamu sektorii, bir yandan ¢aligma yasaminin rahatligin1 diger yandan evlerine
daha fazla zaman ayirabilmeleri firsatini sunmaktadir. Ancak, Cumhuriyet déneminden
giinlimiize kadar kamu sektoriinde kadin is goren sayisinin artis gostermesine ragmen,
kadinlarin iist diizey yonetici mevkilerinde yeterince yer alamadiklar1 goriilmektedir.
Ulkemizde kamu sektoriiniin oldukga nitelikli bir kadin kesimini biinyesinde barmdirdig
gozlenmektedir. Biitiin gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de kamu sektorii
kadinlar icin genis bir istthdam olanagi sunmakta ve kadin calisanlar bu sektorde
yogunlagmaktadir. Yiiksekogrenim gormiis kadinlarin baslica ¢alisma alani kamu sektoriidiir.

(TBMM, 1998: 42).

119



DICLE UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI DERGISI
University of Dicle, Journal of Faculty of Economics and Administrative Sciences
E- ISSN 2587-106  ISSN 1309-4602
YIL: 2017 * CILT/VOL.: 7 * SAYI/ISSUE:13

Kamuda yiiksekdgrenim gormiis kadinlarin sayisi fazla iken kadinlarin yonetici pozisyonuna
gelmelerinde birtakim engeller mevcuttur. Acuner'in geg¢imsel goriisii, kadinlarin ydnetici
pozisyonuna gelmelerinde yasanan problemi, kadinlarin neden az temsil edildikleri olarak
degil kadinlarin ¢alisma yasaminda diisiik diizeyde yer almalarinin nedenleri ve yapilan diistik
O0demeler olarak degerlendirilmektedir. Daha genis aciyla degerlendiren bir baska yaklasim
insan kaynagi yaklagimidir. Bu yaklasima gore herkes kendi becerilerine gore is se¢imi yapar
ve kendilerini bu acida gelistirerek gorevde yiikselme sanslarini arttirir. Bu goriis ash
itibariyle kadini isgiliciinlin ortaya atildig1 pazarda, ise girislerde ve yiikselmelerde olumsuz
olarak gérmektedir. Bir baska neden olarak kadinlarin ev ile ilgili konulara daha fazla agirlik
vermesi kadinlar1 bu konuda yonlendirirken erkekleri de yaptiklari islerde daha iistiin hale
getirmeleri biciminde agiklar. Bir diger goriis, ayrimlagsmis isgiicii yaklasimina aittir. Bu
yaklagima gore de isglicii pazar1 ayrimlagmistir. Pazar, ¢alisma kosullari, 6deme farkliliklari,
yiikselme olanaklar1 ve isin devinimi esaslari itibariyle birincil ve ikincil iggiicii piyasalari
halinde ayrilmistir. Birincil piyasada 6demeler yiiksek ve isler uzmanlik istemektedir. Bunun
yaninda ilerleme olanaklar1 fazla ve dikey gecisler oldukca yiiksektir. Ikincil Piyasa da ise
licretler diisiik, is diizeyinde nitelik aranmamaktadir ve yiikselme oranlar1 ¢ok diisiiktiir. Is
giivencesi bakimindan da ikincil piyasa ¢ok zayiftir. Kadinlar bu iki piyasa arasinda daha ¢ok
ikincil piyasada yer almaktadirlar. Bununla birlikte kadinin yiikselmesi ve yliksek is
giivencesine sahip olmasi pek mimkiin degildir. Sonu¢ yoneticilikte “erkek is1” olarak
tanimlanir ve kadimnlarin ydnetici pozisyonuna gelmelerinin Oniinde; ¢alisan kadinlarin “ise
bagli olmama”, “yiiksek is degistirme orani”, “aile sorumluluklarinin getirdigi katilim
sinirlilig1” gibi nedenlerin yer aldig1 ve kadinlarin birincil piyasada yer bulamadiklar1 gortisii
ileri siiriilmektedir (Acuner, 1993: 79). Son olarak ekinsel goriis ise, kadinlarin ¢alisma
yasantisinin incelemenin disinda, aile i¢i sorumluluklarin getirmis oldugu sorunlar1 ele
almaktadir. Bu gorilise gore kadinlarin is yasaminda diisiik sayida yer almalarinin nedeni
istekli bir se¢im olmasidir. Bu da islevsel ve ataerkil bakis ag¢isinin sonucu olarak
degerlendirilir. Islevselcilere gore cinsel gorev ayrismasi cekirdek aile igerisinde yapisal bir
ayrima gider. Kadinlar bu gorev ayriminda aktarici gorevleri, erkekler ise gerceklestirici
gorevleri iistlenirler. Kadinlarin aktarici gorevler olarak nitelenen ¢ocuk dogurma, ¢ocuklarin
bakimi, beslenmeleri gibi alanlarda rol almalari erkeklerin ise gerceklestirici pozisyonda karar
verme slirecinde yer almalari; kadinlar1 6zel alanda erkekleri ise kamusal alanda uzmanlastirir
denmektedir. Kadin geleneksel roliiniin disinda hareket etmeye baglarsa aile i¢i sorunlara

neden olur, eger geleneksel roliinli benimser is yasamini ve evliligini buna gore diizenlerse,
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ailevi sorunlarda azalma goriiliir demektedir. Bu yaklasima gore kadinin yonetici pozisyonuna
gelmemesi onun 6zel alanda uzmanlagsmasinin ve diizenin buna yonelik hareket etmesinin
sonucudur (Kapiz, 2002: 3).

Yonetici pozisyonunda c¢alisan kadinlarin, belirli bir asamadan sonra yiikselmelerini
engelleyen faktorlerin toplamina "Cam Tavan" ya da "Cam Tavan Sendromu" adi verilir. Cam
Tavan adindan da anlasilacagi gibi goriinmez bir engeli tanimlamaktadir. Cam tavan, bir
kadin yonetici olarak belirli bir noktaya kadar yiikseldikten sonra 6nemli bir terfi bekledigi
anda adin1 tam olarak ortaya koyamadig1 nedenlerden otiirii istedigi terfiyi alamama durumu
seklinde de agiklanmaktadir (Sivye, 2004). Kadinlarin kariyer yapamamalarinin ya da yetki
sahibi olamamalarinin(cam tavan agisindan) altinda yatan temel sebepler arasinda; egitimdeki
firsat esitsizlikleri ve toplumsal yargilar da 6nemli etkenler olarak kabul edilmektedir (Ozbey,
2004). Kadimlarin kariyer yasamlarini etkileyen en énemli unsurlardan birisi de erkeklerden
farkli olarak toplum igerisinde benimsedikleri cinsiyet roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya
da pozisyonun kadin isi, hangilerinin erkek isi oldugunun belirlenmesini saglamakta hatta
calisma hayatina baglayabilmenin temel kosulu olan egitim ortamlarinda da bunlarin
yansimalar1 olabilmektedir. Nitekim toplumsallasma siireci kadinlari, yonetmeye yonelik
islerden (yoneticilik, baskanlik, idarecilik, miidiirlik vb) ziyade uzmanlik gerektiren islere
(doktorluk, ogretmenlik vb) yonlendirmektedir. Boylece cinsiyet roliine dayali onyargilar
pekismektedir. Kendisi de bu onyargilarin var oldugu bir ortamda biiyliyen kadin; onilinde
ornek alabilecegi rol modellerinin olmayisi, ileri bir kariyerin aile yasami {izerindeki olasi
olumsuz etkilerini diisiinmesi, biraz da toplumsallagsma siirecinde 6grendigi roller ile is
hayatinin beklentileri arasinda yasadigr rol catigmalar1 (anne-es rolii ile iskadini roli
arasindaki ikilem) ile is yasamina iliskin isteklerini sekillendirmektedir (Crampton ve Mishra,

1999: 89).

1.4. Arastirmanin Varsayimlari ve Hipotezleri
Arastirma,;
e Ankete katilan katilimcilarin ankette yer alan ifadeleri, sorulari samimi ve dogru bir
bicimde algiladiklar1 ve cevapladiklari,
e Secilen 6rneklemin evreni temsil ettigi,
e Kullanilan 6lgeklerin ve uygulanan arastirma yonteminin bu aragtirmanin amacina ve

arastirma probleminin ¢6ziimiine uygun oldugu,
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e Kullanilan istatistiki tekniklerin ve yapilan analizlerin arasgtirma amacina uygun
oldugu,
varsayimlarina dayanmaktadir. Arastirma ile ilgili olarak olusturulan hipotezlerde ankete
cevap veren kadin isgdrenlerin demografik ve durumsal ozellikleri ile anket sorularinda
belirtilen degiskenleri algilamalart arasindaki iliskiler test edilmistir.
Aragtirmanin hipotezleri sunlardir:
H1: Kurumda bulunulan konuma gore kadin olarak kendini isine uygun hissetme arasinda

iligki vardir.

H2: Kurumda calisilan silireye gore kamuda kadin isgiicliniin terfide esit haklara sahip

oldugunun diisiiniilmesi arasinda iligki vardir.
H3: Kurumda bulunulan konuma gére yoneticiler ile olan iligkiler arasinda iliski vardir.

H4: Kurumdaki ¢alisma siiresine gore kadin olarak is hayatinda karsilasilan zorluklar ¢alisma

arkadaslarinin destegi ile asabilme arasinda iligki vardir.

HS5: Medeni duruma gore kariyerin kadin i¢in aile hayatini zorlayan bir se¢cim olmamasi

arasinda iliski vardir.

H6: Kurumda bulunulan konuma gore kariyerin kadin i¢in aile hayatin1 zorlayan bir se¢im

olmamasi arasinda iliski vardir.
2. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi: Modeli test emek amaciyla demografik degiskenler
disinda 40 soruluk bir 6lgek kullanilmistir. Bu olgekler, basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla
TUIK’in Merkez ve Bolge Miidiirliiklerinde iist, orta ve ast memur pozisyonlarinda calisan

106 kadin personele uygulanmustir.

3.2 Veri Toplama Araclari: Arastirmada asagida belirtilen hazir dlgeklerden yararlanilmis
olup, anket formu istatistik alaninda konunun uzmanlarima danisilarak diizenlenmistir.
Ankette yer alan bazi ifadelerde; cevaplayicinin yapilan arastirma ile ilgili yargilara ne derece
katildigin1 tespit etmede kullanilan, hazirlanan anketlerde en sik basvurulan ve giivenilirligi
yiiksek bir oOlcek olan 5°li “likert olcek" (5=Kesinlikle Katiliyorum, 4= Katiliyorum,
3=Kararsizim, 2= Katilmiyorum, 1=Kesinlikle Katilmiyorum) kullanilmistir. Bu dogrultuda
arastirmaya katilanlardan 5 esit aralikli katilma derecesinden kendilerine en uygun bulduklar

dereceyi isaretlemeleri istenmistir.
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Verilerin toplanmasinda, demografik bilgiler formu disinda, kadin isgiiciiniin sayginlik,
farkindalik, yonetici ile iligkiler, ¢aligma arkadaslar ile iliskiler, {icret, kariyer ve hizmet igi
egitim diizeylerini belirlemek amaciyla yedi ayr lgekten' yararlanilmustir:

a) Demografik Bilgiler Formu: Kurumun bayan c¢alisanlarma ait demografik bilgileri
toplamaya yonelik olan bu formda; demografik degiskenler olarak tanimlanan yas, medeni
durum, egitim durumu, kidem, Kurumda bulunulan konum, gelir durumu gibi 6zellikler ve
durumsal degiskenler olarak tanimlanan gelirin kullanim bi¢imi, birlikte oturulan kisiler,
bakmakla yiikiimlii olunan kisiler, cocuk sayis1 ve okul 6ncesi ¢ocuk sayis1 yer almaktadir.

b) Sayginlik Olgegi: Bu 6lgek Weiss, Dawis, England ve Lofquist tarafindan 1967°de
gelistirilen “Minnesota Satisfaction Questionnaire” *isimli 6lcekte yer alan parametreler
yardimiyla olusturulan 1-8 numarali sorularla kadin isgiiciiniin sayginlik algis1 6l¢iilmiistiir.

¢) Yonetici Ile Iliskiler Olgegi: Taylor ve Bowers tarafindan 1972°de gelistirilen “General
Satisfaction” isimli lcekte yer alan parametreler yardimiyla olusturulan 11-16 numarah
sorularla kadin iggiiciiniin yonetici ile iliskileri 6l¢lilmiistiir.

d) Calisanlar ile Tliskiler Olgegi: Warr, Cook ve Wall tarafindan 1979°da gelistirilen “Overall
Job Satisfaction™ isimli 6l¢ekte yer alan parametreler yardimiyla olusturulan 17-19 numarali
sorularla kadin iggiiciiniin ¢aligma arkadaslari ile iliskileri 6l¢tilmiistir.

e) Kariyer Olcegi: Buchanan tarafindan 1974°te gelistirilen “Organizational Commitment’™
isimli Olgekte yer alan parametreler yardimiyla olusturulan 26-29 numarali sorularla kadin
isgiiclinlin kariyer algis1 dl¢tilmiistiir.

e) Ucret Olgegi: Porter tarafindan 1962°de gelistirilen Cook, Hepworth, Wall ve Warr

tarafindan 1981°de kullanilan “Need Satisfaction Questionnaire”®

isimli Olcekte yer alan
parametreler yardimiyla olusturulan 22-25 numarali sorularla kadin isgiiciiniin {icret algisi

Olgtilmiistiir.

'" Giilden Deniz Giineysu, Kadin Isgiiciiniin Isletme Igindeki Yerini Algilamasi, Doktora Tezi, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2008.

2 Weiss D.,Dawis R., England G., Lofquist L, “Manual for the Minnesota Satisfaction Questionnaire Work
Adjustment Project”, Industrial Relations Center, University of Minnesota, Minnesota, 1967.

? Cook J.D.,Hepworth S.J., Wall T.D., Warr P.B., “The Experience of Work. A Compendium and Review of 249
Measures and Their Use™, London, Academic Press, 1981, s. 25-26.

4 CookJ.D.,Hepworth S.J., Wall T.D., Warr P.B, a.g.e., s. 21-25.

> B. Buchanan, “Building Organizational Commitment: The Socialization of Managers in Work Organizations”,
Administrative Science Quarterly, 19(4), 1974, s. 533-546.

% Cook J.D., Hepworth S.J., Wall T.D., Warr P.B., a.g.e., 5.46-48.
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e) Egitim Olcegi: Sahin ve Durak tarafindan 1997’de gelistirilen "Is Doyumu Olgeginde"’ yer

alan parametreler yardimiyla olusturulan 30-32-33 numarali sorularla kadin isgiiciiniin hizmet

ici egitim algis1 dl¢tilmiistiir.

2.3. Arastirmanin Gecgerliligi ve Giivenilirligi

Giivenilirlik analizi, herhangi bir konuda 6rneklemi olusturan birimler lizerinde veri toplamak
amaci ile gelistirilen 6lgme aracini olusturan ifadelerin kendi aralarinda tutarlilik gosterip
gostermedigini test etmek amaciyla kullanilan bir analizdir. Giivenilirlik analizi i¢in bir¢ok
yontem kullanilmakla birlikte en yaygin kullanima sahip olan yontem alpha (cronbach)
yontemidir. Bunun yani sira 0 ile 1 arasinda degerler alan alfa katsayisinin 0,8 ile 1 arasinda
yer almasi (0,8<a<1) yiiksek derecede giivenilir bir dlgek oldugunu gosterir. Arastirmanin
giivenilirligini  6lgmek i¢in kullanilan cronbach alpha Kkatsayist asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Tablo 2. Caligmanin Giivenilirlik Analizi Sonuglar1

Cronbach’s Alpha (o) Degeri Ifade Sayis1

,728 56

Calismada kullanilan 6l¢me aracinin tekrarlanan dlgtimlerde ayni sonucu verme derecesi i¢
tutarlilik ile degerlendirilmistir. I¢ tutarlilik diger bir deyisle giivenilirlik degeri cronbach
alpha katsayis1 ve madde-toplam korelasyon katsayisi ile belirlenmistir. Cronbach alpha
katsayisinin >0.7 olmasi literatiire gore oldukca yeterli goriilmekte olup ¢alismamizda bu
degerin yani cronbach alpha=0,728 olmasi orta diizeyde bir i¢ tutarlilik oldugunu bizlere

sunmaktadir.

3.4. Verilerin Analizi
Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 18.0 istatistik programi kullanilmistir. Istatistiki

anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.

3. BULGULAR

Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in demografik degiskenler ve ki-kare testi kullanilmistir.

’Sahin N.H., Durak A.B., “Is Sektoriinde Kullamlabilecek Iki Olgek: A Tipi Kisilik Olgegi ve Is Doyumu
Olgegi”, yaymlanmamis ¢alisma, 1997.
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Tablo 3. Orneklemin Demografik Ozellikleri

Frekans| Yiizde Frekans| Yiizde

2529 66| 623 Bekar 30 283
30-34 300 283 Evli 72| 679
Yas 40-44 4 3.8| Medeni Durum DulBosanms 4 3.8
45 ve tizeri 6 57 Toplam 106|  100.0

Toplam 106|  100.0
Lise ve dengi 12 11,5 Ust Kademe Yonetici 2 1.9
Onlisans 2 yillk aniversite 20 1g9| Kwrwmda oo nk Kademe Yonetici 48| 453
Lisans/4 yillk finiversite 60| seg| Dulumulan i Memur s6| 528
Egitim Dizeyi LisansiistiiDolktora 12 113 Konum Toplam 106 100.0
Toplam 104 983 5 yil ve ali 8 7.5
Eksik Veri 2 19 6-10 yila kadar 28| 264

Kur da
 Nevschir 50 99| Coema Siiresi 10-15 yia kadar 64| 604
Cabisilan Bélge .. 54 509 15 vl ve tizeri 6 57
Miidiirliigii

Toplam 106|  100.0 Toplam 106|  100.0

Tablo 3'de verilen 6rneklem grubundaki kadinlarin yas araliklarina bakildiginda %62,3 ile en
yiikksek oranin 25-29 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Calismamizda da Orneklem
grubunda yer alan katilimeilarin %56,6 gibi yiliksek bir boliimii lisans/4 yillik {iniversite
diizeyinde egitim durumuna sahiptir. Katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda
%67,9'unun evli oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin Kurumdaki ¢aligma = siirelerine
bakildiginda %60,4'liniin 10-15 yila kadar calistig1 goriilmektedir. Calismamizda, kurumda
bulunulan konuma goére kadinlarin %52,8'inin ast memur olmasi yalnizca %1,9'unun st

kademe yonetici olmasi da diger ¢arpict demografik sonuglardan bir tanesidir.

Tablo 4. Kurumda Bulunulan Konuma Gore Tiirk Kamu Sektoriinde Kadin Olarak Kendini Isine Uygun
Hissetme

Kurumda Bulunulan Konum Pearson Chi-Square
Ust | Orta/Alt Ast Toplam
Kademe |Kademe Deger | Sd P Hipotez Kahul /Ret
e e e .| Memur
Yinetici | Youetici
fﬂ‘fﬂ 0| 0 | 10| 1
Trk kamn sektorinde kadm
o Kartimiyorum 0 4 8 12 L
olarak kendini isine uygun , p 0,05 Ho hipotezi red,
hissee Kararsizm/Crta 0 8 b 14 (21562 § 006 1 kbl eclecekd
Katiyorum 2 18 26 46 '
Kesinlikle Katyorum | 0 18 6 A
Toplam ) 18 56 106

Tablo 4'e gore, igerisinde sayginlik, is doyumu, kendini gergeklestirme, kurumsal aidiyet ve

cinsiyet ayrimciligi kavramlarini barindiran kendisini isine uygun hissetme konusunda
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yanitlar katiliyorum (%43) ve kesinlikle katiliyorum (%22) seceneginde yogunlagsmaktadir.
Ast memurlarin %10,7'si, orta/alt kademe memurlarin ise %37,5'i kesinlikle katiliyorum
yargisina sahiptir. Katiliyorum yargisina verilen yanitlar incelendiginde, ast memurlarin
%46,4'linlin, orta/alt kademe memurlarin ise %37,5'inin katiliyorum yargisina sahip oldugunu
gormekteyiz. Calismamizda kadinlarin Kurumda bulundugu konuma gore Tiirk kamu
sektoriinde kadin olarak kendini isine uygun hissetmesi arasinda iliski oldugu ve yanitlarin

katiliyorum se¢eneginde yogunlastigi goriilmektedir.

Tablo 5. Kurumdaki Calisma Siiresine Gére Kamu Sektoriinde Kadin Isgiiciiniin Terfide Esit Haklara Sahip

Olmast
Kurumdaki Calisma Stireniz Pearson Chi-Square
Sylve |6-10yla| 10-15 | 13 wlve Deger| Sd | p | Hipotez Kabul Ret
| kadar |ylakadar| ized | Toplam
Kamu sekitrinde kadmn isgici  Kesinlikle Katlmiyorum 2 4 6 0 12
terfide esit haklara sahiptir Katibmiyorum 4 10 14 0 i
4 ) 3 Ho kinotez,
Kararszm/Orta 0 6 14 0 20 wost| 12 | ow p=003 Holnlpoten‘red._
Katiyorum 0 6 pri 4 M HI kabul edilecektir.
Kesinlikle Katyorum 2 2 6 2 12
Toplam 8 28 64 6 106

Tablo 5'e gore, terfi konusunda erkeklerle esit haklara sahip olma konusunda katiliyorum
(%32) ve katilmiyorum (%26) seceneklerinde yanitlarin yogunlastigi goriilmektedir.
Katiliyorum yargisina verilen yanitlar incelendiginde, 10-15 yila kadar calisanlarin %37,5
oldugunu gormekteyiz. Katilmiyorum yargisina verilen yanitlar incelendiginde ise,6-10 yila
kadar calisanlarin %35,7 oldugu goriilmektedir. Calismamizda kadinlarin Kurumda calistigi
stireye gore, kamu sektoriinde kadin iggiiciiniin terfide esit haklara sahip olmas1 konusundaki
gorlsleri arasinda iliski oldugu goriilmektedir. Calismamizda goriisler, erkeklerle kadinlarin

terfide esit haklara sahip oldugu yoniinde yogunlagmaktadir.

Tablo 6. Kurumda Bulunulan Konuma Gére Yéneticisinin Yaptigi Isle lgili Diisiincelerine Onem Vermesi

Kurumda Bulunulan Konum Pearson Chi-Square
Ust | Orta/Alt
Kademe | Kademe | Ast Deger | Sd p Hipotez Kabul /Ret
Yonetici | Yonetici | Memur | Toplam
Y Gneticisinin, yaptgt is de flgili  Kesinlikle Kattmtyorum 0 4 6 10
diigincelerine énem vermesi  Katlmyorum 0 4 14 18
Kararsimm/Orta 0 g 10 18 16335 % 038 p=005Ho }ﬁ?otezi Ired__
Katilryorum 0 24 16 40 HI kabul edilecektir.
Kesinlikle Katliyorum 2 8 10 20
Toplam 2 48 56 106
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Tablo 6'ya gore, yoneticinin yapilan isle ilgili diisiincelere 6nem vermesi konusunda yanitlar
katiltyorum (%37,7) ve kesinlikle katiliyorum (%18,8) seceneginde yogunlagsmaktadir. Ast
memurlarin %17,8'1, orta/alt kademe memurlarin ise %16,6's1, iist kademe memurlarin ise
tamami kesinlikle katiliyorum yargisina sahiptir. Katiliyorum yargisina verilen yanitlar
incelendiginde, ast memurlarin %28,5'inin orta/alt kademe memurlarin ise %350'sinin
katiliyorum yargisina sahip oldugu goriilmektedir. Calismamizda kurumda bulunulan konuma
gore yoneticinin yapilan igle ilgili diisiincelere 6nem vermesi arasinda iliski oldugu ve

yanitlarin katiliyorum seg¢eneginde yogunlastigi goriilmektedir.

Tablo 7. Kurumdaki Calisma Siiresine Gore Kadin Olarak Is Hayatinda Karsilasilan Zorluklar1 Calisma
Arkadaglariin Destegi lle Asma

Kurumdald Calsma Siiresi Pearson Chi-Square
Sylve [6-10vila| 10-15 |15 vive | Toplam ]
’ ’ ’ Deger | Sd Hipotez Kabul /Ret
an | kadar |ylakada| e eeer 2 s
Kesinlikle Katimryorum 2 2 2 2 8
Kadin olarak i5 hayatinda Katimiyorum 4 4 18 2 28
kargilaglan zorhuldari cabisma  Kararszm/Orta 0 8 12 0 20 18508 12 | 0o3| P > 0,03 Ho hipotezi
arkadaslarmmn desteiile asma  Katyorum 2 10 A4 2 EH] ’ " 17 |kabul, HI reddedilecekdr.
Kesinlikle Katiyorum 0 2 6 0 8
Toplam 8 26 62 6 102

Tablo 7'ye gore, Kurumda calisilan siireye gore kadin olarak is hayatinda karsilasilan
zorluklar ¢alisma arkadaslarinin destegi ile asabilme konusunda yanitlar katiliyorum (%37,2)
ve katilmiyorum (%?27,4) segeneginde yogunlagsmaktadir. Katiliyorum diyenler arasinda 10-15
yila kadar ¢alisanlarin payr %63'tlir. Calismamizda kurumdaki ¢aligma siiresine gore kadin
olarak is hayatinda karsilasilan zorluklar1 ¢alisma arkadaslarinin destegi ile asma arasinda

iliski olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 8. Medeni Duruma Gére Kariyer Kadin i¢in Aile Hayatin1 Zorlayan Bir Secim Degildir

Medeni Durumunuz Pearson Chi-Square
Topl
Bekar | Evli Dul/ opiamt Deger| Sd | p Hipotez Kabul /Ret
Bosanmis
Kariyer kadm icin aile hayatru ~ Kesinlikle Katmiyorum 2 10 0 12
zotlayan bir seqim degildir Katilmiyorum 10 | 40 2 52
Kararsinm/Oria 4 12 0 16 el g | on p < 0,03 Ho hipotezi red,
Katihryorum 6 6 2 14 o 7| HI kabul edilecektr.
Kesmlikle Katiiryorum g 4 0 12
Toplam 30 | 72 4 106

Tablo 8'e gore, medeni duruma gore kariyerin kadin i¢in aile hayatin1 zorlayan bir se¢im

olmadig1 konusunda yanitlar katilmiyorum (%49) segeneginde yogunlagmaktadir. Evli
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bayanlarin %70'1 kariyerin kadin i¢in aile hayatini zorlayan bir se¢im olmadigi konusunda
katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum yanitin1 vermistir. Calismamizda medeni duruma
gore kariyerin kadin i¢in aile hayatini zorlayan bir se¢im olmamasi arasinda iliski oldugu ve

yanitlarin katilmiyorum segeneginde yogunlastigi goriilmektedir.

Tablo 9. Kurumda Bulunulan Konuma Gére Kariyer Kadin I¢in Aile Hayatini Zorlayan Bir Se¢im Degildir

K unuzda Bulindugunuz Pearson Chi-Square
Komm
Ust | Orta/Alt Ast Toplam
Kademe | Kademe Memmr Deger| Sd ] Hipotez Kabul /Ret

Yénetici| Yonetici

Kariver kadin igin aile hayatm ~ Kesinlikle Katilmiyorum 0 4 8 12

zorlayan bir secim degildir Katilmryorum 2 20 30 52
Kararsizm/Orta 0 10 6 16 7559| 8 |.478 p=>0,05Ho hi}l)otezi %cabul:
Katiltyorum 0 6 8 14 H1 reddedilecektir.
Kesinlikle Katilrvorum 0 8 4 12

Toplam 2 48 36 106

Tablo 9'a gore, Kurumda bulunulan konuma gore kariyerin kadin i¢in aile hayatin1 zorlayan
bir secim olamamasi konusunda yanitlar katilmiyorum (%49) segeneginde yogunlagsmaktadir.
Ast memurlarin %68't kariyerin kadin i¢in aile hayatin1 zorlayan bir se¢im olmadig
konusunda katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum yanitim1 verirken, orta/alt kademe
yoneticilerin = %50'si  katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum yanitin1  vermistir.
Calismamizda Kurumda bulunulan konuma goére kariyerin kadin i¢in aile hayatini zorlayan

bir secim olmamasi arasinda iliski olmadigi gortilmektedir.

SONUC

Calismada, katilimcilarin yas araliklarina bakildiginda %62,3 ile en yiiksek oranin 25-29 yas
araliginda bulunmasi, 6rneklemden kaynakli olabilecegi gibi kadinlarin egitimlerini tamamlar
tamamlamaz farkli sektorleri denemek yerine dogrudan kamu sektoriine yoneldigini de
gosterebilmektedir. Katilimceilarin %67,9 gibi yiiksek bir boliimiiniin lisans/4 yillik iiniversite
ve iizeri egitim durumuna sahip olmasi, kamu sektoriinde kadinlarin konumlar1 farklilik
gosterse bile genel anlamda yiiksek egitim diizeyine sahip olduklarini gosterebilmektedir.
Orneklem grubunda yer alan katilimcilarin medeni durumlaria bakildiginda %67,9'unun evli
oldugu goriilmektedir. Calisan kadinin is diinyasinda yasadigi en biiyiik sorunlardan biri,
belki de en biiyiigii is ve yasam dengesi kurabilmesidir. Evli kadinlarin isgiiciiniin iizerindeki

sorumluluk ¢esidinin fazlalig1 sebebiyle is hayatinda tercih yapmasi kaginilmazdir.
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Orneklem grubunda yer alan katilimcilarin Kurumdaki calisma siirelerine bakildiginda
kadinlarin %60,4'tintin 10-15 yildir ¢alistig1 goriilmektedir. Katilimeilarin 9%52,8'inin  ast
memur yalnizca %1,9'unun iist kademe yonetici olmasi literatirde kadinlarin ydnetim
pozisyonlarinda sayica az olmalarina kaynaklik eden pek ¢ok goriisle ortiismektedir.
Katilimcilarin Tiirk kamu sektoriinde kadin olarak kendini isine uygun hissetme konusunda
olumlu yanit verdikleri ve Kurumda bulunulan konuma gore Tiirk kamu sektoriinde kadin
olarak kendini isine uygun hissetme arasinda iliski oldugu gézlenmistir.

Kadmnlarin bir is basvurusunda secilmeleri, terfi etmeleri ve kariyer engelleri ile
karsilagsmamalar1 sadece orgiit kiiltiirii ile ilgili degildir. Toplum yapisi, toplumsal normlar,
degerler ve sosyal kaliplar 6nemli bir engel olabilmektedir. Bu ¢alismada Kurumdaki ¢aligma
stiresine gore katilimcilarin %62'si kamu sektoriinde kadin isgiiciiniin terfide esit haklara
sahip olmasi konusunda orta ve iizeri yanit vermislerdir. Terfide esit haklara sahip
olmadiklarini diistinen %38'lik kesimin neden bdyle diisiindiigliniin altinda yatan sebepler
Kurum yetkilileri tarafindan tespit edilmelidir. Ayrica Kurumda bulunulan konuma gore
kariyer kadin icin aile hayatin1 zorlayan bir se¢cim degildir degiskenleri arasindaki iliski de
incelenmis olup iki degisken arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir; katilimcilarin %60
gibi biiyiik bir bolimii kariyerin kadin i¢in aile hayatim1 zorlayan bir se¢im oldugunu
belirtmistir.

Yonetimdeki ast-iist iligkileri, yonetim siirecini 6nemli Olgiide etkilemektedir. Bu baglamda
yoneticilerin, astlarina ne kadar giiven duyduklari, onlarin goriis ve diislincelerini ne kadar
dikkate aldiklar1 6nemli oldugu gibi, astlarin da yoneticileri karsisinda diisiincelerini
aktarirken kendilerini ne kadar ozgiir hissettikleri onemlidir. Bu c¢alismada, Kurumda
bulunulan konuma gore yoneticisinin yaptig1 isle ilgili astinin diisiincelerine 6nem vermesi
konusunda anlamli bir iligki bulunmas1 ve katilimcilarin %73,5'1 orta diizey ve lizeri yanit
vermesi karsilikl etkilesim agisindan degerlendirildiginde olduk¢a olumludur.

Kurumdaki ¢alisma siiresine gore kadin olarak is hayatinda karsilasilan zorluklari ¢aligma
arkadaslarinin destegi ile agsma arasinda anlamli bir iligki tespit edilememistir. Bu sonug
kralice ar1 sendromu kaynakli olabilecegi gibi detayli aragtirma gerektiren pek cok farkli
nedenden kaynaklanabilir.

Kadinlarin kariyer olanaklarinda esit firsatlar yakalamalari Orgilit uygulamalart ve
politikalarina gore de degismektedir. Bazi orgiitlerde sartlar esit olmasina ragmen bazilarinda
kadinlar kendilerini kabul ettirmek i¢cin daha fazla caba sarf etmek zorunda kalmaktadirlar

(Rosener, 2006: 128). Calismamizda, medeni duruma gore kariyerin kadin i¢in aile hayatini
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zorlayan bir se¢im olmamasi arasinda anlamli bir iligki oldugu goériilmekte olup, katilimcilarin
%601 kariyer yapmanin kadin acisindan aile hayatini zorladigi konusunda ortak goriis
bildirmektedir.

Is yasaminda kadmn is giiciine yonelik olumsuz algilarm kaldirilmas: konusunda biitiin
kurumlarin  egitimler, afisler, vb hatirlatmalar yoluyla c¢alisanlarina benimsetmesi
gerekmektedir. Bu konuda egitim, konferans ve seminerlerle farkindalik olusturulmasi,
yonetici pozisyonu degerlendirmelerinde cinsiyet acisindan bir degerlendirme yapilmayarak
kadin yoneticilerin artirilmast yoniinde olumlu sonuglar doguracak; pozitif ayrimci bir
yaklagim belirlenmesine yol agacaktir. Bunlara ek olarak kadinlarin calisma sartlar
konusunda ve kadinlarin maruz kaldig1 cinsiyet ayrimciligi konusunda yapilacak yasal
diizenlemeler ile uygulamalar konusunda yaptirimlarin olmasi yararli olacaktir.

Bu arastirma kadinlarin goriislerinin yan1 sira erkelerin goziiyle de degerlendirilmelidir.
Kadinlarin genel olarak kamu sektoriinde tek bir Kurumda degil de birden fazla Kurumda ve
farkli mesleklerde de goriislerinin alinmasi saglanabilir. Ayrica sadece iist yonetimlere gelmis
kadinlara yonelik bir arastirma yapilip demografik ve durumsal degiskenlerin is ve aile

hayatlarini nasil etkiledigi de arastirilarak calismamiz gelistirilebilir.
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