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Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Bolgesel Kalkinma Uzerine Etkisi
Baglaminda Balikesir Teknokentinin Degerlendirilmesi

Oz

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB), biinyelerinde gosterdikleri faaliyetlerle bolgelerinin ekonomik ve
sosyal gelisimini desteklerken iilke genelinde kamu ydnetimi alaninin giiclendirilmesinde 6nemli katkilar
sunmaktadir. Bu kapsamda, calismada, TGB’lerin bolgesel kalkinma {izerindeki etkisi Balikesir
Teknokent 6zelinde incelenmektedir. Dokiiman Analizi ve Kasith (Yargisal) Ornekleme Yoéntemlerinin
kullanildig1 ¢alismada On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) referansinda “Nitelikli Insan, Giiclii
Toplum” ve “Rekabetci Uretim ve Verimlilik” olmak iizere iki analiz kriteri belirlenerek degerlendirme
bu kriterler gercevesinde gerceklestirilmistir. Rekabetgi Uretim ve Verimlilik baslig1 altinda Balikesir
Teknokentinin sanayilesme, Ar-Ge ve yenilik, is ve yatirim ortamu ile kritik teknolojiler arasinda olan
savunma sanayi {izerindeki etkisi incelenmistir. Nitelikli Insan Giiglii Toplum bashg1 altinda ise egitim,
saglik ve istihdam alanlarina etkisi degerlendirilmistir. Gergeklestirilen arastirma kapsaminda Balikesir
Teknokent’inin teknoloji ve inovasyon alaninda bolgenin gelisiminde oncii bir role sahip oldugu tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknokent, Bolgesel Kalkinma, Balikesir

Teknokent, inovasyon
Abstract

While Technology Development Zones (TDZ) support the economic and social development of their
regions with the activities they carry out, they make significant contributions to strengthening the field of
public administration throughout the country. In this context, the study examines the impact of TDZs on
regional development in the context of Balikesir Technocity. In the study where Document Analysis and
Deliberate (Judicial) Sampling Methods were used, two analysis criteria were determined, namely
"Qualified People, Strong Society" and "Competitive Production and Efficiency", in reference to the
Eleventh Development Plan (2019-2023), and the evaluation was carried out within the framework of
these criteria. Under the heading of Competitive Production and Efficiency, the impact of Balikesir
Technocity on industrialization, R&D and innovation, business and investment environment and the
defense industry, which is among critical technologies, was examined. Under the title of Qualified People,
Strong Society, its impact on the fields of education, health and employment was evaluated. Within the
scope of the research conducted, it was determined that Balikesir Technocity has a leading role in the

development of the region in the field of technology and innovation.

Keywords: Technology Development Zones, Technopolis, Regional Development, Balikesir

Technopolis, Innovation

JEL Codes: M40, M41, M49
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Giris

Bilgi ve iletisim teknolojileri giiniimiizde bas dondiiriicii bir hizla artmakta ve gelisim
gostermektedir. Her gecen giin dnemi artan teknolojik yenilikler ise glinlimiiziin rekabet
kriteri olma konusunda liderligini korumaktadir. ABD’de ortaya c¢iktig1 ilk andan
bugiine kadar hizli bir yayilma gosteren inovasyon, kiimelenme ve dolayisiyla bu iki
kavrami kendinde birlestiren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, tiim diinyay: etkisi altina
almis durumdadir. ABD’de ortaya ¢ikan Silikon Vadisi ve biinyesinde gerceklestirilen
basarili ¢aligmalar sonucu tiim Avrupa iilkeleri teknolojik yenilikleri yakalama yarisina
girmislerdir. Ulkemizde ise bu siire¢ 2002 yilinda Teknoloji Gelistirme Boélgeleri
Kanunu kapsaminda baglatilmistir. Diinyaya nazaran iilkemizde yeni bir olusum

sergileyen teknokentlerin tilkemiz genelinde sayis1 101°e ulasmis durumdadir.

Teknoloji  Gelistirme  Bolgeleri  biinyelerinde  gergeklestirdikleri  inovasyon
caligmalariyla ulusal ve bolgesel bir¢cok avantaj barindirmaktadir. Katma degeri yiiksek
iirtin tretimleriyle ekonomiye, cografi toplanmayla isttihdama, mekansal planlamaya,
sanayilesmeye ve teknoloji odakli yeniliklerle insan yasamina dokunan her alana
dogrudan katki saglamaktadir. Kurulduklar1 bolgelerde rekabet potansiyelini artirmasi
sebebiyle bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasinda ve bolgesel kalkinmanin
saglanmasinda son derece Onemli olusumlar olarak dikkat ¢ekmektedirler. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri’nin bu etkilerinden yola ¢ikarak, bu calismada, teknokentlerin
bolgesel kalkinma iizerindeki etkisi incelenmistir. Inceme sonucunda ulasilan sonuglar

Balikesir Teknokent 6zelinde degerlendirilmistir.
1. Yontem ve Simirhihiklar

Calismanin amaci1 genelde Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin bolgesel kalkinma
tizerindeki etkisini ortaya koymak, 6zelde Balikesir’de bulunan Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisini degerlendirmektir. Bu kapsamda ele
alian c¢alismada ilk olarak Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin kavramsal gercevesine ve
gelisimine 151k tutulmustur. Teknokentlerin bolgesel kalkinma {izerindeki etkisi dikkate

alinarak Balikesir teknokentinin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisi analiz edilmistir.

Caligmada 2015 yilinda kurulan ve 2019 yilinda faaliyete baslayan Balikesir
teknokentinin bolgesel kalkinmada ne kadar etkili oldugu degerlendirilmistir. Konu ile

ilgili yapilan literatlir taramalarinda inovasyonun ve teknokentlerin bolgesel kalkinma
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tizerindeki etkisinin degerlendirilmesinde (Isik ve Kiling, 2011), (Yiilek, 2020), (Yilmaz
ve Incekas, 2018); teknokentlerin kavramsal gercevesi ve gelisim siirecinde (Babacan,
1995), (Babacan, 2014), (Sarthan, 1998) ve konu ile ilgili yapilan diger akademik
calismalar incelenmistir. Balikesir Teknokenti degerlendirmesinde teknokent
blinyesinden edinilen bilgiler, bakanliklar ve resmi web siteleri, ilgili akademik
makaleler, raporlar, giincel haberler ve TUIK ten alinan veriler dogrultusunda analiz

gergeklestirilmistir.

Calismada yazili belgelerin sistematik analizini yapan Dokiiman Analizi Yontemi ve
belirli bir bolgeyi veya mekani kendine arastirma alami edinen Kasitli (Yargisal)
Ornekleme Yontemleri birlikte kullamlmistir. Bolgesel kalkinma konusu kapsaminda
incelemeye alinan Balikesir Teknokentinin 2019 yilinda faaliyete baslamasi ve yeni bir
olusum sergilemesi sebebiyle bazi verilerin elde edilmesinde kaynak sinirlilig

yasanmistir.
2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kavramsal Cerceve

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 4691 sayili kanuna gore; yiliksek teknoloji kullanan veya
yeni teknolojilere yonelik ¢aligmalar yapacak olan firmalarin belli bir tiniversite, yiliksek
teknoloji enstitiisii veya Ar-Ge merkezinde, bu kurumlarin imkan ve olanaklarini
kullanarak firettikleri teknolojik bir bulusu, ticari bir iirlin, yontem veya hizmet haline
getirerek bolgenin kalkinmasinda katkida bulunmasi amaciyla olusturulmus yapilardir
(Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu, 2001). Teknoloji yogun sanayi sektdrlerinin
bulunduklar1 bdlgelerde gliclenmesi, yeni gelisme gdsteren bdlgelerin sanayi
gelisiminin desteklenmesi, yenilik¢i ve inovasyon odakli calismalarin gerceklestirilmesi
ve hem ulusal hem uluslararas1 alanda rekabet potansiyelinin artirilmasi ana hedefleri

arasinda yer almaktadir (Harmanci ve Onen, 1999, 4).

Kurulduklar iilkenin teknoloji politikasi, sosyal ve kiiltiirel dokusu, endiistrisi, cografi
yapist ve teknolojik gelismislik diizeyine gore farklilik gdsteren Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri farkli karakterlere sahiptir. Bu farkliliklar diinya genelinde Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri’nin birden fazla isimle anilmasini saglamistir. Bilim Parki,
Arastirma Parki, Teknoloji Sehri, Teknoloji Parki, Teknokent, Teknopol gibi isimler
literatiirde kullanilan isimlerden birkagidir (Babacan, 2014, 180). Ulkemizde 4691 sayil
kanunda Teknoloji Gelistirme Bolgesi ad1 gegmekle birlikte yaygin olarak “Teknopark™
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ismi kullanilmaktadir.

Diinyada ilk Teknoloji Gelistirme Bélgesi 1950 yilinda Stanford Universitesi
bilinyesinde kurulmustur. ABD’de Silikon Vadisi adiyla bilinen teknopark diinyanin ilk
ve en bilinen Teknoloji Gelistirme Bolgesi’dir (Basalp ve Yazlik, 2014, 1) Dogal ve
kendiliginden bir olusumla olusan bu teknoparkin referansiyla diinya genelinde bir¢ok
teknopark ilerleyen siiregclerde olugsmaya baslamistir. Sonraki siireclerde olusan tiim
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kurulduklar1 tlkelerin hatta bdlgelerin karakteristik

yapistyla farkli 6zellikler barindirmaya ve ayrismaya baslamistir.

19. yiizyilda elektrigin sanayide kullanilmasi, 1950 yilinda Silikon Vadisi’nin
olusturulmas1 ve biinyesinde ger¢eklestirilen faaliyetler sonucu 1990’larda internet
kullaniminin artmasi sonrasinda diinyada teknolojik yenilikleri yakalama yaris1 hakim
olmustur (Giiler ve Canbaz Akca, 2022, 4-5). Bu kapsamda geligsmis ve gelismekte olan
tiim {ilkeler rekabet potansiyellerinin siirdiiriilebilir kilinmast i¢in teknolojik doniisiim
temelinde Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri olusturmaya baglamiglardir.
1980’lerde diinyada, 1990’11 yillarda iilkemizde baglatilan teknoloji hareketi sonrasinda
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin olusturulmast ve gelistirilmesi adma adimlar

atilmaya baglamistir.

Ulkemizde inovasyon iiretimi konusunda ilk adim Devlet Planlama Teskilatinin Besinci
Bes Yillik Kalkinma Planinda (1984-1989) bu konuyu giindeme almasiyla atilmigtir.
Daha sonraki kalkinma planlarinda teknokent kurulmasi ve gelistirilmesi adina yeni
gelismeler giindeme almmustir. 1990 yilinda “Tiirkiye’de Teknopark Kurulmasi igin
Program” baslikli proje Birlesmis Milletler Kalkinma I¢in Bilim ve Teknoloji Fonu
(UNFSTD) ve Tiirkiye arasinda imzalanmis (Babacan, 1995, 83); ITU, ODTU, Ege
Universitesi, Anadolu Universitesi ve TUBITAK-MAM Arastirma Merkezinde 5 adet
teknokent kurulmasi kararlastirllmistir (Sarthan, 1998, 152-153). 2002 yilinda
“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu” c¢ikarildiktan sonra iilke g¢apinda birgok
tiniversite hizl1 bir bigcimde teknokent kurulumuna baglamistir (Keles, 2007, 110). 2023
yilina kadar gecgen siirede 89 adet aktif olarak faaliyet gosteren, 12 adet alt yapi
caligmalar1 devam eden toplam 101 teknokent iilkemize kazandirilmistir (Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig1, 2023).

3. Teknokentlerin Bolgesel Kalkinma Uzerinde Etkisi
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Kalkinma kavrami uygarlasma, modernlesme olarak adlandirilan bir kavramdir. Hem
ekonomik hem sosyal anlamda nicel ve nitel degisimleri i¢inde barindirmaktadir
(Keskin, 2011, 133). Ekonomik baglamda iiretim yapilarindaki artis ve modernizasyonu
ifade ederken, sosyal baglamda bolgenin yasam standartlar1 {izerinde pozitif etkiler

barindirir.

Bolgesel kalkinma bir bolgenin ¢ok yonlii olarak gelismislik diizeyini ortaya koyan
gostergeleri ifade eder. Bu kapsamda ekonomik acgidan bolgenin GSYIH’si, istihdami
ve ihracat paylar bolgesel kalkinmanin 6nemli gostergeleri arasinda bulunmaktadir.
Bunlarin yani sira sosyal gelismislik diizeylerini ifade eden hayat beklentileri, okuryazar
oranlari, saglik ve egitim verileri ve ortalama yasam siireleri yine bolgesel kalkinmanin

ilgiledigi konular arasinda bulunmaktadir (Y1lmaz ve Incekas, 2018, 159).

Bir bolgenin ekonomik ve sosyal yapisini iyilestiren, kaynaklarin etkin ve verimli
sekilde dagitilmasini saglayan, bolgenin dengeli ve esit sekilde biiyiimesini hedefleyen
bolgesel kalkinma giiniimiizde yeni teknolojilere ihtiya¢ duymaktadir. Degisen ve
gelisen diinya diizeni igerisinde teknolojinin her alana entegre olmasi, bolgesel
kalkinma alaninda da aktif olarak kullanilmasinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bir
bolgenin refah diizeyinin artirilmasinda, esitligin  saglanmasinda ve rekabet
potansiyelinin  gelistirilmesinde  yeni nesil teknolojilerin  Onemi  biiyiiktiir.
Farklilastirilmis mal ve hizmetlerin tiretildigi, katma degeri yiiksek iriinlerin piyasaya

sokuldugu bir bolgede bolgesel kalkinma hizlanmaktadir (Isik ve Kiling, 2011, 24).

Teknoloji hem ekonomik hem mekansal hem sosyal baglamda gelismeyi
hizlandirmaktadir. Lakin tek basma bolgesel kalkinmanin saglanmasi igin yeterli
olmamaktadir. ileri teknoloji iiretimi hedefiyle olusturulan mekanlar ve bu mekanlarin
faaliyetlerine katki saglayan paydaslarla bolgesel kalkinmada teknoloji faktorii
kullanilmaktadir. Bu noktada ileri teknoloji {iretimi hedefiyle olusturulan mekanlar
olarak Teknoloji Gelistirme Bolgeleri dikkat cekmektedir. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve bu alanlarda gerceklestirilen inovatif faaliyetler giiniimiizde bolgesel
kalkinma i¢in hayati 6neme sahiptir (Canbaz Akc¢a, 2022, 106). Bu iki alanin birbirine
duydugu ihtiyag her gecen giin artmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda teknolojinin ulastigi
nokta diislintildiigiinde rekabet yalnizca inovasyon gerceklestirmekle miimkiin

olmaktadir. Bolgesel kalkinmanin 6nemli bir alanini olusturan Teknoloji Gelistirme
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Bolgelerinin bolgesel kalkinmayla iliskisi su sekilde degerlendirilmektedir (Cagil,
2007, 75-80; Dokmen, 2009, 155; Yiilek, 2020, 138-139).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri bolgesel kalkinma icin hayati oneme sahip

olan cografi toplanmay1 ve mekansal yakinlig1 saglamaktadir.

Kalkinmanin temel dayanaklarindan olan is birligi ve bilgi transferine mekan

olusturmaktadir.

Kamu- 6zel- sivil esgiidiimii saglayarak bolgenin her kurumunu bir araya

getirmekte ve faaliyetlerin ortak katilimla gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde {iretilen ileri teknoloji, katma degeri
yuksek {riinlerin i¢ ve dig pazarda piyasaya sunulmasi kalkinmanin

ekonomik alanini desteklemektedir.

Girisimciler, tiniversite, devlet, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar1 gibi
birden fazla aktorle ortak calismalar gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
bdlgenin bu kurumlariin aktif olarak faaliyette bulunmasi hem sosyal hem

ekonomik getiriler saglamaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde ortak faaliyetlere katilan aktorlerle
saglanan  koordinasyon piyasa beklentilerine uygun caligmalar
desteklemektedir. Bu kapsamda hem iilke genelinde hem de bolgede talep

odakli iirlin tiretimi ger¢eklesmektedir.

Bolgede is imkanlart artmakta ve istthdam rakamlar1 pozitif olarak

etkilenmektedir.

Toplumsal 6grenme siireclerini yukart ¢eken Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

sayesinde bolgenin 6grenme siiregleri hizlanmaktadir.
Rekabet potansiyeli artmaktadir.
Universitenin bolgesel kalkinmadaki rolii artmaktadur.

Teknokentler ¢evrede yasayan bireylerin gelir diizeylerine olumlu katkilar

saglamaktadir.

Sanayilesmeyi tetiklemektedir.
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4. Bulgular

Calismanin bu kisminda Balikesir Teknokent’inin bolgesel kalkinmaya etkisi
degerlendirilmistir. Bolgesel kalkinmada bir bolgenin sosyal ve ekonomik yapisinin
iyilestirilmesi saglanirken kaynaklarin etkin dagitilmasi ve bolgeler arasi esitligin
saglanmasi temel alinmaktadir. Bu kapsamda bdlgesel kalkinma olarak adlandirilan
faaliyetler kapsaminda On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) referansinda Kasith
(Yargisal) Ornekleme Yontemiyle belli arastirma alanlar1 segilmistir. Bélgesel
kalkinmanin temel dinamigini ekonomi olusturmaktadir. Her ne kadar bolgesel
kalkinma taniminda sosyal ve ekonomik yap1 bir arada degerlendirilse de odak nokta
ekonomik yapida biitiinlesmektedir. Arastirma alanlar1 bu faktér g6z Oniinde
bulundurularak secilmistir. Secilen arastirma alanlar1 Rekabetci Uretim/Verimlilik ve
Nitelikli  Insan/Giiclii Toplum olarak smirlandirilmistir.  Segilen bu iki kriterle

Balikesir’in bolgesel kalkinmasina biiyilik oranda 151k tutulacag diisiiniilmektedir.

Balikesir Teknokenti 31 Agustos 2015 yilinda kurulmustur. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin hibe destegiyle insa edilen 11.908 m2 kapali alana sahip teknokent Ekim
2019°da faaliyete gecmistir. Sirket ortaklar1 arasinda Balikesir Universitesi, Balikesir
Biiyiik Sehir Belediyesi, Balikesir Organize Sanayi Bolgesi, Balikesir Sanayi Odasi,
Balikesir Ticaret Odasi, Balikesir Ticaret Borsasi, Bandirma Ticaret Borsasi, Bandirma
Organize Sanayi Bolgesi ve Burhaniye Ticaret Odasi olan teknokent, yeni bir olusum

sergileyen teknokentler arasindadir (TGBD, 2023).

Balikesir Teknokent diger tiim teknokentlerde oldugu gibi firmalar ve {iiniversite
arasindaki 1s birliginin gii¢lendirilmesi ve bilginin hizli yayilmas1 amaciyla
olusturulmustur. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin biinyelerinde gerceklestirdikleri
faaliyetler hem ulusal hem bolgesel gelismislik icin ¢ok yonlii olumlu sonuglari
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda teknokentin bagli oldugu iiniversiteye,
bulundugu kente ve iilkenin geneline 6nemli katkilar sunmasi beklenmekte,
kalkinmanin 6nemli bir sac ayagimi olusturdugu disiiniilmektedir. Heniiz gelisim
asamasinda olan yeni bir teknokent olmasinin yani sira Balikesir Teknokentinin, kentte,

bir ¢ekim merkezi olmas1 muhtemel bir yapilanmaya sahip oldugu diisiiniilmektedir.
5. Rekabetci Uretim ve Verimlilik

Ulkenin veya bir boélgenin kalkinmasinda en &nemli noktalardan biri o bdlgede
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gerceklestirilen faaliyetlerin rekabet¢i bir potansiyelde olmasi ve verimlilik temelinde
olusturulmasidir. Bu kapsamda c¢alismanin bu béliimiinde Rekabetci Uretim ve
Verimlilik bagh@ altinda Balikesir Teknokent’inin sanayilesme, Ar-Ge ve yenilik, is ve
yatirim ortami ve kritik teknolojiler arasinda olan savunma sanayi alanlarina katkisi
degerlendirilmistir. Rekabet¢i iiretim ve verimlilik bashgi altinda degerlendirilen

oOl¢iitlerin Balikesir’in bolgesel kalkinmasina 6nemli katkilar sundugu diistiniilmektedir.

Balikesir Teknokent’i 2019 yilinda faaliyete baslamis yeni bir teknokenttir. Proje
kabuliine basladig1 ilk andan giiniimiize kadar olan siiregte bilinyesine 56 firma dahil
etmis, 118 proje kabul etmistir. Bu projelerin 63 tanesi aktif haldedir. Yine bu siirede 57
adet proje de teknokent biinyesinde tamamlanmis durumdadir (Balikesir Teknoloji

Transfer Ofisi, 2023).

Balikesir Teknokent’i Ar-Ge ve vyenilik odakli bir teknokent olarak faaliyet
stirdiirmektedir. Teknokent, firmalarin faaliyetlerini kolaylastiracak birgok imkéani
bilinyesinde barindirmaktadir. Teknokent igerisinde c¢aligma gergeklestiren firmalarin
Balikesir Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi merkez laboratuvarlarinda indirimli
tarifeyle test-Ol¢lim hizmetleri almasina imkan taniyan protokoller barindirmasi bu tezi
dogrulamaktadir. Teknokent icerisinde girisimcilere saglanan Ar-Ge ve yenilik odakli
calismalarda 6n kulugka, kulucka ve Prototip Laboratuvar programlari bulunmaktadir.
On kulugka programinda girisimci adaylarin  farkli sektérlere iliskin  proje
gelistirmelerinde 1 yil siireyle teknokent hizmetlerinden {icretsiz yararlanmasi
saglanmistir. Bu hizmetler {icretsiz elektrik, internet, faks ve fotokopi hizmetleridir.
Bunlara ek olarak sirket kurmayir hedefleyen girisimcilere is fikirlerini test
edebilecekleri ortamlarin olusturulmasinda yardim ve destek hizmeti teknokent
tarafindan saglanmaktadir. Kulucka merkezleri; Ar-Ge ve yazilim odakli firmalarin
kurulusu tesvik etmek, siirekliliklerini saglamak, biiylimelerini desteklemek ve katma
degeri yiiksek iiriin veya hizmet iiretimlerinde yardimci olmak maksatl olusturulmus
merkezlerdir. Bu merkez yeni kurulan firmalara diger firmalara gore daha fazla avantaj
sunmakta ve biiylimelerine destek olmaktadir. Prototip Laboratuvarlar1 ise yapim
asamasinda olup ilerleyen siirecte girisimcilerin hizmetine sunulacaktir (Teknokent
Balikesir, 2023). Balikesir genelinde {i¢ adet tarim, iki adet hayvancilik, {i¢ adet enerji
ve iki adet makine ve techizat, bir adet tekstil, bir adet kimya, bir adet ilag ve bir adet

gida sektoriinde toplam 14 adet Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ar-ge merkezlerinin
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sektorel dagilimlarina bakildiginda Balikesir kent dokusuna uygun alanlarda merkezler
olusturuldugu goriilmektedir. Ar-Ge ve yenilik noktasinda umut vaat eden bir kent ve
teknokent olmasinin yani sira heniiz bir tasarim merkezinin bulunmamasi da dikkat
cekmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023). Teknokent bilinyesinde
gelistirilen/gelistirilecek olan Ar-Ge ve yenilik odakli ortamin bu bdlgeye daha fazla
girisimci ¢ekmesi muhtemeldir. Bu durumun ise dogrudan bolgesel kalkinma siireglerini

etkilemesi beklenmektedir.

Balikesir Teknokent’i is ve yatirim ortami hususunda diger tiim teknokentler gibi
girisimcilere bir¢ok avantaj saglamaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda teknokentlere saglanan tiim avantajlar Balikesir Teknokent icin de
gecerlidir. Bu noktada proje personelinin faydalandigi gelir vergisi stopaji, SGK primi
igveren hissesi, damga vergisi, giimriik vergisi ve harcamalar1 ve katma deger vergisi
proje stirecinde istisnalara tabi tutulmaktadir. Projesi tamamlanan ¢aligmalarda ise gelir
ve kurumlar vergisi istisnasi basta olmak lizere KDV ’siz satis ve seri iiretimde kurumlar
vergisi istisnalari bulunmaktadir. Bunlara ek olarak teknoparkta yer alan firmalarin
yararlanabilecekleri bircok devlet destek programi is ve yatirirm ortami hususunda
girisimcilerin  teknokentte siirekliliklerini saglamalarina temel olusturmaktadir.
Teknokent biinyesinde girisimcilere saglanan diger avantajlardan bazilar1 su sekildedir

(Teknokent Balikesir, 2023).
e Temel Bilimler boliimii mezun istihdamina 2 yil maag destegi,
e Lisansiistii egitim izni,
e Akademisyenlere ticari faaliyet izni,
e TGB firmalarina girisim sermayesi saglayan yatirimcilara vergi indirimi,
e Yabanci uyruklu istthdam avantaji.

Teknokentin yatirimcilarina is siireclerinin devamlilig1 noktasinda sagladigi avantajlarin
yani stra liniversite ve teknokent biinyesinde firmalar i¢in saglanan kisisel avantajlar da
teknokentin bu alana 6nem verdigini gostermektedir. Bu noktada {iniversite tarafindan
girisimcilere kongre merkezinde bedelsiz etkinlik diizenleme, Bilim ve Teknoloji
Uygulama Arastirma Merkezi (BUBTAM) test ve 6l¢iim hizmetleri, Siirekli Egitim
Merkezi egitimleri ve BUBYO Uygulama Oteli konaklama imkanlar1 saglanmaktadir.
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BAUN spor salonu ve yiizme havuzu imkanlar1 da yine bu alanda girisimcilere
tiniversite tarafindan saglanan ayricaliklar arasinda bulunmaktadir. Teknokent
olanaklaria bakildiginda ise vergi avantajlar1 ve istisnalara ek olarak 6gretim tiyeleri ve
Ogrencilere verilen ayricaliklar is ve yatinm ortamimin devamliligi noktasinda son
derece Onemlidir. Bu kapsamda ogretim iiyelerine bolgede faaliyete baslamalar
durumunda gelirlerinin doner sermaye disinda tutulmasi, aragtirmalarinin ticarilesmesi
durumunda sirket kurma veya kurulu sirkete ortak olma ayricaliglr verilmektedir.
Ogrencilere 6n kulucka siireglerinde yer almasi durumunda 1 yil iicretsiz yer temini,
elektrik ve internet verilmektedir. Teknokentin iiniversite biinyesinde sagladigi bu
girisimcilige destek ortami 2023 yilina kadar akademisyenler araciligiyla 12 adet farkli
sektorlerde olusturulan firmalarla etkisini pozitif anlamda gostermistir (Teknokent
Balikesir, 2023). Is ve yatiim ortami kapsaminda saglanan tiim bu avantajlar ve
ayricaliklar diisiiniildiigiinde teknokentin girisimciligi 6nemli 6l¢iide destekledigi ve is
stireclerinin devamliligint hedefledigi goriilmektedir. Bu durumun boélgesel kalkinmay1
etkilemeye basgladigi ve ilerleyen siirecte de bu etki oranmin biiyiiyecegi

diistiniilmektedir.

Bolgesel kalkinmanin 6nemli bir diger noktasini sanayilesme olusturmaktadir.
Teknokentlerin  kurulduklar1 bdlgelerde sanayilesmeyi tetiklemesi o bdlgenin
kalkinmasinda son derece onemlidir. 1970’11 yillardan itibaren ekonomik dengelerin
degismeye baslamasi, gelismis iilkeleri sanayilesmeye yoOnlendirmistir. Sanayi
sektoriinii canlandirmak ve iiretimi artirmak amaciyla baslatilan Ar-Ge yatirimlar
bugiin teknokentlerin olusmasini saglamistir (Ozdemir, 2016). Sanayilesmenin bdlgesel
kalkinma ve teknokentler iizerinde karsilikli bir iliski i¢inde oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Ekonomiyi giiclendirmek amaciyla sanayinin gelistirilmesi Ar-Ge
yatirimlar1 artirmakta ve teknokentleri olusturmaktadir. Olusan teknokent ise
biinyesinde olan Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda sanayiyi yakinina ¢ekmektedir. Var olan
bu durum karsilikli iliskiyi dogrular niteliktedir. Ozdemir (2016)’e gdre; sanayilesme
istthdam yaratilmasinda, arazilerin verimli sekilde degerlendirilmesinde, ihracat ve
ithalat  hareketlerinin ~ yogunlasmasinda en  etkili  mekanizmalar  olarak
degerlendirilmektedir. Bolgesel kalkinmanin 6nemli alanlarmi destekleyen bu etkiler
sanayilesme ve {liniversite blinyesinde olusturulan teknokentleri birbirine baglamakta ve

gelisimlerini hizlandirmaktadir. Bu kapsamda bolgesel kalkinmada sanayi- liniversite is
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birlikleri her iki olusum i¢in de hayati Oneme sahiptir. Sanayi ve iiniversitelerin
karsilikli etkilesimi ve bolgesel kalkinmadaki rolii su kazanglar noktasinda

biitiinlesmektedir.

Tablo 1: Universite-Sanayi Is Birligi ve Bolgesel Kalkinmanin Potansiyel

Kazanclan
Sanayinin Kazanglari Universitenin Kazanclari Bolgesel Kalkinmanin
Kazanglan
e  Teknolojik bilgiye kolay erisim e Arastirma fonlarmna erigim e  Istihdam

e  Sanayideki  teknik personelin ¢  Universite egitim ve oOgretim e  Yeni i  sahalarimn

egitilmesi miifredatinin gelistirilmesi bolgede gelismesi
e Yiiksek donanimli isgiiciine erisim e  Ogrencilere staj olanaklarmin e  Ekonomik hareketlilik
. . bulunmast )
e  Teknolojik agidan geri kalmus e  Ekonomik kazang
noktalarda hizli ilerleme e Mezunlar igin ig imkani o )
) e Verimli arazi kullanimi
e Universite veteknokent e  Sanayi kuruluslariyla ortak is kurma .
imkanlarmdan yararlanma imkam ° Egl'tn'n'alanlgrmln
gelistirilmesi
e  Prestjj e  Ekonomik kazang
e  Ekonomik kazang e  Sanayinin elinde bulundurdugu

teghizat ve donanimlara erisim

Kaynak: (Ozdemir, 2016)

Balikesir Teknokentinin sanayilesme kapsaminda attigi adimlarin umut vaat edici
oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. Heniliz yeni bir olusum sergileyen Balikesir
Teknokenti hali hazirda bdlgeye bir sanayi kurulusu ¢ekmemistir ancak bu durumun
sebebinin teknokentin heniiz ¢ok yakin zamanda kurulmasiyla ilgisi biiytktiir. 2019
Ekim ayinda proje kabuliine baglayan teknokentin bu siirecte yogun olarak sanayi
kuruluglari, odalar, belediyeler, okullar ve sivil toplum kuruluslariyla gergeklestirdigi
goriismeler teknokentin tanitimi noktasinda 6nemli bir etki yaratmistir (TGBD, 2023).
Ayn1 zamanda iiniversite sanayi is birliginin bazi sektorlerde baslamasi da Balikesir’e

yeni sanayi kuruluslariin gelisi i¢in 6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir.

Balikesir Teknoloji Transfer Ofisi ve Balikesir-Edremit’te yer alan MRS Havacilik,
Uzay Sanayi arasinda gerceklestirilen is birligi ilk adim niteliginde sayilmakla birlikte
kritik teknolojiler arasinda sayilan havacilik ve uzay sanayi sektoriinlin il genelinde
faaliyet gostermesi diger kritik teknoloji alanlarinin bolgeye kazandirilmasi noktasinda
onem teskil etmektedir (Balikesir Universitesi, 2023). Balikesir bolgesindeki girisim

sayisinin her yil artmast da bu alandaki olumlu etkinin gostergeleri arasinda
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degerlendirilebilir. 2015 yilinda teknokent kurulumu ilan edilen kentte var olan girisim
sayist 58.415 adet iken 2021 yilina gelindiginde bu rakam 70.426 seviyelerine
yiikselmistir (TUIK, 2023). Gelecek yillarda teknokentin gelismesi ve bdlgeye sanayi
kuruluglarii ¢ekmesi 6ngdriilen bir sonug olarak degerlendirilmektedir (TGBD, 2023).
Bolge olarak tarim ve turizm kenti olarak One c¢ikan yapisiyla teknokentin kent
kimligine uygun sanayi kuruluslarini g¢evresinde toplamasi bolgesel kalkinma igin

onemli atilimlar olacaktir.

Ulkemizin hem ulusal hem uluslararas1 arenada parlayan yildiz1 savunma sanayi ise
yine hem ulusal hem boélgesel kalkinma noktasinda tizerinde 6nemle durulmasi gereken
konular arasinda yer almaktadir. Son yillarda ciddi gelismeler gdsteren savunma sanayi
alanindaki faaliyetler bolgelerin kalkinmasinda onemli bir bilesen olarak dikkat
cekmektedir. Kalkinma planlar1 kapsaminda 6ncelikli gelisme alanlar1 arasinda yer alan
savunma sanayi, katma degeri yliksek triin liretimiyle kalkinmanin biiyiik bolimiinii

kargilamaktadir.

Ulkemizde gergeklestirilen savunma sanayi alanindaki girisimler 2019 yili itibariyle
hizli bir gelisim gostermistir. Teknolojiye ve Ar-GE’ye agirlik veren yerli ve milli
savunma  Uriinlerinin  gelistirilmesi  Milli  Teknoloji  Hamlesi  programiyla
hizlandirilmigtir. Tabanda giiglii ve ¢ok yonlii bir sanayi altyapist olusturmak, etkin,
rekabetci ve verimli bir sanayi ag1 kurmak, savunma sanayinde siirdiiriilebilir ihracat
olusturmak, nitelikli insan kaynagi yetistirmek ve istthdam saglamak bu alandaki
hedefleri ortaya koymaktadir. Bu hedefler dogrultusunda 2002 yilinda yalnizca 66 adet
olan gelistirilmis proje sayis1 on kat artirilarak 667’ye ¢ikarilmistir. Yine savunma
sanayi projelerinin hacmi on bir kat artirilarak 60 milyon dolar seviyesine ¢ikarilmistir
(Thinktech, 2019, 8). Ulkemizde savunma sanayi alaninda gergeklestirilen ihracat
verileri giin gectik¢e katlanarak artmaya devam etmektedir. Tiirkiye’nin savunma ve
havacilik sanayi ihracatinda 2022 yili verileri, 2021 yilinin ayni1 dénemine gore %48,6
oraninda artis gostererek 961,1 milyon dolara ulasmistir (Kaya, 2022). Uretim
potansiyeli artan savunma sanayinin is giiciinii pozitif anlamda etkilemesiyle, lilkemizde

yalnizca bu alanda 80 bin kisinin istihdami saglanmaktadir (Sabah, 2022).

Balikesir Teknokentinin savunma sanayi alanindaki durumuna bakildiginda biinyesinde

barindirdig1 savunma sanayi firmalariyla bolgesel kalkinmada etkili oldugunu sdylemek
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mimkiindiir. Balikesir teknokentinde iki adet savunma sanayi iiretimi yapan firma
bulunmaktadir. Kuvayi Technologies firmasi savunma sanayi alaninda antenler tizerinde
caligmalar gerceklestirmektedir (Kuvayi Technologies, 2023). Firmayla goriisme
saglanamadif igin ¢alismalarina dair detayli bilgi elde edilememistir. Ulke i¢inde sinir
giivenligine doniik drlinler tlireten Kz Mekatronik firmasi ise Savunma Sanayi
Baskanliginin yerli ana tedarikgisi olarak iiretim gergeklestirmektedir. Tamamen
iilkemizde bulunan askerlerimizin ve polislerimizin operasyonel ihtiyaglar1 noktasinda
iretim yapan Kz Mekatronik firmasiyla saglanan goériisme sonrasinda aktif olarak
stirdiiriilen 8 projenin oldugu bilgisi alinmistir. Firma su anda ulusal bir marka olarak
faaliyet stlirdiirmektedir. Bu siirede ABD ve Pakistan’la distribiitér anlagsmasi
gergeklestirmiglerdir. Gelecekte uluslararast bir marka hedefinde olan firmanin
teknokent blinyesinde 5 ofiste faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Firmanin Balikesir’e ve
Balikesir teknokentine ihracat ve istihdam noktasinda dnemli katkilart bulundugu bilgisi
goriisme sonucunda edinilen bilgiler arasindadir. 2011 yilindan bu yana kurulus yili
cirosunun 25.000 kat artmasi ve ABD, Ingiltere ve Almanya gibi iilkelere ihracat
saglamasi1 bolgesel kalkinma iizerindeki katkisini ortaya koymaktadir. Bulundugu
bolgede istihdam saglamasi, savunma sanayi alaninda tedarik¢i olusturmasi ve vergi
vermesi bolgesel kalkinmay1 destekleyen diger noktalar olarak degerlendirilmektedir.
2023 yili igerisinde gergeklestirdigi inovasyon faaliyetleriyle uzaktan kumandali deniz
mayini imha cihaz1 da iireten firma, Karadeniz’de gercgeklestirilen uluslararasi tatbikat
sonrasinda Azerbaycan, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Bulgaristan ve
Kirgizistan’dan talep alarak bu alandaki c¢aligmalariyla hem firmasina hem bolgesine
onemli ivmeler kazandirmaya devam etmektedir. Firmayla yapilan goriigme sonrasinda
Balikesir’in ve Balikesir teknokentinin savunma sanayi alaninda bazi dezavantajlarinin

bulundugu bilgisi alinmistir. Bu dezavantajlar su sekildedir. !

e Kentin baz1 saha testleri ve benzeri faaliyetlerde farkindaliginin bulunmamasi

sebebiyle sorunlar yaganmasi,

e Savunma sanayi i¢in gerekli olan Ar-Ge ve iiretim faaliyetlerinde kullanilan

malzemelerin sehir disindan geliyor olmasi, hammaddeye ulagimin zorlagmast,

! Bu bilgiler Kz Mekatronik Firmasiyla gerceklestirilen goriisme sonucunda elde edilmistir.
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e Sehir altyapisinin savunma sanayi alaninda yetersiz olmast,
e Tedarikci firma sayisinin bolgede azligi,
e Teknokentin sehir merkezine uzakligi,

Balikesir teknokentinin bdlgesel kalkinmasinda 6énemli bir noktay1 barindiran savunma
sanayi faaliyetlerinin gelecek yillarda teknokentin de biiyiimesiyle gelisim gosterecegi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte kentin ve teknokentin barindirdigi dezavantajlar
diisiiniildiglinde  gelecekte bir savunma sanayi iissi olmast da su anda

ongoriilmemektedir.
6. Nitelikli Insan, Giiclii Toplum

Bolgesel kalkinmanin 6nemli bilesenlerinden bir digeri sosyal yasamin dengelenmesi ve
toplumsal yap1 igerisinde bulunan egitim, saglik, istthdam gibi alanlarin
gelistirilmesidir. Bu kapsamda calismanin bu bdliimiinde nitelikli insan, giiclii toplum
baslig1 altinda Balikesir teknokentinin toplumsal yasam iizerinde baglayici etkiye sahip

olan egitim, saglik ve istthdam iizerindeki etkisi degerlendirilmistir.

Teknokentlerin egitim alaninda yalnizca iiniversite biinyesinde degil tiim egitim
gruplarinda etkili olmas1 adina adimlarin atilmast 6nem arz etmektedir. Bu alanin
Ooneminin giin gegtikce daha goriiniir olmasiyla Milli Egitim Bakanlig1 ve teknokentler
arasinda gerceklestirilen “Ar-Ge Merkezleri ile Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme"
i birligi protokolii dikkat c¢ekmektedir. Gergeklestirilen bu is birligi protokoliiyle
bilisim teknolojileri, elektronik, makine ve techizat imalati, enerji, savunma, otomotiv
gibi alanlarda beceri ve staj uygulamalar1 teknokentler biinyesinde saglanacaktir. Su an
yalmzca Istanbul Teknik Universitesi ARI Teknokenti biinyesinde gerceklestirilen
caligmanin gelecekte diger teknokentlerle de saglanacagi bilgisi donemin Milli Egitim

Bakani Ziya Selguk tarafindan aktarilmistir (T.C. Milli Egitim Bakanlig1, 2018).

Balikesir bolgesel anlamda egitim standard1 yiiksek bir bolge olarak dikkat cekmektedir.
2020 verileri kapsaminda okuma yazma bilenlerin orant %98,25, ilkokul okullagma
oran1 %93,64, ortaokul okullasma orani %489,8, lise okullasma orani ise %91,19’dur
(TUIK, 2023). Balikesir Universitesi ve Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi olmak
tizere iki liniversiteye sahip olan ilde 2023 yili itibariyle toplamda yaklagik 48.250
ogrenci egitim gormektedir. (Balikesir Universitesi, 2023; Bandirma On Yedi Eyliil
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Universitesi, 2023).

Balikesir teknokentinin kentin egitim standartlarina saglayacagi katki bdlgesel
kalkinmanin o6nemli bir alanin1 destekleyecektir. Bu kapsamda bu alanda
gergeklestirilecek faaliyetlere dnem verilmesi gerekmektedir. Teknokent bilinyesinde
egitim odakli gergeklestirilen atilimlar teknokentin bu alana destek verdigini
gostermektedir. Teknokentin gelisimi ve bolgesel kalkinmada egitim odakli bir sistemin
sirdiiriilebilir kilinmas1 adina girisimcilik ve kulugka kapsaminda girisimcilere
mentorluk egitimleri verilmektedir. Universite biinyesinde 6n kulugka kapsaminda
saglanan bu egitimler yliksekogretim ve teknokent biitiinlesmesini kolaylastirmaktadir.
NE10 Sehir Arastirmalari, Ekonomi ve Teknoloji Gelistirme Merkezi biinyesinde
caligmakta olan personele verilen Temel Excel Egitimi, Temel Word Egitimi, Miilakat
ve goriisme teknikleri, is hayatinda haklar ve 6devler, rapor hazirlama teknikleri ve
etkili iletisim ve ikna teknikleri gibi girisimciligi destekleyen alanlardaki egitimler ise
yine egitim ve teknokent biitiinlesmesini destekleyen Onemli adimlar olarak
degerlendirilmektedir. Bunlarin yam sira iiniversite topluluklari ile iletisim halinde olan
teknokentin kendilerini is hayatina hazirlayacak olan girisimei aday1 Ogrencilere
sagladigr Microsoft Office Programlari, sunum ve rapor hazirlama egitimleri de bu

alana 6nem verildigini gosteren bir diger noktadir (BBB Faaliyet Raporu, 2021).

Teknokent 6zellikle donemin yiikselen sektorleri tizerinde oncelik taniyan bir yapiya
sahiptir. Egitim alanindaki faaliyetlerini bu alana yoneltmektedir. Oyle ki yazilim
alanindaki is giiciinii desteklemek ve sektore nitelikli yazilimer kazandirmak amaciyla
kurslar diizenlemektedir. Su ana kadar 2 adet kurs donemi baslatan teknokent ilk kursta
basarili olan 25 6grenciyi teknokent biinyesinde faaliyet gosteren yazilim firmalarinda
istthdam etmistir. Bu kurs sonrasinda duyurusu yapilan “Web Gelistirme ve Mobil
Oyun Uygulama Egitimleri” de egitim alanina 6nemli destekler sagladigini kanitlar
niteliktedir (Teknokent Balikesir, 2023). Hali hazirda var olan egitim ve teknokent
uyumuna bakildiginda Balikesir’in yeni gelisen bir teknokente sahip olmasiyla dogru
orantili bir sekilde egitim alanina verdigi destegin gelistirilebilir oldugu dikkat
cekmektedir. ilerleyen dénemlerde teknokentin daha kapsamli egitimlere yonelmesi ve
yalnizca iiniversite degil tiim yas gruplarini bu alana entegre etmesi de bolgede bir
girisimcilik  ruhunun  olusturulmasini  saglayacak, bolgesel kalkinmanin temel

dinamiklerinden olan egitim faktoriiniin teknokentle uyumlu olacak bigimde
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gelistirilmesini kolaylastiracaktir.

Bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilir kilinmasi igin iizerinde dnemle durulmasi gereken
bir diger alan saglik kriteridir. Teknokentler biinyesinde gelistirilen teknolojilerin saglik
alanina sagladigi katkilar bolgesel kalkinmada bu alanin 6nemini ortaya koymaktadir.
Saglik sektorii, teknolojik, bilgi yogun ve yiiksek inovasyon potansiyelli sektorlerin
basinda gelmektedir. Saglik sektorii i¢in yasamsal Oneme sahip olan inovasyon,
sagladig1 yenilik ve gelisimle toplumsal refah ve yasam kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Sengiin (2016, 195)’e gore inovasyonla saglanan yeni {iriinler ve
hizmetler sayesinde saglik sektoriinde, erken tani, tedavi ve teshis imkanlar1 artmakta,
bu durum uzun vadede maliyetlerin dniine gegilmesini saglamaktadir. ileri teknolojiye
ihtiya¢c duyan saglik sektoriinde katma degeri yiiksek iirlinlerin piyasaya sunulmasi
kalkinmay1 desteklerken toplum sagliginin korumasi ve siirdiiriilmesi noktasinda énemli

sonuglar1 beraberinde getirmektedir.

Balikesir teknokentini bu alanda degerlendirdigimizde teknokentin bdlgesel
kalkinmanin 6nemli bir bileseni olan saglik faktorii tlizerinde ©nemli atilimlar
gergeklestirdigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Yeni kurulan bir teknokent olmasinin
yani sira saglik alaninda, 6zellikle Covid-19 pandemisi siirecinde, 6nemli ¢aligmalar
gerceklestirmistir. Teknokent bilinyesinde saglik calisanlarini koronaviriisten korumaya
yonelik baglatilan ¢aligma bu tezi dogrulamaktadir. Teknokent biinyesinde saglik
sektorii alaninda faaliyet gosteren iki adet firma bulunmaktadir. MDI Biyoteknoloji Ar-
Ge, Medikal ve Saglik Hizmetleri firmasi pandemi siirecinde saglik sektoriinde ihtiyag
duyulan Covid-19 testleri, dezenfektan, maske, eldiven ve acil durum iiriinleri
iiretmektedir. Teknokent biinyesinde faaliyet gdsteren bu firmanin DUMASIS (Diisiinen
Makine Sistemleri) firmasiyla ortak yiiriittiikkleri calisma kapsaminda saglik
calisanlarinda Covid-19 ve benzeri hastaliklarda bulasi 6nlemek amaciyla baslattiklar
proje, teknokentin saglik sektorii iizerinde etkiye sahip oldugunu gostermektedir
(Merhaba, 2020). Teknokent biinyesinde bulunan G-N6ron Saglik Hizmetleri firmasi da
akademisyenlere saglanan avantajlarla Tip Fakiiltesi biinyesinde kurulmus bir kulugka
firma olarak dikkat c¢cekmektedir. Ar-Ge calismalarina devam eden firma Balikesir
Teknokent biinyesinde Klinik Karar Destek Sistem Gelistirici (KKDS) projesine devam
etmektedir (Linkedin, 2023). Hekimlere ve saglik personeline klinik kararlarda destek

saglayan bir program olarak dikkat ceken KKDS, erken tani, teshis ve tedavi siireclerini
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giincel bilgileri kullanarak gelistirmektedir (Ozata ve Aslan, 2004, 11-12). Gelisim
asamasinda olan Balikesir teknokenti saglik alaninda heniiz kiigiik bir adim atmis olsa
da gelisim potansiyeli diisliniildiiglinde bu alanda ilerleyen siireclerde daha aktif
caligmalar gerceklestirmesi muhtemeldir. Teknokentin gelisimiyle daha fazla saglik
firmasinin bolgeye gelmesi sonucu bolgesel kalkinma alaninda énemli fark yaratacagi

diisiiniilmektedir.

Teknokentlerin bulunduklar1 bolgeye bolgesel kalkinma noktasinda sagladig: bir diger
en onemli etki ise istihdam yaratmasidir. Teknokentlerde var olan firmalarin nitelikli is
giiclinii biinyesinde barindirmas1 ve gelisim odakli ¢aligmalari, bdlgenin is giiciinii
tetiklemektedir. Teknokentlerde iiretilen inovasyon iiretimi ¢ok yonli bir istthdam
olusumunu desteklemektedir. Oyle ki teknokentlerde bulunan firmalar bolgede istihdam
saglarken bu firmalarin ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmetlerin tretildigi diger yan
sektorlerin bolgede gelismesine ortam hazirlamaktadir. Firmalarin ihtiya¢ duyduklar
mal ve hizmetlere duyulan talep yeni yatirimlar1 bolgeye ¢ekmektedir. Sermaye mali
iiretimi yapan sektorlerde gelisen is giicii talebi ise istihdami desteklemektedir (Taymaz,

1997, 10- 11).

Balikesir teknokentinin bolgesel kalkinmanin 6nemli bir dinamigi olan istthdam
tizerindeki etkisi diger tim teknokentlerde oldugu gibi pozitiftir. 2015 yilinda resmi
olarak kurulan ve 2019 yilmin ikinci yarisinda fiziki ortamini tamamlayan teknokent,
kurulusundan bu yana 30 Milyon TL’yi agkin alt yap1 yatirimi gerceklestirmistir. 2021
yil1 itibariyle biinyesinde 34 firma faaliyete baslamistir. Firma sayis1 agisindan 2021 yili
bir sicrama donemi olmus, 18 yeni firma biinyesine dahil edilmistir (GMKA, 2022).
2023 yili verilerine gore ise su anda 56 firma teknokent biinyesinde bulunmaktadir
(Teknokent Balikesir, 2023). 2022 yili Mart ay1 verilerine gore teknokentin doluluk
oranmin %100’e ulastig1 bilgisi Balikesir Universitesi Rektorii ve Teknokent Yonetim
Kurulu Baskani1 Prof. Dr. Ilter Kus tarafindan aktarilmistir. Pandemi donemine ragmen
%100 doluluga ulasan teknokentin ek binasi i¢in hazirliklarin baglamasi da yine firmalar
ve biinyelerinde barindiracaklar1 ig giici i¢in Onemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir (Haberci Gazetesi, 2022). Teknokentte istihdam edilen kisilerin
sayisal verilerine ulasilamamistir. Teknokentle iletisime gecilmis ancak ne yazik ki bilgi
paylasiminda bulunulmamistir. Bu sebeple teknokentin istthdami destekledigi

disiiniilmekte ancak bolgesel kalkinmayr biiylik oranda destekledigi veya
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desteklemedigine dair net bir sonu¢ elde edilememistir. Bu durum goéz Oniinde
bulundurularak teknokentin bilgi aktarimi noktasinda daha ¢ok etkilesim halinde olmasi
onerilmektedir. Teknokent biinyesinde var olan faaliyet bilgilerinin net bir sekilde
ortaya konulmasi gelisim haritasin1 da netlestireceginden bu paylasimlarin diger
girisimleri tetikleyecegi diislincesi bolgesel kalkinma noktasinda onemli bir adim

olacaktir.

Sonug ve Oneriler

Bu c¢alismada Balikesir Teknokentinin bolgesel kalkinma iizerindeki etkisi
incelenmistir. Teknokentlerde tiretilen inovatif iirlin ve hizmetlerin bolgesel kalkinmay1
destekledigi, teknokentlerin bulunduklar1 bdlgede is giiciinii, istthdami ve ihracati
tetikledigi sonucuna ulasilmistir. Bolgesel kalkinma odaginda olan ekonomik ve sosyal
faktorlerin teknokent ve biinyelerinde iiretilen teknolojilere ihtiyag duydugu, bununla
birlikte bu alanda gerceklestirilen tiim faaliyet ve girisimlerin gelisimi hizlandirdigi
tespit edilmistir. Balikesir teknokentinin bdlgesel kalkinmay1 biiylik oranda destekledigi
goriilmiistiir. Yeni kurulan bir teknokent olmasinin yani sira %100 doluluga 3 yil gibi

kisa bir siirede ulastig1 bilgisi yapilan aragtirma sonucunda elde edilmistir.

Balikesir Teknokentinin bolgesel kalkinmaya etkisi iki ana kriter kapsaminda
incelenmistir. Rekabet¢i Uretim ve Verimlilik bashgi altinda yapilan incelemeler
sonucunda teknokentin Ar-Ge ve yenilik odakli calisan bir teknokent oldugu
goriilmiistiir. 2019 yilinda faaliyete baslamis yeni bir teknokent olmasinin yani sira
blinyesinde ylriittiigii 63 aktif proje ve teknokent olarak girisimcilere Ar-Ge ve yenilik
odakli sagladig1 destek bu goriisii desteklemistir. Bununla birlikte Balikesir genelinde
bulunan tarim, hayvancilik, makine ve techizat, enerji, tekstil, ilag, gida ve kimya
tizerine olusturulmus Ar-Ge merkezlerinin bulunmasi bu alana 6nem verildigini
gostermistir. Is ve yatinm ortami hususunda yapilan arastirma kapsaminda ise
teknokentin girisimcilere diger tiim teknokentler gibi destek ve avantajlar sagladig:
goriilmiistiir. Bu destek ve avantajlarin biiyiik ¢ogunlugunun Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda saglanan avantajlar oldugu belirlenmistir. Teknokentin
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda saglanan desteklere ek olarak kendi
blinyesinde sagladigi avantajlarin da girisimcileri bodlgeye ¢ekmek, faaliyet
gosterecekleri is sahasinda siireclerini iyilestirmek ve gelisimlerini desteklemek

noktasinda 6nemli oldugu tespit edilmistir.

153



Research Journal of Politics, Economics and Management 12/1 (2024), 135-158

Rekabetci iiretim ve verimlilik basligi altinda degerlendirilen sanayilesme hususunda
teknokentin gelisim asamasinda oldugu sdylenebilmektedir. Yeni bir olusum sergileyen
teknokentin faaliyete basladigi ilk andan itibaren teknokent aracilifiyla bolgeye sanayi
kuruluglarini ¢ekme ¢abalarinin devam ettigi goriilmiistiir. Teknokent kurulumunun ilan
edildigi 2015 yilindan 2021 yilina kadar olan siirede girisim sayisinin 58.415°ten
70.426’lara ylikselmesi de sanayilesme alaninda siirdiiriilen ¢abay1 destekler niteliktedir.
Teknokentte, kritik ve oncelikli teknolojilerden olan savunma sanayi alaninin bolgesel
kalkinmay1 destekledigi goriilmiistiir. Teknokent biinyesinde savunma sanayi alaninda
tiretim gergeklestiren iki adet firmanin bulundugu ve bu firmalarin katma degeri yiiksek
iirtin liretimleriyle Balikesir bolgesel kalkinmasina biiylik oranda destek verdigi
sonucuna ulasilmistir. Savunma sanayi alaninin Balikesir kentinde gelistirilebilir olmasi
icin kentte bu alanda bir farkindaligin olusturulmasi gerektigi ve firmalarin bu alanda
yasadiklar1 sorunlara odaklanilmasi gerektigi tespit edilmistir. Giiniimiizde kalkinmanin
onemli bir dinamigini olusturan savunma sanayi alaninin Balikesir teknokentinde de
faaliyet siirdiirmesi ve firmalarin istihdam ve ihracat noktasinda kente sagladiklar1 katki,
bolgesel kalkinma hususunda Balikesir teknokentinin savunma sanayi alanmiyla da 6n

planda oldugunu gostermektedir.

Calismanin ikinci arastirma kriterini olusturan Nitelikli Insan, Giiglii Toplum bashig1
altinda degerlendirilen egitim alaninda teknokentin egitim faktoriinii biiyliik oranda
destekledigi tespit edilmistir. Teknokent bilinyesinde girisimcilere mentorluk, Temel
Excel, Word, miilakat ve rapor hazirlama egitimleri verildigi goriilmiistiir. Universite
topluluklartyla iletisim halinde olan teknokentin girisimci adayr 6grencilere verdigi
Microsoft Office Programlari egitimleri ve donemin yiikselen sektorleri arasinda olan
yazilim alaninda diizenledigi kurslar yine bu alana destek verdigini kanitlar niteliktedir.
Saglik alaninda yapilan arastirmalar kapsaminda ise teknokentin saglik alaninda da
gelisim asamasinda oldugu sdylenebilmektedir. Biinyesinde saglik alaninda faaliyet
gosteren iki adet firma bulunduran teknokentin pandemi siirecinde saglik ¢alisanlari i¢in
proje gelistirmesi ve akademisyenlere verilen destek sayesinde kurulan G-Noron
firmasimin KKDS {izerinde gercgeklestirdigi proje caligmasi bolgesel kalkinmanin temel
dinamiklerinden olan saglik alanina destek verdigini kanitlar niteliktedir. Teknokentin
bolgeye saglik firmalarini ¢ekmesi kapsaminda ¢aligsmalar yiirlitmesi ve bu alanda daha

fazla firma ve projeyle gelisime onem vermesi hem ulusal hem bolgesel kapsamda
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onemli avantajlar saglayacagi goriigiiyle 6nerilmektedir.

Son olarak teknokentlerin istihdami tetiklemesi kapsaminda Balikesir Teknokentinin
istthdam {izerindeki etkisi incelenmis ve elde edilen bilgiler dogrultusunda istihdami
tetikledigi ve artirdigi sonucuna ulagilmistir. 2014 yilinda kurulan ve 2019 yilinda firma
kabuliine baglayan teknokentin 2022 yilina kadar gegen siirede 30 Milyon TL’yi askin
alt yapt yatirnmi gerceklestirmesi ve biinyesine 56 firma dahil etmesi bu goriisi
destekler niteliktedir. Faaliyete basladig: ilk giinden bu yana %100 doluluga ulasmasi
ve ikinci ek bina hazirliklarina baslamasi da yine istthdam alaninda yeni potansiyel

alanlarin olusturulacagini géstermektedir.

Balikesir Teknokentinin bolgesel kalkinmaya etkisinin degerlendirilmesi hususunda
kaynak sorunu yasanmistir. Ozellikle teknokent biinyesinde bulunan birgok firmanin
web sitelerinde bilgi yetersizligi goze carpmistir. Balikesir Teknokentinin de 6zellikle
mali rapor eksiklerinin bulunmasi, bdlgedeki ihracat ve ithalat verilerinin higbir yerden
ulagilamaz durumda olmasi, teknokent biinyesinde bulunan pozisyonlarin da bu verileri
paylasmamasi yapilan arastirmanin daha kesin sonucglara varmasini engellemistir. Bu
kapsamda bolgede bulunan ekonomik ve sosyal hareketliligin yillar bazinda
raporlanmasi Onerilmekte, seffaf bir bilgi paylasiminin yalnizca arastirmalarda degil
bolgeye yatirim ¢ekmeye de katki saglayacagi diistiniilmektedir. Tiim bunlara ek olarak
bolgenin inovasyon ve yatirim alaninda cazibe merkezi olmasi i¢in firmalar 6zelinde
gergeklestirilen goriismeler sonucunda 6zellikle sehir merkezine uzakligi ve hammadde
tedariginde sorun yasiyor olmalar1 dikkate alindiginda Teknokentin bu noktalarda
¢ozlim iiretmesi, ulasim ve tedarik alanlarini gelistirmesi ve bolge halkina yeni gelisen
bu teknoloji tabanl iiretim hususunda farkindalik ve biling kazandiracak programlar

yapmasi onerilmektedir.

155



Research Journal of Politics, Economics and Management 12/1 (2024), 135-158

Kaynakca
Babacan, Muazzez. Diinyada ve Tiirkiye'de teknoparklar (Bilim ve Teknoloji Parklari).
1995.

Babacan, Muazzez. Teknopark Kavramlar: ve Tiirkiye 'de Uygulamalar. 2014. Erigim
13.11.2023, http://arsiv.mmo.org.tr/pdf/

Balikesir Teknoloji Transfer Ofisi. ““ Teknokent’te Neler Oluyor?”. 2023. Erisim
13.12.2023, https://www.bauntek.com.tr/tto

Balikesir Universitesi. 2023. Erisim01.11.2023,
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202202151140/%20files/BA%C3%9C%202022
%20PP%2014%20%C5%9EUBAT.pdf

Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi. 2023. Erisim tarihi:05.12.2023,
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/ Web/%20Yuklemeler/Sayfa/Dosya/15377/
ab5db872-87af-51d0-faac-821e70dalf10.pdf

Basalp, Ahmet ve Yazlik, Bilgin. “Tiirkiye’de Teknoparklar ve Sorunlari”. 2014.
Erisim 10.11.2023, https://inet-tr.org.tr/inetconfl 1/sunum/44.ppt

BBB Faaliyet Raporu. Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporu 2021, 2021.
Erisim 02.11.2023. https://cmsapi.balikesir.bel.tr//media/dokumanlar/faaliyet-
rapor/bbb%?20faaliyet%20raporu%202021.pdf

Akca, Kiibra Canbaz. Tiirkiye Inovasyon Kiimelerinin Tiirk Kamu Yonetimi Acisindan
Degerlendirilmesi. Balikesir: Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2022.

Dokmen, Gokhan. Bolgesel Kalkinmada Yenilik Sistemleri ve Devletin Rolii: Tiirkiye
Ornegi. izmir: TC Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Yayimlanmamis Doktora Tezi, 2009.

GMKA. TR 22 Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 2021 Yili Goriiniimii. Ocak
2022. (2022).

Giiler, Tahsin - Canbaz Akga, Kiibra. Yapisal ve Islevsel Boyutlariyla Tiirk Kamu

Yénetiminde Inovasyon, Bursa: Ekin Yayimnevi, Kasim, 2022.

Haberci Gazetesi. Teknokent, Yiizde Yiiz Doluluga Ulasti. 2022. Erisim 08.12.2023,

156


http://arsiv.mmo.org.tr/pdf/
https://www.bauntek.com.tr/tto
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202202151140/%20files/BA%C3%9C%202022%20PP%2014%20%C5%9EUBAT.pdf
http://www.balikesir.edu.tr/upload/202202151140/%20files/BA%C3%9C%202022%20PP%2014%20%C5%9EUBAT.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/%20Yuklemeler/Sayfa/Dosya/15377/ab5db872-87af-51d0-faac-821e70da1f10.pdf
https://strateji.bandirma.edu.tr/Content/Web/%20Yuklemeler/Sayfa/Dosya/15377/ab5db872-87af-51d0-faac-821e70da1f10.pdf
https://inet-tr.org.tr/inetconf11/sunum/44.ppt
https://cmsapi.balikesir.bel.tr/media/dokumanlar/faaliyet-rapor/bbb%20faaliyet%20raporu%202021.pdf
https://cmsapi.balikesir.bel.tr/media/dokumanlar/faaliyet-rapor/bbb%20faaliyet%20raporu%202021.pdf

Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar: Dergisi 12/1 (2024), 135-158

https://www.habercigazetesi.net/teknoloji/teknokent-yuzde-yuz- doluluga-ulasti/

Harmanci, Mehmet - M. Oguzhan Onen. "Diinyada ve Tiirkiye’de teknopark ve
teknokent uygulamalar1." Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. Arastirma Miidiirliigii,
GA/99-2-4 Ankara. 1999.

Isik Nihat ve Kiling E. Can. “Bolgesel Kalkinmada Ar-Ge ve Inovasyonun Onemi:
Karsilastirmali Bir Analiz”. Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Dergisi 6/2 (2011), 9-54.

Kaya, Mehmet. “Savunma ve Havacilik Thracatim1 %49 Artirdi”. Diinya (07 Subat
2017),  Erisim  02.12.2023,  https://www.dunya.com/sektorler/savunma-

sanayi/savunma-ve- havacilik-ihracatini-49-artirdi-haberi-654221

Keles, Murat Kemal. Tiirkiye 'de Teknokentler: Bir Ampirik Inceleme. Isparta: Siileyman

Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi. 2007.

Keskin, Abdullah. “Ekonomik Kalkinmada Beserl Sermayenin Rolii ve Tiirkiye”.
Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi 25/4 (2011).

Kuloglu, Sema. Réportaj. Balikesir Universitesi Teknokenti, Kz Mekatronik
Firmasi, Balikesir. (2023).

Kuvayi Technologies. 2023. Erisim 15.11.2023, https://www.kuvayitechnologies.com/tr/

Linkedin. Giil Unsel Bolat Génderisi. 2023. Erisim 14.12.2023.
https://www.kuvayitechnologies.com/tr/https://tr.linkedin.com/posts/g%C3%BC
1-%C3%BCnsel-bolat-%20188382139 activity-7027736502608498688-

FROQ?trk=public_profile like view

Merhaba. “Saglik Calisanlar1 Covid-19’dan Korunacak”. Merhaba (23.Ekim.2020).
Erigim 01.12.2023, https://gazetemerhaba.com/saglik-calisanlari-covid-19dan-

korunacak/

Ozata, Musa - Sebnem Aslan. "Klinik Karar Destek Sistemleri Ve Ornek Uygulamalar."
Kocatepe Tip Dergisi 5/1 (2004).

Ozdemir, E. Deniz. * Teknopark ve Sanayilesme”.2016. Erisim 13.11.2023,

https://prezi.com/jmitgorddzug/teknopark-ve-sanayilesme/

Sabah. “Savunma Sanayinde 80 Bin Kisi Istihdam Ediliyor”. Sabah (18.5.2022). Erisim

157


https://www.habercigazetesi.net/teknoloji/teknokent-yuzde-yuz-doluluga-ulasti/
https://www.habercigazetesi.net/teknoloji/teknokent-yuzde-yuz-doluluga-ulasti/
https://www.dunya.com/sektorler/savunma-sanayi/savunma-ve-havacilik-ihracatini-49-artirdi-haberi-654221
https://www.dunya.com/sektorler/savunma-sanayi/savunma-ve-havacilik-ihracatini-49-artirdi-haberi-654221
https://www.dunya.com/sektorler/savunma-sanayi/savunma-ve-havacilik-ihracatini-49-artirdi-haberi-654221
https://www.kuvayitechnologies.com/tr/
https://www.kuvayitechnologies.com/tr/https:/tr.linkedin.com/posts/g%C3%BCl-%C3%BCnsel-bolat-%20188382139_activity-7027736502608498688-_FRQ?trk=public_profile_like_view
https://www.kuvayitechnologies.com/tr/https:/tr.linkedin.com/posts/g%C3%BCl-%C3%BCnsel-bolat-%20188382139_activity-7027736502608498688-_FRQ?trk=public_profile_like_view
https://www.kuvayitechnologies.com/tr/https:/tr.linkedin.com/posts/g%C3%BCl-%C3%BCnsel-bolat-%20188382139_activity-7027736502608498688-_FRQ?trk=public_profile_like_view
https://gazetemerhaba.com/saglik-calisanlari-covid-19dan-korunacak/
https://prezi.com/jmitgorddzuq/teknopark-ve-sanayilesme/

Research Journal of Politics, Economics and Management 12/1 (2024), 135-158

18.10.2023, https://www.sabah.com.tr/ekonomi/savunma-sanayinde-80-bin-kisi-

%20istihdam-ediliyor-5997792

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhig1. Teknoloji gelistirme Bolgeleri Istatistikleri- Temmuz
2022. 2022. Erisim 23.11.2023, https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-
bilgiler/mi0203011501

Sarthan, Halime. Rekabette Basarimn Yolu Teknoloji Yénetimi, Istanbul: Desnet

Yayinlari, Birinci Baski, Mayis. 1998.

Sengiin, Haluk. “Saglik Hizmetleri Sunumunda Inovasyon”. Haseki Tip Biilteni 54/4
(2016), 194-198.

T.C. Milli Egitim Bakanlig1. “Mesleki Egitimde Teknoparklar ile Is Birligi Dénemi”.
Erisim 19.11.2023, https://www.meb.gov.tr/mesleki-egitimde-%20teknoparklar-
ile-is-birligi-donemi/haber/17366/tr

Taymaz, Erol. "Tiirkiye Imalat Sanayiinde Teknolojik Degisme ve Istihdam". Teknoloji
ve Istihdam (1998), 180-223.

Teknokent Balikesir. (2023). Erisim 14.11.2023, https://www.bauntek.com.tr/

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 3.
Madde (B), Say1:24454, Tertip: 5, Cilt:40. (2001).

TGBD. “Balikesir Teknokent”. Erisim 23.11.2023. https://www.tgbd.org.tr/balikesir-
teknokent-firmasi-255

Thinktech, STM Teknolojik Diisiince Merkezi. Savunma Sanayiinde Inovasyon
Kiiltiiriinii Beslemek, Trend Analizi: Aralik 2019.
https://thinktech.stm.com.tr/uploads/docs/1608993781 stm-savunma-sanayiinde-

inovasyon.pdf?
TUIK. 2023. Erisim 19.11.2023, https://biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr

Yilmaz, Zeki ve Incekas, Ezgi. “Tiirkiye’de Inovasyon ve Bolgesel Kalkinma”.

Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2/1 2018, 154-169.

Yiilek, Levent. “Inovasyon ve Bolgesel Kalkinma Siirecinde Teknoparklarin Rolii ve
Onemi”. Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 24/1

2020, 127-143.

158


https://www.sabah.com.tr/ekonomi/savunma-sanayinde-80-bin-kisi-%20istihdam-ediliyor-5997792
https://www.sabah.com.tr/ekonomi/savunma-sanayinde-80-bin-kisi-%20istihdam-ediliyor-5997792
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501
https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-bilgiler/mi0203011501
https://www.meb.gov.tr/mesleki-egitimde-%20teknoparklar-ile-is-birligi-donemi/haber/17366/tr
https://www.meb.gov.tr/mesleki-egitimde-%20teknoparklar-ile-is-birligi-donemi/haber/17366/tr
https://www.bauntek.com.tr/
https://www.tgbd.org.tr/balikesir-teknokent-firmasi-255
https://www.tgbd.org.tr/balikesir-teknokent-firmasi-255

	Teknoloji Geliştirme Bölgelerinin Bölgesel Kalkınma Üzerine Etkisi Bağlamında Balıkesir Teknokentinin Değerlendirilmesi
	Giriş
	1. Yöntem ve Sınırlılıklar
	2. Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kavramsal Çerçeve
	3. Teknokentlerin Bölgesel Kalkınma Üzerinde Etkisi
	4. Bulgular
	5. Rekabetçi Üretim ve Verimlilik
	6. Nitelikli İnsan, Güçlü Toplum

	Sonuç ve Öneriler
	Kaynakça

