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MAKALE BILGIiSI 0z
Makale Tiirii Cay isletmeleri Giretim yaparken diger Uretim isletmelerinde oldugu gibi zaman zaman
Arastirma Makalesi cevreyi kirletici, cevre sorunlarina sebebiyet verirler. Cay isletmelerinin sebep oldugu

cevre Kkirliligini en aza indirmek ve daha surdurulebilir cevre icin yapilan deger
kullanimlar: cevresel maliyet olarak adlandirilir. Bu calismada cay isletmelerinde ilk

Anahtar Kelimeler madde ve malzeme kullaniminin hangi cevresel sorunlara sebep oldugu ve bu sorunlart
Cay Isletmeleri gidermenin cevresel maliyetleri nasil etkiledigi tespit edilmeye calisilmistir.
Malzeme Kullanimi Fenomenoloji yaklasimi kullanilmistir. Bu amaci gerceklestirebilmek icin 15 adet 6zel
Cevresel Sorunlar sektor ve 5 adet CAYKUR’a ait cay isletmesi amach 6rneklem olarak secilmistir. Secilen
Cevresel Maliyetler 20 cay isletmesinin Ust dlizey yoneticisi ile yar1 yapilandirilmis mulakat yapilmistir.

Milakat 2023 yilinin Eyltl-Aralik aylan ile 2024 yilinin ocak ayinda uygulanmistir.
Gelis Tarihi: 21 Subat 2024 Mtlakat sonucu alinan cevaplar degerlemeye tabi tutulmustur. Degerleme sonucu cay
Kabul Tarihi: 17 Nisan 2024 isletmelerinde cevresel maliyetlerle ilgili duyarliligin belli dtizeyde gelistigi, yoneticilerin

cevresel maliyetlerle ilgili farkl bilgi seviyesine sahip olduklari ve standart dis1 ilk madde
ve malzeme kullaniminin ¢evresel maliyetleri olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.
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environment and environmental costs, and the approach to manufacturing that avoids polluting
and prioritises sustainability has become more prevalent locally and globally. This situation has
been felt in tea companies, as in all manufacturing companies.

Tea enterprises are enterprises that produce dry tea by using fresh tea leaves, an agricultural
product, as the raw material from producers and trade the dry tea produced. Like other
manufacturing companies, these companies tend to encounter environmental problems while
producing. The solution to these problems has become one of the priority issues for tea companies.
After all, tea is the world's second most popular drink after water. Tea companies producing such
a beverage cannot be expected to ignore consumers' environmental concerns. In order to create a
better environment, tea companies must protect the environment, identify activities that harm the
environment, measure the damage and compensate for the damage. To compensate for this damage,
it is essential to determine the carbon footprint.

The use of value to minimise the environmental impact caused by tea companies and to create
a more sustainable environment is referred to as the environmental cost. Accurately identifying,
recording and reporting environmental costs, which have two dimensions, internal and external, is
important for information users. Environmental costs will contribute to a company's global
competitive advantage, as well as facilitating environmental control and strategic decision-making.
This is because global developments make it necessary for the economic, environmental and social
results of business activities to be shared with the public in a transparent manner.

In this study on the determination of the effect of the use of raw materials and materials on
environmental costs in tea companies;

Aim: The aim is to contribute to a management approach that prioritises environmental costs
and protection in tea companies by examining the impact on environmental costs of the use of raw
materials and materials, which are an important part of production costs in tea companies.

Method: In the study, phenomenology approach was used. Data was collected through the
use of semi-structured interviews with managers of 20 homogeneous tea companies in Rize
province. Interviews were conducted in September-December 2023 and January 2024. A semi-
structured interview was conducted with one participant in each tea company. The interview lasted
approximately 25 minutes and took the form of a question and answer session. In the interview,
the participants were asked: Do they have environmental problems in their companies? Do the raw
materials, auxiliary materials and operating materials they use in the enterprise pollute the
environment?, Do they act in accordance with the Environmental Law and environmental policies
to protect the environment in the enterprise?, Does the enterprise make any investments for the
first materials, additives, and operating materials used in production in order to protect the
environment?, Does the enterprise make cost-benefit analyses for these materials?, How
sustainable are the materials used in production and whether they contribute to sustainable
development?

Findings: The answers received in response to the questions asked in the semi-structured
interview were evaluated and the following findings were obtained for each question:

1. Except for two of the managers who participated in the interview, all of the remaining 18
stated that they encountered environmental problems from time to time. They expressed that the
problems faced are caused by soil pollution, water pollution, especially in the factories using coal
as fuel, air pollution and sound pollution.

N
o
(o)}



)
[ r‘“// Uluslararasi1 Ekonomi, Isletme ve Politika Dergisi
j I _IJ International Journal of Economics, Business and Politics

——
2024, 8 (1), 205-219

2. While 3 of the 20 managers participating in the interview believe that the first materials
and materials used in production pollute the environment, 17 managers said that the fresh tea
leaves used as the raw material in production do not pollute the environment.

3. All managers who participated in the interview indicated that they carry out activities in
accordance with the Environmental Law and environmental policies. Especially 2 managers of
private tea companies stated that they were audited by environmental consultancy firms.

4. All of the managers who participated in the interview stated that they are environment
friendly and that they carry out the necessary legal and legislative procedures in accordance with
the legal and legislative provisions in order to treat both factory chimney filters and in-house wastes
in order to protect the environment and to bring these wastes to the economy.

S. All of the managers who participated in the interview declared that they made benefit-cost
analyses and that especially the use of non-standard fresh tea leaves increased their costs. In
addition, 5 of the participants reported that they chose natural gas as a fuel material although it is
more expensive because they are sensitive to the environment. 3 managers mentioned that they will
change their fuel preferences when the natural gas line comes to their areas. 12 managers stated
that they prefer coal as fuel due to cost-related considerations.

6. All of the managers participating in the interview said that there are problems in the
sustainability of the fresh tea leaf standard, which is the raw material used in production, due to
climate change and the decrease in the attention of the producers to the tea gardens. They expressed
that supporting sustainable agriculture in the tea sector will also contribute to sustainable
development.

Conclusion: Although tea companies in Turkey operate in a regional area, the global
competitive environment makes it necessary to cover the environmental costs incurred to protect
the environment and compensate for the harms caused to the environment. This is because
environmental costs are necessary for environmentally sensitive production. The accurate
understanding and evaluation of these costs by managers seems to be crucial for sustainability and
success. In the study, it was determined that managers in tea companies have different levels of
knowledge about environmental costs due to thinking that only fresh tea leaves do not pollute the
environment and that the use of non-standard raw materials and other materials adversely affects
environmental costs.

1. Giris

Duinya genelinde artan cevre sorunlarina kars: uluslararasi 6nlem alinmaya calisilmaktadir.
Turkiye’de Paris Iklim Anlasmasini imzalayarak cevre sorunlarina karsi duyarli olacagini beyan
etmistir. Turkiye’de Uretim isletmelerinin kullandig1 ilk madde ve diger malzemeler, tiketiciye,
topluma ve cevreye bir dizi maliyetler ytiklemektedir. Bu ytklerin karsilanabilmesi kamunun ilave
kaynak aktarmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu calismada Uretim isletmesi olarak cay isletmeleri 6rnek alinmistir. Calismanin amaci, cay
isletmelerinin ilk madde ve malzeme kullaniminda cevreye karsi duyarliliklarinin ne duiizeyde
oldugunu tespit edebilmek ve cevreyi korumaya yonelik alinmasi gerekli stratejik kararlara destek
olabilmektir. Bu amac i¢in cay isletmelerinin cevre dostu Uretim gerceklestirmeleri, cevreye en az
zarar veren ilk madde ve malzemeleri kullanmalari 6nem arz etmektedir.

Guntmuzde artan cevresel sorunlar tiim isletmelerde oldugu gibi cay isletmelerini de olumsuz
etkilemekte ve cevresel maliyetleri 6n plana cikarmaktadir. isletmelerin faaliyetlerini stirdiirtirken
cevreyi korumak ve gevre kirliligini 6nlemek adina katlandiklar: deger kullanimlar: ¢cevresel maliyet
olarak ifade edilebilir. Cevresel maliyetler, isletmelerin Utiretim yaparken sosyal sorumluluklari
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geregi cevreyi kirletmemeye 6zen gbéstermeleri ve cevreyi korumadan kaynaklanir. Bu maliyetlerin
dogru bir bicimde hesaplanmasi, kaydedilmesi ve raporlanmas: surdurtlebilirlik acisindan
onemlidir.

Cay isletmelerinde Uretimde ilk madde ve malzeme kullanimindan kaynakli cevresel
maliyetler calismanin temelini olusturmaktadir. Cay isletmeleri tarimsal Urtin olan yas cay
yapragini girdi olarak kullandigindan, yas cay yaprag: Uretimi ile ilgili tarimsal faaliyetlerin dikkate
alinmas: gerekir. Cunkt tarimsal faaliyet sirasinda topragin havanin ve suyun kirlenmesi
kacinilmazdir. Bu konuda o6zellikle cay bahcelerinin olusturulmasi, bakimi, yas cay yapraginin
yetistirilmesi, yas cay yapraginin toplanmasi ve fabrikalara ulastirilmasi1 sirasindaki cevre
kirliliklerinin belirlenmesi ve kirliligin giderilmesi i¢cin gerekli 6nlemlerin alinmasi konuyu daha da
anlaml kilacaktir.

Cay isletmelerinde ilk madde ve malzeme kullaniminin cevresel maliyetlere etkisinin
belirlenmeye calisildigi arastirmada; giris sonrasinda ikinci olarak cay islemelerinin tanimi ve
ozellikleri hakkinda bilgi verilmistir. Uclinctii olarak cay isletmelerinde kullanilan ilk madde ve
malzemeler hakkinda aciklayic1 bilgiler verilmistir. Dérdliincti olarak cay isletmelerinde cevresel
sorunlar ve cevresel maliyetler 06zet olarak aciklanmaya calisilmistir. Besinci olarak cay
isletmelerinde cevresel maliyetler ve strdurulebilirlik iliskisi aciklanmaya calisilmistir. Altinci
olarak ilk madde ve malzeme kullaniminin ne gibi cevresel maliyetlere etkisi oldugunu
belirleyebilmek icin isletme yoneticilerine yari yapilandirilmis muilakat uygulanmistir. Son olarak
mulakat sonucu elde edilen veriler degerlendirilerek sonuc ve 6neriler ile calisma sonlandirilmistir.

2. Cay isletmelerinin Tanimi ve Ozellikleri

Cay isletmeleri cay sektoértinde faaliyet gosteren yas cay yapragini tedarik ederek kuru cay
Ureten ve Uretilen kuru ¢ayin ticaretini yapan isletmelerdir (Karacan vd., 2012: 114): Bu isletmeler
ilk madde olarak tarimsal faaliyet sonucu elde edilen yas cay yapragini kullandigindan cevre kirliligi
ve iklim degisikliginden etkilenmektedirler. iklim degisikligi tiretimde kullanilan girdinin kalitesini
olumsuz etkilemekte ve olumsuz girdi de ciktinin kalitesiz olmasina sebep olmaktadir. Cay
isletmeleri, cevre izin ve lisans yOnetmeliginin ek 2 listesine goére cevreye kirletici etkisi olan
isletmeler olarak nitelendirilmektedir.

Cay isletmelerinin belirgin bazi o6zellikleri vardir. Bu 6zellikler asagidaki gibi siralanabilir
(Karacan vd., 2012:114):

e Tarimsal tirtin olan yas cay yapragini girdi olarak kullanirlar.
e Cayin biyolojik yapisini diizeltmek, islemek ve pazarlamasini yapmak tizere faaliyette
bulunurlar.

Faaliyetleri stiresince cevreye kirletici etki yaparlar.
Uretimi, bélgesel ve belirli désnemlerde yaparlar.

Uretim stireci ardisik bagiml ve kitle halindedir.

Maliyetlerinin 6énemli kismini ilk madde olarak kullanilan yas cay yapraginin
maliyetleri olusturur.

e Yakit malzemesi olarak fosil yakitlar kullanilir.

e Ciktinin kalitesi 6nemli 6lctide tedarik zincirini olusturan bilesenler tarafindan
etkilenir.

e Karhlik oranlar1 dusuktur.

3. Cay Isletmelerinde Ilk Madde ve Malzeme Kullanim1

Bir Uretim isletmesinde malzeme, tiretim maliyetlerinin en énemli unsurundan biridir. En
genis anlamiyla malzeme, mal ve hizmet UGretebilmek icin kullanilan ilk madde, yardimc: madde,
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isletme malzemesi, yakit malzemesi vb. gibi gereclerin timudur (Haftaci, 2009: 83). Malzemeler
Uretimle iliskilendirilme durumuna goére direkt malzeme ve endirekt malzeme olmak Uzere ikiye
ayrilirlar. Direkt malzeme (hammadde) esas Utretim gider yeri ve tretimle dogrudan iliskili olan ve
Uretimde ne kadar kullanildig: kolay bir sekilde belirlenebilen maddelerdir. Endirekt malzemeler ise
direkt malzemenin disinda kalan Uretimde direkt maddeler gibi temel rol oynamayan UGrinin
Uretilmesine yardimeci olan Uretime dogrudan yuklenemeyen maddelerdir Bu maddeler; yardimeci
madde, isletme malzemesi, ambalaj malzemesi, mutfak ve iase malzemesi, yakit malzemesi, vb. dir
(Yukegti, 2007: 83-84). Yardimci malzeme; Uretilenin blinyesine giren fakat ekonomik bakimdan
direkt malzeme kadar anlamli olmayan daha cok tamamlayici maddelerdir. Isletme malzemesi
Uretimde kullanilan fakat tretilen tGrtintin blinyesine girmeyen alet ve edevatlardir (Kaygusuz ve
Dokur, 2014: 107). Ambalaj malzemesi, Uretilen tirintin korunmasi, tanitilmasi, benzerlerinden
ayrilmasi vb. gibi amaclarla tirtintin ambalajlanmasinda kullanilan maddelerdir (Lazol, 2002: 88).
Mutfak ve iase malzemesi, Uretimde calisan isciler icin kahvalti, 6glen ve aksam yemekleri icin
kullanilan maddelerdir. Yakit malzemesi, ilk madde ve malzemelerin trtine doénuUsttrtlmesinde
kullanilan kémur, fueloil, dogal gaz vb.dir. Bu calismada ekonomik bakimdan daha anlamli olan
ilk madde ve yakit malzemesine odaklanilmistir.

Cay isletmelerinde ilk madde olarak kullanilan yas cay yapragi esas Uretim gider yerleri ile
ilgili olan ve Uretim islemi sirasinda dogrudan dogruya Uretilen Grintin blinyesine giren ve onun
6zUnu olusturan ve ne kadar kullanildig: rahatlikla izlenebilen ekonomik bakimdan en anlamli olan
ve Uretim maliyetlerinin en 6nemli kismini olusturan maddelerdir. Bu maddeler fiziksel ve kimyasal
degisikliklere ugratilarak uretilen Grtintin temel blinyesinde kullanilirlar. Cay isletmelerinde yakit
malzemesi; yas cay yapraginin kuru caya déntsturtlmesinde kullanilan, kémur, fueloil, dogal gaz
vb. dir. Calismaya konu olan cay isletmelerinde komtir, boru hatti dogal gaz, sivilastirilmis dogal
gaz (LNG)/ sikistirilmis dogal gaz(CNG)/olmak tzere farkli fosil yakit malzemesinin kullanildig:
belirlenmistir.

Cay isletmelerinde ilk madde olarak kullanilan yas cay yaprag Turkiye icin stratejik bir
Urtinddr. Bu Urtntn cevreyi kirletmeden uretilmesi ve gelecek kusaklara aktarilmasi; cevre
koruma, ekonomik ve sosyal gelisim icin zorunludur. Bu zorunlulugu yerine getirmek icin yas cay
yapraginin satin alinmasi, yas cay alim yerleri, alim yerinden fabrikaya tasinmasina kadar ki tim
sureclere dikkat etmek gerekir (Savci, 2019: 302). Belirtilen ttim stireclerin cevreyi kirletmeye etkisi
vardir. Ayrica fabrikaya ulastirilan yas cay yapraginin isleme tabi tutularak kuru caya
dontsturidlme streci ve bu stirecte kullanilan fosil yakitlarinda cevreyi kirletici etkisinin dikkate
alinmas gerekir. Belirtilen bu stireclerdeki cevreyi olumsuz etkilemelerin dogru tespit edilmesi ve
cevreyi korumaya yonelik tedbirlerin alinmas: yalnizca c¢evresel maliyetleri azaltmayacak ayni
zamanda isletmenin itibarina da katk: saglayacaktir.

Cay isletmelerinde tiretimde kullanilan ilk madde ve malzemenin iyi yoénetilmesi gerekir. Bunu
icin Malzeme Thtiyac Planlamasi (Materials Requirements Planning-MRP) ve Tam Zamanl Uretim
(Just in Time-JIT) olmak tizere iki temel sistem kullanilabilir. Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi, nihai
Urln talebine gore Uretim icin gerekli olan ilk madde ve malzeme miktarlarinin belirlendigi bir
sistemdir. Tam Zamaninda Uretim Sistemi ise liretim stirecinde sondan basa dogru calisarak
malzeme ybnetimi saglayan bir sistemdir (Kocak, 2008:225). Bu iki sisteminde amaci tretim i¢in
gerekli malzemenin ¢evreyi kirletmeden istenilen yer ve zamanda hazir olmasini saglamaktir. Ozetle
cay isletmelerinde malzeme kullanirken, malzemenin tedarik edilmesi, tiretim slirecine tasinmasi,
Uretim strecinde kullanilmasi ve Uretim sonunda olusan atiklarinda cevresel etkileri gbz éntinde
bulundurulmali ve malzeme yénetim stireci tamamen c¢evreyi korumaya odaklanarak yapilmalidir.
Cunkd tim bu streglerin cevreyi kirletici etkileri vardir. Ornegin yas cay yaprag tedarikinde
organik tarim sonucu elde edilen ve usultine uygun sekilde hasat edilmis yas cay yaprag: tedarik
etmek, topragin, suyun ve havanin daha az kirlenmesine sebep olacaktir. Ayni sekilde mustahsilde
elde edilen yas cay yapraginin alim yerlerinde fazla bekletiimeden zamaninda uygun tasima
kosullar1 saglanarak fabrikaya ulastirilmas: gerekir. Tasima sirasinda gerekli o6nlemlerin

209


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip

Mustafa Savci

alinmamas1 durumunda malzeme kayiplarinin olacagi kacinilmazdir. Bu kayiplarin yaklasik %1.5-
%2 oraninda oldugu calisma kapsamina alinan isletme yo6neticileri ile yapilan yar:1 yapilandirilmis
miulakat sonucunda belirlenmistir. Ayrica standartlara uygun olmayan malzeme kullaniminin daha
cok fosil yakitlarin ttiketimine ve daha cok atiklara sebebiyet verdigi de yadsinamaz bir gercektir.

4. Cay isletmelerinde Cevresel Sorunlar ve Cevresel Maliyetler

Cay isletmelerinde cevresel sorunlar genelde cevre kirliligi ve iklim degisikliginden
kaynaklanmaktadir. Her iki durumda cay isletmelerine ilave ytkler getirmektedir. Cay isletmeleri,
bu ilave yukleri dogru belirlemedir. Daha sonra bunlari azaltmaya calismalidir. Bunun ic¢in cevresel
sorunlar dikkate alan deger kullanimlari olan cevresel maliyetleri dogru belirlemelidir. Konunun
daha iyi anlasilabilmesi icin cevresel sorunlar ve cevresel maliyetler asagida alt baslik halinde
aciklanacaktir.

4.1. Cay isletmelerinde Cevresel Sorunlar

Cevresel sorunlar, birey ve toplumlarin cevresini kendi c¢ikarlarina uygun bir konuma
doénustirmesinden kaynaklanmaktadir (Besballi, 2023:500). Aslinda cevresel sorunlar, tiretim ve
tiketim faaliyetleri sonucunda ekolojik dengenin bozulmasindan ibarettir. Bu bozulmalarin ana
unsurlar: olarak iklim degisikligi, kirlilik, hizli ntifus artisi, asiri enerji tiketimi vb. gibi sebepler
gosterilmektedir. Cevresel sorunlar kirliliklerin artmasi yani sira bazi canh tirlerinin yok olmasi,
dogal kaynaklarin asir1 tahribat edilmesine kadar ekosistemler ile ilgili her ttirlt yerel, ulusal ve
kuiresel diizeydeki bozulmalari kapsar. Bu sorunlar icerisinde cevresel kirliliklerin belirlenen 6l¢ctim
degerlerinden uzak olmasi durumu ayri bir éneme sahiptir. Ozellikle hava kirliligi, su kirliligi,
toprak kirliligi, erozyon, orman kaybi, endustriyel atiklar, ntifus artisinin getirdigi asir1 tiketim
cevresel kirliliklere ve tahribatlara 6rnek olarak verilebilir (Kaypak, 2013: 20-21). Cay isletmelerinde
cevresel sorunlar denilince cevre kirliligi ve iklim degisikligi konular: gintiimtizde daha fazla dikkat
cekmektedir.

Cevre Kirliligi: Cevresel unsurlarin olagan sinirlar disinda bulunma halidir. Cay
isletmelerinde cevre kirliligi; hava, su, toprak ve diger cevre kirlilikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Hava kirliligi; Diinya Saghik Orgtiti (WHO) tarafindan “havadaki yabanci maddelerin normalin
Uzerine yogunlasarak canlilarin sagligini olumsuz yonde etkilemesi” olarak tanimlanmistir. Su
kirliligi ise: organik, inorganik, biyolojik ve radyoaktif maddelerin suya karismasi ve suyun dogal
yapisinin kullanma amaci disina c¢ikacak bicimde bozulmasidir (Haftact ve Soylu, 2007: 105).
Toprak kirliligi: Insan faaliyetleri sonucunda topragin fiziksel, kimyasal, biyolojik ve jeolojik
yapisinin bozulmasi faydali kullanilabilirligini kaybetmesidir (Karpuzcu, 1991: 260). Diger cevre
kirliliklerine 6rnek olarak ise gurult(i, kat1 atik kirliligi vb. verilebilir.

Iklim Degisikligi: nedeni ne olursa olsun karsilastirilabilir belli dénemlerde gézlenen dogal
iklim degisikligine ek olarak, dogrudan veya dolayli olarak kiiresel atmosferin kimyasal ve fiziksel
bilesiminin insan ve dogal unsurlar sonucunda degisime ugramasidir (Ozkaya, 2013: 124). iklim
degisikliklerinin en 6nemli nedeni; atmosfer tabakasinda sera gazlar1 basta olmak tizere karbon
kaynakli emisyonlarin ktiresel iklim sistemini degisime ugratmasidir (IPCC, 2023).

Cay isletmelerinde ¢evre kirliligi ve iklim degisikligine neden olan olaylar; dogal ve insan eliyle
olmak tizere iki sekilde gerceklesmektedir Dogal cevre kirliligi ve iklim degisikligine; kuraklik veya
asir1 yagislar, seller, toprak kaymasi, bitki ve hayvan ¢tirimeleri vb. 6rnek verilebilir. Dogal yolla
olusan cevre kirliligi ve iklim degisikligi cay isletmelerin istenilen kalitede yas ¢cay yapragini tedarik
etmelerini zorlastirmaktadir. Insan eliyle olusturulan cevre kirliligi ve iklim degisikligine ise cay
fabrikalarinda dustk kalitede fosil yakit kullanimi, filtre sistemine gereken 6nemin verilmemesi,
cay fabrikalarinin yanlis yerlere konumlandirilmasi, elektrik ihtiyacinin karsilanmasi i¢in uygun
olmayan yerlere hidroelektrik santrallerinin kurulmasi, tesis i¢i endustriyel atiklar vb. 6rnek
verilebilir.

N
—_
o



International Journal of Economics, Business and Politics

(&
!@u

P Uluslararas1 Ekonomi, isletme ve Politika Dergisi

2024, 8 (1), 205-219

4.2. Cay Isletmelerinde Cevresel Maliyetler

Cevresel maliyetler kapsaminda literatiir gézden gecirildiginde, Ttrkiye’de cay isletmelerinde
cevresel maliyetleri ela alan bir calismaya rastlanilmamaistir. Ancak organize sanayi boélgelerinde
faaliyet gosteren isletmeler, mermer isletmeleri ve teknolojiyi etkin kullanan bir Giretim isletmesinde
yapilan teknolojik yatirimlarin cevresel maliyetleri nasil degistirdigine yonelik calisma yapildig:
gozlenmistir (Kirlioglu ve Fidan, 2011; Antepli ve Aslan, 2018; Ay ve Pamukcu, 2019).

Kirlioglu ve Fidan (2011) yaptiklar: calismada organize sanayi bolgelerinde cevreyle ilgili en
fazla enerji ve atiklarla ilgili maliyetlerin ortaya ciktigini tespit etmislerdir. Ayrica organize sanayi
bolgeleri ile organize sanayi bolgeleri disinda faaliyet gosteren isletmeler arasinda ¢evresel maliyetler
arasinda farklilik oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle aritma maliyetlerinin organize sanayi bolgeleri
disindaki isletmelerde daha fazla oldugunu tespit etmislerdir (Kirlioglu ve Fidan, 2011:1-21).

Antepli ve Aslan (2018) yaptiklar1 calismada, mermer isletmesinde cevresel maliyetlerin
tespitine yonelik bir uygulama yapilmislardir. Calisma sonucunda mermer isletmesinin
faaliyetlerini yerine getirirken, cevresel etkilere neden olabilecek atik niteligi, atik miktar1 ve atik
tirtne goére cevresel yukumlultklerin farlilik gosterdigi tespit edilmistir (Antepli ve Aslan, 2018:
1466).

Ay ve Pamukcu (2019) yaptiklar: calismada, teknolojiyi etkin kullanan Uretim isletmesinde
teknolojik yatirimlarin cevresel maliyetlere etkisini belirlemeye calismislardir. Calisma sonucunda
isletmenin yaptig1 teknolojik yatirimlardan sonra teknolojik yatirimlarin Giretim kapasitesine bagh
olarak cevresel maliyetlerin azalmasinda etkili oldugunu belirtmislerdir (Ay ve Pamukcu, 2019: 72).

Dunya’da cay isletmelerinde cevresel maliyetleri ela alan sinirli sayida calisma goézlenmistir.
Bu calismalara asagida yer verilmistir.

Gatimbu vd. (2018) yaptiklar: calismada Kenya’da ktictik 6lcekli cay isletmelerinin cevresel
verimliligi ile karliligi arasindaki iliskiyi belirlemeye calismislardir. Calisma sonucunda cevresel
verimlilik ile karlilik arasinda negatif bir korelasyon bulmuslardir. Olumsuz cevresel etkilerle
mucadelenin cok pahali oldugu, bu nedenle kiictik 6lcekli cay isletmelerinin Uretim streclerinde
cevreyi koruyan yenikleri ve teknolojileri benimsemeleri icin daha fazla motive edilmelerinin
gerektigi belirtilmistir.

RKMDS vd. (2020) yaptiklar1 ¢calismada Sri Lanka’da ¢ay ureten fabrikalarin cevre kirliligi
tirlerine odaklanmislardir. Calismada 6zellikle cay Utretim stirecinde olusan termal atiklarla cay
isleme endustrilerinden yan turtin olarak olusan atiklara dikkat ¢cekmislerdir.

Xu vd. (2021) yaptiklar: calismada Cin’de yerel cay ve ihra¢ edilen cayin ekonomik ve cevresel
surdurulebilirligini analiz etmislerdir. Calisma sonucunda yerel ¢ayin ihrag¢ edilen ¢aya gére daha
fazla karli olmasina ragmen cevreye daha fazla zarar verdigini, spesifik olarak yerel cayin sera gazi
emisyonlarinin ihrac¢ edilen cayin sera gazi emisyonlardan yaklasik 6 kat fazla oldugunu ifade
etmislerdir.

Nguyen vd. (2023) yaptiklar ¢alismada Vietnam’daki ¢ay ciftlikleri i¢in ekolojik konularin
teknik verimlilik tizerindeki etkisini analiz etmeyi amaclamislardir. Calismada cevresel faktérlerden
sadece organik cay Uretimine devlet tarafindan saglanan finansal destek ile cay tiretiminde belirli
bir iyilestirme saglandigini ifade etmislerdir. Ayrica Uretim verimliligini artirmak icin htiktimetin
teknoloji yeniligi, stibvansiyonlarin tesviki, risk y6énetimi konularinda 6énemli adimlar atmasi
gerektigini belirtmislerdir.

Cevresel maliyetler cevreyi korumak ve cevreye verilen zararlar: telafi etmek amaciyla yapilan
deger kullanimlaridir. Bu konuyla ilgili calismalar incelendiginde buna benzer tanimlarin yapildig:
gortlmektedir. Ornegin, Milne, ¢cevreyi koruma adina yapilan maliyetleri (Milne, 1991: 91) cevresel
maliyetler olarak tanimlarken; Soylu ve Ileri, isletmelerin faaliyetlerini strdiirtirken cevreyi
korumak ve cevre kirliligini 6nlemek icin yapilan deger kullanimlarini ¢evresel maliyetler olarak
ifade etmistir (Soylu ve Ileri, 2009: 312). Her iki tanimda da dikkat ceken isletmelerin cevre icin
yaptiklar: her tarlt faaliyetin, cevresel maliyetlerin ortaya cikmasina neden olmasidir. Cevresel
maliyetler, isletme y6neticilerinin karar almalarina destek olacak bilgiler olusturarak yoéneticilerinin
karar almalarini kolaylastirir (Okutmus, 2019: 592) Bu durum ayni zamanda isletmelere, cevresel

211


https://dergipark.org.tr/tr/pub/ueip

Mustafa Savci

maliyetlerden yararlanarak cevresel faaliyetleri izleme ve cevresel kontrole imkan verir (icéz ve
Kiling, 2016: 1524). Cevresel kontrol, isletme faaliyetlerinin cevresel boyutlarinin dikkate alinmasi,
analiz edilmesi ve elde edinilen bilgilerin cevre y6netimi icin analitik arac¢ olarak kullanilmasidir.
Bu durumun ayni zamanda cevreye duyarl tretim icinde 6énemlidir (Taygashinova ve Akhmetova,
2018: 88).

Cevreye duyarl Uretim anlayisinin yakin gelecekte ktiresel rekabet ortaminin en belirleyici
faktorlerinden biri olacag: distintlmektedir. Ctinkdi gelismis tilkelerin 2026 yilindan sonra cevreyi
korumayla ilgili cevre ve karbon vergisi uygulamalarini artiracaklari beklenmektedir. Ihracati
onceleyen cay isletmelerinin de kendilerini karbon vergisi uygulamalarina simdiden hazirlamalar:
ve karbon ayak izini dogru belirlemeleri gerekmektedir.

Karbon ayak izi, bireylerin, isletmelerin ve devletin faaliyetleri, enerji tiketimi ve ulasim vb.
gibi etkinlikleri sonucunda dogrudan ya da dolayli atmosfere salinan sera gazi miktarini
karbondioksit esdegeri cinsinden belirtmek i¢cin kullanilir (Wiedmann ve Minx 2008: 4). Isletmelerde
karbon ayak izi, isletmelerin mal ve hizmet tiretim stirecinde sera gazi emisyonlarinin belirlenmesi
ve raporlanmasini ifade eder. Devletler acisindan karbon ayak izinin belirlenmesi ise, ktiresel iklim
degisikligini azaltmak icin gelistirilen uluslararas1 6lcim ve degerlendirme sUrecinin
olusturulmasini ifade eder (Ersoy Mirici ve Berberoglu, 2022: 160-161): Karbon ayak izinin dogru
olusturulmasi, kaynaklarin daha etkin kullanimini saglayarak fosil yakitlarin ttiketimini disipline
etmekte ve CO, salinimini azaltmay: amaclamaktadir.

Cay isletmelerinde cevresel maliyetler, cay fabrikalarinda malzeme kullanimi, kullanilan
malzemenin islenmesi ve malzemenin karbon ayak izinin belirlenerek cevreye zarar vermeyecek
sekilde serbest birakilmasi ile ilgilidir. Bu durumda cay isletmelerinde cevreyi koruma ve cevre
kirliligini 6nleme anlaminda cevresel maliyet kalemleri asagidaki gibi siralanabilir (Okafor vd., 2013:
69-74):

e Malzeme maliyetleri,

e Su maliyetleri,

¢ Enerji maliyetleri,

o Isletme ici atiklarin islenmesi,

e Atik su aritma,

e Hava emisyonu aritimi,

¢ Ruhsatlandirma maliyetleri,

¢ Calisanlara ¢evre korumayla ilgili egitimin verilmesi,
o Tehlikeli atiklar1 tasima,

e Mevzuata ve ¢evre politikalarina uyum maliyetleri,
e Cevresel para cezalari,

o Atiklarin azaltilmasi ve geri dénUstirilmesidir.

5. Cay Isletmelerinde Cevresel Maliyetler ve Siirdiiriilebilirlik iliskisi

Cay isletmelerinde cevresel maliyetler, cevrenin korunmasi, Uiretim sonucu cgevreyi etkileyen
sorunlarin yok edilmesi ve isletmelerin strdurtlebilirligi acisindan bir nevi yapilmasi kacinilmaz
maliyetlerdir. Bu maliyetler, ¢cevresel sorunlar1 gidermek, c¢ay ile ilgilenenlerin ilgisini artirmak, bu
ilgiyi gelecek kusaklara aktarabilmek ve surdurulebilirlik igin zorunludur. Surdurulebilirlik
gelisimin odak noktasi olarak kusaklar arasi cekismeyi ortadan kaldirir ve yalnizca buglinin
kusaklarini degil gelecek kusaklarinda ihtiyaclarini karsilayabilmeye imkan verir (Yildiztekin, 2009:
370). Ginumuzde sturdurulebilirlik, dogal kaynaklarin bilingsizce tiiketilmesini 6nlemek acisindan
énemlidir (Karcioglu ve Oztiirk, 2021: 10). Clinkii cevresel maliyetler ve stuirduriilebilirlikte esas
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onemli olan cevrenin korunmasi, ekonomik bliyiimenin saglanmasi ve rekabet avantajinin elde
edilebilmesidir.

Aslinda cok sayida cevresel ve sosyal boyutu kapsayan genis bir kavram olarak
strdurtlebilirlik kavrami, isletmeler ve tuketiciler icin 6nemli bir degerlendirme kriteri olarak
ortaya cikmaktadir. Strdurtlebilirlik kaygisi ve farkindaligi olan cay isletmeleri bu sayede cevresel
unsurlara daha fazla énem verir. Ctink® Sturdurilebilir rekabet avantaji icin cevreye ve tliketicilere
karst sorumluluklarin yerine getirilmesi gerekir. Surduruilebilir isletme; strduarualebilirlik
avantajinin kapsamini kontrol edebilir, ttiketicinin genel farkindalik dlizeyini dogrudan etkileyerek
rekabet avantaji elde edilmesine yardimci olur (Galbreth ve Ghosh, 2013:127). Bu durum o6zellikle
ihracati distinen cay isletmeleri icin avantaj saglayabilir.

6. Cay isletmelerinde Malzeme Kullaniminin Cevresel Maliyetlere Etkisi Uzerine Bir
Arastirma

6.1. Arastirmanin Amaci

Cay isletmelerinde tiretim maliyetlerinin énemli bir kismini olusturan ilk madde ve malzeme
kullaniminin cevresel maliyetlere etkisini incelemek, cay isletmelerinde cevresel maliyetleri ve
cevreyi korumay1 6nceleyecek yonetim anlayisina katki sunmay1 hedeflemektedir.

6.2. Arastirmanin Yontemi

Calismada, Rize ilinde faaliyet stirdliren 15 adet 6zel sektor ve 5 adet CAYKUR’a ait cay
isletmesi amaclh 6rneklem olarak secilmistir. Secilen bu 6rneklemde isletmelerin kapasitelerinin
ktictik, orta ve buytk 6lcekli olmalarina ve kurumsallagsmaya énem vermelerine 6zen gosterilmistir.
Orneklemdeki 6zel sektér ve CAYKUR’a ait cay isletmeleri; glinliik yas cay isleme kapasitesine gére;
30-100 ton arasi kticiik, 101- 170 ton arasi orta, 171 tondan fazlasi buyuk 6lcekli cay isletmesi
olarak belirlenmistir. Secilen 20 homojen 6zellik tasiyan cay isletmesi yoneticilerine yari
yapilandirilmis mulakat yontemi uygulanarak veriler toplanmistir. Verilerin toplanabilmesi icin
gerekli etik kurul izni Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'ndan
alinmistir (Etik Kurul Degerlendirme Tarihi:10.01.2024. Belge Numaras1:2024/030).

Yar1 yapilandirilmis mulakat yontemi nitel arastirmalarda kullanilan veri toplama araci olarak
kullanilmaktadir. Bu yéntemin etkili bir veri toplama yoéntemi olarak kullanilabilmesi i¢in yontemin
temel 6zelliklerinin, gti¢cltl ve zayif yonlerinin iyi anlasilmasi, nitel veriye ulagsmay1 kolaylastiracak
bir mulakat formunun hazirlanmasina dikkat edilmesi gerekmektedir (Yildinm ve Simsek,
2008:119).

Yar: yapilandirilmis calismanin glcli yani, yapilandirilmamis alan calismalari yoluyla elde
edilen sonuclart dogal ortamlarda test etme amacina hizmet edebilmesidir. Bu tir calismanin
glcsliz yani ise arastirmaciya tam bir kontrol glici vermemesidir. Bu gicligi gidermek icin
tamamen acik dogal alanlar yerine belirli bir kontrolti olanakli kilan sinif, btiro, isletme ici calisma
ortami tercih edilmelidir (Yildirim ve Simsek, 2008:172).

Kesifsel arastirmalar dogasi itibari ile nitel veri olustururlar. Bu calismada nitel yontem
icerisinde fenomenoloji yaklasimi benimsenmistir. Fenomenoloji yaklasimi, arastirma konusu
fenomene (olguya) dair deneyime sahip 5-25 kisi arasindan secilen kisilerle yapilan mulakatlardan
olusmaktadir. Mulakatlar yar1 yapilandirilmis bicimde kisinin deneyimlerinin toplanmasi, kayit
edilmesi, sonra ¢éziimlenmesi stirecinden olusur (Creswell, 2015: 148-149).

Yar1 yapilandirilmis mulakat 2023 yilinin Eyltl-Aralik aylar ile 2024 yilinin ocak ayinda
uygulanmistir. Muilakatla ilgili katilimci ve gortisme bilgileri asagida Tablo 1 ‘de verilmistir.
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Tablo:1 Katilimci ve Goriismelerle Ilgili Genel Bilgiler

Katilimci1 No Egitim Durumu igletfnedeki Giiri.ig.me (‘?‘néri.i.gme
Pozisyonu Yeri Siiresi (Dk)
Katilimci 1 Lise Ust Duizey Yénetici | Isletme Dist 30
Katilimci 2 Yuksek Lisans Ust Duizey Yénetici Isletme Ici 25
Katilimc1 3 Yuksek Lisans Ust Duizey Yénetici Isletme Dis1 27
Katilimci 4 Lise Ust Duizey Yénetici Isletme Ici 24
Katilime1 5 Lise Ust Dtizey Yonetici Isletme Ici 25
Katilimc1 6 Lisans Ust Dtizey Yonetici Isletme Ici 26
Katilime1 7 Lisans Ust Dtizey Yénetici Isletme Ici 25
Katilimc1 8 Lisans Ust Dtizey Yonetici Isletme Ici 23
Katilime1 9 Lisans Ust Dtizey Yonetici Isletme Ici 25
Katilimei 10 Lisans Ust Dtizey Yonetici Isletme Ici 24
Katilime1 11 Lisans Ust Dtizey Yonetici Isletme Ici 23
Katilimci 12 Lisans Ust Duizey Yénetici Isletme Ici 25
Katilimci 13 Lisans Ust Diizey Yénetici Isletme Ici 25
Katilimc1 14 Lisans Ust Diizey Yénetici Isletme Ici 24
Katilimc1 15 Lisans Ust Diizey Yénetici Isletme Ici 25
Katilimc1 16 Lisans Ust Diizey Yénetici Isletme Ici 20
Katilime1 17 Lisans Ust Diizey Yénetici Isletme Ici 25
Katilimci 18 Lisans Ust Duizey Yonetici Isletme Ici 20
Katilimci 19 Lisans Ust Duizey Yonetici Isletme Ici 25
Katilimci 20 Lisans Ust Duizey Yonetici Isletme Ici 25

Yar: yapilandirilmis mulakatta sorulan sorular alaninda uzman 6 kisinin goértisi alinarak
hazirlanmistir. Her bir katilimciya asagida belirtilen sorular yoneltilmistir:

1. Size gore isletmenizin ¢evresel sorunlari var midir?

2. Isletmede kullandiginiz ilk madde, yardimci madde ve igletme malzemesinin cevreyi kirlettigini
distntyor musunuz?

3. Isletmenizin cevreyi korumak icin Cevre Kanunu ve cevre politikalarina uygun davrandigini
distntyor musunuz?

4. Cevreyi korumak amaciyla tiretimde kullandiginiz ilk madde, yardimci madde ve isletme malzemeleri
icin herhangi bir yatirim yapiliyor mu?

5. Uretimde kullanilan ilk madde, yardimci madde ve isletme malzemelerinde fayda maliyet analizi
yapiyor musunuz? Kullandiginiz bu malzemelerin ¢evreye uygun oldugunu diistintiyor musunuz?

6. Uretimde kullandiginiz ilk madde, yardimci malzeme ve isletme malzemelerin ne kadar stirdiirtilebilir
oldugunu ve stirdurtlebilir kalkinmaya katk: sagladigini diisinmektesiniz?

Arastirmanin kisiti1 olarak Rize Ticaret Borsasi’ndan elde edilen bilgiye gére 2023 yili itibari
ile Rize ilinde 6zel sektdre ait yaklasik 130 6zel cay isletmesi ve CAYKUR’a ait 35 cay isletmesi
bulunmasina ragmen 6zel amach érneklem olarak 20 cay isletmesi ydneticisi ile yar1 yapilandirilmis
mulakatin yapilmasidir. Ayrica yapilan yari yapilandirilmis mulakat tekniginin kalitatif bir
arastirma olmas: sebebi ile elde edilen sonuglarin genelleme yapilamayacagi, sadece ilgili duruma
iliskin fikir vermesi yontiinden 6nem arz ettigi sOylenebilir.

6.3. Arastirmanin Bulgular:

Yar1 yapilandirilmis muilakatta sorulan sorular karsiliginda alinan cevaplar degerlendirilmis
ve her bir soru icin asagidaki bulgulara ulasilmistir.

1. Mulakata katilan yoneticilerden ikisi hari¢ geriye kalan 18’inin tamami zaman zaman
cevreyle ilgili sorunla karsilastiklarini belirtmislerdir. Karsilasilan sorunlarin toprak kirliligi, su
kirliligi 6zellikle yakit olarak kéomur kullanan fabrikalarda, hava kirliligi ve gtrualta kirliliginden
kaynakli oldugunu ifade etmislerdir. Cevreyle ilgili hic sorun yasamayan iki isletmeninde 6zel
sektore ait cay isletmesi olmasi ve bu isletmelerden birinin yakit malzemesi olarak kémurt,
digerinin ise sivilastirilmis dogal gazi kullanmalar dikkat cekicidir. Bu iki isletme yo6neticisi de
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cevreyle ilgili sorun yasamamalarini; ¢cevreyi korumanin kendileri icin 6ncelikli olmasina ve strekli
olarak cevreyle ilgili denetim yaptirmalarina borg¢lu olduklarini ifade etmistir.

2. Mulakata katilan 20 yoéneticiden 3’ Gretimde kullanilan ilk madde ve malzemelerin cevreyi
kirlettigini dtisiintirken 17 y6netici tiretimde ilk madde olarak kullanilan yas cay yapraginin cevreyi
kirletmedigini ifade etmistir.

3. Mulakata katilan tim yo6neticiler Cevre Kanunu ve cevre politikalarina uygun faaliyet
yuruttiklerini belirtmislerdir. Ozellikle 2 6zel cay isletmesi yoneticisi kendilerini cevre danismanlik
firmalarinin denetlediklerini ifade etmislerdir.

4. Mulakata katilan yoOneticilerin tamami cevreye saygili olduklarini ¢evreyi korumak icin
gerek fabrika baca filtreleri gerekse isletme ici atiklari aritmak ve bu atiklar1 ekonomiye
kazandirmak icin gerekli yasal ve mevzuat htktmlerine uygun islemleri yaptiklarini ifade
etmislerdir.

5. Mulakata katilan yéneticilerin tamamai fayda maliyet analiz yaptiklarini ve 6zellikle standart
dis1 yas cay yaprag: kullaniminin maliyetlerini arttirdigini beyan etmislerdir. Ayrica katilimcilardan
5’i cevreye duyarli olduklarindan pahali olmasina ragmen yakit malzemesi olarak dogal gaz tercih
ettiklerini belirtmislerdir. 3 yonetici ise boélgelerine dogal gaz hatti geldiginde yakit tercihlerini
degistireceklerini ifade etmislerdir. 12 yoénetici ise bélgelerinde dogal gaz hatti bulunmadigini ve
ekonomik nedenlerden dolay: yakit olarak koémuirti tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

6. Mulakata katilan yoneticilerin tamami tiretimde kullanilan ilk madde olan yas cay yapragi
standardinin strdurulebilirliginde iklim degisikliginin ve mustahsillerin cay bahcelerine olan
ilgisinin azalmasindan dolay: sikintilar yasandigini belirtmislerdir. Cay sektértinde stUrdurtlebilir
tarimin desteklenmesinin stirdiirtilebilir kalkinmaya da katk: saglayacagini ifade etmislerdir. Ayrica
gecmiste gortunti kirliligine sebep olan cay coplerinin, ginimtizde cevresel ve ekonomik boyutlar
dustintilerek giibre ve mangal kémuUrt Uretiminde kullanilmasinin strdurutlebilir kalkinmaya
olumlu katk: sagladiklarini ifade etmislerdir

Yapilan yari yapilandirilmis mutilakat sayesinde sorulara cevap aranmis ve cay isletmelerinde
ilk madde ve malzeme kullaniminin cevresel maliyetlere etkisi hakkinda yeni bilgilere ulasma
imkani elde edilmistir. Bulgular sonucu elde edilen cevresel istatistiki bilgiler asagida Tablo 2’ de

goOsterilmistir.
Tablo: 2 Cay isletmelerinin Cevresel Bilgi istatistikleri
Ozel Sektor CAYKUR Cay
. . Topl
Aciklama Cay Isletmeleri Isletmeleri oplam
Kiiciik |Orta |Biiyiik |Kiiciik |Orta |Biiyiik
Kapasite Durumu 5 5 5 1 2 2 20
Koémur Kullanan 5 ) 4 - - 1 15
Yakit —
. Boru Hatti1 Dogal Gaz Kullanan - - - - 1 1 2
Malzemesi "
Fabrika Disindan Tasinan
Kullanimi - - - 1 1 1 - 3
Dogalgaz (LNG)/(CNG) Kullanan
1. Cevresel Sorunlar1 Olan/Olmayan 4/1 5 4/1 1 2 2 18/2
2. [lk Maddenin Cevreyi Kirlettigini Diistinen
1/4 -/5 1/4 1/1 -/1 - 3/17
/Dustinmeyen / / / / / /2 /
3. Cf:vre K:elriunu ve Cevre Politikalarina Uygun 5 5 5 1 9 9 20
Faaliyet Yurtten
4. Cevreyi Korumak Icin Yatirim Yapan S ) ) 1 2 2 20
5. Fayda Maliyet Analizi Yapan 5 5 5 1 2 2 20
6.Uretimde Kullanilan ilk Madde ve
Malzemelerin Stirdurilebilirliginde Sikint 5 5 5 1 2 2 20
Oldugunu Duistinen
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Turkiye’de cay isletmeleri bolgesel bir alanda faaliyet gosterseler de ktiresel rekabet ortamu,
cevreyi korumak ve cevreye verilen zararlar telafi etmek icin yapilan cevresel maliyetlere katlanmay
zorunlu kilar. Ctinkl cevresel maliyetler cevreye duyarl Uretim icin gereklidir. Bu maliyetlerin
yoneticiler tarafindan dogru anlasilmasi ve yorumlanmasi sUrdurulebilirlik ve basar:t icin
vazgecilmez goriinmektedir. Yapilan calismada cay isletmesi yoneticilerinin yas cay yapraginin
cevreyi kirletmesi hakkinda farkl gortislere sahip olduklar: tespit edilmistir. Bu yoneticilerin %85’
yas cay yapraginin cevreyi kirletmedigini dtistintirken %15’ bunun aksini distinmektedir. Ayrica
standart disi ilk madde ve malzeme kullaniminin cevresel maliyetleri olumsuz etkiledigi tespit
edilmistir.

Cay isletmelerinde yakit malzemesi kullanimi acisindan da 6zel sektor isletmeleri ve CAYKUR
isletmeleri arasinda anlamli bir fark yoktur. Bu farkin olmamasinin nedeni cay isletmelerinin
timUntn ayni teknolojiye sahip olmalar: ile aciklanabilir. Calismaya konu cay isletmelerinin 15’ i
yakit malzemesi olarak kémur, 2’ si boru hath dogal gaz, 30 de sivilastirilmis dogal gaz (LNG)/
sikistirilmis dogal gaz (CNG) kullanmaktadir Ortalama randiman %20 esas alininca kémur
kullanan isletmelerde 1 kg kuru cay Uretmek icin ortalamal kg kémur kullanildig: tespit edilmistir.
Hat dogal gazi kullanan 2 isletmede bir kg kuru cay Uretmek icin ortalama 0.725 m?® dogal gaz
kullanildig: tespit edilmistir. Bu durum sivilastirilmis dogal gaz (LNG)/sikistirilmis dogal gaz (CNG)
kullanan 3 isletmede ise 1 kg kuru cay tretmek icin ortalama 0.670 m® (LNG/CNG) kullanildig
tespit edilmistir. Tasima maliyetleri de dikkate alininca (LNG/CNG) kullanimi daha maliyetli
olmaktadir. Fosil yakit kullanan cay isletmelerinde hava kirliligine engel olmak icin uygun baca ve
filtre sistemi kullanilmali ve bunlarin dtizenli bakimi ve denetimi saglanmali gerekli cevresel
maliyetlerden kacinilmamalidir.

7. Sonug ve Oneriler

Daha iyi yasanabilir bir cevre icin tim isletmeler gibi cay isletmelerinin de cevreyi korumasi
ve gelecek kusaklara daha yasanabilir bir cevre birakmalari zorunludur. Bu zorunluluk cay
isletmelerinin, faaliyetlerini stirdtirtirken; cevreye zarar veren faaliyetlerini belirlemesini, verilen
zararl Olcimlemesini ve verilen zararlari1 telafi etmesini gerektirir. Cay isletmelerinin Cevre
Kanunu’na ve cevre politikalarina uygun davranmasi ¢cevrenin korunmasi adina dikkat cekicidir.
Cevreyi korumak icin cevrenin kirlenmemesine, dengeli kaynak tuketimine ve cevreyi koruyucu
deger kullanimini ifade eden ¢evresel maliyetlere 6zel 6nem vermek gerekir.

Cay isletmelerinde ilk madde ve malzeme kullanimin cevresel maliyetlere etkisi acisindan 6zel
sektor cay isletmeleri ve CAYKUR’a ait isletmeler arasinda anlamli bir fark olmadigi anlasilmistir.
Arastirma kapsaminda yoOneticilerin ¢cok 6énemli bir kismi1 yas cay yapraginin dogal Girtin oldugunu
ve cevreyi kirletmedigini ifade etseler de gercekte durumun bdéyle olmadigi anlasilmaktadir.
Kayitlarini cok saglikli tuttuklarini ifade eden yoneticilere cay alim yerlerinde, tasima sirasinda yas
cay yapragl kaybi yasanip yasanmadigl sorulunca bu kaybin %1.5-%2 arasinda oldugunu ifade
etmeleri dikkat cekicidir. Buna ilaveten ifadelerinde yaklasik %5- %6 oraninda da tUretim artig: (cay
copl) olustugu dikkate alininca cevresel maliyetler icinde en 6énemli payin ilk madde olan yas cay
yapragindan kaynaklandigr anlasilmaktadir.

Cay isletmelerinin tarimsal tirlin olan yas ¢ay yapragini ilk madde olarak kullanmalar: toprak
kirliligi icin gerekli 6nlemlerin alinmasini kacinilmaz kilmaktadir. Bunun icin cay bahcelerinde
toprak analizine dikkat edilmesi ve kimyasal giibre kullanimindan kac¢inmasi ve yas cay yapragi
hasadi standardina uygun hasat yapilmasina dikkat etmek gerekir. Cay isletmeleri ile ilgili diger bir
onemli konuda cay isletmelerinin genelde birinci derecede veya ikinci derecede su kaynaklarina
yakin yerlerde kurulmasidir. Bu durum ister istemez sularin kirlenmesine sebebiyet verebilir.
Bunun icin cay isletmelerinde su aritma sistemine de 6zel 6nem vermek gerekmektedir.
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Cevrenin korunmasi ve cevre kirliliginin oOnlenmesi cay isletmelerinin tek baslarina
Ustesinden gelebilecekleri bir konu degildir. Bu konuda, miustahsillere, ziraat birliklerine, tarim
mudurliklerine, ticaret borsasina, CAYKUR’a Tarim ve Orman Bakanligi’na, Ticaret Bakanligina,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigina vb. kurum ve
kuruluslara da sorumluluk diismektedir. Bélge halkinin ¢ay bahcelerine olan ilgisi artirilmali, bir
an Once sertifikali tarima gecilmeli, belli baz1 boélgelerde yapilan organik tarim yayginlastirilmalidir.
Daha iyi yasanabilir bir cevre icin Giretim anlayis: gelistirilmelidir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Herhangi bir dis destek alinmamaistir.

Catisma Beyani: Arastirmanin yazari olarak herhangi bir cikar catisma beyanmim bulunmamaktadir.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani: Arastirmanin hazirlanmasinda tim katki tarafimca yapilmistir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu arastirmanin her asamasinda “Yiksekoégretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir:
Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir. Bu ¢calismanin yazim stirecinde etik kurallarina
uygun alinti yapilmis ve kaynakeca olusturulmustur. Calisma intihal denetimine tabi tutulmustur.

Etik Kurul Izni: Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu. Degerlendirme
Tarihi:10.01.2024. Belge Numaras1:2024/030.
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