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ABSTRACT

The need to provide stakeholders with the information whether the corporate
sustainability obligations imposed on business have been met or not, necessitated
environmental and social data to be reported and presented alongside financial
information relating to operating activities.This study puts forth conceptual explanations
related to sustainability, and sustainability reporting framework for sustainability reporting,
organizations and indexes, and then reveals the sustainability reporting situation in Turkey.
To this end, in line with data in the corporate sustainability portal as of May 2015,
corporate sustainability reports in Turkey were analysed. According to the data obtained
from this portal, a total of 181 corporate sustainability reports were published by 72
organizations in Turkey between the years 2005-2014. 130 of these reports were based on
the GRI reporting guidelines.This study on corporate sustainability reporting contains 26
benchmarks related to organizations issuing reports and the reports themselves. In this
study, sector distribution of the organizations issuing corporate sustainability reports, their
sizes, publicity, availability on the stock market, the number of employees, turnover, GRI OS
(Global Reporting Initiative - Organizational Stakeholders) membership, UNGC (United
Nations Global Compact) membership and types of issued corporate sustainability reports,
the release years, the reporting periods, the report language, GRI application levels, GRI
application statements, reference, auditing, audit providers, industry attachment,
stakeholder panel/expert opinion have been identified as the criteria.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI VE TURKIYE’DEKi DURUM

Anahtar Kelimeler
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Surdurdlebilirlik
Raporlamasi, Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI)

JEL Siniflandirmasi
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OZET

Kurumsal strdirdlebilirligin - isletmelere yiikledigi sorumluluklarin yerine getirilip
getiriimemesine iliskin bilginin paydaslara ulastiriimasi ihtiyaci, isletme faaliyetlerine iliskin
finansal bilgilerin yaninda gevresel ve sosyal verilerin de raporlanmasi ve sunulmasini
gerektirmisti.  Bu  ¢aligmada  surdirulebilirlikle iliskili  kavramsal  agiklamalara,
surdurilebilirlik ve surdirilebilirlik raporlamasi ile ilgili raporlama ¢ergevelerine,
kuruluglara ve endekslere yer verilmis, sonrasinda sirdurilebilirlik raporlamasinin
Turkiye’deki durumu ortaya konmustur. Bu amagla 2015 Mayis ayi itibariyle kurumsal
surdurdlebilirlik  portalinda  (www.kurumsalsurdurulebilirlik.com) yer alan veriler
dogrultusunda Turkiye'deki kurumsal stirdiralebilirlik raporlari incelenmistir. Bu portaldan
elde edilen verilere gore Turkiye’de 2005-2014 yillari arasinda 72 kurulus tarafindan toplam
181 kurumsal strdurilebilirlik raporu yayinlanmistir. Bu raporlarin 130’u GRI raporlama
rehberini temel almistir. Kurumsal strdurilebilirlik raporlamasi Uzerine yapilan bu
galismada, rapor yayinlayan kuruluslar ve raporlarla ilgili olmak tizere 26 adet 6lgite yer
verilmistir. Calismada kurumsal siardirilebilirlik raporu yayinlayan kuruluglarin sektér
dagihmi, buyuklikleri, halka agiklik, borsada islem gérme, ¢alisan sayisi, ciro, GRI OS (Global
Reporting Initiative - Organizational Stakeholders) tyeligi, UNGC (United Nations Global
Compact) dyeligi ve yayinlanan kurumsal strdurilebilirlik raporlarinin tiird, yayinlanma
yillari, raporlama dénemi, rapor dili, GRI uygulama diizeyi, GRI uygulama beyani, referans,
bagimsiz denetimden ge¢me, denetim saglayicisi, sektdr eklentisi, paydas paneli/uzman
gorusl Olgut olarak belirlenmistir.
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1. GIRIS

Sanayi Devriminden sonra giderek artan tahribatlar, 6zellikle 20. yiizyildan itibaren diinya
kamuoyunun dikkatini ¢ekmis ve ¢ozlimler aranmaya baslanmistir. Giderek daha da artan
diinya nifusunun ihtiyaglarinin karsilanmasi anlamina gelen toplumsal refahi artirmak igin
tahrip edilen ekonomik, cevresel ve sosyal kaynaklara duyulan daha siddetli ihtiyag,
toplumun ihtiyaclari giderilirken bu kaynaklarin korunmasi ve futursuzca tiiketiimemesi
gerektigi duslincesini ortaya ¢ikarmistir. Buna gore, kisa dénemli ihtiyaglarin karsilanmasi
veya ekonomik kazanimlar icin uzun donemde hatta sonsuza kadar ihtiya¢ duyulacak
kaynaklar feda edilemez; yani sadece sirekli ve dengeli bir gelisim kabul edilebilir. Bu
diisince daha onceden de gesitli toplantilarda, raporlarda ve konferanslarda tartisiimis
olsa da, ilk defa surdirulebilir kalkinma ifadesiyle 1972 yilinda Stockholm’de yapilan
Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansinda kavramlastirilmis ve Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan yayinlanan ekonomik, c¢evresel ve sosyal
sorunlara kiresel ¢oziimler Gretmeye ¢alisan Ortak Gelecegimiz Raporunda, literatiirde en
¢ok kullanilan ve kabul edilen sekliyle tanimlanmistir. Bu tanima gore, siirdirilebilir
kalkinma; ‘gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme yetenedini ortadan kaldirmaksizin
glinimiiz neslinin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi’ dir. Ortak Gelecegimiz Raporu,
surdirulebilir kalkinmayr kaynaklarinin  tlketiminin, yatinm kararlarinin, teknolojik
gelismenin ve kurumsal degisimin bir uyum icinde gerceklestigi ve insan ihtiyaclari ile
isteklerinin simdi ve gelecekte karsilanabilme potansiyelinin artinldigi bir degisim sireci
olarak ele almaktadir (Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu, 1987: 43).

Surdurulebilirlik kavramini makro agidan ele alan sirdirilebilir kalkinma tanimi simdiki
neslin ihtiyaglarinin giderilmesi ile gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayabilme yetenegine
zarar verilmemesi dengesinin dogru kurulmasina, yani insanligin devamlligina
odaklanmistir. Ekonomik sisteme, genel olarak is glici piyasasi ile misterilerden olusan
insan faktoriine ve ekosisteme zarar verilmeden yerytziinin ve insanligin devamhhginin
saglanmasi makro anlamda temel disturdur.

Surdirilebilir kalkinma kavrami, mikro bakis agisiyla ele alindiginda ise kiiresel
surdurilebilir kalkinmanin saglanmasi igin Ulke ekonomilerinin, dolayisiyla isletmelerin
surdurilebilir bigimde kalkinmasi gerektigi anlasilir. Bir araya gelerek llke ekonomilerini
olusturan isletmeler, siirdirulebilir kalkinmaya ekonomik, ¢evresel ve sosyal kaynaklara
zarar vermeyerek katki saglayabilir. Bu bakis agisina gore, isletmelerin gelir elde etme,
karhhk gibi finansal sorumluluklarinin yaninda yeni sorumluluklari da dogmustur.
isletmelerin bu yeni sorumluluklarini ifade eden ve sirdiiriilebilir kalkinma amaglarina
isletme bakis agisiyla yaklasan kavram kurumsal strdirilebilirliktir.

Kurumsal sirdurilebilirligin isletmelere yikledigi yeni sorumluluklarin yerine getirilip
getiriimemesine iliskin bilginin paydaslara ulastirilmasi ihtiyaci, isletme faaliyetlerine iligkin
finansal bilgilerin yaninda cevresel ve sosyal verilerin de raporlanmasi ve sunulmasini
gerektirmistir. Sirdurilebilir kalkinma hedefine odaklanan kurumsal strdirilebilirligin
Olgculmesi, isletmelerin siirdirilebilirlik faaliyetlerine yénelik agiklamalar yapmasi ihtiyacini
ortaya gtkarmustir. Bu ihtiyag, stirdirilebilirlik raporlamasini dogurmustur. Strduralebilirlik
raporlamasi ortaya c¢iktigindan bu yana, kar amaci giitmeyen kiresel organizasyonlar ve
inisiyatifler raporlamanin nasil yapilacagl noktasinda isletmeleri yonlendiren rehberler,
ilkeler ve standartlar olusturmustur ve olusturmaya devam etmektedir.
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Calismamizda kurumsal stirdirilebilirlik kavrami ve onun arka planindaki temel kavram
olan siirdirilebilir kalkinmanin gelisimine yer verilmis, sonrasinda bu iki kavramin ortaya
¢ikmasiyla raporlama anlayisindaki degisimle beraber ihtiyaci giderek artan kurumsal
surdirulebilirlik raporlamasi agiklanmistir. Daha sonra Diinya’da kurumsal strdirdlebilirlik
raporlamasina yon veren kuruluslar ve raporlama cerceveleri genel hatlariyla ifade
edilmistir. Bu kavramsal agiklamalar sonrasinda kurumsal sirdurulebilirlik raporlamasinin
Turkiye’de ne durumda oldugu ortaya konulmustur.

2. SURDURULEBILIR KALKINMA

18. yizyilda ingiltere’de ortaya cikan ve sonrasinda biitiin diinyay! etkileyen Sanayi
Devrimi, bilimsel gelismeler sonucunda icat edilen buharli makinelerin, kol giicline dayal
Uretim tarzini makine glcine dayali Uretim tarzina donilstiirmesiyle makinelesmis
endistrinin dogmasina yol agmistir. Sanayi ve tarimda makinelerin kullanilmaya
baslamasiyla Gretim artisi ve bunun sonucunda mal bollugu yasandigi icin artan diinya
nifusunun ihtiyaclari cok daha kolay karsilanmaya baslanmis, yani refah artisi yasanmustir.
Diger taraftan Sanayi Devriminin ortaya cikardigl artan Uretim kapasitesi ekonomik,
cevresel ve sosyal kaynaklarin acimasizca tiiketilmesine yol agmistir. Sanayilesme bunca
nimetin yaninda o donemde ilk asamada farkina varilamayan ve etkileri giinimiizde de
gorilen birgcok sorunu da beraberinde getirmistir. Sanayi devrimi ile beraber ortaya ¢ikan
isci sinifina sunulan kot ¢alisma kosullari, zorla ¢alistirma, dusik Ucretler, gocuk isci
calistirimasi ve dogal gevrenin goz ardi edilmesiyle ortaya ¢ikan su kaynaklarinin yok
edilmesi, hava kirliligi, ¢collesme, iklim degisikligi, kiiresel isinma ilk akla gelen 6rneklerdir.

Ozellikle sosyal ve cevresel kaynaklarda yapilan tahribat kamuoyunun dikkatini daha fazla
cekmistir. iscilerin sagliksiz kosullarda calistirilmasi, haklarinin kisitlanmasi, fazla ve zorla
calistirma, su kaynaklarinin kirletilmesi, kiresel i1sinma, hava kirliligi gibi sorunlar
gliniimiizde de tartisiimaktadir. Bu sorunlarin ortaya ¢ikmasi sadece milli gelirde ve refah
seviyesinde yasanan artisla kalkinma saglanamayacagini, kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasi ve dogaya, ekonomiye ve sosyal faktérlere zarar verilmemesi gerektigini
gostermistir. Bu sorunlara ¢ézimler Gretme ¢abalari sonucunda kalkinma anlayigi degismis
ve surdirilebilir kalkinma kavrami ortaya ¢cikmistir.

Surdurulebilir kalkinmanin en yaygin kullanilan ve kabul géren tanimi Bruntland Raporu
olarak da bilinen Birlesmis Milletler Ortak Gelecegimiz Raporundaki tanimidir. Tanimin
ortaya ¢ikmasini saglayan amag, gelecek nesillerin refahinin korunmasi gerektigidir. Bu
refahin saglanabilmesi icin gelecek nesillerin gelir yaratabilme giicii korunmalidir; bunun
icin de gelir yaratmak icin kullanilmasi gereken ekonomik, gcevresel ve sosyal sermaye
sinirh ve dengeli olarak tiiketilmelidir.

Asagida vurgulanan oncelikler surdirulebilir kalkinma kavramini tamamlar ve daha iyi
anlasiimasini saglar (Fischer, Steimle ve Zink, 2008: 5):

e Sirdirilebilir kalkinma, insanhgin ihtiyaglarina odaklanmistir ve sadece gevresel
sorunlara karsl ¢d6zim aramaz. Rio Deklarasyonu’nun birinci maddesine gore
stirdiiriilebilir kalkinma endiselerinin merkezinde insanlik yer alir. insanlik, cevre
ile dengelenen saglikli ve Giretken bir yasam stirme hakkina sahiptir.

e Bruntland Raporunda bulunan sirdirilebilir kalkinma tanimi, nesiller arasinda
ve icinde esitlik fikrine odaklanmistir; her nesil 6nceki neslin mirasindan
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faydalanabilmelidir ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasini garanti
altinda tutmaya mecburdur.

e  Surdirilebilir kalkinmanin {g¢ temel tasi olarak adlandirilan ekonomik, ¢evresel
ve sosyal amaglar esit sekilde dikkate alinmalidir.

Sardaralebilirlik kapsamindaki tartismalar, strdirilebilir kalkinma zeminindeki Gg ilkeyi
kaynastirmistir. Bu ilkeler; ekonomik refah, gevresel biitiinliik ve sosyal esitliktir. Bu
ilkelerden her biri gereklidir ancak tek basina yeterli degildir. Eger bu prensiplerden bir
tanesi desteklenemez ise, kalkinma sirdirilemeyecektir (Bansal, 2005: 198):

e Ekonomik Refah: Ekonomik refah ilkesi, toplum igcinde yer alan organizasyonlarin
ve bireylerin (retim kapasitesi sayesinde makul bir yasam seviyesine sahip
olmasini destekler. Ekonomik refah, mallarin ve hizmetlerin biitiin diinyada
yasam standartlarini artiracak sekilde Gretilmesi ve sunulmasini igerir. Ekonomik
refah, dogal olarak sosyal esitlige ve gevresel bitunliige baghdir. Ekonomik refaha
ulasamayan bir toplum kendi sagligini ve mutlulugunu tehlikeye atar, gelire iliskin
faydalara esit sekilde erisememe insanlar arasinda ¢atismaya yol agar.

e Cevresel Butlnlik: Cevresel butlinlik ilkesi, yer kiirenin toprak, hava ve su
kaynaklarinin insani faaliyetlerle somirilmemesini garantiye almaktadir.
Ekosistem sinirli yenilenebilme ve tasima kapasitesine sahiptir. Artan niifus, asiri
tiketim, hava kirliliginin artmasi ve dogal kaynaklarin yok edilmesi cevresel
bitlinligl tehdit etmektedir. Biyolojik cesitliligin azalmasi, ozon tabakasinin
incelmesi, sera gazi salinimi, hatali atik ydnetimi, zehirli sizintilar, orman agma ve
agaclara zarar verme bunlarla sinirli olmamakla beraber dogal cevre lzerinde
negatif etkisi olan insani faaliyetlere 6rnektir. Eger dogal cevre riske edilirse;
hava, su ve gida gibi insan yasaminin temel ve gerekli kaynaklari da risk altinda
olacaktir.

e Sosyal Esitlik: Sosyal esitlik ilkesi, toplumun her ferdinin kaynaklara ve firsatlara
esit erisimini garanti altina alir. Stirdirdlebilir kalkinma taniminin merkezinde
ihtiyaglarin giinimiizde ve gelecekte giderilmesi gerekliligi yer alr. insani
ihtiyaglar sadece gida, giyinme ve barinma gibi temel ihtiyaglardan degil; saglk,
egitim ve politik ozgurlik gibi iyi standartlarda yasam sirmeyi saglayan
ihtiyaclardan da olusmaktadir.

3. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

isletme y6netiminin teori ve uygulamada temel tartisma konularindan birisi isletmelerin
sorumluluk alanlaridir. Milton Friedman’dan (1962) bu yana, 6zellikle son yillarda bu
konuda uzlasildigi sdylenebilir. isletmelerin sadece miisteri ve hissedarlarini degil,
faaliyetlerinden etkilenen ve bu faaliyetleri etkileyen bitin kesimleri sorumluluk
alanlarina dahil etmeleri gerektigini tavsiye eden veya zorunlu géren anlayislar giderek
yayginlasmaktadir. Bu bakis agisina gore, sirketler finansal amaglarina ulasmak icin ¢aba
gosterirken ortaya ¢ikan ekonomik, cevresel ve sosyal sonuglardan da sorumlu olmahdirlar
(Tokgdz ve Once, 2009: 251). Bu sorumluluklar dikkate alinarak, siirdirilebilir kalkinma
amacina ulasmak igin ekonomik sistemin icinde yer alan isletmelerin sirdirilebilirligi
saglanmalidir.

Kiresel ¢ercevede siirdirilebilir kalkinmanin nihai amaci, insanhgin ihtiyaclarinin strekli
olarak giderilmesidir. Bu dislinceyi isletme seviyesine donistlrdigimizde, kurumsal
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surdirulebilirlik isletmenin gelecekte paydaslarinin ihtiyaglarini karsilama kabiliyetini riske
atmadan simdiki direkt ve endirekt paydaslarinin (hissedarlar, ¢alisanlar, misteriler, baski
gruplari, kuruluslar gibi) ihtiyaclarinin karsilanmasi olarak tanimlanabilir. Bu hedef
dogrultusunda firmalar ekonomik, gevresel ve sosyal sermaye tabanlarini korumali ve
genisletmelidirler (Dyllick ve Hockerts, 2002: 131).

Kurumesal sitrdirilebilirlik tanimi kurumsal stirdirilebilirlik perspektifinden dolayl olarak
isletmenin sosyal sistemdeki roliniin anlasiimasini  saglayan bircok varsayimi
kapsamaktadir (Fischer, Steimle ve Zink, 2008: 7-8) :

e insanlarin ihtiyaclarini karsilamak, isletme faaliyetlerinin amacidir ve her
isletmenin var olus sebebidir. Bu nokta, genel olarak sirduarilebilir kalkinma
tanimi ile isletme seviyesindeki uygun faaliyetler arasinda gigli bir iliski olduguna
isaret eder. isletmeler siirdiiriilebilir kalkinma yolunda &nemli aktorlerdir. Sadece
insanlarin ihtiyaglarinin giderilmesinde degil, ihtiyaglarin yaratiimasinda ve
boylece tiketim kaliplarinin  ve vyasam tarzlarinin etkilenmesinde de
belirleyicidirler. Bu durum sirdirilebilir kalkinma icin yeterli stratejilerin
belirlenmesinde kritiktir.

e Ekonomik sistem, isletmenin siirekliligi ilkesinin genis bir anlayisi olarak
gorilebilen bir devamlilik esasiyla kurulmustur. Bir isletme, surdirilebilirlik ile
ilgili genel bir zorunluluk olmasa bile, teorik olarak kurumsal sirdurilebilirlik
taniminda bahsedilen sirdirilebilir (simdiki ve gelecekteki paydaslarin
ihtiyaclarinin karsilanmasi) faaliyetler yoniinde hareket edebilir. Eger isletme
omriiniin zaman siniri gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilayamayacak sekilde
olsaydi, bu durum sorunlara yol acgabilirdi.

e isletmelerin ekonomik basarilarinin altinda paydaslarin ihtiyaglarinin miimkiin
olan en iyi sekilde karsilayabilmesi yatar. Faaliyetleri kabul gérmeyen bir sirket
hayatta kalamaz. Bu kabul gorme sadece misteriler, ortaklar ve galisanlar gibi
asina oldugumuz paydaslarin sagladig kaynaklarin dengelenmesiyle ilgili bir konu
degildir. Bircok oOrnek, isletme faaliyetlerinin hikimet disi gikar gruplari gibi
bircok farkh kesim tarafindan mesru olarak gorilmesinin dnemli bir etki yaptigini
gosterir.

Kurumsal sirdirilebilirlik, yeni ve gelisen bir kurumsal yonetim paradigmasi olarak
incelenebilir. Geleneksel blylime ve kar maksimizasyonu modelinin bir alternatifidir.
Kurumsal surdirilebilirlige ulasiimasi igin sirketin blylimesi ve kar edebilirligi 6nemlidir;
ancak ozellikle ekonomik refah, cevresel butiinlik ve sosyal esitlik Uglusiinden olusan
surdirulebilir kalkinmaya iliskin sosyal amaclarini da takip etmesi gereklidir (Wilson, 2003:
1).

Kurumsal seviyede sirdirilebilirlik; ekonomik, cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal
yonetim ilkeleriyle birlikte isletme faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda uzun vadeli
deger yaratmak amaciyla géz online alinmasi ve bu faktoérlere iliskin risklerin etkili
yonetilmesiyle kazanilabilir. Bir isletme, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan seffaflik,
esitlik, hesap verebilirlik ve sorumlulugu benimseyerek, dogayi daha az kirleten
teknolojilerle tretim yaparak, cevre koruma bilincini isletmenin butiin kademelerine
kazandirarak, tiiketicilere saglikh Grinler ulastirarak, calisanlarina saglikh ¢alisma kosullari
sunarak ve haklarini koruyarak, isletme icinde enerji verimliligini artirarak kurumsal
surdirulebilirligi elde etme adina olumlu adimlar atmis olur. Buradaki ornekler hangi
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sektorde olursa olsun her tir sirketin siireglerine dahil edilebilecek adimlardir (Borsa
istanbul, 2014: 5).

Surdarilebilir kalkinmaya yonelik uygulamalara sahip olan isletmeler, ekonomi, gevre ve
toplum Uzerindeki faaliyetlerinin uzun dénemdeki etkisine bakarak basarilarini dlgerler.
islerini cevresel ve sosyal sorumluluklarina bagl kalarak yiiriitmenin uzun vadede kendi
cikarlarina olacagina inanirlar. Stirdirdlebilir kalkinmayi ¢cevresel ve sosyal felaketlerden
kagcinmalarina yardim eden ©&nemli bir risk yonetimi olarak gorirler. Cevresel
sorumluluklar ve koruma programlarinin maliyeti, kimyasal sizintilar, ¢alisan yaralanmalari,
Urlnleri geri ¢agirma, musteri boykotlari ve petrol sizintilariyla karsilastirildiginda ¢ok
kiguktir (Clikeman, 2004: 24).

Kurumsal strdirilebilirlik genel olarak, isletme amaglarina sosyal ve ¢evresel sorumluluk
bakis acisinin kazandirilmasiyla saglanabilir. Ekonomik, cevresel ve sosyal konular
arasindaki amag catismasinin uzun dénemde (stesinden gelerek, ekonomik, cevresel ve
sosyal basari amaclari birlestirilebilir. Kurumsal sirdirilebilirligi dikkate alan yeni
paradigmaya gore bir isletmenin genel performansi sadece finansal sonuglara bakilarak
tespit edilmez, sosyal ve gevresel performans da genel performansi etkiler. Bu yaklasim
isletme faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetlerini etkileyen bitin taraflara finansal
bilgilerin yaninda ekonomik, c¢evresel ve sosyal bilgilerin de raporlanmasini
gerektirmektedir.

4. KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Kokeni 19. yilizyila dayanan finansal raporlama yalnizca parasal ilkelere odaklanarak
hazirlanmaktadir. ilk defa 1970’li yillardan itibaren kapsamini sosyal ydnlere dogru
genisletmistir. Finansal raporlamanin kapsaminin artmasinin temel nedeni sirketin
faaliyetleri, Grlnleri, hizmetleri ve bunlarla iliskili pozitif ve negatif sosyal etkiler hakkinda
ic ve dis paydaslara bilgi sunma amacidir. Finansal veriler disindaki bilgileri sunmayi amag
edinen bu ilk raporlama girisiminin odak noktasi, sosyal yonler veya sosyal etki ve kismen
sosyal verimliliktir. Yaklasik 10 yil sonra cevresel raporlama ortaya ¢ikmistir ve ilk sosyal
raporlama faaliyetlerinin kapsamini bilyik olclide genisletmistir. Cevresel raporlamanin
temel odak noktasi, isletme faaliyetlerinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal kaynaklara olan
etkisi ya da baska bir ifade ile, atik miktari, hava ve su emisyonlari gibi ¢evresel etkinin
mutlak seviyesidir. ilerleyen yillarda raporlama, faaliyetler arasinda tek boyutlu bakis
acisinin yerine, ekonomik ve cgevresel boyutlar arasinda (ekonomik verimlilik) veya sosyal
ve ekonomik boyutlar arasinda (sosyal etkinlik) iki boyutlu baglanti kurmaya baslamistir
(Herzig ve Schalttegger, 2006: 304-305). 2000’li yillarda kurumsal sosyal sorumluk
raporlamasi adiyla ortaya ¢ikarak gliniimiize kadar geliserek varligini sirdiren
surdirilebilirlik raporlamasi ise, isletmelerin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal faaliyetleri ve
bunlarin arasindaki iki boyutlu baglantilari hakkinda rapor kullanicilarina bilgi sunma
amacini tasir.

Sardurilebilirlik kavrami ekonomiden gevreye, oradan sosyal konulara kadar birgok boyuta
sahiptir.

Sardardalebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal sorumluluk ve Gg¢li sorumluluk gibi
ekonomik, cevresel ve sosyal cevreye yapilan etkinin anlasiimasi gerektigini dolayisiyla bu
boyutlarin raporlanmasi gerektigini ifade eden birgcok terim mevcuttur. Benzer anlamlara
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sahip olan bu terimlerin higbiri var olan sirdirilebilirlik raporlamasi kavramini ifade
edememistir. Kurumlara rehberlik yaparak ve destek olarak strdurilebilirlik raporlamasini
bltin dinyada standart bir uygulama haline getirmek amaciyla hareket eden, bagimsiz ve
kar amaci gltmeyen bir kiresel inisiyatif olan GRI (Global Reporting Initiative),
surdirlebilirlik raporlamasini ‘ekonomik, cevresel, sosyal ve yénetisim performans
bilgilerinin agiklandigi  bir rapor’ olarak tanimlamistir (www.globalreporting.org).
Sardirulebilirlik raporlamasi rehberleri biitlin diinyada yaygin olarak kullanilan Kiiresel
Raporlama Girisimi’nin strdirilebilirlik raporlamasi tanimini kabul etmektedir. Bu tanim
ekonomik, cevresel ve sosyal performans alanlarinin yaninda bunlara iliskin yénetisimi de
kapsar (English ve Schooley, 2014: 26-27).

Sardarilebilirlik raporlamasina duyulan ihtiyag, genel olarak, kiiresel ¢apta bir kavram olan
surdirilebilir kalkinmanin isletme 06lgcegine yansimasi olan kurumsal sirdrulebilirlik
kavraminin ortaya cikardigi ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklarin isletme
tarafindan ne kadar benimsedigi ile ilgili bilginin paydaslar hatta isletmenin kendisi
tarafindan talep edilmesi ile ortaya c¢ikmistir. Giniimizde Asya, Avrupa ve Amerika’da
yuzlerce isletme kendi siirdirilebilir kalkinma faaliyetlerini agiklayan periyodik raporlar
yayinlamaktadirlar. Finansal raporlamanin dogal bir uzantisi olan stirdirilebilirlik raporlari,
isletmenin ekonomik, cevresel ve sosyal performansini agiklayarak isletme raporlamasinin
kapsamini genisletmistir (Clikeman, 2004: 24).

Sardirulebilirlik raporlamasi da tipki finansal raporlama gibi 6ncelikle paydaslarin bilgi
ihtiyaci distnilerek ortaya ¢ikmistir. Ancak surdirilebilirlik raporlari sadece bir iletisim
araci degildir. Bu raporlarin temel 6zelliklerinden biri de isletmelerin finansal ve finansal
olmayan performanslari arasindaki baglantlyi vurgulamalaridir. Raporlama slirecinde
isletmeler, sirdirdlebilirlik vizyonlar olglslinde stratejilerini, politikalarini ve is planlarini
olusturabilmektedirler. Boylece isletme yonetimi isletmenin arti ve eksi yonlerini tespit
edip, gelistirmeleri gereken alanlara odaklanabilecektir (Borsa istanbul, 2014: 33).

Sardirulebilirlik raporlamasi igin yatirimcei birliklerinden ¢ok sayida talep gelmektedir. Bazi
yatirrmcilar —korunmus sosyal yatirim fonlari gibi- belirli sosyal ve cevresel kriterlere sahip
olan faaliyetleri vyiriten isletmelere yatirrm yapmaktadirlar. Sosyal sorumlulugu
onemseyen vyatirimcilar, isletmelerin faaliyet prosedirlerini degerlendirmek icin
surdirulebilirlik  raporlamasindan faydalanirlar.  Bazi  yatirmcilar ise, kurumsal
surdirulebilirligin isletmenin uzun dénemli finansal performansini olumlu etkileyecegine
inanirlar (Clikeman, 2004: 24). Bu iki sebepten hareketle bircok borsada isletmelerin
surdirlebilirlik faaliyetlerini 6lcen endeksler olusturulmustur.

isletmelerin stirdiriilebilirlik raporlari hazirlamasinin arka planinda paydaslar ve isletmenin
kendisi icin faydalar saglamasi ve belirlenen birtakim hedeflere ulasiimasini
kolaylastiracagi duslincesi yatar. Bazi 6nemli hedefler ve faydalar soyle siralanabilir (Herzig
ve Schalttegger, 2006: 302):
e (Cevresel ve sosyal etkileri yaratan Urlnler, hizmetler ve kurumsal faaliyetlerin
tanimlanmasi.
e Kurumsal itibar ve marka degerinin artiriimasi
e Rekabetci avantaj saglanmasi
e Genel performans gostergeleri olarak sirdurilebilirlik raporlamasi ile rekabet
Ustinliklerinin belirlenmesi
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e Rakiplere karsi benchmarking ve karsilastirma
e isletmede seffafligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi

e isletme igi bilgi saglamak, kontrol siireclerini kurmak ve galisan motivasyonunu
desteklemek

Sardirulebilirlik  raporlamasi  genellikle finansal raporlamaya ek olarak bagimsiz
surdirulebilirlik raporlarinin basili olarak veya internette elektronik versiyonlarinin
yayinlanmasi ile rapor kullanicilarinin bilgilendirilmesi seklinde yirGtalir. Bunun disinda
bazi isletmeler, faaliyet raporlarinin igerisinde, sdrdirdlebilirlik ile ilgili faaliyetleri
hakkinda paydaslarini bilgilendirirler. Bazi isletmeler ise faaliyetleri sonucunda ortaya
cikan ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri internet sayfalarindaki bilgilendirmeler, basih
brosirler veya farkh iletisim araglarini kullanarak kamuoyu ile paylasirlar. Hangi alternatif
tercih edilirse edilsin, surdirilebilirlik raporlamasi sireci, yonetim ve calisanlar igin
isletmenin sirdirilebilirlik ile ilgili amaclarinin belirlenmesi, ilgili verinin toplanmasi ve
surdirulebilirlik bilgisinin yaratilmasi asamalarindan olusur. Bu nedenle, sirdirilebilirlik
raporlari hazirlanirken raporlama siireci ve isletme igi iletisim arasindaki etkilesim goz
online alinmalidir (Schaltegger, Bennett, Burritt, 2006: 4).

Kurumesal stirdirilebilirlik raporlari belli raporlama cerceveleri esasinda hazirlanmaktadir.
Dinya capinda o6ne cikan raporlama cercgeveleri, Kiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI) basta olmak (zere asagida Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Raporlama Cergeveleri

yil Raporlama Adi Agiklama

Butilnlesik sorumluluk raporlamasi konusunda diinya g¢apinda en
yaygin olarak kabul gérmis olan inisiyatiftir. Ekonomik, cevresel ve
sosyal performansa iliskin ilke ve gostergeler belirler. Ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlardan olugan Ggli sorumlulugu butiinlesik
olarak ele almis, kapsamli bir gergeve olusturmus ve yayinlamistir.
isletmelerin kendi faaliyetlerine ve {riin-hizmetlerine iliskin
ekonomik, cevresel ve sosyal sonuglarini raporlayabilmeleri igin
surdirilebilirlik raporlama rehberini olusturmustur.

Kuresel Raporlama  Girisimi
1997 (Global Reporting Initiative -
GRI)

Londra. Bu standart, isletmelerin sosyal ve ahlaki agidan hesap
verebilirlikleri konusunda genel ilkeler saglar. Planlama, uygulama,
raporlama ve denetim gibi tiim sireglerde paydagslar ile diyalogun
saglanmasi gerektigini agikga vurgulayan az sayidaki standarttan
birisidir. isletmenin giinliik faaliyetlerine tiim paydaslarinin dahil
edilmesinin gerekliligine vurgu yapmak igin gelistirilmistir.

1999 AA1000 (AccountAbility 1000)

New York. Bu sdzlesme, sirketlerden etki alanlari kapsaminda insan
haklar, c¢alisma standartlari, g¢evre ve vyolsuzlukla micadele
alanlarinda bir dizi esas degeri kabul etmeleri, desteklemeleri ve
uygulamaya koymalarina iligkin ilkeler icermektedir.

Birlesmis  Milletler  Kiresel
2000 | ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact - UNGC)

ilerleme Bildirimi Raporlamasi
2000 (Communication on Progress -
CoP)

UNGC'nin insan haklari, galisma standartlari, cevre ve yolsuzluga
iliskin 10 prensibini referans alir.

2000 OECD Gok Uluslu Sirketler | Devletler tarafindan g¢okuluslu isletmelere yapilan tavsiyelerdir.
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Genel ilkeleri
Guidelines for
Enterprises)

(The OECD
Multinational

Aralarinda Turkiye'nin de bulundugu 46 ulke tarafindan kabul
edildigi ve bu Ulkelerde faaliyet gésteren veya bu dlkeler mengeli
¢ok uluslu sirketlerin faaliyetlerinin hikimet politikalariyla
uyumunun saglanmasi, faaliyette bulunduklari toplum ile kuruluslar
arasindaki karsihkl anlayis ve giivenin saglamlastiriimasi ve yabanci
yatinmlar igin uygun bir is ortami saglayarak ¢ok uluslu kuruluglarin
surdurilebilir - kalkinmaya  katkisinin  artirllmasi  amaglarini
tagimaktadir.

IFC Performans Standartlari | Sosyal ve gevresel degerlendirmede risklerin yonetilmesine dair

2006 (IFC Performance Standards) standartlardir.
Karbon S.aydamllk ErOJESI Raporlamanin ana bashklari iklim degisikligi, su kullanimi, ormanlara
2008 (Carbon Disclosure Project - . I . .
CDP) verilen zarar, tedarik zincirlerinin gevresel riskleridir.
Entegre raporlama, kurumun stratejisi, yonetim ve finansal
Entegre Raporlama (Integrated ) : . " . .
2010 X performansi ile faaliyet gosterdigi alandaki ekonomik, gevresel ve
Reporting - IR) . T
sosyal faktorler arasindaki baglantiyi tanimlar.
1998’de yayinlanan SA 8000 Standardi olarak bilinmektedir. Kamu
kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina, gelismis Ulkelerden
gelismekte olan dlkelere tim kurumlarin yararlanabilecegi bir
2010 1SO 26000 kilavuzdur. isletmelerin, kamu kurumlarinin, sivil toplum

orgltlerinin yararlanabilecegi kilavuz niteligindeki bu standart,
surdirilebilir ~ kalkinmayr  destekleyen  sosyal  sorumluluk
kavramlarinin tamamlayicisi olmustur.

GRI, dinyada yaygin bir sekilde kullanilan kapsamli bir sirdirulebilirlik raporlamasi

cercevesidir. GRI, surdirilebilirlik raporlamasi ¢ercevesi kapsaminda, raporlama ilkeleri ile

kuruluslarin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal performanslarini 6lgmeleri ve raporlamalari igin

gereken ilke ve gostergeleri belirlemektedir. GRI vyillar igcinde gincellenerek yeni

versiyonlari ortaya ¢ikmistir. ilk GRI rehberi 2000 yilinda yayinlandiktan sonra, 2002, 2006

ve 2011 yilinda gilincellenmis ve 2013 yilinda ise son haliyle yayinlanmistir. Bu sireg ise
Sekil 1: GRI’nin Geligim Siireci

asagida Sekil 1’de gosterilmistir.
2000
GRI G1

Ulkemizde ve diinyada sirdiirilebilirlik calismalari amaciyla kurulan gesitli kuruluslar
vardir. Bu kuruluslar Tablo 2'de gosterilmistir.

1997
GRI

Tablo 2: Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile ilgili Kuruluslar

yil Kuruluslar Agiklama

1992

Diinya Surdurilebilir Kalkinma
is Konseyi (World Business
Council for Sustainable
Development — WBCSD)

Ekonomik blyime, ekolojik denge ve sosyal gelisim konularindan
yola g¢ikarak 3 ana faktor yoluyla surdirilebilir kalkinma Gzerine
ortak taahhutlerini ortaya koyan uluslararasi 209 sirketin
koalisyonundan olugmaktadir.
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2004 yilinda is Diinyasi ve Sirdiirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tirkiye) kurulmustur. Diinya Sirdirilebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD)’nin Turkiye’deki tek is ortagi ve temsilcisidir.

1995

Avrupa Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Birligi (CSR
Europe)

Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin uluslararasi standartlarda
yayginlagmasini ve sosyal sorumluluk bilincini uluslararasi alanda
tanitmayi amaglayan dernek, bu kapsamda strdurdlebilir kalkinma,
kurumsal yonetisim ve kamu-6zel sektor-sivil toplum ortakliklarini
temel alan bir yaklasim ile gonullilik esasi ile faaliyetlerini
surdiirmektedir.

2005 vyilinda Tarkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
kurulmustur. 2008 yilindan beri de CSR Europe’nin yesidir.

2000

Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact — UNGC)

Surekli rekabet igindeki is diinyasina ortak bir kalkinma kultiird
olusturmak (izere evrensel ilkeler dneren yenilikgi bir kurumsal
sorumluluk yaklagimidir. Vizyonu, “Strdurilebilir ve kapsamh
kiiresel ekonomi” olan Global Compact’e taraf olmak tamamen
gonilllulik esasina dayanmaktadir.  Farkh  millet, dil, kdltir
baglamlarinda benimsenmesi amacina hizmet eden ulusal aglar,
ayni zamanda sirketlerin bir araya gelerek surdirilebilirlik
konularinda harekete gegmeleri igin 6nemli bir platform
olusturmaktadir.

2002 yilinda Global Compact Turkiye kurulmustur.

2008

Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project —
CDP)

iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari korumak
amaciyla is diinyasinin isleyis seklini degistirmek tGzere galigir.

2010 yilinda Carbon Disclosure Project (CDP) Turkiye kurulmustur.

2010

Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi
(International Integrated
Reporting Council — 1IRC)

Duzenleyici kurumlar, yatinmcilar, sirketler, standart belirleme
otoriteleri, muhasebe uzmanlari ve STK’lar tarafindan kurulmug
kirresel bir koalisyondur. Bu koalisyon, kurumsal raporlama
surecinin gelisiminde bir sonraki adimin deger yaratma hakkinda
iletisim kurmak oldugu gorisiine sahiptir.

2011

Surdurilebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu

Borsaya  kayith ~ Amerikan  sirketleri  tarafindan  Gnemli
surdurilebilirlik  hususlarinin ~ yatinmcilar ve kamu vyararina
aciklanmasinda kullanilmak Uzere siirdirdlebilirlik muhasebesi
standartlari olusturan ve kar amaci gitmeyen bagimsiz bir
kurulustur.

Diinyada

hesaplanmaktadir.

strdurulebilirligin

bazilarina yer verilmistir.

Olclilmesi
Tablo 3’te sirdirilebilirlik endekslerinden 6nemli

endeksleri
olanlarindan

icin, cesitli  surdurilebilirlik

Tablo 3: Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Endeksler

(Domini 400 Social Index)

yil Endeksler Agiklama
Kurumsal yatirimcilara yonelik arastirmalar yapan ve endeksler
1990 Domini 400 Sosyal Endeksi Ureten bir sirket olan “KLD Research & Analytics” tarafindan

hesaplanmaya surdurilebilirlik

endeksidir.

baglanmistir.  Dunyadaki ilk
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Dow Jones Sirdurilebilirlik
Endeksi (Dow Jones

Dow Jones Sirdurilebilirlik Grubu tarafindan gelistirilmistir. Bu

1999 P endeks yatirimcilara ve finansal analistlere sirketleri surdirulebilirlik
Sustainability World Index - . N R -
DISI) performanslarina gore degerleyebilecekleri bir ara¢ sunmaktadir.
Londra. isletmelerde siirdiriilebilir cevresel konularda calismalar
2001 FTSE4Good Endeksi gergeklestirmek, paydaslar ile olumlu iligkiler gelistirmek, evrensel
(FTSE4Good Index) insan haklarini desteklemek vb. konulari iceren bir sosyal
sorumluluk yatirim endeksidir.
JSE Sorumlu Yatirim Endeksi
2004 Endeksi (JSE Socially Gliney Afrika, Johanesburg borsasi. Gelismekte olan Ulkelerin
Responsible Investment (SRI) borsalari iginde ilk strdirulebilirlik endeksidir.
Index)*
Endeks, Dinya Ekonomik Forumu Gelecegin Kiresel Liderleri
Calisma Grubu, Colombia Universitesi Yerbilimi Bilgi Merkezi ve Yale
Universitesi Cevre Hukuku ve Politikasi Merkezinin ortak
Cevresel Surdurulebilirlik ¢alismalariyla hazirlanmigstir. Bu endeks diinya dlkeleri igin
2005 Endeksi (Environmental gelistirilen ve Ulkelerin ¢evresel strdirilebilirlik alanindaki
Sustainability Index — ESI) ilerlemelerini izlemeyi hedefleyen bir aractir. Cevre sistemleri, gevre
sorunlari, insanlarin risklerden korunmasi, cevresel risklere karsi
toplumsal ve kurumsal miucadele kapasitesi, kiresel ortak
problemlerde diger tlkelerle isbirligi bu endeksin temel unsurlaridir.
Tirkiye, Borsa istanbul. Endeksin amaci, Borsa istanbul’da islem
goren ve kurumsal siirdirilebilirlik performanslar Gst seviyede olan
2014 BIST Suirdurilebilirlik Endeksi sirketlerin yer alacagi bir endeks olusturulmasi, Tirkiye’de ve

ozellikle Borsa istanbul sirketleri arasinda sirdirilebilirlik
konusundaki anlays, bilgi ve uygulamalarin artmasidir.

Turkiye’de 4 Kasim 2014 tarihi itibariyla BIST Sirdirilebilirlik Endeksi hesaplanmaya
baslanmstir. BIST Stirdirilebilirlik Endeksi'nde yer alan sirketler; Akbank, Arcelik, Aselsan,
Garanti Bankasi, Ko¢ Holding, Migros, Petkim, Sabanci Holding, TAV Havalimanlari, Tofas,
Turkcell, Tiipras, Tiirk Telekom, Vakifbank ve Yapi Kredi Bankasi’dir. Toplam 15 sirket, BIST
Sardarulebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

1

Glinimuzde, gelismekte olan ulkelerin strdurilebilirlik endeksleri genellikle Ulke borsalari tarafindan

olusturulmaktadir. Bu duruma 6rnek olarak gelismekte olan llkelerin borsalarina ait hesaplanan surdirilebilirlik
endeksleri yil-endeks adi ve ait oldugu borsa sirasiyla asagida verilmistir.

2005 - Kurumsal Stirdiralebilirlik Endeksi (Corporate Sustainability Index) - Brezilya, BM&FBOVESPA borsasi.

2009 - SSE SRI Endeksi (SSE SRI Index) - Cin, Sangay borsasi.

2009 - SRI KEHATI Endeksi (SRI KEHATI Index) - Endonezya, Endonezya borsasi.

2009 - Kore SRI Endeksi (Korean SRI Index) - Kore, Kore borsasi.

2010 - S&P EGX ESG Endeksi (S&P EGX ESG Index) - Misir, Misir borsasi.
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5. ARASTIRMA

Bu calismada Tirkiye’deki kurumsal stirdirdlebilirligin - durumunun incelenmesi
amaglanmaktadir. Bu amagla 2015 Mayis ayi itibariyle kurumsal siirdirilebilirlik portalinda
(www.kurumsalsurdurulebilirlik.com) yer alan veriler dogrultusunda Turkiye’deki kurumsal
surdirulebilirlik raporlari incelenmistir. Bu portaldan elde edilen verilere gore Tirkiye'de
kurumsal surdirilebilirlik raporu yayinlayan 72 kurulus2 bulunmakta ve bu kuruluslar
toplamda 181 kurumsal siirdirilebilirlik raporu yayinlamiglardir. Calismada kurumsal
surdirilebilirlik raporu yayinlayan kuruluslarin sektor dagilimi, buydklikleri, halka agiklik,
borsada islem goérme, calisan sayisi, ciro, GRI OS (Global Reporting Initiative -
Organizational Stakeholders) lyeligi, UNGC (United Nations Global Compact) uyeligi ve
yayinlanan kurumsal sdrdirdlebilirlik raporlarinin tiiri, yayinlanma vyillari, raporlama
donemi, rapor dili, GRI uygulama dizeyi, GRI uygulama beyani, referans, bagimsiz
denetimden ge¢me, denetim saglayicisi, sektor eklentisi, paydas paneli/uzman gorusi
Olcut olarak belirlenmistir. Calisma kapsamindaki kuruluslara ait bilgiler (btyuklik, halka
aciklik, borsada islem gorme, calisan sayisi, ciro vs.) 2014 yili verilerini icermektedir.

Grafik 1: Kurulug Sektorleri

30 27

Arastirma kapsamindaki kuruluslarin sektor bazinda dagilimi Grafik 1’de gosterilmistir.
Arastirma kapsaminda incelenen 72 kurulus, 10 sektoér’ altinda toplanmistir (Ek 1).

2 BIST Surdiirilebilirlik Endeksi icinde yer alan 15 kurulustan, www.kurumsalsurdurulebilirlik.com internet

adresinde surdurilebilirlik raporlari yer almayan kuruluslar ise sunlardir: Migros, Petkim, Sabanci Holding, Tiirk
Telekom ve Vakifbank.

3Bilgi ve lletisim sektériiniin alt sektérleri; Telekomiinikasyon, Bilgisayar Programlama, Danismanlk ve ilgili
Faaliyetler.

Egitim sektoriiniin alt sektérleri; Egitim.

Elektrik, Gaz, Buhar sektériiniin alt sektérleri; Elektrik, Gaz, Buhar.
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Kuruluslarin sektor siniflamasi NACE kodlarina gore yapilmistir. Buna goére bilgi ve iletisim
sektoriinde 6 kurulus, egitim sektoriinde 1 kurulus, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve dagitimi sektoriinde 6 kurulus, finans ve sigorta faaliyetleri sektériinde 8
kurulus, imalat sektoriinde 27 kurulus, insaat sektériinde 3 kurulus, kamu yonetimi ve
savunma sektoriinde 3 kurulus, ulastirma ve depolama sektoriinde 3 kurulus faaliyet
gostermektedir. Ayrica 13 kurulus holding ve 2 kurulus da diger kategorisinde toplanmistir.

Grafik 2: imalat Sektorii Dagilimi
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Arastirma kapsamindaki kuruluslarin imalat sektoriiniin alt sektorlerine gore dagilimi
Grafik 2’de gosterilmistir. Buna gére 1 kurulus kimyasal Urinler, 4 kurulus metal Grinler, 3
kurulus otomotiv, 8 kurulus eczacilik Griinleri, 6 kurulus tekstil Grlnleri, 3 kurulus gida
drunleri ve 2 kurulug da plastik Grinler imalati alt sektorlerinde faaliyet géstermektedir.

Grafik 3: Kurulug Biiyiiklukleri
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Finans ve Sigorta Faaliyetleri sektériiniin alt sektérleri; Finansal Hizmet Faaliyetleri.
Holding sektériiniin alt sektérleri; Holding,

imalat sektériiniin alt sektérleri; Tekstil Uriinleri, Gida Uriinleri, Kimya Uriinleri, Metal Uriinler, Eczacilik Uriinleri,
Otomotiv, Plastik Uriinler.

insaat sektériiniin alt sektérleri; insaat.
Kamu Yénetimi ve Savunma sektériintiin alt sektérleri; Kamu Yoénetimi ve Savunma.
Ulastirma ve Depolama sektériiniin alt sektérleri; Ulagtirma ve Depolama.

Diger sektoriiniin alt sektérleri; Kar Amaci Glitmeyen Kuruluslar.
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Arastirma kapsamindaki kuruluslarin  bayukliklerine goére dagihmi  Grafik 3’te
gosterilmistir. Buna gore, arastirma kapsamindaki 72 kurulusun 9’u ¢ok uluslu sirket, 52’si
blylk olcekli sirket, 3'G orta Olgekli sirket, 4’G kigilk o6lgekli sirket ve 4’G de diéer4
turiindedir.

Grafik 4: Halka Agiklik

Arastirma  kapsamindaki  kuruluglarin
halka agik olup olmadigina gore dagilimi
Grafik 4’te gosterilmistir. Toplam 72
kurulusun 43’0 halka agik degilken, 29’u
ise halka agiktir.

Grafik 5: Borsada islem Gorme

Arastirma kapsamindaki kuruluslarin
borsada islem gérme durumuna goére
dagihmi Grafik 5te gosterilmistir. 72
kurulusun 43’0 borsada islem
gérmemekte ve 29'u ise borsada islem
gormektedir.

Grafik 6: Calisan Sayisi
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Kamu kuruluslar, Gniversiteler ve kar amaci glitmeyen kuruluslar.
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Arastirma kapsamindaki kuruluslarin galisan sayisina gére dagihmi  Grafik 6’da
gosterilmistir. Buna gore galisan sayisi 500’den az 14 kurulus, 501-2.000 arasi 19 kurulus,
2.001-5.000 arasi 12 kurulus, 5.001-10.000 arasi 9 kurulus, 10.001-25.000 arasi 11 kurulus,
25.001-50.000 arasi 5 kurulus ve 50.000’den fazla 2 kurulus bulunmaktadir.

Grafik 7: Ciro

Gecerli 1 Milyon 1-50 51-100  101-500 501 1 Milyar
Degil Euro’danaz Milyon Milyon Milyon  Milyon-1 Euro lzeri
Euro Euro Euro Milyar
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Arastirma kapsamindaki kuruluslarin cirosuna gore dagilimi Grafik 7’de g6sterilmistir. Buna
gore cirosu 1 milyon Euro’dan az 2 kurulus, 1-50 milyon Euro arasi 7 kurulus, 51-100
milyon Euro 1 kurulus, 101-500 milyon Euro 18 kurulus, 501 milyon-1 milyar Euro arasi 13
kurulus ve 1 milyar Euro Uzeri 27 kurulus bulunmaktadir.

Grafik 8: GRI OS (Global Reporting Initiative - Organizational Stakeholders / Kurumsal
Paydas Programi) Uyeligi

\/’3 Arastirma  kapsamindaki  kuruluslarin
GRI OS uyeligine gore dagilimi Grafik

8'de gosterilmistir. Buna gore 3

kurulusun GRI OS uyeligi mevcutken; 69

kurulusun GRI oS tyeligi
bulunmamaktadir.

Yok; 69
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Grafik 9: UNGC (United Nations Global Compact / Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi) Uyeligi

Arastirma  kapsamindaki kuruluslarin
UNGC uyeligine gore dagilimi Grafik
9’da gosterilmistir. Buna gore 36
kurulugun UNGC tyeligi
bulunmaktayken; 36 kurulusun UNGC
Gyeligi bulunmamaktadir.

Grafik 10: Rapor Turi
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Arastirma kapsamindaki raporlarin tirlerine gore dagilimi Grafik 10’da gosterilmistir.
Grafik 10 incelendiginde, toplam 181 surdurulebilirlik raporlarinin tirlerine gére dagilimi
gorilmektedir. Raporlarin 1'i UNGC COP, 19'u GRI referansli, 31’i GRI raporu degildir.
GRI'ya gore yayinlanan raporlarin ise 67’si GRI G3, 51'i GRI G3.1 ve 12’si ise GRI G4
tiriindedir. Bu verilere gore toplam 130 rapor GRI tiriinde yayinlanmistir.
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Grafik 11: Rapor Yayinlanma Yillari

50 46
45
40 35
35 32
30 27
25 21
20
15
10 7
5 1 2 1
0 .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Arastirma kapsamindaki raporlarin yayinlanma vyillarina goére dagilimi Grafik 11'de
gosterilmistir. Grafik 11'e bakildiginda, Tirkiye’de strdirilebilirlik raporlarinin 2005
yilindan itibaren yayinlanmaya basladigi gérulmektedir. Bu verilere gére 2005 yilinda 1,
2006 yilinda 2, 2007 yilinda 1, 2008 yilinda 7, 2009 yilinda 9, 2010 yilinda 21, 2011 yilinda
27, 2012 yilinda 32, 2013 yilinda 35 ve 2014 yilinda ise 46 rapor yayinlanmistir. Grafikten
de goraldigu gibi strdurilebilirlik raporlari yayinlanmasi giderek artmaktadir.

Grafik 12: 2014 Yih Siirdiirilebilirlik Raporlan
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Arastirma kapsamindaki 2014 yilinda yayinlanan raporlarin tirlerine gore dagilimi Grafik
12’de gosterilmistir. 2014 yilinda yayinlanan toplam 46 rapor GRI'yi temel almistir. GRI G4
rehberinin 31.12.2015 tarihinden sonra uygulanacak olmasindan dolayr diger GRI
turlerinde de raporlarin yayinlandigi goriilmektedir. Buna goére, 12 rapor GRI G4 tirinde,
24 rapor GRI G3.1 tlrinde, 8 rapor GRI G3 tlriinde ve 2 rapor ise GRI referansl
yayinlanmistir.
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Grafik 13: Raporlama Donemi
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Arastirma kapsamindaki raporlarin raporlama dénemlerine gére dagiimi Grafik 13’te
gosterilmistir.  Buna gore raporlama donemi baslangic yili 2004’tiir. Yayinlanan
surdirilebilirlik raporlarinin 1 yilik ve 2 vyilik dénemler bazinda hazirlandig
gorilmektedir. 1 yillik dénemi kapsayan raporlar dikkate alindiginda toplam 128 rapor
oldugu gorilmektedir. 2004 dénemini kapsayan 1, 2005 donemini kapsayan 2, 2006
donemini kapsayan 1, 2007 dénemini kapsayan 5, 2008 donemini kapsayan 5, 2009
doénemini kapsayan 11, 2010 dénemini kapsayan 19, 2011 dénemini kapsayan 25, 2012
dénemini kapsayan 26 ve 2013 dénemini kapsayan ise 33 rapor yayinlanmistir. 2 yillik
dénemi kapsayan raporlar dikkate alindiginda toplam 53 rapor oldugu goriilmektedir.
2006-2007 donemlerini kapsayan 2, 2007-2008 donemlerini kapsayan 3, 2007-2009
dénemlerini kapsayan 2, 2008-2009 dénemlerini kapsayan 9, 2009-2010 dénemlerini
kapsayan7, 2010-2011 doénemlerini kapsayan 10, 2010-2012 donemlerini kapsayan 1,
2011-2012 doénemlerini kapsayan 9, 2011-2013 donemlerini kapsayan 1, 2012-2013
donemlerini kapsayan 8 ve 2013-2014 donemlerini kapsayan 1 rapor yayinlanmistir.

Grafik 14: Rapor Dili

Arastirma kapsamindaki raporlarin
rapor dillerine gore dagihmi Grafik
14’te gosterilmistir. Yayinlanan 181
surddrulebilirlik  raporunun 57’si

.TUrkge, Tirkge, 25’i ingilizce ve 99’u ise
Ingilizce Tirkge/ingilizce’dir.
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Grafik 15: GRI Uygulama Diizeyi
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Arastirma kapsamindaki raporlarin GRI uygulama diizeyine goére dagilimi Grafik 15'te
gosterilmistir. Buna gore, A+ diizeyinde 12, A dlzeyinde 10, B+ diizeyinde 6, B diizeyinde
33, C+ duzeyinde 5, C dizeyinde 39 rapor yayinlanmistir. Ayrica GRI uygulama diizeyi
beyan edilmeyen 76 rapor vardir ve bu 76 raporun 12 tanesi GRI G4’e gore
hazirlandigindan, 51 tanesi de GRI raporu olmadigindan uygulama diizeyi yoktur.

Grafik 16: GRI Uygulama Beyani
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Arastirma kapsamindaki raporlarin GRI uygulama beyanina gére dagilimi Grafik 16’da
gosterilmistir. Buna gore GRI onayh 101 ve bagimsiz kurulus onayli 3 rapor yayinlanmistir.
Ayrica GRI uygulama beyani 73 rapor da ise beyan edilmemistir.
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Grafik 17: Referans/inisiyatif
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Arastirma kapsamindaki raporlarin referanslarina/inisiyatiflerine gére dagilimi Grafik 17’de
gosterilmistir. Kurumsal strdirilebilirlik raporlari tek bir referansi temel alabilirken,
birden fazla referansi da temel olarak alip uygulayabilmektedir. Buna gore 130 rapor
UNGC Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’'ni temel almistir. 40 raporda referans
belirtilmemistir. Digerleri ise sirasiyla, 22 rapor AA1000’i, 10 rapor CDP Karbon Saydamlik
Projesi’'ni, 5 rapor IFC Performans Standartlari’ni, 4 rapor ISO26000’i ve 1 rapor ise OECD
Cok Uluslu Sirketler Genel ilkeleri’ni temel alarak hazirlanmistir.

Grafik 18: Bagimsiz Denetimden Gegme

Arastirma  kapsamindaki  raporlarin
bagimsiz denetimden ge¢me durumuna
gore dagihmi Grafik 18'de gosterilmistir.
Buna gbére 151 rapor bagimsiz
denetimden ge¢memis; 30 rapor ise
bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Hayir;
151
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Grafik 19: Denetim Saglayicisi

OFNWAUIO~I0

Arastirma kapsamindaki bagimsiz denetimden ge¢mis raporlarin denetim saglayicisina
gore dagilimi Grafik 19'da gosterilmistir. Bagimsiz denetimden gegen 30 raporun, 6’si BSI,
1’i BSI/Bureau Veritas, 1’i Bureau Veritas, 4'U Deloitte, 5’i E&Y, 1’i ISOS, 2’si KSS Turkiye,
7’si PWC, 2’si SGS tarafindan denetlenmistir. Ayrica 1 raporun denetim sirketi ise beyan

edilmemistir.

Grafik 20: Sektor Eklentisi

Arastirma  kapsamindaki  raporlarin
sektor eklentisinin  olup olmama
durumuna gore dagilimi Grafik 20’de
gosterilmistir. Buna goére 166 raporda
sektor eklentisi yokken; 15 raporda
sektor eklentisi vardir.

Grafik 21: Paydas Paneli/Uzman Gériisii
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Arastirma  kapsamindaki  raporlarin
paydas paneli/uzman goérisi  olup
olmama durumuna goére dagihmi Grafik
21'de gosterilmistir. Buna goére 177
raporda paydas paneli/uzman
gorisiine yer verilmezken; 4 raporda
paydas paneli/uzman gorisine yer
verilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Kurumsal sirdurilebilirlik raporlamasi lzerine yapilan bu calismada, toplam 26 adet
Olgute yer verilmistir. Bu oOlgitler, rapor yayinlayan kuruluslar ve raporlar olmak izere iki
grup altinda toplanmustir:

Son vyillarda kurumsal sirdirdlebilirlik raporlart araciligiyla faaliyetlerinin  ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutunu kamuoyuna aciklamayi tercih eden kurulus sayisi artmaktadir.
Mayis 2015 itibariyle, 1999-2015 vyillari arasinda dinyada 7.547 kurulus, 24.405
surdirulebilirlik raporu yayinlamis ve bu raporlarin 18.743’(i ise GRI raporudur (08.05.2015
http://database.globalreporting.org). Tirkiye’de ise 2005-2014 yillari arasinda toplam 72
kurulus, 181 adet rapor yayinlamistir (01.05.2015). Bu raporlarin 130’u GRI raporlama
rehberini temel almistir. Bu rakamlardan anlasilacagi tzere yillar itibariyle yayinlanan
surdirulebilirlik raporlarinin sayisinin arttigi ve her gegen giin stirdirilebilirlik anlayisinin
daha fazla kurulus tarafindan dikkate alindigi gérilmektedir.

Sardirulebilirlik rapor tird olarak GRI'nin tercih edilme sebepleri olarak ise, ¢cok uluslu
sirketlerin yani sira kiiclik ve orta olcekli isletmelerin de uygulayabilecegi bir kilavuz
olmasi, farkli dillere tercime edilmis olmasi, devlet ve yatirimcilar gibi paydaslar
tarafindan kabul edilmis olmasi, diger raporlama gergevelerini géz 6niinde bulundurarak
hazirlanmis olmasi ve kullaniminin kolay olmasi siralanabilir.

Tirkiye’de en c¢ok imalat sektorindeki kuruluslarin sirdirilebilirlik raporu yayinladigi
gorilmektedir. Buna gore imalat sektoériinde faaliyet gosteren 27 kurulus, toplamda 67
surdirilebilirlik raporu yayinlamislardir. Ayrica imalat sektorliniin  sirdirilebilirlik
raporlari da niteliksel olarak incelenebilir ve boylece siirdirilebilirlige ne derece 6nem
verildigi belirlenebilir.

Bu calismada, raporlar sadece niceliksel agidan ele alinmistir. Bu raporlarin niteliksel
acidan incelenmesi de faydali olabilir. Boylece raporlarin islevselligine dair bilgi edinilebilir.
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Ek: StirdUrulebilirlik Raporu Yayinlayan Kuruluslar ve Sektorleri

imalat

Abdi ibrahim
Akkim

Aksa Akrilik
Anadolu Efes
Argelik

Bilim ilag

CMS

Coca-Cola icecek
Dogus Otomotiv
Erdemir

icdas

Mc Donalds Turkiye

Memteks
Milteks
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Pharmavision
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Sanofi Turkiye
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SLN Tekstil
Tofas
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indeks iletisim
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N’PR iletisim Danismanlhigi
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Vodafone Tirkiye
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Aygaz

Bursagaz

OPET
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Akbank
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Tirkiye Finans
Tiirkiye is Bankasi
Yapi Kredi

Ziraat Bankasi

Kadir Has Universitesi

Insaat
Akgansa
Cimsa

Dogus ingaat

Kamu Yénetimi ve Savunma
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IETT
Nilifer Belediyesi

Ulastirma ve Depolama

Havas
Mars Logistics

TAV
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Brisa

ISS Tirkiye
Sisecam
Steppen
Tiirkiye IMSAD
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