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ABSTRACT

In recent years, when increasing numbers of universities all across the country and
accordingly increasing the number of university faculties and departments and
rising unemployment rate considered together, a threatening phase will arise about
future of some departments in higher education. This future concern has become a
common issue intensely in business departments. In the first part of the study,
preference percentages, placements of success, minimum and maximum scores
and filling rate of quotas in business departments of state universities between
2010 - 2014 are analyzed. According to last five years of business departments are
examined and suggestions have been developed with predictions for its future.
Second part of the study contains forecasting for business department using the
first part’s parameters which are preference percentages, placements of success,
minimum and maximum scores and filling rate of quotas. Linear regression model
has been applied as a forecasting method for the study and those results have been
compared with actual data. Ultimately, future of business department, which
should be highly favorable, will be displayed and necessary precautions have been
mentioned which have to be done immediately.

TURKIYE’DEKI DEVLET UNIVERSITELERININ iSLETME BOLUMLERI: SON
BES YILI, MEVCUT DURUMU VE GELECEGINE YONELIK TAHMINLEME
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OzZET

Son yillarda Ulke genelinde artan Universite ve buna bagli olarak artan fakilte ve
bolim sayilari ile glin be gin artan issizlik orani birlikte degerlendirildiginde
yuksekogretim bazinda bazi bélimlerin gelecegi konusunda endise verici bir boyut
ortaya cikmaktadir. Sézii edilen bu gelecek kaygisi yogun olarak isletme bélimiinde
de rastlanir hale gelmistir. Bu c¢alismanin ilk asamasinda Turkiye’deki devlet
tiniversitelerinde bulunan isletme bélimlerinin 2010 — 2014 yillar arasindaki tercih
edilme ylzdeleri, basari siralari, tavan ve taban puanlari ile belirlenen
kontenjanlarin  doluluk oranlari incelenmistir. Buradan hareketle isletme
bolimanin son bes yil igerisindeki durumu incelenmis ve gelecegine yonelik
ongorilerde bulunularak oneriler gelistirilmistir. Calismanin ikinci agamasi ise
isletme béliimiiniin, ilk asamadaki parametreler (tercih edilme yiizdeleri, basari
siralari, tavan ve taban puanlari, belirlenen kontenjanlarin doluluk oranlari)
agisindan gelecekteki durumunun tahmin edilmesini kapsamaktadir. Calisma
kapsaminda Dogrusal Regresyon yontemi kullanilarak belirtilen tahminleme islemi
gergeklestirilmis ve bu tahminleme sonuglar gergek verilerle karsilastiriimistir. Bu
¢alismanin sonucunda yiksek tercih edilme potansiyeline sahip olmasi gereken
isletme béliimiiniin gelecekte konumunun ne olacagi gézler dniine serilerek gerekli
onlemlerin ivedilikle alinmasi konusunda vurgular yapilmistir.
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1. GIRiS

Ulkemizde her yil iiniversite ve buna bagli olarak fakiilte ve bolim sayilarinda artis
gozlenmektedir. 1982’de 27 olan Universite sayisinin son yillarda yeni agilan devlet ve vakif
Universiteleri ile birlikte 2014 yilinda 176’ya ulastigl, bu sayiya vakiflara meslek
yiiksekokullari da dahil edildiginde sayinin 184’e vardigi gézlenmektedir (Cetinsaya, 2014).
Ayni artis Universitelere yerlesen 0Ogrenci sayllarinda da mevcuttur. 1982 vyilinda
ylksekogrenim gbéren 6grenci sayisi 281.539 iken bu sayi her yil hizla artmaya devam etmis
ve Nisan 2014 itibariyla yaklasik olarak 5,5 milyona ulasmistir (Cetinsaya, 2014). Bu sayisal
verilerden hareketle acilan Universite sayisi ile dogru orantili olarak Ulke genelindeki
isletme bolimii sayisi ve bu béliime yerlesen dgrenci sayilarin da yil bazinda ciddi miktarda
artis oldugu sdylenebilmektedir. Ancak sayica artan bu {niversitelerdeki isletme
bolimlerini tercih eden Universite adaylarinin karakteristiginde her yil fakhlasan bir durum
gézlenmektedir. Bu farklilasma, isletme béliimiine dgrencilerin giderek daha diisiik puan
ve basari siralamasiyla yerlesmesi seklinde 6zetlenebilmektedir.

Calisma iki asamadan olusmaktadir. ilk asama Tiirkiye’deki devlet tniversitelerinin isletme
bolumlerinin son bes yil icerisindeki tercih edilme durumunu, tercih eden adaylarin basari
siralamalari ve puan durumlarini ortaya koymayi amaglamaktadir. ikinci asama ise ayni
parametreler lzerinden bir sonraki yila yonelik tahminleme ¢alismasinin
gerceklestirilmesidir. Calismanin sonug kisminda ise tahminlenen degerler gercgek verilerle
karsilastiriimis ve isletme bolimiiniin gelecegine yénelik dnerilere yer verilmistir.

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Calisma, Tirrkiye’deki devlet iniversitelerinde egitim — &gretim hizmeti veren isletme
bolimlerinin 2010 — 2014 yillari arasindaki son bes vyillik periyodunu incelemektedir.
Tirkiye’deki vakif Universitelerinin ayni bolim icerisinde farkli bursluluk oranlari ve bu
oranlara gore degiskenlik gosteren tavan ve taban puanlari nedeniyle gcalisma yalnizca
devlet Universiteleri Gzerinde yogunlasmistir.

Tirkiye’'de isletme egitimi Osmanli imparatorlugu dénemine kadar uzanmakla birlikte bu
alandaki egitimin baslangici 1882 yilinda kurulan Yiiksek Ticaret Okulu olarak kabul
edilmektedir (Sargut, 2009). Bulunduklari Giniversitelerin bircogunda isletme bélimleri en
eski bolimler kategorisinde yerini almaktadir (Yelkikalan ve Pazarcik, 2005). Bu durumdan
yola cikarak isletme béliimiiniin 6neminin bir kez daha ortaya ¢iktigi séylenebilmektedir.
Erdogan (1998)’e gore; Tirkiye’de mevcut isletme béliimleri, kamu kurumlarinda, kar
amaci gitmeyen kuruluslarda ve 0Ozel sektdrde satistan muhasebeye, giinimiz adiyla
insan kaynaklari olan personel memurlugundan boélim sefliklerine ve daha st
konumlardaki gorevlere kadar farkli birimlere personel yetistirmektedir (Diizakin ve
Yilmaz, 2009).

is pazarinda kamu sektériiniin énemli bir rakibi haline gelmeye baslayan &zel sektér
isletme béliminin iriin ve siregleri izerinde etki sahibi olmaya baslamistir (Sargut,
2009). Buradan hareketle isletme bélimiiniin Tirkiye’deki gerek kamu gerekse ozel
sektoéri kapsayan is hayati bakimindan da 6neminin bliylik oldugu sonucuna varilabilir.
Gerek Universitelerdeki en eski béliimler konumunda olmasi dolayisiyla Gniversitelerin
Tirkiye’deki durumunu oOrnekleyebilmesi, gerekse is hayatinda nitelik bakimindan
zenginlik gerektiren pozisyonlarda gorevlendirilecek personellerin yetistirildigi bolimler
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olmasi bakimindan isletme bélimiinde ortaya gikacak herhangi bir deger kaybi, Tirkiye
acisindan 6nemli derecede olumsuz sonuglara sebebiyet verebilecektir. Benzer bir gorise
gore, yogun bir rekabet ortaminin gozlendigi glinimiz kiresel pazarinda piyasanin
beklentileri ve gereksinimlerini karsilayabilen personellerin yetistirilmesi dnemli bir konu
haline gelmis olup bu konuda (iniversitelerin basarisizliginin ve potansiyel personellerin
kalitesizliginin maliyeti tim toplumu etkileyebilecek diizeylere ulagsmistir (Patir ve Yildiz,
2008). Calismada ortaya cikarilmasi beklenen isletme bélimiinin &ncelikli tercih
edilirligindeki diisis ve bolimin gelecek yillarina yénelik tahminleme, tlke agisindan bu
denli dneme sahip isletme bolimiiniin giincel durumunun ve geleceginin genis bir agidan
incelenmesine olanak taniyacaktir. Calisma, sozii edilen mevcut durum ve tahminleme
konusunda ortaya koyacagi sonuglar bakimindan énem tasimaktadir.

3. ARASTIRMA METODOLOVJISI

Arastirma modeli 6ncelikle tarama modeli olarak segilmistir. Ulkemizde Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan alinan bir karar ile 2010 yilindan beri ift asamali
sinav sistemi uygulanmaktadir. Degisen sinav sistemi ile birlikte sinav mifredatinda
ekleme ve cikarmalar yapilmis, katsayilarda degisiklige gidilmis ve puan hesaplama
oranlarinda ciddi farkliliklar yapilmasina karar verilmistir. Yapilan degisiklikler
dogrultusunda 2010 yilindan 6nce yapilan sinav sonuglarina gore siralamalarda ve
puanlarda belirgin farklar ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple bu ¢alismada son bes yildaki (2010 —
2014) sinav sonug kilavuzlari taranarak Turkiye’deki devlet Universitelerinde bulunan
isletme béliimlerinin 2010 — 2014 yillari arasindaki tercih edilme yiizdeleri, basari siralari,
tavan ve taban puanlari ile belirlenen kontenjanlarin doluluk oranlari bilgileri c¢ikariimis
grafiklerle gorsellestirilerek analiz edilmistir. Calismanin bir sonraki asamasinda ise
dogrusal regresyon yontemi kullanilarak 2015 yili icin minimum ve maksimum basari
siralamalari, taban ve tavan puanlar ve kontenjanlarla ilgili tahminleme yapiimistir.
Calismanin ilk kismini olusturan taramalar OSYM’nin sinav sonug kilavuzlari kismindan
alinarak Microsoft Excel 2010’ a aktarip ¢d6ziimlenmistir. Tahminleme ise IBM SPSS
Statistic 21 programi araciligiyla yapiimistir.

4. VERI ANALIZi VE BULGULAR

2010 — 2014 yillan arasindaki veriler dogrultusunda yapilan analiz ve bu analizden yola
cikilarak yapilan tahminleme galismasina ait sonuglar bu bolimde agiklanmustir.

Tablo 1: 2010 — 2014 Yillari Arasi isletme Béliimii Kontenjan ve Béliime Yerlesme Bilgileri

yil Taban Tavan Puan | Kontenjan | Yerlesen | Minimum | Maximum | Doluluk
Puani Sira Sira Orani

2010 267,22 565,78 14847 14847 1030 462000 | 100,00%
2011 269,14 575,88 15987 15987 1110 380000 | 100,00%
2012 230,63 543,69 17825 17825 1190 359000 | 100,00%
2013 196,40 534,85 18725 18207 1660 411000 | 97,23%
2014 197,31 544,50 18748 18229 1410 437000 97,23%
Ortalama 232,14 552,94 17226 17019 1280 409800 98,89%
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Tablo 1’de gériildigi Uzere, Tirkiye’deki devlet Gniversitelerinin isletme béliimiine son
olarak 267,218 taban puanina sahip aday yerlesmis ve llke genelinde agilan kontenjanin
tamami dolmustur. 2014 yilina gelindiginde ise bolime son olarak 197,309 taban puanina
sahip aday yerlesmis ve Ulke genelinde agilan kontenjanin yalnizca % 97’si dolmustur.

Sekil 1: 2010 — 2014 Yillari Arasi Taban ve Tavan Puan Degisimi
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Sekil 1’den gériildigi lizere 2010 — 2014 yillari arasinda isletme bélimiine en yiiksek ve
en distk puanla yerlesen Universite adaylarinin aldiklari puanlarda dists yasanmistir. Bu
diisis boélimiin tavan puanina kiyasla taban puaninda daha net ortaya ¢ikmis ve 2010 ile
2014 yillari arasindaki puan farki daha belirgin hale gelmistir.

Sekil 2: 2010 — 2014 Yillan Arasi Kontenjan ve Yerlesen Aday Sayilari Degisimi
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Sekil 2’de 2010 - 2014 yillari arasinda iilke genelinde Isletme bélimi igin acilan
kontenjanlar ve bu kontenjanlarin doluluk oranlarina ait yil bazinda degisimler
gosterilmistir. Sekilden de gorildigu tzere bu bes yillik periyotta her yil bélim icin ayrilan
kontenjanlarda artis godzlenmistir. 2010°dan 2012’ye kadar agilan kontenjanlar % 100
doluluk gostermisken, 2013 yilindan itibaren kontenjanlarin diisen taban puanlara ragmen

dolmadigl ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum da tahiminleme c¢alismasi agisindan 6nem
tasimaktadir.
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2010 yilindan sonra OSYM’nin yaptigi iki asamali sinavlar ile dért yilhik bir bolime
yerlesebilmek icin (niversite adaylari oOncelikle ilk basamak olarak adlandirilan
Yiiksekogretime Gegis Sinavi‘'na (YGS) girmelidir. YGS’de bir 6grenci 180 puan barajini
gecebilirse ikinci basamak sinavi olarak adlandirilan Lisans Yerlestirme Sinavi'na (LYS)
girmeye hak kazanacaktir. LYS bes ayri kategoride duzenlenmis olup, adaylar tercih etmek
istedikleri béliimlere gére bu sinavlara girmek zorundadirlar. isletme béliimlerinin tercih
edilebilmesi icin bir 6grenci LYS grubundan LYS-1 (Matematik-Geometri) ve LYS-3
(Edebiyat — Cografya 1) grubundan sinava girip TM-1 puani olarak adlandirilan puan
tiriinden ham puan olarak yine YGS’ deki gibi 180 puani asmak zorundadir. Kisaca isletme
bolimini tercih etmek isteyen bir adayin, TM-1 puaninin hesaplanabilmesi igin sirasiyla
YGS, LYS-1 ve LYS-3 sinavlarina girip 180 barajini gegmesi gerekmektedir.

TM-1 ham puani 180 puanin lzerinde olan adayin isletme bolimiini tercih edebilmesi igin
bir engeli yoktur. Aday yerlesme puani tizerinden (Y-TM1) tercihini yapabilir. Y-TM1 puani
ise adayin aldigi ham puanin lizerine eklenen okul basari puani ile hesaplanir. Okul basari
puanlari OSYM’nin yaptigl hesaplamalar ile 250 — 500 puan arasinda olup, bu puanin 0,12
katsayisi ile carpilmasi ile elde edilir. Yani okul basari puani en disik 30, en yiksek 60
puan olarak hesaplanabilmektedir.

Buradan hareketle dort yillik herhangi bir bélime girmek isteyen bir adayin yerlestirme
puaninin minimum 210 puan olabilecegi asikardir (180 ham puan + en disiik okul puani
olan 30). OSYM’nin son dénemde aldigi kararlar ile alan digi bélim tercih etmede yari
yariya duslrilen okul basari puanlari uygulamasi iptal edilmistir. Okul basari puaninin
yariya dismesi ancak ve ancak adayin bir dnceki senede bir yiiksekdgretim programina
yerlestigi halde tekrar sinava girip tercih yapmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Boylesi
bir durumda bir adayin minimum 195 yerlestirme puani olacaktir (180 ham puan + 15 en
diisik okul puaninin yarisi). Tablo 1’de gosterilen bilgilerin 1s18inda 2010 — 2012 yillan
arasinda isletme béliimlerinin taban puanlari, yerlestirme islemi icin gerekli 195 puanin bir
hayli Uzerindedir. 2013 yilindan itibaren taban puanlarin 196 — 197 seviyesine kadar
distigu gorilmektedir ki bu durum, bir 6nceki senede Universiteye yerlesen bir adayin
minimum yeterli puanlari almasi halinde bile isletme béliimlerinden birine yerlesebildigini
gostermektedir. Bununla birlikte kontenjanlarda hala bosluk gorilmekte olup, 195 puan
alan bir adayin tercih etmesi halinde bos kalan kontenjanlara girebilecegi agiktir.
Kontenjanlarin giderek artmasinin sebep oldugu disiunilen bu durumun ilerideki
senelerde de devam edecegi ongoériilmekte olup tahminleme kisminda bu 6ngoéri sayisal
olarak ifade edilmistir.
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Tablo 2: Tahminlemede Kullanilan Degiskenlere Ait Katsayilar

Tahmin Katsayilari

Sabit Taban Tavan Kontenjan | Yerlesen Minimum Maximum
Puani Puani Sira Sira

271,586 Tahminlenen | 0,391 -0,016 0,000 -0,012 0,000
-2047,259 3,794 Tahminlenen | 0,000 0,069 0,088 0,001
-9234,445 0,000 7,959 Tahminlenen | 1,152 0,710 0,004
8018,015 0,000 -6,911 0,868 Tahminlenen |-0,617 -0,003
23372,171 -43,308 11,416 0,000 -0,797 Tahminlenen |-0,012
2002773,506 -3711,045 978,270 0,000 -68,319 -85,691 Tahminlenen

Tablo 2’de isletme béliimiine yoénelik gelecek vyillar icin yapilacak olan tahminleme
calismasinda, her bir degiskenin tahmin denklemindeki katsayilari verilmistir.

Tablo 3: 2015 Tahminleme Denklemleri

Tahminleme Denklemleri

2015 Taban Puani = 271,586+ (TavanPuan*0,391) - (Kontenjan*0,016)-(Min.Sira*0,012)

2015 Tavan Puan = -2047,259+(Taban Puan*3,794)+(Yerlesen*0,069)+(Min.Sira*0,088)+(Max.Sira*0,001)

2015 Kontenjan = -9234,445+(Yerlesen*1,152)+(Min.Sira*0,710)+(Max.Sira*0,004)+(TavanPuan*7,959)

2015 Yerlesen = 8018,015-(Min.Sira*0,617)-(Max.Sira*0,003)-(TavanPuan*6,911)+(Kontenjan*0,868)

2015 Minimum Sira = 23372,171-(TabanPuan*43,308)-(Max.Sira*0,012)+(TavanPuan*11,416)-(Yerlesen*0,797)

2015 Maximum
(Min.Sira*85,691)

Sira = 2002773,506-(TabanPuan*3711,045)+(TavanPuan*978,270)-(Yerlesen*68,319)-

Tablo 3’te 2015 yili igin isletme béliimiine ait taban ve tavan puanlari, acilacak kontenjan
sayisl, bu kontenjanlara yerlesecek aday sayisi ve bu adaylara ait minimum ve maksimum
siralarin tahminleme denklemleri verilmistir.

Tablo 4: 2015 Yili Tahminleme Sonuglari

Taban Puani | Tavan Puan | Kontenjan | Yerlesen | Minimum Sira | Maximum Sira
2015 Yili Tahmini | 189,31 552,94 19723 19075 1661 409800
Ust Sinin 222,09 600,53 22108 21650 2312 525405
Alt Sinin 116,53 505,35 17339 16499 1011 294195

Tablo 2’de verilen katsayilar araciligiyla olusturulmus, Tablo 3’te verilmis olan tahminleme
denklemleri aracihgiyla tim degiskenler icin 2015 vyillarina ait tahminleme yapilmis ve
sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir. Tablo 4’ten goruldigu Gzere gegmis yillardaki disisiin
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2015 yilinda da devam ettigi soylenebilmektedir. Kontenjan doluluk oraninin daha da
diisen puan tahminine ragmen % 96’lara kadar gerileyecegi 6ngorilmektedir. Daha dnceki
kisimlarda belirtildigi UGzere herhangi bir bolimi tercih edebilmesi yani puaninin
hesaplanmasi igin adayin almasi gereken minimum yerlestirme puani 195’tir (180 ham
puan + 15 en dusuk okul puaninin yarisi). Bu yuzden 2015 yili taban puan tahmininin
tabloda 189,3118 olarak gorilmesine ragmen bu durum matematiksel olarak miimkiin
olmamakta, dolayisiyla gercekte bu puan hesaplanabilen minimum yerlestirme puani olan
195 olarak degerlendirilmelidir. Buradan hareketle 180 barajini asmis ve bir dnceki sene
herhangi bir yliksekdgretim programina yerlesmis, en disiik okul basari puaninin yarisina
sahip adayin bile herhangi bir isletme béliimiine yerlesebilecegi dngdriilmektedir.

Tablo 5: 2010 — 2014 Yillari Arasi YGS ve LYS Tiirkiye Net Ortalamalan

YGS LYS1/LYS3
Tiirkge z?lis;al:er Matematik ;(ielrilmleri Matematik | Geometri | Edebiyat (lioérafya
Soru Sayisi | 40 40 40 40 50 30 56 24
2010 21,6 12,4 11,9 5,5 14,7 10,8 27,8 10,1
. 2011 21,8 11,3 7,8 4,9 15,93 9,05 21,54 9,36
% 2012 18,02 11,3 7,27 4,43 14,43 7,52 24,08 7,58
2013 16,8 12,1 7,5 3,5 12,32 4,15 23,22 7,61
2014 19 10,9 6,5 4,5 10,58 6,02 19,22 8,59
Ortalama 19,444 11,6 8,194 4,57 13,59 7,51 23,17 8,64

Tablo 5, 2010 — 2014 yillar arasinda isletme bélimlerini tercih edebilmek icin girilen YGS,
LYS-1 ve LYS-3 sinavlarindaki test gruplarinin ortalama net dagilimlarini gostermektedir.
2015 yilinda yapilacak sinavlarda isletme bdlimiini tercih etmek isteyen bir Universite
adayinin, son bes yildaki ortalama sayidaki netleri yaptigi varsayilirsa, bu adayin yaklasik
TM-1 puani 227 — 228 diizeyinde olacaktir. Bu adayin en diisiik okul basari puanina sahip
oldugu (30 puan) ve bir 6nceki sene bir yilksekdgretim kurumuna vyerlesmedigi
Oongorilirse, Y-TM1 puaninin 257 — 258 diizeyinde olacagi hesaplanir. Bu yerlestirme
puani ile adayin Marmara ve Glineydogu Anadolu Bdlgeleri'nde bilinen ve bazi kokla
Universitelerin Isletme bélimlerine girebilecegi 6ngoriilmektedir. Yine ayni adayin bir
onceki yil bir yiksekogretim programina yerlestirildigi disandlirse, Y-TM1 puaninin 242 —
243 araliginda olacagl, bu yerlestirme puani ile i¢ Anadolu ve Ege bélgelerinde bilinen ve
kokll tniversitelerin isletme bolimlerine rahatlikla yerlesebilecegi 6ngérilmektedir.

Bir baska varsayim ise, YGS'de 20 Tirkge, 15 Sosyal Bilimler neti ile (0 Matematik ve O Fen
Bilimleri neti), LYS-1 oturumunda 2 Matematik neti, 0 Geometri neti; LYS-3 oturumunda 20
Edebiyat neti ve 7 Cografya neti yapan 6grencinin TM-1 puaninin 180 — 181 araliginda
olabilecegi; bu adayin en dusik okul basari puanina sahip oldugu (30 puan) ve bir dénceki
sene bir yiksekogretim kurumuna yerlesmedigi 6ngorilirse, Y-TM1 puaninin 210-211
araliginda olacagl hesaplanabilmektedir. Bu yerlestirme puani ile Dogu Anadolu
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Bélgesi'ndeki  Universitelerin  isletme bélimlerini rahatlikla tercih edebilecegi
ongorulmektedir. Yine ayni adayin bir onceki yil bir yliksekdgretim programina
yerlestirildigi duslinllirse, Y-TM1 puaninin 195 — 196 araliginda olacagi ve bu puan ile yine
Dogu Anadolu Bélgesi’ndeki Uiniversitelerin isletme béliimine yerlesebilecegi
soylenebilmektedir.

Bu varsayimlardan gorilecegi lzere 2010 — 2011 yillarinda Tirkiye ortalamalarindaki
netlere sahip olan bir adayin isletme béliimlerine yerlesemedigi, 2012’den sonra yerlesme
olasiliginin arttig1 ve gercgeklestigi asikardir. 2015 yilinda da minimum yapilabilecek netler
ile tercih yapilabilmesine olanak taniyan minimum yeterli yerlestirme puani ile 6grencilerin
isletme bélimlerine girebilecekleri gériilmektedir.

10.11.2015 tarihinde OSYM tarafindan vyayimlanan “2015-0OSYS Yiiksekdgretim
Programlarinin Merkezi Yerlestirmedeki En Kiigiik ve En Buyuk Puanlari Kitabi”ndan elde
edilen sonuglara goére isletme bélimiine yerlesen en yiiksek puanli aday 527,396 puana
sahiptir. Ayni kaynaga gore, Isletme bolimiine yerlesen en disiik puanli aday 196,245
puana sahiptir.

Onceki kisimlarda belirtilen tahminleme calismasinin sonuglarina gore isletme bélimiine
en dusik yerlesme puani olarak 195 puan tahminlenmistir. Yerlesmeye ait gercek veriler
ile bu tahminlemenin ortlstigl soylenebilmektedir. Bir diger parametre olan basari
siralamarina gore ise en iyi basari sirasi 1070, en kotl basari sirasi ise 471000 olarak
belirlenmistir. 2015 yili icerisinde 17938 adet isletme béliimiine ait kontenjan agiimistir.
Acilan bu bolim kontenjanlarinin 17472’ sinin doldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle
isletme bélimlerinin 2015 yili igerisindeki kontenjan doluluk oraninin %97,4 oldugu
soylenebilmektedir.

2015 yil sonuglar 6nceki yillara ait sonuglar ile karsilastirildiginda g¢arpici bir durum ortaya
¢itkmistir. 2015 verilerine gore 196,245 taban puani 471000 basari siralamasina denk
gelmektedir. 2014’te ise bu denklik 197,309 taban puanina 437000 olarak gorilmektedir.
Bu durumda 2015 yil icerisinde yapilan sinavlarda basari oraninin da distigi agikca
goriilmektedir ki bu sonu¢ genel olarak yapilan tahminleme ile 6rtliismektedir.
Gecreklestirilen tahminleme c¢alismasinda analiz yontemi olarak dogrusal regresyon
kullanilmistir. Bu dogrusal regresyon calismasinda son bes yillik OSYS verileri kullaniimis
olup bes yilin kisa bir dénem ifade etmesinden 6tiirii tahminlemenin her bir parametre
icin birebir ortismedigi gozlenebilmektedir. Ancak basari siralamalarinin ve taban
puanlardaki diisis trendi ve doluluk oranlarindaki tahminlenen ile gercek deger arasindaki
uyumluluk géze ¢arpmaktadir.

5. SONUC VE ONERILER

Calismada 2010 — 2014 vyillari arasinda Tiirkiye’deki devlet Universitelerindeki isletme
bolimlerine ait taban ve tavan puanlari, kontenjan sayilari ve doluluk oranlari ile minimum
ve maksimum basari siralari analiz edilmistir. Bu bes yillik periyottaki OSYM verileri
aracihgiyla 2015 vyili icin yine ayni degiskenler bazinda tahminleme c¢alismasi
gerceklestirilmis ve sonuglar paylasiimistir. Tahminleme sonucunda elde edilen bulgular,
isletme bolimiindeki Ulke genelinde gozlenen diisiisiin ilerleyen yillarda da devam
edecegini 6ngérmektedir. Bu diislis hem tavan ve taban puanlar ile basari siralarini hem de
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kontenjanlarin doluluk oranlarini kapsamaktadir. Yani artan kontenjanlar ile birlikte disen
puanlar goéz oninde bulunduruldugunda ilerleyen vyillarda daha disik puan ve geri
siralardaki adaylarin bile kontenjanini dolduramayacag! bir isletme bélimiinden sdz etmek
mimkiindir. Artan Universite sayilari ile birlikte bircok bélimde oldugu gibi isletme
boliminde de gorilen kontenjan artisinin bolimi tercih eden adayin giderek daha az
nitelikli olmasinin dniine gectigi ve buna ragmen yine de % 100 doluluk oranini kaybettigi
soylenebilmektedir.

YOK tarafindan 2015 yilinda Tip ve Hukuk Fakdilteleri icin uygulamaya konacagi agiklanan
sabit basari siralamasi ile Hukuk Fakiltesi'ne yerlesemeyen adaylarin diger fakiilte ve
bélimlere ydnelecegi, belirtilen bu durumdan isletme bélimiinin de etkilenecegi
ongorulebilmektedir. Tarkiye’'nin en kokli boélimlerinden ancak son vyillarda giderek
“acikta kalmamak” icin tercih edilen bir bélim haline gelen isletme boliminiin gelecegi
acisindan kontenjan sayilarinin daha kontrollii belirlenmesi ve Hukuk Fakiiltesi’ndeki sabit
basari siralamasina benzer bir uygulamanin isletme béliimii icin de uygulanmasi olumlu bir
adim atilmasini saglayacaktir.

Onceki kisimlarda belirtildigi Gizere bes vyillik verilerin yeterince genis bir dénem ifade
etmemesinden kaynakl olarak tahminlenen ile gerceklesen degerler arasinda bazi
uyumsuzluklar ortaya c¢ikmistir. Buradan hareketle sonraki calismalarda daha genis
periyotlar ele alinarak ve farkli ydntemlerle tahminleme calismalari gergeklestirilerek daha
saglikli degerlendirmeler yapmak mimkin olacaktir.
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