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ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the effect of ambition, internal locus of control
and innovativeness on self-perceived employability. In order to test hypothesis, survey
method and questionnaire technique were used to apply in this study. The study sample
consists of 335 university students of School of Business, Health Sciences Faculty and
Education Faculty at Istanbul University. In order to analyze the data, one-way ANOVA,
independent T-Test have been conducted to monitor the scores taken from the scales in
terms of socio-demographic varieties. This study argues that self-perceived employability
represents a second order construct that consists of four dimensions- university brand,
the state of the external labour market, the demand for the perceived academic success
and general self-belief. According to hierarchical regression analysis results there is a
significant effect of ambition and internal locus of control on the self-perceived
employability. Also, there is a significant effect of ambition, internal locus of control and
innovativeness on general self-belief dimension of perceived employability. Besides it
was determined that there is a significant difference between female and male students
in terms of perceived self-employability.

HIRS, iC KONTROL ODAKLILIK VE YENILIKCILIGIN i$ GUCU PiYASASI
ADAYLARININ iSTIHDAM EDILEBILIRLIK ALGILARI UZERINDEKI ETKiSi

Anahtar Kelimeler
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JEL Siniflandirmasi
M51, J21

OzZET

Bu c¢alisma, is glici piyasasinin potansiyel adaylari olan Universite 6grencilerinin
kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilari Gzerinde etkili olabilecek bazi kisilik
ozelliklerinden olan hirsh olmak, i¢ kontrol odakliik ve yenilikgi kisiligi incelemeyi
amaglamaktadir. Arastirma kapsaminda incelenen hipotezleri test etmek icin survey
yéntemi ve anket teknigi kullaniimistir. Bu calismanin érneklemini toplam 335 isletme,
Saghk Bilimleri ve Egitim Fakiiltesi 6grencisi olusturmaktadir. Sosyo-demografik verilerin
analizinde, t-test, tek yonli-ANOVA’dan vyararlaniimigstir. Bu g¢alismada istihdam
edilebilirlik Gniversite itibari, akademik basari, dig is glici piyasasinin durumu ve kendine
olan inangtan olugmak lizere dort boyutlu bir (st yapi olarak incelenmistir.Yapilan
hiyerarsik regresyon analizi sonuglarina gore, hirs ve i¢ kontrol odaklilik istihdam
edilebilirlik tizerinde olumlu yonde etkili iken yenilikgiligin anlamli bir etkisinin olmadigi
tespit edilmistir. Yine istihdam edilebilirlik bilesenlerinden biri olan kendi kendine olan
inang diger boyutlara gore bu degiskenlerden daha fazla etkilenmektedir.
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1. GIRIS

Hizla degisen ginimiz cevre kosullarinda faaliyet gosteren orgitler icin, rekabet
avantajinin en degerli kaynagi olarak kabul edilen bilgiye dayali varliklara yatirrm yapmak,
sirdirilebilirik ve yasayabilirlik adina en temel micadele alani haline gelmistir. Bu
miicadele alani orgitler icin dogru insan kaynagina sahip olmak ¢abasinda viicut bulurken,
yuksekogretim ve egitim kurumlarinda ise dogru insan kaynagini yetistirebilmek halini
almistir. Burada dis cevrenin 6tesinde rekabetin temel objesi olan insan unsuru da kendini
daha “degerli” bir baska deyisle “istihdam edilebilir” kilmak zorundadir. Egitim ve 6gretim
imkanlarinin yayginlasmasi, bilgiye erisimin hi¢c olmadig kadar kolaylasmasi birbirine
benzer nitelikte pek c¢ok bireyin her yil istihdam piyasasina dahil olmasiyla
sonuglanmaktadir. Bu durum eskiye oranla istihdam piyasasi adaylari arasinda rekabeti
daha da arttirmaktadir. Bir Gniversite diplomasina sahip olmak artik kendi basina bir is
sahibi olmaya yetmemektedir. Giliniimlz istihdam piyasasi adaylari bir UGniversite
diplomasina sahip olmanin yani sira, istihdam edilebilir olduguna inanmak ve de istihdam
edilmeyi hedefledigi kesimi inandirmak gibi bir problemle karsi karsiyadir.

istihdam edilebilirligi etkileyen faktorleri onciilleri tanimlamak, istihdam edilebilirligi
arttirabilmek, gelistirebilmek acgisindan 6nem tasimaktadir. Makro acidan arz-talep
sorunsali ayri bir tartismanin konusu kabul edilirse, istihdam edilebilirlik bir 6z yonetim
sorunu olarak da ele alinabilir. Bu anlamda yazinda bir bosluk oldugu goérilmistir.
Ozellikle istihdam edilebilirligin kisilikle ilgili boyutlarinin ¢ok fazla ¢alisiimadigi ve ihmal
edildigi gozlemlenmektedir (Kirves vd., 2013).

Genel anlamda, i¢ ve dis piyasada istihdam edilebilir nitelikte ve karakterde olmayi ifade
eden istihdam edilebilirlik kavrami (Wittekind vd., 2010) oldukga genis kapsamli, ¢ok
boyutlu ve birbirinden g¢ok farkl yaklagimlarla incelenmesi nedeniyle bu ¢alismada hirs, ig
kontrol odakhlik ve yenilikgilik olmak Uzere Ug kisilik degiskeniyle iliskisi baglaminda
sinirlandirimis ve istihdam edilebilirligin operasyonellestiriimesinde bireysel mikro odakh
bir yaklasim (Fugate vd., 2004) takip edilmistir.

Hem makro hem de mikro anlamda ¢ok genis bir cercevede ele alinan istihdam edilebilirlik
kavrami bu c¢alisma kapsaminda bu (g kisilik 6zelligi ve mezun olunan yiksek 6gretim
kurumuna iliskin algilama baglaminda, ikinci kissimda kuramsal agidan (gilinct kisimda ise
tasarlanan arastirma kapsaminda incelenmeye ¢alisiimistir. Son kisimda ise arastirma
kapsaminda elde edilen bulgular tartisilarak ¢alisma sonlandiriimistir.

2. KAVRAMSAL KAPSAM

istihdam edilebilirlik kavrami, bireylerin is giivencesizligi ile bas edebilmeleri agisindan son
derece 8nemli bir kavramdir (Wittekind vd. 2009). Ozellikle yiksek egitimin
yayginlagsmasiyla birlikte her 6grencinin piyasa sartlarinda ayni dizeyde istihdam
edilebilme sansina sahip olmadigi (Tomlinson, 2008) ve istihdam sisteminden gelen
belirsizlikler ve degisen cevre kosullarinda, 6grencilere genel yetkinlikler, sosyal beceriler
ve kisilik gelistirme gibi niteliklerin kazandirilmasi gerektigi yazinda ileri strilmektedir
(Secer, 2007).
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istihdam piyasasinin en yeni ve potansiyel elemanlar hi¢ kuskusuz mezun olmak {izere
olan Universite 6grencileri olusturmaktadir. istihdam piyasasinin potansiyel adaylari olan
Universite 6grencilerinin istihdam edilebilirlik algisi, bu kisilerin niteliklerine uygun sirekli
istihdam elde edebileceklerine iliskin algilanan yetenekleri olarak tanimlanmistir. Bu
Universite 6grencilerinin kendi yeteneklerine iliskin algilari kadar, mezun olduklari
Universitenin niteligi, mezun olacaklari bolumiin sosyal alandaki prestiji, is glcu
piyasasinda genel durumu algilayiglari da istihdam edilebilirlik algilarinin belirlenmesinde
etkili olacaktir (Rotwell vd., 2008).

Yeni mezun 6grencilerin istihdam edilebilirliklerinde birbirleriyle iliskili genis kapsamli bazi
baglamsal faktorler asagidaki gibi ifade edilmistir (Rotwell vd., 2008; Lowden vd., 2011);

e Ogrencinin akademik performansi ve kendi alanina olan baghhgi
e Ogrencinin kendi beceri ve yeteneklerine olan inanci
e Ogrencinin hirsi

e Ogrencinin egitim almakta oldugu Universitesinin marka degerinin giiclii olduguna
iliskin algisi

e Ogrencinin okudugu tniversitenin kendi béliimii ile ilgili sahip oldugu itibar
e Ogrencinin alaninin sosyal statii ve kredibilitesi

e Ogrencinin dis is giicli piyasa firsatlarindan haberdar olma derecesi

o  Ogrencinin dis is glicii piyasasinin durumunu algilamasi

e Disis glicu piyasasinin 6grencinin alaniyla ilgili kisileri talep edebilirligi algis

Ogrenciler icin hem kendi kariyerlerini ydnetmelerinde hem de vyiiksek 6gretim
kurumlarinin kariyer yonetim becerilerinin kazandirilmasiyla ilgili alacagi 6nlemlerde
yukarida siralanan faktorlerin dikkate alinmasi yarar saglayacaktir. Potansiyel is glci
piyasasi adaylarinin, girecekleri endustri ile ilgili olarak oyunun kurallarini bilmeleri,
endistrinin yapisi, endistriye iliskin inang, norm, degerler, endustrideki issizlik oranlari
ortalama Ucret degerlerini bilmeleri, kendi agilarindan en iyi firsati tanimlayabilmeleri,
isverenlere sahip olduklar bilgi ve becerileri gekici gosterebilmeleri kariyer yonetimi ve
istihdam edilebilirlik igin Gzerinde durulmasi gerekli konulardir (Bridgstock, 2009).

Yeni mezun olan Gniversite 6grencilerinin istihdam edilebilirliginde ne 6nemlidir sorusuna
yani arayan Andrews ve Higson (2008) mezunlar ve isverenler (zerinde yaptiklari
arastirmada (¢ 6nemli sonuca ulasmislardir. Bunlar, isle ilgili spesifik bilgi yani mezun
olunan boéliim, mezunlarin kisiler arasi iletisim yetenekleri ve staj gibi mezuniyet oncesi is
deneyimi olmustur. Calismayi istedigi alanla ilgili olarak bir egitim derecesine sahip olmak
en 6nemli faktoér olarak dile getirilirken, mezun olunan egitim programinin icerigine de
dikkat ¢ekilmistir. Okuduklari bolimiin pratikte is yasaminda faydal olduguna olan inancin
artmasi kendilerini daha istihdam edilebilir olarak algilamalarina yol agmistir. Bu arastirma
sonucunda bazi yeni mezunlar okuduklari bélimde aldiklari egitimi islerine daha rahatlikla
transfer edebildiklerini ifade ederken, bazilari ise uygulama ile arada blylk bir boslugun
oldugunu, bazi gerekli niteliklerin kazandirilmadigini ifade etmislerdir.
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Ozellikle son sinifta verilen staj imkaninin ise 6grendiklerini uygulama ile eslestirebilme ve
is cevresini taniyabilme baglaminda istihdam edilebilirliklerinde olduk¢a faydali oldugunu
beyan etmislerdir. Gortldigu gibi yeni mezun olan veya olacak bir 6grencinin elindeki en
blylik sermayesi bliylk bir cogunlukla diplomasidir. Diplomasinin ve aldigi egitimin degerli
olduguna olan inanci daha rahatlikla istihdam edilebilirlik inancinda etkili olmaktadir.

Bireylerin dis ve i¢ isglicl piyasasinda istihdam edilmeleri konusunda kendi yetenek, bilgi,
beceri, iliski agi vb.ye iliskin algilarini iceren istihdam edilebilirlik, icerisinde subjektif ve
objektif unsurlari barindiran psiko-sosyal bir yapi olarak kabul edilmektedir (Fugate vd.,
2004; De Vos vd., 2011). Van Der Heijde ve Van Der Heijden (2006), 6nerdikleri istihdam
edilebilirlik modelinde kisilik, tutumlar, motivasyon ve yetenek gibi kisisel unsurlari da
icerisinde barindirdigini ifade etmislerdir.

Ogrencilerin mezun olduklari okulun (Knight ve Yorke, 2008) i¢ kontrol odakhliklari ve
sahip olduklari 6z sayginin (Martin vd., 2008) istihdam edilebilirliklerinde belirleyici
olduklarina iliskin g¢alismalar bulunmaktadir. Yazinda i¢ kontrol odakliligin istihdam
edilebilirligi olumlu yonde etkiledigine iliskin kanitlar (Fugate vd., 2004; Fugate ve Kinicki,
2008) bulunmasina karsilik hirs ve vyenilikcilik kavramlariyla dogrudan iliskisine dair
yeterince kanita rastlanamamistir. Ancak algilanan istihdam edilebilirligin belirleyici
unsurlarini inceleyen Wittekind ve calisma arkadaslari (2009) degisime aciklik kavraminin
onemli oldugunu belirtmislerdir. Degisime aciklik ise bu g¢alismalarinda yeni is, gorev ve
egitime katilmak ve yeni yetenekler gelistirmek olarak ifade edilmistir. Ozellikle yeni
fikirlere agik olmak ve yenilikgi kisilik 6zelliginin buradan hareketle benzerlik kurularak ayni
sekilde kisinin istihdam edilebilirlik algisini etkileyebilecegi ¢ikariminda bulunulabilir. Yine
risk alma da yenilik¢i kisilik 6zelligiyle benzer baglamlarda degerlendirilen bir kavramdir.
Proaktiflik ve risk alma kavramlarinin bireylerin istihdam edilebilirlik algilamalarini olumlu
yonde etkiledigine dair yazinda kanitlar bulunmaktadir (Fugate vd. 2004; Rothwell vd.,
2004, Fugate ve Kinicki, 2008). Bridgstock (2009), kariyer yonetim becerilerini iceren
mezunlarin istihdam edilebilirligine iliskin kavramsal modelinde; deneyime aciklik, i¢sel
kariyer motivasyonu ve kariyer 6z yeterliligi gibi kisilik 6zelliklerinin istihdam edilebilirlikte
belirleyici etkenlerden oldugunu ifade etmistir. Bridgstock (2009)'un aktarimina gore;
arastirmalar, yiksek diizeyde igsel motivasyona ve kariyer 6z yeterliligine sahip olan
ogrencilerin egitimde daha basarili sonuglar elde ettikleri, deneyimlerini okuldan ise daha
kolay tranfer ettikleri ve genellikle yaptiklari isten digerlerine gore daha memnun olduklari
bulgulanmistir. Bundan dolayi her ne kadar bazi kisilik 6zellikleri yiksek 6grenim esnasinda
kazandirilamaz gorisleri olsa da kariyer yonetim becerilerinin aktariimasiyla potansiyelin
aciga cikarilmasi 6nem tasimaktadir.

Andrew ve Higson (2008), istihdam edilebilirligin oldukga belirsiz bir kavram oldugunu
belirttikten sonra istihdam edilebilirlik icin yazinda bulunan transfer edilebilir bazi beceri
ve yetkinliklerden bahsetmistir. Bunlari, profesyonellik, giivenilirlik, belirsizlikle micade
yetenegi, baski altinda galisabilme yetenegi, stratejik olarak dusiinme ve plan yapabilme
yetenegi, digerleriyle iletisim ve bir ag kurabilme (network olusturabilme) yetenegi, yazil
ve s0zlU iletisim becerilerine sahip olma, yaraticilik ve 6z gliven, 6z yonetim ve zaman
yonetimi becerileri ve 6grenme ve sorumluluk almaya isteklilik olarak siralamistir.
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Hirs kavrami bu calismada, cesitli arastirmacilarla siralanan istihdam edilebilirlik igin
gerekli niteliklerle yakin iliskili oldugu gdzlemlenen, net hedeflere sahip olup bu hedeflere
sadik olma azim ve kararhihg! olarak tanimlanmistir (Rothwell vd., 2004). Hirs kavrami
ogrenciler yani henuz istihdam edilmemis potansiyel istihdam piyasasi adaylari incelendigi
icin, kariyer ve gelecek basarisinin yaklasik tahminleyicisi olabilecegi agisindan
incelenmesine karar verilmistir.

3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calisma, hirsh olmak, i¢c kontrol odaklihk ve yenilik¢i kisiligin is glcl piyasasinin
potansiyel adaylari olan Universite 6grencilerinin kendi yeteneklerine, mezun olduklari
Universiteyle bolimin sayginhgl ve is gicl piyasasina iliskin algilarinin sekillendirdigi
istihdam edilebilirlik algilar tizerinde ne gibi bir etkiye yol actigl konusunu incelemeyi
amaglamaktadir. Calisma kapsaminda, i¢ kontrol odaklilik, yenilikgilik ve hirs kisilik
ozelliklerinin algilanan istihdam edilebilirlikle iliskili oldugu ve algilanan istihdam
edilebilirligi etkiledikleri temel hipotezinin yani sira, cinsiyet, fakiilte, gelecekte yapacagi
ise karar vermis olma ve aileye iliskin gesitli demografik degiskenlerin de 6grencilerin
istihdam edilebilirlik algisi Uzerinde farklilik olusturup olusturmadigi sorularina yanit
aranmaktadir. Tirk y®netim ve IKY yazini incelendiginde bu kavramlara sik sik yer
verilmesine karsilik ampirik destegin yeterli olmadig tespit edilmistir. Ozellikle istihdam
edilebilirlik algisinin lisans egitimi dizeyinde Universite merkez alinarak o6lgildugi bir
¢alismaya rastlanmamistir. Bu calisma ilgili yazina bu anlamda da katki sunmayi
hedeflemektedir. Calisma istihdam sorununa mikro agidan yaklasmakla beraber daha
istihdam edilebilir is gliciniin olusturulmasi agisindan uygulayicilar ve politika yapicilar
acisindan onemli veriler sunmasi beklenmektedir.

3.2. Kapsam

Arastirmanin kapsamini istanbul Universitesi isletme Fakiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Saghk
Bilimleri Fakiltesi’'nde 6grenimlerini siirdiiren 335 6grenci olusturmaktadir. Arastirmada,
maliyet ve zaman kisitlari g6z 6niine alinarak tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden
kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir.

3.3.Yontem ve Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. i¢ kontrol odaklilik, Muller ve
Thomas (2000)'in , Rotter (1966)'dan gelistirerek is yasaminda uyarladigi 10 maddeli
“Kontrol Odagi Olcegi”; yenilikgilik, Muller ve Thomas (2000)in Jackson (1994)in
gelistirdigi kisilik envanterinden uyarladigi 8 maddeden olusan “Yenilikcilik Olcegi” ile
Olcllmustir. Hirs ve istihdam edilebilirlik algisi ise Rothwell ve ¢alisma arkadaslarinin
(2008) gelistirmis olduklari 6 maddeli “Hirs Olcegi” ve 16 maddeden olusan “istihdam
Edilebilirlik Olgegi” ile dlclilmistir. Arastirmada kullanilan anket, bu 6lgeklerin yani sira
fakdlte, cinsiyet ve aileye iliskin demografik 6zelliklerin yer aldig1 bélimi icermektedir.

Calismada kullanilan olgeklerin gecerliliklerinin ve glvenilirliklerinin test edilmesinde
gluvenilirlik analizi ve faktor analizinden yararlanilmigtir.
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Guvenilirlik analizleri sonucunda, Cronbach Alpha degerleri istihdam Edilebilirlik Olgegi icin
0,825; Hirs Olgegi icin 0.674; ic Kontrol Odag icin 0,624 ve Yenilik¢ilik Olcegi icin 0,734
olarak belirlenmistir. Olgek givenilirlikleri ile ilgili olarak Yapilan kesfedici faktdr
analizlerinde istihdam Edilebilirlik Olcegi literatiire uygun sekilde 4 faktér altinda
toplanmistir (KMO= 0,81; p<0.01). Bu faktorler, akademik basari, {iniversitenin itibari, dis is
glici piyasasinin durumuna iliskin algilamasi ve kisinin kendine iliskin inanci olarak ifade
edilmistir. Kontrol Odagi Olcegi ise literatiire uygun olarak dis kontrol odakllik ve i¢
kontrol odakhlik olmak Gzere 2 boyut altinda toplanmistir (KMO= 0.746; p<0.01).

3.4. Arastirmanin Hipotezleri

H1: is giicii piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalari egitim
aldiklari fakiilteye gére gére farklilik géstermektedir.

H2: s giicii piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalari
cinsiyete gére farklilik géstermektedir.

H3: s giicii piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalari
annelerinin ¢alisip ¢alismiyor olusuna gére farkliik géstermektedir.

H4: s giicii piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalari
annelerinin egitim durumuna gére farkhlik géstermektedir.

H5: s giicii piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalari
babalarinin egitim durumuna gére farklilik géstermektedir.

H6: s giicii piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalari
gelecekte yapmak istedikleri ise karar vermis olmalarina gére farklilik gbstermektedir.

H7: s giicii piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalari
calismak istedikleri sektériin tiiriine gére farkhlik gostermektedir.

H8: Hirs, i¢c kontrol odaklilik ve yenilikgilik; is glicii piyasasi adaylarinin istihdam edilebilirlik
algilarini genel ve alt boyutlarinda olumlu yénde etkilemektedir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

4.1. Tanimlayici istatistikler

Arastirmaya katilan 335 &grencinin, %13,4’U Saghk Bilimleri Fakiiltesi, %44,5'i isletme
Fakiltesi ve %42,1’'i Egitim Fakiltesi’'nde 6grenim gormekte; %59,7'i kiz ve %38,8’i
erkektir. Ogrencilerin annelerinin egitim durumu incelendiginde, ilkégretim %58,2, lise
%27,5, Onlisans %3,9, lisans %8,1 ve en dislik payin %0,6 ile yiiksek lisans ve lizeri diizeyde
oldugu goériilmektedir. Ogrencilerin annelerinin %85,1’i calismiyor iken yalnizca %14,9’u
¢alismaktadir. Baba egitim durumuna bakildiginda, ilkbgretim %38,5,lise %31, Onlisans
%4,8, lisans %20,9 ve en disik payin %3,6 ile yiksek lisans ve Uzeri diizeyde oldugu
gorilmektedir. Ogrencilerin %75,82’i gelecekte yapacaklari ise karar verdigini, %0,6s! ise
kararsiz olduklarini belirtmistir. Ogrencilerin %50,5’i kamu, %47,4’G se Ozel sektdrde
cahismayi dusindiklerini belirtmistir. Tablo 1'de arastirmaya katilmayr kabul eden
ogrencilere iliskin tanimlayici istatistikler sunulmustur.
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Tablo1: Arastirmaya Katilan Ogrencilere iliskin Tanimlayici istatistikler

| Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kiz 200 59,7
Erkek 130 38,8
Yanit vermeyen 5 1,5
Anne Egitimi ilk Ogretim 195 58,2
Lise 92 27,5
On lisans 13 3,9
Lisans 27 8,1
Lisansisti 2 ,6
Yanit vermeyen 6 1,8
Baba Egitimi ilk Ogretim 129 38,5
Lise 104 31,0
On lisans 16 4,8
Lisans 70 20,9
Lisansistl 12 3,6
Yanit vermeyen 4 1,2
Fakiilte isletme 149 44,5
Saglik bilimleri 45 13,4
Egitim 141 42,1
Anne ¢alisma durumu Evet 50 14,9
Hayir 285 85,1
Gelecekteki ise karar | Evet 254 75,8
verme durumu
Hayir 75 22,4
Sektor Tercihi Kamu 167 49,9
Ozel 157 46,9
Kararsiz ve yanit 11 3,2
vermeyen

4.2. Hipotez Testleri

Arastirma kapsaminda incelenen hipotezlerin test edilmesinde t-test, ANOVA, korelasyon
ve hiyerarsik regresyon analizlerinden yararlaniimistir.

Degiskenlere iliskin ortalama ve standart sapma degerleri ve aradaki korelasyon degerleri
Tablo 2’de ifade edilmistir. Tablo 2’den de goriilecegi gibi istihdam edilebilirlik ve hirs (,415
p<0,01), istihdam edilebilirik ve i¢ kontrol odaklilik (,209 p<0,000), i¢c kontrol odakhlik ve
hirs (.422 p<0,000), yenilikgilik ve hirs (.198 p<0,01) arasinda olumlu yonde ve anlamh, dis
kontrol odaklilik ve hirslilik arasinda (-.238 p<0.01) ve dis kontrol odakhlik ve i¢ kontrol
odaklilik arasinda (-.21 p<0.01), yenilikgilik ve dis kontrol odaklilik arasinda (-.12 p<0.05)
olumsuz yénde ve anlami iligkiler bulunmaktadir.
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Tablo 2: Degiskenler Arasi Korelasyon Katsayilari, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ortamama | Standart | istihdam Hirs ic Dis Yenilikgilik
Sapma Edilebilirlik Kontrol Kontrol
Odakhilik | Odakhlik
istihdam 3,41 ,53 1
Edilebilirlik
Hirs 3,78 ,62 415%* 1
ic Kontrol | 3,65 ,63 .209** A22%*% |11
Odaklhilik
Dis Kontrol | 2,63 ,70 -.083 - -211%* 1
Odakhlik .238**
Yenilikgilik | 3,29 ,58 .029 .198** | .016 -12* 1

**p<.01, *p<.05

Ogrencilerin kendilerine iliskin hirsli olmak algisi 3,78, i¢c kontrol odaklilik 3,65, dis kontrol
odakhlik 2,63, yenilikcilik 3,29 ortalamaya sahiptir. Ogrencilerin istihdam edilebilirlik
algilamalarinin genel olarak 3,41 olurken alt boyutlar agisindan bu ortalamanin degistigi
testpit edilmistir. Buna gore; akademik basari boyutunda 3,38; (iniversite itibari boyutunda
3,61; dis isglici piyasasina iliskin algilamalarinda 3,08 ve kendi kendilerine olan inang
boyutunda 3,79 ortalamaya sahip oldugu gorilmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan analizler sonucu test edilen hipotezlere iliskin sonuglar ise
asagidaki gibidir:

is glici piyasasi adayl olan ©grencilerin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik
algilamalarinin  egitim gordikleri fakiilteye goére farklilk gosterip gostermediginin
incelenmesi icin bagimsiz t-testinden yararlanilimistir. Yapilan bagimsiz t test analizi
sonucunda, is glict piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalari
genel olarak ve liniversitenin itibari boyutunda, egitim aldiklari fakiilteye goére gore
farklilik gosterdigi bulunmustur (p=0,000). Saglk Bilimleri Fakiltesi 6grencilerinin istihdam
edilebilirlik algilamalari (4,09) isletme (3,37) ve Egitim Fakiltesi (3,71) 6grencilerine kiyasla
anlaml sekilde daha yiksektir. Bu durumda, H1 hipotezi kabul edilmektedir.

is glici piyasasi adayl olan 6grencilerin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik
algilamalarinin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi icin bagimsiz t-
testinden yararlaniimistir. Yapilan bagimsiz t test analizi sonucunda, is glici piyasasi
adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalari, kisinin kendine iligkin
inanci boyutunda, cinsiyete gore farklik gostermektedir (p=0,028). Erkek 6grencilerin
3,89 ortalama ile kiz 6grencilere gore (3,72) kendilerine olan inang algilamalar daha
yuksektir. H2 hipotezi kabul edilmistir.

is giici piyasasi adayr olan &grencilerin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik
algilamalarinin  annelerinin  galisip  ¢alismiyor olusuna gore farklilk gosterip
gostermediginin incelenmesi icin bagimsiz t-testinden yararlaniimistir.
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Buna gore, is glicl piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalari
annelerinin c¢alisip galismiyor olusuna gore anlamh bir farklilk gdstermedigi tespit edilmis
ve H3 hipotezi reddedilmistir.

is glicii piyasasi adayr olan &grencilerin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik
algilamalarinin annelerinin ve babalarinin egitim durumuna goére farklihk gosterip
gostermediginin incelenmesiigin tek yonli varyans analizinden yararlaniimistir. Yapilan tek
yonli varyans (ANOVA) analizi sonucunda is giicli piyasasi adaylarinin kendilerine iligskin
istihdam edilebilirlik algilamalari annelerinin ve babalarinin egitim durumuna goére farklilik
gostermedigi gorilmustir. Bu durumda H4 ve H5 hipotezleri reddedilmistir.

is glicii piyasasi adaylarinin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik algilamalarinin genel
olarak, akademik basari ve kisinin kendine olan inanci boyutlarinda, gelecekte yapmak
istedikleri ise karar vermis olmalarina gore farkhhk gosterdigi (p=0.03), karar vermis
Ogrencilerin (3,44), karar vermemis 6grencilere (3,29) gore algilamalarinin daha ylksek
oldugu gorilmuistir ve H6 hipotezi kabul edilmistir. Burada ortalamalar arasindaki en
blyik anlamh farkhlik akademik basari boyutunda (karar vermis 3,47- karar vermemis
3,08) gerceklestigi goruliirken, dis is glcl piyasasinin algilanmasi agisindan (p=.521)
herhangi anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

is glici piyasasi adayl olan &grencilerin kendilerine iliskin istihdam edilebilirlik
algilamalarinin ¢alismak istedikleri sektorin tiriine gore farklilik gosterip gostermediginin
incelenmesi icin bagimsiz t-testi analizinden yararlaniimistir. Yapilan bagimsiz 6rneklem t-
testi analizi sonucunda, is glicli piyasasi adaylarinin kendilerine iligskin istihdam edilebilirlik
algilamalari galismak istedikleri sektoriin tiriine gore anlamh bir farklilik gosterdigi
(p=0.03) testpit edilmistir. Gelecekte 6zel sektdrde galismak isteyen 6grencilerin istihdam
edilebilirlik algilari (3,50), kamuda c¢alismak isteyen 6grencilere (3,32) goére daha yiksek
oldugu goriilmis ve H7 hipotezi kabul edilmistir.

Hirs, i¢ kontrol odaklilik ve yenilikgilik; is glici piyasasi adaylarinin istihdam edilebilirlik
algilarini genel ve alt boyutlarinda olumlu yonde etkileyip etkilemedigini incelemek tzere
hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Kontrol degiskenleri olarak, cinsiyet, fakiilte, anne
egitim durumu, baba egitim durumu, annenin g¢alisma durumu, gelecekte g¢alismak
istenilen sektor ve gelecekte yapacagi ise karar vermis olma durumu ile hirs, i¢ kontrol
odagi ve yenilikgilik bagimsiz degiskenler olarak modele katilmistir. istihdam edilebilirlik
algisinin genel olarak bakildiginda regresyon modelinin anlamli oldugu goérilmektedir
(R*=0,226, F=9,449, p=0,000). Bununla birlikte i¢ kontrol odaklilik (p=0,387) ve yenilikgiligin
(p=0,856) istihdam edilebilirlik algisi Uzerinde anlamli bir etkisi bulunmadig tespit
edilmigtir. istihdam edilebilirligin bir alt boyutu olan akademik basari icin olusturulan
regresyon modelinin anlamli oldugu (R2=0,236, F=9,449, p=0,000), ic kontrol odakllik
(p=0,053) ve vyenilikciligin (p=0,425) anlamh bir etkisi bulunmadigl belirlenmistir.
Universitenin itibari alt boyutu icin olusturulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu
(R2=O,105, F=3,788, p=0,000); i¢ kontrol odaklilik (p=0,256) ve yenilik¢iligin (0,748) anlamli
bir etkiye sahip olmadigi gérilmistiir. Ogrencilerin kendilerini dis is giicii piyasasinin
durumuna iligkin algilamasi boyutuna iliskin olusturulan regresyon modelinin anlamli
oldugu (R’=0,122, F=4,500 p=0,000) ve i¢ kontrol odaklligin anlamli bir etkisinin
bulunmadigi (p=0,280) tespit edilmistir.
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Ogrencilerin kendi kendilerine olan inanci boyutu icin olusturulan regresyon modeli
anlamhdir (R2=O,358, F=3,788, p=0,000). Hirs (p=0,000), i¢ kontrol odaklilik (p=0,006) ve
yenilikciligin (p=0,000) 6grencilerin kendi kendilerine olan inanci izerinde anlamli etkiye
sahip oldugu goriilmistiir. Bu durumda H8 hipotezi kismen kabul edilmektedir. Genel
olarak istihdam edilebilirlik ve alt boyutlari olan Akademik basari, Universite itibari, dis is
glcl piyasasinin durumu, kendine olan inang agisindan yapilan seri hiyerarsik regresyon
analizi sonuglari Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo3: istihdam edilebilirik, Hirs, i¢ kontrol Odaklilik, Yenilikgilik ve Demografik
Degiskenlere iliskin Regresyon Tablosu

Model istihdam IAkademik Universitenin Dis is glicii Piyasasinin|Kendine olan
Edilebilirlik Basar! itibari Durumu inang
1 model®
Rz”;c;.f .. oss 0,086 0,046 0,069 0,067
f 5 . 3,275 4,353 2,230 3,451 3,340
F Degisimi
2 model °
R’Degisimi  |0,156 0,140 0,055 0,033 0,249
F Degisimi 65,292 58,703 19,973 11,904 118,613
3 model
R’ Degisimi |0,002 0,009 0,004 0,002 0,013
F Degisimi  |0,865 3,995 1,353 0,830 6,249
4 model
R’ Degisimi |0,002 0,002 0,000 0,018 0,029
F Degisimi  |0,949 0,639 0,103 6,668 14,646
T |
o model 20,206+ [R?=0,236%** R=0,105%**  [R=0,122*** R’=0,358***
c F=9,449 F=9,449 F=3,788 F=4,500 F=3,788

***¥p<.01, (2 tail test)

a. Aciklayici (Sabit), Kontrol degiskenleri: cinsiyet, anne egitim durumu, baba egitim durumu, anne galisma
durumu, gelecekte ¢alismak istenilen sektor ve gelecekte yapacagi ise karar vermis olma durumu

b. Kontrol degiskenleri ve hirs
c. Kontrol degiskenleri, hirs, i¢c kontrol odaklilik

d. Kontrol degiskenleri, hirs, i¢ kontrol odaklilik ve yenilikgilik

5. SONUC

Hirsli olmak, i¢ kontrol odaklilik ve yenilikgi kisiligin is glicli piyasasinin potansiyel adaylari
olan Universite 6grencilerinin kendi yeteneklerine, mezun olduklari iniversiteyle bolimin
sayginligl ve is glicl piyasasina iliskin algilarinin sekillendirdigi istihdam edilebilirlik algilari
Gzerinde ne gibi bir etkiye yol actigl konusunu incelemeyi amaglayan bu arastirmada hirsh
olma ozelliginin istihdam edilebilirlik algisini genel olarak ve alt boyutlarinda etkiledigi
gorilmistir. i¢ kontrol odaklilik ise dis isglicli piyasasina iliskin algi ve 6grencilerin kendi
kendine olan inanglari Uzerinde etkilidir. Bununla birlikte yenilikgilik 6zelliginin, sadece
dgrencilerin kendi kendine olan inanglari Gzerinde etkili oldugu gérilmiistir. i¢ kontrol
odakhligin algilanan potansiyel is glicli istihdam edilebilirligi tizerinde toplamda anlamli bir
etkisinin olmamasi ve alt boyutlar bazinda etkili olmasi, istihdam edilebilirlik algisinin
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Universite itibari, akademik basari, kendine iliskin inang ve dis is glci piyasa algisi gibi
farkh boyutlarda olgilmesi sonucunda olabilir. Nitekim i¢ kontrol odakliligin kisinin kendine
iliskin inan¢ boyutu tzerinde anlaml bir etkiye sahip oldugu gorilmistr.

Bir calisan icin yeni gorevler, degisen is icerikleri ve gelisim firsatlari onun istihdam
edilebilir olma durumu igin olumlu bir durum olustururken (Van Dam, 2004) heniiz
istihdam edilmemis potansiyel ¢alisanlarin yeniliklere agik olma egiliminin onun istihdam
edilebilir olma inancina olumlu yonde katki saglayacagi diigtiniiimustir. Ancak yenilikgi ve
yaratici olma, risk alma gibi 6zelliklerin daha ¢ok girisimcilik niteligiyle ilgisi de gézlerden
kagmamis ve bu kisilerin ise giren degil de ise alan yahut kendi isini yonetme isteginde
olma gibi bir durumla, sonucu degistirebilecegi, etkiyi notr hale getirebilme ihtimali s6z
konusudur. Nitekim bu c¢alismanin sonucunda yenilikgiligin istihdam edilebilirlik algisi
Gzerinde anlamli bir etkisinin olmadigi tespit edilmistir.

Ogrencilerin anne ve baba egitim durumlari incelendiginde lisans ve (izeri egitim
diizeyinde olanlarin oldukga disiik bir paya sahip oldugu, 6grencilerinin annelerinin blylk
cogunlugunun calismadig gorilmektedir. Anne ve baba egitim durumu ile annenin
cahisiyor olup olmamasi 6grencilerin kendilerini istihdam edilebilir olarak algilamalarinda
herhangi anlamh bir farkhlk olusturmadigi gérilmektedir. Bu durum, gegcmiste cogunlukla
benimsenen, daha cok iyi egitim almis ailenin ¢ocuklarinin iyi egitim alacagi ve daha iyi
istihdam firsatlariyla karsilasacagi yargisiyla celisiyor gérinmektedir. Ancak giinimizde
bilisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, yaygin ve 6rgin 0gretimin yayginlagsmasi ve
sosyal siniflar arasindaki farkin bu anlamda kapanmasi nedeniyle &grencilerin kendi
aralarinda istihdam edilebilirlik agisindan bir farkliik gormemelerine yol agmis olabilir.

Bunun yani sira kamu sektérint tercih eden o6grencilerin kendilerine iliskin ortalama
istihdam edilebilirlik algilarinin daha distk oldugu tespit edilmistir. Bu durum ozel
sektorde kendini yeterli gormeyen 6grencilerin kamu sektériine egilim gosterdigine isaret
etmektedir. Her yil kamu sektoriinde yasanan yigilmalar ve 6zel girisimlerin nakis
kalmasinin dnlenmesinde bu veri 6nemli olabilir. Ogrencilerin kendilerini daha istihdam
edilebilir nitelikte donatmalarina ve dyle “hissetmelerine” yardimci olacak kariyer yonetim
becerilerinin gelistiriimesine yonelik programlar Universitelerde uygulanabilir. Nitekim
bolimler arasinda istihdam edilebilirlik agisindan vyapilan degerlendirmede egitim
fakiltesinin saglk bilimleri faklltesinden daha distk bir ortalamaya sahip olmasi,
ogrencilerin istihdam geleceklerini cogunlukla kamuyla iliskilendirip KPSS gibi sinavlardan
dolayi da kolaylikla istihdam edilmeme korkusu tasidiklari ¢ikarimi yapilabilir.

Calisma agisindan yazinla tutarli olan bir diger bulgu cinsiyet kavraminin algilanan istihdam
edilebilirlik Gzerindeki etkisidir. Kiz 6grencilerin, kendilerini erkek 6grencilere gére daha az
istihdam edilebilir bulmalari, toplumdaki ve is hayatindaki cinsiyete bagh olarak genel
firsat esitsizligi algilamasindan kaynaklanmis olabilir. Nitekim ortalama anne egitim
diizeyinin babaya gore ¢ok daha diisiik olmasi bu esitsizligin bir baska yansimasi olabilir.

istihdam edilebilirlik bireysel baglamda bir 6z yénetim sorunudur. Bu anlamda istihdam
edilebilir nitelikte piyasa gerekliliklerine uygun mezunlarin yetistirilmesi, gerekli bilgi ve
becerilerin kazandirilmasi mezunlarin piyasada kendilerini daha fazla istihdam edilebilir
bulmasini olumlu yénde etkileyecektir. istihdam edilebilirlik konusu tek basina psiko-sosyal
ya da orgitsel degiskenlerle iliskilendirilebilmekten uzaktir. Universitede harcanan
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zamanin alinan egitimin, istihdam edilebilirligi olumlu yonde katki saglayip saglamadigi
algisinin yonetimi 6zellikle egitimciler ve politika yapicilar agisindan énemli bir problemdir.
Ulusal ve uluslararasi baglam, ekonomik sartlar, genel konjonktiir gibi makro unsurlarin da
sorunun ¢oziimiinde gézden uzak tutulmamasi gerekli unsurlardir.
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