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ABSTRACT

Today both in our country and in the world family firms has a very big importance. The
share of family firms are about %85 of world economics. In our country it’s about %95. In
developed and developing countries the family firms have a voice. They have
functionality in production and employing as well as cultural and social aspect. The aim of
this study, is to compare the perception of the students who are having business
administration in different countries. With this aim strategic, managerial, counsel,
personal and individual development dimensions explored in the Karabuk University and
Universidad De Castilla-La Mancha students. In the research the data which is collected
by the survey is obtained with frequency and factor analysis methods. Asserting that
Turkish students are having higher average than Spanish students in strategic, counsel,
personel and individual development dimensions.

TURKIYE’DE VE iSPANYA’DA iSLETME BOLUMU OGRENCILERINDE AiLE
ISLETMESI ALGISININ KARSILASTIRILMASI UZERINE BiR CALISMA

Anahtar Kelimeler
Aile isletmesi, Turkiye,
ispanya, Universite,
ogrenci.

JEL Siniflandirmasi
M10, M16, M19

OZET

Aile Isletmeleri giiniimiizde hem iilkemizde hem de diinyada ¢ok biiyiik bir éneme
sahiptir. Aile isletmelerinin diinya ekonomisindeki payr %85 civarinda bulunmaktadir.
Ulkemizdeki isletmelerin ise %95 i aile isletmelerinden olusmaktadir. Gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde aile isletmeleri hem ekonomi alaninda hem de sosyal ve
kulturel alanda 6nemli bir yere sahiptir. Bu g¢alismanin amaci ise, farkh llkelerde egitim
gbren Universite 6grencilerinin aile isletmesi algilarini degerlendirmektir. Bu amagla,
Stratejik Boyut, Yonetim Boyutu, Dlslince Boyutu, Kisisel Boyut ve Bireyin Gelisim Boyutu
olarak Karabiik Universitesi ile Universidad De Castilla-La Mancha da egitim géren
6grencilerin algilar arasinda farklilik olup olmadigi arastirilmistir. Arastirmada anket
yonetimiyle elde edilen veriler frekans ve faktor analizi yontemiyle elde edilmistir.
Tirkiye'de egitim goren 6grencilerin Stratejik Boyut, Diislince Boyutu, Kisisel Boyut ve
Bireyin Gelisim Boyutunda ispanya’da egitim géren 6grencilerden daha yiiksek
ortalamalara sahip oldugu tespit edilmistir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE

Aile isletmeleri, ayni aile jenerasyonlari arasinda isletmenin vizyonunun siirdiralduga ve
yonetimin yiritaldugi isletmelere denilmektedir (Chua, vd., 1999). Aile isletmeleri, ailenin
gecimini ve mirasin dagilmasini dnlemek amaciyla kurulmus olan, gecimi saglayan kisilerce
yonetilip, aile Uyeleri tarafindan ydnetimi olusturulan, yonetimde oldugu kadar kararlarda
da aile lyelerinin blyilk bir 6neme sahip oldugu ve en az iki jenerasyonun ayni aileden
isletme iginde galismasi kosuluyla olusan bir yapidir (Pazarcik, 2004).

Aile, milkiyet, yonetim, kiltir, isletme aile isletmelerinin tanimlarindaki ortak noktalari
olusturmaktadir (Findik¢l, 2008). Aile isletmelerindeki basari durumu ise, aile
isletmelerinde kisilerin davranislarinin kabul gériip gormemesi basarilari Gzerinde etkilidir.
Gelecek kusagin basarili olabilmesi isteklilik oranina baghdir. Lakin gelecek kusak
isletmenin kurucusunun egilimlerinden de etkilenmektedir. Basari konusunda gelecek
kusak ile kurucu arasindaki karsilikli algilama énemlidir (Sharma, vd., 2003).

Aile isletmeleri diinyada blyuk bir yere ve biyik bir 6neme sahiptir. Bu kadar 6neme
sahip olmalarina ragmen dmiirleri kisa olmaktadir. Uglincii kusagi yasayan aile isletmeleri
sayisi oldukca azdir. Genelde aile isletmelerinin blylk bir bolimi{ birinci kusakta son
bulmaktadirlar. A.B.D.'ndeki arastirmaya goére, birinci kusakta &mirleri son bulan aile
isletmeleri %80, ikinci kusagl yasayabilenler %16 ve Uglincli kusaga ulasabilen aile
isletmeleri ise %4 oranindadir. KiT’ler hari¢ diinyadaki isletmelerin %65-85’ini aile
isletmeleri olusturmaktadir (Aydin, 2010). Cogu ulkede istihdamin ve gayri safi mili
hasilanin 6nemli bir boliminit aile isletmeleri olusturmaktadir. Fortune 500’e giren
isletmelerin Ggte biri aile isletmeleridir (Miller vd., 2003).

Aile isletmelerinin ekonomi icinde cok dnemli olmasi ve gelisim gdstermesi ekonomiye bir
cok katkilar saglamaktadir. Ekonomiye sagladigi katkilarini goérebilmek igin ekonomi
icindeki oranlarina bakilmalidir. ABD’deki isletmelerin %75-90’1 aile isletmesi, ingiltere’de
%75, isvigre’de % 85, italya’da % 95, ispanya’da % 80 ve isvicre’de % 85’tir (Akinci, 2011).
Tirkiye'deki en eski aile isletmeleri, Haci Bekir ve Akide Sekerleri 1777 yilinda kurulmustur
ve nesil sayisi 5’tir. iskender 1860 yilinda kurulmustur ve nesil sayisi 3’tiir. Vefa Bozacis!
1870 yilinda kurulmustur ve nesil sayisi 4'tiir (Goker ve Ugok, 2006).

Diinyanin en eski 25 aile isletmesinden bir tanesi ise ispanya’da 1551 yilinda kurulmus olan
sarapclilik alaninda faaliyet gosteren Codorniu isletmesidir. Yine diinyanin en biyiik 25 aile
isletmesinden biri olan SCH (Banco Santander Central Hispano S.A.) Botin Ailesine ait olan
Bankacilik alaninda faaliyet gdsteren isletme ispanya’da bulunmaktadir (Aydin, 2010).
Tirkiye, diinyanin en biiyiik aile isletmeciligi listesinde 85. sirada Haci Omer Sabanci
Holding, 91. sirada Dogus (Bankacilik, insaat Otomotiv, Medya) ve 94. sirada Ko¢ Holding
ile yer almaktadir (ASO, 2006).

Bu calismada sirasiyla ¢alismanin amaci ve orneklemi agiklanarak belirtilecektir. Daha

sonra galismada hangi yontemlerin kullanildigina, belirlenen hipotezlere ve elde edilen
bulgularla birlikte sonuca yer verilecektir.
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2. ARASTIRMANIN AMACI VE ORNEKLEMI

Calismanin temel amaci, Karabiik Universitesi ile Universidad De Castilla-La Mancha da
egitim goren isletme bolimi 6grencilerinin aile isletmesi algilarindaki farkliliklarin yada
benzerliklerin olup olmadigini gérebilmek icin yapilmis olan bir ¢alismadir. Arastirmanin
anakiitlesini, Karabiik Universitesi isletme Bélimii 2. ve 3. sinif 8grencileri ile Universidad
De Castilla-La Mancha isletme Boélimi 2. ve 3. sinif 6grencileri olusturmaktadir. Aile
isletmelerinin surdirilebilirliginin saglanmasinda rasyonellik ilkelerinin yani sira duygusal
sahiplik olgusunun etkisini 6lgmeyi amaglayan bir anket uygulanmistir. Anketle, aile
sirketlerinin devamliligi ve yoénetimin bir nesilden diger nesile gecis sirecinin basaril
olmasinda aile isletmesi boyutu ve devir siirecinde yonetimi devralacak aile bireyinin
yetkinliklerinin boyutu incelenmistir. Bu c¢alismayi diger calismalardan farkh kilan nokta
ogrencilerin kendilerini bir aile isletmesi bilinyesinde olduklarini dislinerek ve teorik
bilgilerine dayanarak anketi yanitlamis olmalaridir. Calismaya ispanya’dan 67, Tiirkiye’den
ise 67 6grencinin katihmi saglanmistir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismada uygulanan anket formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde
katilmcilarin demografik &zelliklerine iliskin sorular yer almaktadir. ikinci bélimde ise
katilimcilarin bir aile isletmesi blnyesinde var olduklarini disinerek cevaplamalari
amaciyla olusturulan 32 maddelik 6lgek kullaniimustir.

32 maddelik dlgegin ilk 15 maddesi aile isletmesinde olmasi gereken ifadelerden ve diger
17 madde ise vyonetimi devralacak aile bireyinin vyetkinliklerinin ifadelerinden
olugsmaktadir. Belirtilen 32 ifade, Sensoy (2008) tarafindan gergeklestirilen g¢alisma
kapsaminda kullanilan soru ifadelerinden yararlanilarak elde edilmistir. Olcek maddeleri
6’ll likert dlcegine goére uygulanmistir. Olcek “1= Hi¢ énemli degil” ile “6= Tamamen
Onemli” arasinda degisen cevaplar barindirmaktadir. Anket uygulamasi Eyliil-Ekim(2013)
doneminde gerceklestirilmistir. Anket calismasi sonucunda elde edilen veriler SPSS 18.0
paket programiyla degerlendirilip, aile isletmelerinin devamliligi ile yonetim olgusu
arasindaki iligskiler Frekans ve Faktor analizi ile agiklanmaya ¢alisilacaktir.

Arastirmanin ana amaci iki Glke arasindaki aile isletmeleri agisindan farkhliklarin ortaya
konularak, her iki ilkede egitim acisindan konuya yaklasim noktasinin ortaya konulmasi ve
yeni neslin aile isletmeleri konusunda biling diizeylerinin belirlenmesidir.

Calisma kapsaminda olusturulan hipotezler;

H1: Tirkiye'de egitim goren o&grenciler, Stratejik Boyutu ispanya’da egitim goren
ogrencilere gére daha 6nemli olarak algilamaktadirlar.

H2: Tirkiye'de egitim goren ogrenciler, Ydnetim Boyutunu Ispanya’da egitim goéren
ogrencilere gére daha 6nemli olarak algilamaktadirlar.

H3: Tiirkiye’de egitim gdren 6grenciler, Diisiince Boyutunu ispanya’da egitim géren
ogrencilere gére daha 6nemli olarak algilamaktadirlar.

Ha4: Tirkiye’de egitim goren 6grenciler, Kisisel Boyutu ispanya’da egitim géren dgrencilere
gore daha 6nemli olarak algilamaktadirlar.
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H5: Turkiye'de egitim gbren dgrenciler, Bireyin Gelisim Boyutunu ispanya’da egitim goren

ogrencilere gére daha 6nemli olarak algilamaktadirlar.

Tablo 1: Yas ile ilgili Bulgular

Yas Frekans Yiizde
18 ile 20 yas arasi 62 46
21 ile 23 yas arasi 62 46
24 yas ve ustl yas 5 04
Yasini belirtmemis olanlar 5 04
Toplam 134 100

Tablo 1'de goruldigi gibi katihmcilarin %46’s1 18 ile 20 yas arasinda olup ayni yuzdelik
dilimde 21 ile 23 yas arasinda bulunmaktadirlar. 5 kisi 24 yas ve Uzeri iken, 5 katilimci ise

yaslarini belirtmemistir.

Tablo 2: Cinsiyet ile ilgili Bulgular

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kiz 86 64
Erkek 48 36
Toplam 134 100

Tablo 2’'de gorildigi gibi katilimcilarin gogunlugu %64 oraninda kiz olup, ayrica her iki
Universitede siniflardaki katilimcilarin fark edilir cogunlukta kiz oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 3: Sinif ile ilgili Bulgular

Sinif Frekans Yiizde
2.sinif 108 81
3.sinif 7 05
Sinifini belirtmemis olanlar 19 14
Toplam 134 100
Tablo 3’'te goruldiglu gibi katilimcilarin  ¢ogunlugunu ikinci

Katihmcilardan 19’u ise sinifini belirtmemistir.
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Tablo 4: Aile isletmesinde olmasi gerekenler

Fonksiyonel Degiskenler Tiirkiye ispanya
Misyon ve vizyon tanimlarinin olmasi 0,97 0,87
Yonetim kurulunun isletmeye stratejik olarak yon verilmesinde aktif bir rol 0,95 0,83
oynamasi

insan kaynaklari politikalarinin olmasi 0,89 0,70
Onemli kararlarin aile biiyiikleri tarafindan alinmasi 0,42 0,63
Hiyerarsi ilkelerinin ihlal edilmemesi 0,71 0,45
Yoénetim kurulunun dizenli olarak toplanmasi 0,91 0,75
Sirket igi raporlama sisteminin olmasi 0,92 0,62
Resmi bir yonetim kurulunun varhgi 0,95 0,74
Onemli kararlarin is ortami disindaki mercilerde alinmasi 0,38 0,67
isletme ile ilgili énemli kararlarin aliminda disardan olan insanlarin dahil 0,22 0,67
edilmesi

Yetki ve sorumluluk alanlarinin ihlal edilmesi 0,73 0,66
Uzun vadeli hedeflerin tanimli olmasi 0,90 0,74
is akislarinin agik ve net sekilde gizilmesi 0,95 0,73
Karar verme mekanizmasinin olmasi 0,98 0,77
Resmi olmayan bir yonetim kurulunun varhg 0,23 0,50

Tablo 4’te goruldiigu Uzere; iki Universite arasinda sorulara verilen énemlilik ytzdeleri
gorilmektedir. Anket alti 6lgekten olusmaktadir. Burada ise sadece (g Olgek baz alinarak
(4= olduk¢a o6nemli, 5= Onemli, 6= tamamen 06nemli) olusturulmustur. Tablo 4’te
goruldugi gibi; Aile isletmesinde misyon ve vizyon tanimlarinin olmasi, Yonetim kurulunun
isletmeye stratejik olarak yoén verilmesinde aktif bir rol oynamasi, insan kaynaklari
politikalarinin olmasi, Hiyerarsi ilkelerinin ihlal edilmemesi, Yénetim kurulunun dizenli
olarak toplanmasi, Sirket ici raporlama sisteminin olmasi, Resmi bir yonetim kurulunun
varligi, Yetki ve sorumluluk alanlarinin ihlal edilmesi, Uzun vadeli hedeflerin tanimli olmasi,
is akislarinin acik ve net sekilde cizilmesi, Karar verme mekanizmasinin olmasi ile ilgili
ifadeler Tlrkiye'de egitim goren 6grenciler icin daha ¢ok dnemlilik arz ettigi gorilirken;
Onemli kararlarin aile biyiikleri tarafindan alinmasi, Onemli kararlarin is ortami disindaki
mercilerde alinmasi, isletme ile ilgili &nemli kararlarin aliminda disardan olan insanlarin
dahil edilmesi, Resmi olmayan bir yénetim kurulunun varligi ifadeleri ise ispanya’da egitim
goren Ogrenciler icin daha ¢ok 6nemlilik arz ettigi gorilmektedir.
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Tablo 5: Yonetimi Devralacak Aile Bireyinin Yetkinlikleri

Fonksiyonel Degiskenler Tiirkiye | ispanya
Kariyer beklentilerinin aile isletmesinde gergeklestirebilecegine olan inanci 0,81 0,72
Aile isletmesini en alt kademeden 6grenmesi 0,89 0,71
Aile isletmesinde devir siirecinden 6nce de galisiyor olmasi 0,69 0,79
Yonetimi devralma istegi 0,89 0,68
Aile sirketi disinda bagka firmalarda edindigi is tecribesi 0,83 0,69
Aile isletmesinde calismasinin saglayacagi firsatlarin baska bir firmada 0,69 0,50

¢alismaktan daha etkili olacagina iligkin inanci

Kariyerinin ve ilgi alanlarinin aile sirketinin faaliyet alanlari ile iliskili olmasi 0,63 0,73
isletmeyi yénetme becerisi ve kabiliyeti konusunda kendine giiveni 0,96 0,78
Sahip oldugu akademik yeterlilik 0,88 0,88
Aile sirketi disinda edindigi is hayatinin 6zgliveninin gelisimine sagladig katki 0,93 0,74
Aile isletmesinde bulunmasindan dolayi duydugu gurur 0,68 0,72
Aile disarisindan biri tarafindan sirket yonetimine hazirlanmasi 0,37 0,68
Aile isletmesinin basarili olmasi igin gayret géstermesi 0,95 0,79
Aile isletmesinde ¢alismaktan duydugu mutluluk 0,88 0,85
Aile sirketi disinda edindigi is hayati tecriibesinin kisilik gelisimine sagladigi 0,77 0,70
katki

isletmenin gelisimine faydali olacagina inanmasi 0,97 0,84
Aile isletmeleri ve isletme bilimi ile ilgili aldigi seminerler ve egitimler 0,86 0,79

Tablo 5’te goruldiigu gibi; Kariyer beklentilerinin aile isletmesinde gergeklestirebilecegine
olan inanci, Aile isletmesini en alt kademeden 6grenmesi, Yonetimi devralma istegi, Aile
sirketi disinda baska firmalarda edindigi is tecrlbesi, Aile isletmesinde g¢alismasinin
saglayacagi firsatlarin baska bir firmada ¢alismaktan daha etkili olacagina iliskin inanci,
isletmeyi ydnetme becerisi ve kabiliyeti konusunda kendine giiveni, Sahip oldugu
akademik yeterlilik, Aile sirketi disinda edindigi is hayatinin 6zgliveninin gelisimine
sagladigl katki, Aile isletmesinin basarili olmasi igin gayret gostermesi, Aile igletmesinde
cahsmaktan duydugu mutluluk, Aile sirketi disinda edindigi is hayati tecribesinin kisilik
gelisimine sagladigi katki, isletmenin gelisimine faydali olacagina inanmasi, Aile isletmeleri
ve isletme bilimi ile ilgili aldig1 seminerler ve egitimlerle ilgili ifadeler Tarkiye'de egitim
goren ogrenciler icin daha ¢ok 6nemlilik arz ettigi gorilirken; Aile isletmesinde devir
sirecinden 6nce de calisiyor olmasi, Kariyerinin ve ilgi alanlarinin aile sirketinin faaliyet
alanlari ile iliskili olmasi, Aile isletmesinde bulunmasindan dolayi duydugu gurur, Aile
disarisindan biri tarafindan sirket yénetimine hazirlanmasi ile ilgili ifadeler ise ispanya’da
egitim goren 6grenciler i¢in daha ¢ok onemlilik arz ettigi goérilmektedir. Sahip oldugu
akademik yeterlilik ifadesi ise her iki 6grenci grubu tarafindan ¢ok 6nemli olarak
algilanmaktadir.
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Tablo 6: Aciklayici Faktor Analizi Sonuglari (Aile isletmesinde Olmasi Gerekenler)

Fonksiyonel Degiskenler 1 2

Vizyon ve Misyon tanimlarinin olmasi ,682 -

Sirket i¢i raporlama sisteminin olmasi ,675 -

insan kaynaklari politikalarinin olmasi ,665 -

Resmi bir yénetim kurulunun varhgi ,663 -
w» @ | Yonetim kurulunun isletmeye stratejik olarak yon verilmesinde aktif bir rol ,630 -

oynamasi

is akislarinin agik ve net sekilde gizilmesi ,622 -

Karar verme mekanizmasinin olmasi ,601 -

Yonetim kurulunun diizenli olarak toplanmasi ,558 -

isletme ile ilgili 6nemli kararlarin aliminda disardan olan insanlarin dahil - ,871

edilmesi

Onemli kararlarin is ortami disindaki mercilerde alinmasi - ,835
@ Resmi olmayan bir yonetim kurulunun varligi - ,515
Ozdegerler 3,583 2,158
Varyansi Agiklama Orani (%) 23,885 14,387
Kumaulatif Varyansi Agiklama Orani (%) 23,855 | 38,272
KMO Uygunluk Olgiitii=0,764 Barlett Kiiresellik Testi

X’ = 498,649 sd = 105 p<0,001

Faktoér yapisinin guvenilirliginin disiik olmasi sebebiyle Uglinclii ve doérdinci bilesenler
analiz disinda tutularak iki bilesen belirlenmistir. Bundan dolayi, Onemli kararlarin aile
blyikleri tarafindan alinmasi, Hiyerarsi ilkelerinin ihlal edilmemesi, Yetki ve sorumluluk
alanlarinin ihlal edilmesi, Uzun vadeli hedeflerin tanimli olmasi ifadeleri tablo disinda
birakilmistir.  Belirlenen iki bilesenin toplam degiskenligin %38,272’sini agiklama
yetenegine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda birinci faktér (8 madde) Stratejik
Boyut olarak, ikinci faktor (3 madde) Yonetim Boyutu olarak isimlendirilmektedir.

Faktor isimleri belirlendikten ve dolayisiyla analizler cergevesinde kullanilan élgeklerin yapi
gecerliligi saglandiktan sonra glivenilirlik analizleri gergeklestirilmistir. Guvenilirlik
degerleri, girisimcilik egilimi &lgeginin belirlenen her bir alt boyutuna iliskin olarak
hesaplanan Cronbach Alfa (a) istatistiginin hesaplanmasi ile belirlenmistir. Olcek
boyutlarina iliskin elde edilen glivenilirlik degerleri Tablo 7'de gosterilmektedir.

Tablo 7: Giivenilirlik Analiz Sonuglar

Boyut Giivenilirlik Degeri (a)
Stratejik Boyut 0,80
Yénetim Boyutu 0,71
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Tablo 6’da gorildigu gibi yapilan faktér analizi sonucunda; Tirkiye’'de egitim goren
dgrencilerin Stratejik Boyut algisi ispanya’da egitim gdren dgrencilerden daha yiiksektir.
Buna karsin Yonetim Boyutunda ise ispanya’da egitim géren &grencilerin algisi Tirkiye’de
egitim goren 6grencilerden daha yuksektir.

Tablo 8: Agiklayici Faktor Analizi Sonuglari

(Yonetimi Devralacak Aile Bireyinin Yetkinlikleri)

Fonksiyonel Degiskenler 1 2 3

Aile isletmesinde bulunmasindan dolayi duydugu gurur ,695 - -

Kariyer beklentilerinin aile isletmesinde gerceklestirebilecegine ,640 - -

olan inanci

Aile isletmesinde ¢alismasinin saglayacagl firsatlarin baska bir ,612 - -

firmada ¢alismaktan daha etkili olacagina iligskin inanci

Yonetimi devralma istegi ,557 - -
[}

Aile isletmesinde ¢alismaktan duydugu mutluluk - ,741 -

Aile isletmesinin basarili olmasi igin gayret gostermesi - ,719 -

isletmenin gelisimine faydali olacagina inanmasi - ,710 -

isletmeyi ydnetme becerisi ve kabiliyeti konusunda kendine - ,515 -

glveni
¥ o

Aile sirketi disinda edindigi is hayati tecribesinin kisilik gelisimine - - ,749

sagladigl katki

Aile sirketi disinda bagka firmalarda edindigi is tecribesi - - ,689

Aile sirketi disinda edindigi is hayatinin 6zgliveninin gelisimine - - ,562

sagladigl katki

Aile isletmesini en alt kademeden 6grenmesi - - ,453
(';d’:éerler 2,395 1,797 1,761
Varyansi Agiklama Orani (%) 14,090 10,572 10,357
Kumiilatif Varyansi Agiklama Orani (%) 14,090 | 24,662 35,019
KMO Uygunluk Olgiitii = 0,739 Barlett Kiiresellik Testi

X’ = 466,953 sd =136 p<0,001

Faktor yapisinin glvenilirliginin diistik olmasi sebebiyle doérdiincii, besinci ve altinci
bilesenler analiz disinda tutularak Ug¢ bilesen belirlenmistir. Sahip oldugu akademik
yeterlilik, Aile disarisindan biri tarafindan sirket yonetimine hazirlanmasi, Aile isletmeleri
ve isletme bilimi ile ilgili aldigi seminerler ve egitimler, Aile isletmesinde devir sirecinden
once de calisiyor olmasi ile Kariyerlerinin ve ilgi alanlarinin aile sirketinin faaliyet alanlar
ile iliskili olmasi ifadeleri de tablo disinda birakilmistir. Belirlenen Ug¢ bilesenin toplam
degiskenligin  %35,019’unu aciklama yetenegine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
kapsamda birinci faktor (4 madde) Dusince Boyutu olarak, ikinci faktor (4 madde) Kisisel
Boyut olarak ve (gilinci faktér (4 madde) Bireyin Gelisim Boyutu olarak
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isimlendirilmektedir. Faktor isimleri belirlendikten ve dolayisiyla analizler cercevesinde
kullanilan  o6lgeklerin  yapi gecerliligi saglandiktan sonra guvenilirlik analizleri
gerceklestirilmistir. Glvenilirlik degerleri, girisimcilik egilimi dlgeginin belirlenen her bir alt
boyutuna iliskin olarak hesaplanan Cronbach Alfa (a) istatistiginin hesaplanmasi ile
belirlenmistir. Olcek boyutlarina iliskin elde edilen giivenilirlik degerleri Tablo 9'da
gosterilmektedir.

Tablo 9: Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Boyut Giivenilirlik Degeri (a)
Dusiince Boyutu 0,61
Kisisel Boyut 0,70
Bireyin Gelisim Boyutu 0,60

Tablo 8'de goruldigl gibi yapilan faktor analizi sonucunda Turkiye'de egitim goren
dgrencilerin Diisiince Boyutu, Kisisel Boyut ve Bireyin Gelisim Boyutu algisi ispanya’da
egitim goren 6grencilerden daha yuksektir.

4. SONUC

Dinyada oldugu kadar ulkemizdeki kiiclik ve orta olcekli isletmelerin ¢ogunlugu aile
isletmesi Ozelligi gostermekte ve llke ekonomisinde ise 6nemli bir yere sahip olmaktadir.
Bu kadar 6neme sahip olan bir isletme tiirii daha iyi bir sekilde beslenmelidir. isletmeyi iyi
bir sekilde beslemek icin ise dncelikle gelecek kusaklari dogru sekilde ve iginde bulundugu
aile isletmesinden sogutmadan dogru egitimle gelecege hazirlanmalidir. Tirkiye’de dahil
bir ¢ok lilkede {gilincii nesile devreden aile isletmelerinin sayisi ¢ok azdir ki bu aile
isletmeleri ekonomide dnemli bir yere sahiptir. iste tam bu noktada nelerin ve nasil
yapilacagina dikkat edilmesi gereklidir.

Calismamizin  kapsaminda ele aldigimiz konuyu olusturan aile isletmesinde olmasi
gerekenler ve yonetimi devralacak aile bireyinin yetkinlikleri hususunda farkh Ulkelerde,
kiltiirlerde, ekonomilerde ve en 6nemlisi de farkli bir egitim sistemi icinde gelisimini
devam ettiren bireylerin bu iki hususa yaklasiminin incelenmesi ve karsilastiriimasi sonucu,
olusturulmus olan bes boyuttan (stratejik boyut, yonetim boyutu, diisiince boyutu, kisisel
boyut ve bireyin gelisim boyutu) Karabiik Universitesinde egitim gdérmekte olan
ogrencilerin Stratejik Boyutta, Duslince Boyutunda, Kisisel ve Bireyin Gelisim boyutunda
Universidad de Castilla-La Mancha da egitim gérmekte olan 6grencilere oranla daha ¢ok
onem verdikleri sonucuna varilmistir. Turkiye’de egitim goéren 6grenciler misyon ve vizyon
olgularina, stratejik yapiya, isletme politikalarina, resmiyete ve karar mekanizmasina
stratejik boyut adi altinda énem verdikleri; Kariyer beklentileri, yonetimi devralma, aile
isletmesinde calismay! tercih etme ve bundan dolay duyulacak gurur ile disiince boyutu
adi altinda; Kendilerine gliven, gayret gosterip bu c¢abadan ve c¢alismadan gurur
duymalarina ve isletmeye faydal olacagi inanci ile kisisel boyut altinda; is tecriibelerinin
kendisi ve isletme icin yararli olacagina inanmalari ise bireyin gelisim boyutu adi altinda
onem verdikleri goérilmektedir. Universidad de Castilla-La Mancha da egitim gérmekte
olan dgrencilerin ise Yénetim boyutunda Karabiik Universitesin de egitim gérmekte olan
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ogrencilere oranla daha ¢ok 6nem verdikleri sonucuna varilmistir. Yani kararlarin nerede,
kimlerle alinacagina, yonetim kurulunun resmiyetine daha ¢ok ©6nem verdikleri
gorilmektedir.

Bu calismanin ispanya ayaginda belki de biiyiik bir etkiye sahip olan {lkenin ekonomide
yasadigl sikintilardir. Edinilmis oldugumuz izlenimler ve yorumlar dahilinde genglerin is
bulamamalarindan dolayi tGniversite egitimini bosta kalmamak icin tercih ettiklerini ve iste
bundan dolayi calismayi olusturan distince, kisisel ve bireyin gelisim boyutunda Tirkiye’de
egitim goren 6grencilere oranla diisik 6Gnem vermelerinin nedeni oldugu varsayillmaktadir.
Stratejik boyutta zayif olmasinin nedenini ise egitim farkliigindan kaynaklandigi
soylenilebilinir.
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