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ORJINAL MAKALE

Ozet

Bu aragtirmanin amaci, olimpik spor branglarin federasyonlarinda gorev alan kadin spor yoneticilerinin
kariyerlerinde karsilastigi zorluklari incelemek ve bu zorluklara yonelik ¢oziim stratejileri ig¢in Oneriler
sunmaktir. Arastirma nitel aragtirma yontemine gore kurgulanmis ve fenomenoloji deseni kullanilmis, veriler
ise miilakat teknigi ile toplanmistir. Aragtirmaya 7 kadin yonetici katilmistir ve elde edilen veriler MAXQDA
programi ile igerik analizine gore analiz edilmistir. Elde edilen bulgular neticesinde yasanan zorluklarla ilgili
“Kadin Yoneticilerin Azligina Neden Olan Faktorler, Kadin Yonetici Sayisinin Artirilmast i¢in Admmlar,
Yoneticilikte Onemli Beceriler, Yéneticilik Yolculugundaki Zorluklar, Yiikselmeyi Engelleyen Faktorler,
Ailenin Tutumu” temalar1 olugsmustur. Sonug olarak, kadin ydneticilerin spor federasyonlarinda az olmasinin
ardinda sadece toplumsal cinsiyete dayali 6n yargilart degil bunun yaninda profesyonel zorluklar bulundugu
tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Ataerkillik, Kadin Yoneticiler, Toplumsal Cinsiyet, Kariyer Zorluklar

Sports' Equality Game: Challenges Facing Female Sports Managers
Abstract
The aim of this study is to examine the difficulties encountered by female sports managers working in the
federations of Olympic sports branches in their careers and to provide suggestions for solution strategies for
these difficulties. The research was designed according to qualitative research method and phenomenology
design was used, and the data were collected by interview technique. Seven female managers participated in the
study and the data obtained were analysed according to content analysis with MAXQDA software. As a result
of the findings, the themes of "Factors Causing the Scarcity of Female Managers, Steps to Increase the Number
of Female Managers, Important Skills in Management, Difficulties in the Management Journey, Factors
Preventing Promotion, Attitude of the Family" were formed. As a result, it has been determined that there are
not only gender-based prejudices but also professional difficulties behind the low number of women managers
in sports federations.
Keywords: Patriarchy, Female Managers, Gender, Career Challenges
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Giris

Insanlarin toplum halinde yasadiklar1 ve toplu olarak (kurum ve kuruluslar halinde)
calistiklar1 her yerde ve her zaman, yonetim siirecinin oldugu bilinmektedir. Bundan dolay1
yonetim olgusunun oldukga eski oldugunu séylemek dogru olacaktir. Fakat, yonetimle ilgili
gerek faaliyetler gerekse gelismelerin bugiinkii bilimde tartisilir hale gelisinin baglangici
oldukca yenidir. Tarihsel agidan oldukga eski sayilabilecek kimi yonetim uygulamalariin
baslama seriiveni kabile, site, devlet gibi unsurlarin yonetimi, ardindan da ordular ve ekonomik

yapilarda goriilmiistiir (Tosun, 1992).

Yonetim diisiincesinin temel unsuru olan "Yonetim" kavrami, genis kapsamli bir
perspektifle; birden fazla bireyin is birligi ve koordinasyonunu saglayarak amaglarin etkili ve
verimli bir sekilde gerceklestirilmesine odaklanan faaliyetlerin biitiiniinii ifade eder. Diger bir
ifadeyle yonetim; orgiitiin amaglarini etkili ve verimli bir sekilde hayata ge¢irmek amaciyla,
planlama, Orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve denetim fonksiyonlarina yonelik, kavramlar,
ilkeler, teoriler, modeller ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde uygulanmasiyla ilgili
bir dizi faaliyeti icermektedir (Baransel, 1979, s. 23-25). Rue ve Byars (1983) ise; yonetimi i
gorenleri yonlendiren, kurumun hedeflerine ulagsmasi i¢in ortaya ¢ikardigi bir siire¢ olarak

tanimlamiglardir.

Yonetim kelimesi, dilimizde genellikle idare ve sevk anlaminda kullanilir. Akademik
literatlirde, yonetimin ¢esitli bicimlerde tanimlandigi gézlemlenmektedir. Bu tanimlar1 genel
olarak tiim insan faaliyetlerini igeren bir tanim ve 6zel olarak igletme faaliyetlerini kapsayan
bir tanim olarak ayirmak miimkiindiir. Genel tanim baglaminda yonetim, “Insanlarin is birligini
saglama ve onlar1 bir amaca dogru yoneltme, yiiriitme faaliyet ve ¢abalarin toplamidir.” (Tosun,
1992:161). Bagka bir tanimda ise kurulusun sirket ile menfaat catigmasi yasamadan,

kendisinden beklenen denetim gorevini icra edebilmesidir (Demir, 2016:56).

Spor yonetimi ise devletin spor politikalarin1 ve yeterli organlarin bu politikalar
dogrultusunda tespit ettigi, sporun genel ve 6zel amaglarin1 gerceklestirmekle yiikiimliidiir.
Genel yonetim ilkeleri, yontemleri ve kurallari, spor alanina uygulanabilir nitelikte kabul
edilebilir. Temel amaci, spor faaliyetlerini akilci ve bilimsel bir yaklasimla yonlendirmek, bu
yonde arastirmalar yapmak ve elde edilen bulgulari genel yonetim ilke ve prensiplerine
doniistirmektir. Spor yoOnetimi, spor alanindaki politika, kararlar ve hedeflerin basariyla

uygulanmasi i¢in faaliyet gdsterir. Spor yoneticisi, ulusal ve uluslararasit diizeyde, en iist
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diizeyden en alt birime kadar, tilkenin ¢ikarlar1 dogrultusunda ve ¢agdas spor anlayisina uygun

olarak spor politikalarin1 yonlendiren dnemli bir aktordiir (Karakiiciik, 1988).

Spor yonetimi noktasinda, llkelerin spordaki orgiitlenmeleri, yonetim modelleri ve
spora katilma bigimleri 6nemli géziikmektedir (Gok & Sunay, 2010). Spor yonetimini olusturan
her bir unsurun hedefleri aynidir. Bu hedeflerin tamami, spor yonetiminin genel amacini
sekillendirir. Tiim bu unsurlarin hedefleri, spor yonetimi icinde esit 6l¢iide dneme sahiptir.
Herhangi bir hedefin gerceklestirilememesi, spor yonetiminin genel amacini etkileyebilir. Bu
nedenle, yoneticilerin, pratikle ilgili gercek verilere sahip olmalar1 gerekmektedir (Namli, 2005,

5.9-10).

Kadinlarin toplumsal rolleri tarih boyunca kapsamli bir sekilde incelenmis, toplumsal
cinsiyet beklentilerinin ve toplumsal normlarin degisen dinamiklerine 151k tutmustur. Kadin ve
erkeklerin toplumsal rollere dagilimi, toplumsal cinsiyet kalip yargilarinin olusumuna katkida
bulunan 6nemli bir faktor olarak tanimlanmistir (Eagly & Steffen, 1984). 1970’1li yillarin
basinda, yonetimde kadinlarla ilgili konular arastirilmaya baglandi ve Henning ve Jardim
(1977), Chorow (1978) ve Gilligan (1979) gibi arastirmacilar, "Kadinlar yonetici olabilir mi?"
sorusuna yanit aragtirdilar. Bu donemde is ve sosyal yasam genellikle birbirinden ayrilmist1 ve
genellikle erkekler yonetici pozisyonlarinda bulunurken, kadinlar genellikle sekreter, biiro
eleman1 gibi pozisyonlarda yer altyordu. 1970’1i yillarin ikinci yaris1 ve sonrasinda ise "Kadin
ve erkek yoneticiler arasindaki farkliliklar, davraniglarda da farklilik yaratir mi1?" sorusu
giindeme geldi. Bu arastirmalar, kadin ve erkeklerin yonetim pozisyonlarinda farkli tutum ve
davraniglara sahip olup olmadigini karsilastirmali bir sekilde ele aldilar. 1980’den giiniimiize
kadar olan siiregte, Adler ve Izraeli (1988), Brenner, Tomkiewicz ve Schein (1989), Morrison,
White ve Van Velsor (1987) gibi arastirmacilar, "Kadinlar neden iist diizey yonetsel
pozisyonlara gelemiyorlar?" sorusuna odaklanarak ¢aligmalar yapmislardir. Bu arastirmalarda,
kadmlarmn st diizey yOnetim pozisyonlarindaki temsilinin azligr vurgulanmig ve bu sayinin

artirtlabilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigi konusu tartisilmistir (Bayrak & Yiicel, 2000).

Kadinlarin spor yonetimine ilgisi, ¢esitli faktorlerden etkilenen ¢ok yonlii bir konudur.
Aragtirmalar, kadinlarin spor organizasyonlarinda iist diizey yonetim pozisyonlarinda yeterince
temsil edilmemesinin baskin sdylemsel yonetim uygulamalarina baglanabilecegini

gostermektedir (Knoppers & Anthonissen, 2007).
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20001 yillarda dikkat ¢eken onemli 6zelliklere sahip olan kadin ydneticiler, giiniimiiz
yonetim anlayisinin temelini olugturan katilimi artirma, isi heyecanli ve keyifli hale getirme,
giic ve bilgiyi paylagma gibi nitelikleri blinyesinde barindirmaktadir. Erkek yoneticilerin gii¢
ve bilgiyi kontrol etme diisiincesi, kadin liderligindeki yeni insancil yOnetim anlayisiyla
degismistir. Bu modern yonetim anlayisinin hedefi, hiyerarsik yap1 yerine merkezde liderin
bulundugu bir ag organizasyon modelini benimsemektir. Calisanlar, performanslarina bagh
olarak degerlendirilip Odiillendirilmektedir. Liderler, calisanlara 6rnek olmak, motivasyon
saglamak, yetkilendirmek, yaraticilig1 artirmak ve en iyi performanslarini sergilemelerini tesvik
etmekle sorumludur. Bu yonetim anlayiginda basarili olan kadin yoneticiler, bilgi paylasimini
tesvik eder, ortak ¢alisma algilar1 olusturur ve ¢alisanlar1 yaptiklari igler hakkinda bilgilendirir.
Bu baglamda, degisen yonetim anlayisinin gereklilikleri, kadin liderler tarafindan daha etkili

bir sekilde yerine getirilmektedir (Barutcugil, 2009).

Kadinlar, toplumun kendilerine dayattig1 stereotiplerden kurtularak, kadin ve erkeklerin
esit kosullarda yasamalarini siirdiirebilmelidir (Koca, 2011, s.2). Giiniimiiz toplumunda,
yonetimde kadin faktorii konusunda bazi ilerlemeler kaydedilmis olsa da, heniiz asilmamis
bircok engel bulunmaktadir. is hayatinda oldugu gibi yénetim alaninda da kadinlar1 bekleyen
cesitli zorluklar mevcuttur (Karaca, 2011, s.237).

Kadinlar, ¢alisma hayatinda yer almalarina ragmen, sporda ve diger alanlarda yonetsel
pozisyonlarda temsil edilmeleri konusunda belirgin bir eksiklik yasanmaktadir. Cinsiyet
dagilimina bakildiginda, sporda iist diizey yOnetici pozisyonundaki kadin sayist oldukca azdir.
Bu durumun arkasinda, kadinlara toplum tarafindan yiiklenen annelik rolii, ev isleri ve kiiltiirel
nedenler gibi faktorler bulunmaktadir, bu da kadinlarin y6netim kademelerinin {ist
basamaklarina ¢ikmasini zorlastirmaktadir. Kiiltiirel etkenlerin yani sira, kadinlar birgok
goriinmez engelle de karsi karsiya kalmaktadirlar. Bu engeller arasinda en bilineni "Cam
Tavan" kavramidir. Bunun yam sira, kralice ari, yenge¢ sendromu, haslanmis kurbaga
sendromu, kiilkedisi sendromu, Stockholm sendromu, 6grenilmis caresizlik sendromu, siiper
anne sendromu, goériinmez kadin sendromu, impostor sendromu, kariyer diizlesmesi gibi

sendromlar da kadinlarin karsilastigi goriinmez engelleri temsil etmektedir (Sagir, 2021).

Kadinin, ailenin ekonomik zorluklari nedeniyle isgiiciine katilmasinin bir dizi sorunu
beraberinde getirmesi, kadinlarin erkeklerle esit sartlarda ilerlemesini ve iist diizey yonetim

pozisyonlarma yiikselmesini engellemistir (Aytac, 2000: 913). Istatistiklere gore, kadinlarin
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yOnetim pozisyonlarindaki sayisi artmaya devam etse de, bu artisin oranlar1 genellikle yavas ve

diizensizdir, ayrica kadinlar cesitli engellerle karsilagmaktadir (Wirth, 2001: 13).

Gegtigimiz son on yillarda kadinlar, calisma hayatina daha fazla katilmakta ve yonetici
pozisyonlarma erigebilir hale gelmistir. Toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik etkisini
sirdirmeye devam etmekte ve kadinlarin {ist yOnetim kademelerinde yer almalari
engellenmektedir. Kadinlarin yiikselmesinin Oniindeki bu engeller “cam tavan” olarak
adlandirilmaktadir. Cam tavan kavrami, igyerinden ve calisma hayatinin diizenlenmesinden
kaynakli sorunlar oldugu kadar, kadinlarin bu sorunlara vermis oldugu igsel tepkileri de ifade
etmektedir (Serifoglu, 2017). Cam tavan sendromu, kadin spor yoneticileri iizerinde 6énemli bir
etkiye sahiptir ve kariyer ilerlemelerini ve orgiitsel deneyimlerini etkilemektedir. Arastirmalar,
kadin yoneticilerin kariyer kararlarin1 ve ilerlemelerini etkileyen cam tavandan dogrudan
etkilendiklerini gostermistir (Elacqua vd., 2009). Ayrica, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi, toplumsal kalkinma i¢in ¢ok 6nemli bir kriterdir (Shamsieva, 2020). Kadin tarihi
ve toplumsal cinsiyet tarihinin tarihsel perspektifi, akademik séylemde onem kazanmis ve
kadmlarin goz ardi edilen emeklerini gostermek icin bir 151k gorevi gormiistiir (Anderson,

2020).

Bu makalenin amaci, olimpik spor branslarin federasyonlarinda gorev alan kadin spor

yoneticilerinin kariyerlerinde karsilastigi zorluklar1 incelemektir.

Spor endiistrisinde cinsiyet esitligini tegvik etmek ve kadin liderlerin potansiyelini tam
olarak kullanabilmelerini saglamak i¢cin mevcut engellerin ve zorluklarin anlagilmasi hayati
oneme sahiptir. Bu makale, sektordeki esitsizlikleri ele alarak, daha kapsayici ve adil bir spor
yonetimi  ortami  yaratilmasina  katkida  bulunulmasi  acisindan  Onemlidir.
“Spor federasyonunda kadin ydneticilerin yasadiklari sorunlar nelerdir?” bu makalenin

arastirma sorusudur.
Gerec ve Yontem

Calisma; nitel aragtirma yaklagimi kapsaminda ele alinip, Fenomenoloji kullanilmastir.
Fenomenoloji, bireylerin bir olay ile ilgili deneyimlerinin anlamini aragtirarak bir olgu veya
olay1 anlamak i¢in kullanilir. Bu yiizden belli bir siiregte veya olayda katilimcilarin nasil bir
deneyim yasadiklarin1 vurgulayan veya bunu agiklamaya calisan nitel arastirmanin

fenomenolojik bir etkisi vardir (Seggie, 2017: 70).
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Gecerlilik ve Giivenilirlik

Bu calismanin gegerlilik ve giivenilirligini saglamak i¢in, fenomenolojik arastirma
yaklagiminin gerektirdigi ¢esitli stratejiler uygulanmigtir. Arastirmanin giivenilirligini artirmak
adina, veri toplama siirecinde derinlemesine bilgiler alinmis ve katilimcilarin deneyimlerini
kapsamli bir sekilde anlamaya yonelik sorular sorulmustur. Miilakatlar, katilimcilarin rahat ve
dogal hissedecekleri ortamlarda (ylizyiize ve sosyal medya iizerinden) gerceklestirilmistir, bu
da onlarin diisiincelerini ve deneyimlerini daha agik ve diiriist bir sekilde paylagmalarini tesvik

etmistir.

Arastirmanin gecerliligini saglamak i¢in, miilakat sorular1 spor yonetimi ve cinsiyet
esitligi konusunda uzman akademisyenler tarafindan incelenmis ve onaylanmistir. Bu, sorularin
aragtirma sorusuna uygun ve anlamli oldugunun dogrulanmasi acisindan 6nemlidir. Ayrica,
miilakat sonuglarinin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmak i¢in, tiim miilakatlar kaydedilmis
ve kelimesi kelimesine transkribe edilmistir. Bu transkripsiyonlar daha sonra katilimcilarin

onayia sunulmus, boylece yanitlarinin dogru bir sekilde yansitildigindan emin olunmustur.

Veri analizi slirecinde, birden fazla aragtirmaci verileri bagimsiz olarak analiz etmis ve
temalar1 belirlemistir. Arastirmacilar arasinda yiliksek bir uyum saglanarak analizlerin
giivenilirligi artirilmistir. Ayrica, calismanin sonuglarinin gegerliligini ve giivenilirligini
desteklemek i¢in, katilime1 dogrulamasi (member checking) teknikleri kullanilmistir. Bu, elde
edilen bulgularin ve temalarm katilimcilarla paylagilmasini ve onlarin goriislerinin alinmasini

icermektedir.

Son olarak, aragtirmanin giivenilirligini artirmak i¢in, arastirma siirecinin her asamasi
detayli bir sekilde belgelenmistir. Bu, ¢aligmanin tekrarlanabilirligini ve sonuglarin bagka

aragtirmacilar tarafindan dogrulanabilmesini saglamak i¢in dnemlidir.
Calisma Grubu

Calisma grubu, olimpik branglarda goérev yapan toplam 7 kadin spor ydneticisinden
olusmaktadir. Bu kapsamda Olasiliga dayali olmayan Ornekleme ydntemlerinden Kartopu
ornekleme yontemi kullanilacaktir. Kartopu 6rnekleme, evrenin tam olarak tespit edilemedigi
ve Orneklem igerisindeki ogelerin birbirine bagli oldugu durumlarda kullanilir (Altindis &
Ergin, 94). Bu aragtirmada, kadin spor yoneticilerinin kariyerlerinde karsilastiklar1 zorluklari
ve bu zorluklara yonelik uygulamali ¢oziim stratejilerini incelemek amaciyla kartopu

ornekleme modeli tercih edilmistir. Bu yoOntemin secilmesinin temel nedeni, spor
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yonetimindeki kadinlarin nispeten az sayida olmasi ve bu bireylerin belirli bir ag icerisinde yer
almasidir. Kartopu 6rnekleme, bu tiir 6zgiil ve erisilmesi zor niifuslari incelemek i¢in 6zellikle
uygun bir yontemdir ¢iinkii arastirmacilarin mevcut sosyal aglar1 ve iliskileri kullanarak bu

0zglin grup igerisindeki bireylere ulasmalarini saglar.

Bu ornekleme teknigi, ozellikle nitel arastirma yaklasimlarinda ve fenomenolojik
caligmalarda tercih edilir, zira katilimcilarin deneyimlerini, perspektiflerini ve bu deneyimlerin
altinda yatan anlamlar1 derinlemesine kesfetmeyi amaglar. Spor yonetimindeki kadin
yoneticiler gibi spesifik bir demografik 6zellige sahip bireylerin deneyimleri iizerine odaklanan
bu calismada, kartopu Ornekleme, arastirmacilarin bu bireylerin benzersiz bakis agilarini ve

yasadiklar1 spesifik zorluklari anlamlandirmalarina imkan tanimastir.

Kartopu ornekleme modelinin kullanilmasi, ayn1 zamanda katilimcilarin arastirmaya
olan giiven ve istekliliklerini artirir. Baglangicta secilen katilimcilar araciliiyla yonlendirilen
yeni katilimcilar, arastirmacilarla 6nceden bir baglantiya sahip olduklar1 i¢in, deneyimlerini
paylagsma konusunda daha rahat hissedebilirler. Bu durum, arastirmacilarin daha zengin ve

detayl1 verilere ulagsmalarini saglar.
Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler 6ncelikle demografik bilgiler formu ardindan 6 sorudan olusan
yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Veriler, kadin yoneticilere odaklanarak
miilakat/goriigme teknigi kullanilarak, yiiz ytize ve telefonla yapilan goériismelerle toplanmigtir.
Miilakat, insanlar1 ve onlarla iligkili durumlar1 sozlii iletisim yoluyla anlamaya yonelik bir veri
toplama teknigidir. Goriismenin amaci, arastirma sorusu dogrultusunda bilgi elde etmektir

(Giirbiiz & Sahin, 2018: 430).
Verilerin Analizi

Caligmada miilakat/goriisme teknigi ile toplanan verilerin analizi i¢in “i¢erik analizi”
yontemi kullanilmistir ve igerik analizinin uygulanmast icin MAXQDA nitel veri analiz

programi1 kullanilmaistir.

Arastirmada kodlama Oncesinde tiim miilakat transkriptleri MAXQDA programina
aktarilmistir. Arastirmacilar, analize baglamadan 6nce verileri dikkatlice okuyarak genel bir
izlenim edinmislerdir. Ik asamada, transkriptler satir satir incelenerek verilerin temel 6gelerine
ayrilmasi saglanmistir. Bu asamada, metin i¢indeki 6nemli ifadeler, fikirler veya kavramlar

belirlenerek ilk kodlar olusturulmustur. Kodlar, metindeki anlamli birimlere verilen etiketlerdir
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ve genellikle metnin kendisinden alinan kisa ifadeler veya kavramlar seklindedir. A¢ik kodlama
asamasinda belirlenen kodlar arasindaki iligkileri incelemek amaciyla eksenel kodlama
yapilmustir. Bu stirecte, kodlar arasindaki baglantilar arastirilarak benzer veya iliskili kodlar
gruplandirilmigtir. Bu asamada olusturulan kategoriler, daha genis temalarin veya konseptlerin
temelini olusturmustur. Eksenel kodlama ile belirlenen kategoriler arasindan, arastirmanin ana
temasin1 veya cekirdek kategorisini belirleyen secici kodlama yapilmistir. Bu asamada, tiim
veriler bu ¢ekirdek kategori etrafinda organize edilmistir. Secici kodlama siirecinde,
aragtirmanin ana bulgularin1 ve tezini destekleyen kilit kavramlar ve temalar netlestirilmistir.
Kodlama siirecinin her asamasinda, arastirmacilar kodlamalar1 ve kategorileri siirekli olarak
gozden gecirmis ve gerekirse revize etmislerdir. Bu, kodlama siirecinin tutarliligmi ve

giivenilirligini artirmak i¢in 6nemlidir.

Arastirmacilar, bulgular1 desteklemek icin alintilar ve oOrnekler kullanarak verileri

detayl1 bir sekilde yorumlamiglardir.

MAXQDA programinin sagladigi gorsel araglar ve kodlama o6zellikleri sayesinde,
arastirmacilar veri analizi siirecini daha verimli ve etkili bir sekilde yiiriitebilmislerdir. Icerik
analizi, katilimcilarin deneyimlerinin ve perspektiflerinin derinlemesine anlasilmasini

saglayarak, arastirmanin temel sorularina yanit bulunmasina olanak tanimstir.
Arastirmanin Etigi

Mevcut arastirma siiresince “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin

Etigi Yonergesi” ¢ercevesinde hareket edilmistir.

Bulgular

Arastirmaya toplam 7 spor yoneticisi dahil olmustur.
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Tablo 1. Arastirma temalar1 agagidaki sekilde olusmustur:

Ana Tema Kod

1.1: Is ve Ozel Yasam Dengesi, 1.2: Cinsiyet
Kadn Yoneticilerin Azligina Neden Olan )

Ayrimciligr ve Stereotipler, 1.3: Profesyonel
Faktorler ) .

Deneyim ve Egitim

o o 2.1: Giivenli ve Destekleyici Calisma
Kadin Yonetici Sayisinin Artirilmasi i¢in

Ortam1, 2.2: Is-Ozel Hayat Dengesinin
Adimlar

Saglanmasi, 2.3: Egitim ve Firsat Esitligi

i 3.1: Mevzuat ve Yonetmelik Bilgisi, 3.2:
Yoneticilikte Onemli Beceriler . . o
Liderlik ve Iletisim

4.1: Profesyonel Calisma Ortami Zorluklari,
Yoneticilik Yolculugundaki Zorluklar . o _
4.2: Kariyer Gelisim Engelleri

) 5.1: igsel ve Dissal Baskilar, 5.2: Toplumsal
Yiikselmeyi Engelleyen Faktorler
ve Kiiltiirel Engeller

6.1: Aile Destegi, 6.2: Ailevi Sorumluluklar
Ailenin Tutumu ) )
ve Kariyer Dengesi

Tablo 1 incelendiginde bu arastirmada toplam 6 ana temanin belirlendigi goriilmektedir.
Bunlar: Kadin Yoneticilerin Azligina Neden Olan Faktorler, Kadin Yonetici Sayisinin
Artirllmasi i¢in Adimlar, Yoneticilikte Onemli Beceriler, Yéneticilik Yolculugundaki
Zorluklar, Yiikselmeyi Engelleyen Faktorler, Ailenin Tutumu olarak tespit edilmistir.

1. Kadin Yoneticilerin Azhigina Neden Olan Faktorler:

Is ve Ozel Yagsam Dengesi (1.1):

(K1): "Spor Federasyonlarinda is yiikiinlin fazla olmasi, calisma saatlerinin esnek olmasi,
kadinlarin ayn1 zamanda 6zel yasamlarinda da sorumluluklarinin (ev isleri, cocuk bakimi, aile
iligkileri vs.) olmasi nedeniyle kadinlar yoneticiligi ¢cok fazla tercih etmiyorlar.”

(K3): “Evlendikleri zaman 06zel hayatlarindaki yasadiklari durumdan 6tiirii islerini devam
ettirememe durumlari ve bu imkanlarin kadin i¢in yetersiz olmasi.”

K1 ve K3’iin ifadesi cinsiyet rolleri, is-yasam dengesi ve spor yonetimindeki cinsiyet esitligi
gibi temel sosyolojik konseptleri igermektedir. K1’in ifadesi, toplumsal cinsiyet rollerinin,

kadinlarin is yasamindaki rolleri iizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Geleneksel cinsiyet
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rolleri, kadinlara ailede bakim veren ve ev islerinden sorumlu rolii atfederken, erkeklere ise
disarida ¢alisan ve aileyi gecindiren roliinii atfetme egilimindedir. Spor yonetimi gibi zaman ve
enerji isteyen pozisyonlarda kadinlarin daha az temsil edilmesinin arkasinda bu geleneksel
roller yatabilir.

Esnek calisma saatleri ve yiiksek is ytiki, her iki cinsiyet i¢in de zorluklar yarabilirken, kadinlar
icin bu zorluklar, geleneksel cinsiyet rolleri nedeniyle daha da karmagik bir hal alabilir. Spor
yoneticiligi, 6zellikle yiiksek seviyedeki pozisyonlar, sik sik seyahat gerektirebilir ve diizensiz
caligma saatlerine sahip olabilir. Bu tiir calisma kosullarinin, 6zellikle ailevi sorumluluklari
olan kadinlar i¢in siirdiiriilebilir bir is-yasam dengesi olusturmay1 zorlagtirabilecegini ortaya
koymaktadir.

Cinsiyet Ayrimciligt ve Stereotipler (1.2):

(K6): “Yoneticileri kadin veya erkek olarak ayirmak ne kadar dogru bilmiyorum. Ulkemizde
istesek de istemesek de kabul etsek de etmesek de Spor Federasyonlarmin yonetimlerini
maalesef siyaset belirlemekte. Bilgi en biiyiik gli¢tiir konusuna ve bransina, ilke i¢i mevzuata
ve uluslararast mevzuata hdkim olan bir kadmin ydnetici olmamasi i¢in hicbir sebep
géremiyorum.”

Bu ifade, K6’nin spor federasyonlarinda ydneticilik pozisyonlarinin siyaset tarafindan
belirlendigine dair goriisiini ve ayni zamanda bilgi ve yetkinlik sahibi kadinlarin bu
pozisyonlarda yer alabilecegine olan inancini yansitmaktadir. Ciimle, siyasi etkinin varligini
kabul ederken, bilgi ve uzmanligin 6nemini vurgulayarak, kadinlarin yonetici pozisyonlarinda
basarili olabileceklerini ifade etmektedir.

Literatiirde, spor organizasyonlarinin siyasi etkilerden bagimsiz olarak ¢aligmasi ideal olarak
goriilse de, pratikte bu her zaman miimkiin olamayabilir. Siyasi etkiler, spor federasyonlarinin
karar alma siireglerini ve yonetim kadrolariin olusumunu etkileyebilir. Bu durum, kadinlarin
yonetici pozisyonlarinda daha az temsil edilmesine yol acan yapisal engellerden biri olarak
goriilebilir.

Profesyonel Deneyim ve Egitim (1.3):

(K2): “Bir kadin olarak Federasyonda yonetici olabilmeniz i¢in ‘benim diisiincem’ isin
mutfagindan gelmelisiniz ¢iinkli mevzuata hakim olmaniz gerekir. Bunun i¢inde belirli bir siire
Federasyonlarda gorev yapmis olmalisiniz”

Spor yonetimi gibi 6zellesmis bir alanda, "isin mutfagindan gelmek" ifadesi, bireylerin sektor
icinde kurduklar1 iliskilerin, edindikleri deneyimlerin ve sektore 6zgii bilgi birikiminin dnemini
vurgular. Sosyal sermaye, bireylerin kariyer gelisiminde 6nemli bir rol oynar ¢iinkii sektdre

Ozgli sosyal aglar ve iligkiler, firsatlarin kesfedilmesine ve kaynaklarin etkin bir sekilde
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kullanilmasina olanak tanir. Bu baglamda, spor yoneticisi olmak isteyen bireyler i¢in sektor
icindeki sosyal iligkiler ve aglar, kritik 6neme sahiptir. Mevzuata hakim olmak, spor yonetimi
alanindaki kiiltiirel sermayenin bir gostergesidir. Kiiltlirel sermaye, bireylerin egitim, dil
becerileri, uzmanlik alanlarindaki bilgi ve becerileri gibi unsurlardan olusur. Spor yonetiminde,
federasyonlarin ve ilgili disiplinlerin yasal diizenlemeleri, normlart ve prosediirleri hakkinda
derinlemesine bilgiye sahip olmak, bireylerin bu alanda etkin ve basarili olmalarin1 saglayan
onemli bir faktordiir.

2. Kadin Yonetici Sayisinin Artirtlmasi icin Adimlar:

Giivenli ve Destekleyici Calisma Ortami (2.1):

(K1): “Oncelikle kadma bulundugu ortamda giivende oldugu agilanmali bunun igin uygun
ortam olusturulmalidir.”

(K5): "Federasyonlarda kadin yonetici sayisim1 artirmak icin bana gore federasyon
baskanlarinin yaklagimi ¢cok 6nemlidir, federasyon baskanlar1 bayanlarin s6z sahibi olmasini
tesvik ediyorsa say1 da haliyle artar."

Kadinlarin giivenli ve destekleyici bir ortamda c¢aligmalari, onlarin potansiyellerini tam olarak
ortaya koymalarini ve kariyerlerinde ilerlemelerini saglar. Giivende hissetmek, sadece fiziksel
giivenlikle ilgili degil, ayn1 zamanda cinsiyet ayrimciligi, taciz ve diger olumsuz davraniglara
kars1 koruma anlamina da gelir. Spor yonetimi gibi erkek egemen kabul edilen sektorlerde kadin
yoneticilerin sayisinin artiritlmasi, bu alanlardaki cinsiyet dengesizliginin azaltilmasina
yardimci olabilir. Ancak bu, kadinlarin karsilastig1 zorluklarin ve engellerin anlasilmasi ve ele
alinmasiyla miimkiindiir.

Federasyon bagkanlarinin kadinlar1 destekleyici ve tesvik edici bir yaklasim sergilemesi,
kadinlarin yonetim kadrolarinda daha fazla yer almasina olanak tantyabilir. Bu, cinsiyet esitligi
ve cesitliligin tesvik edilmesi agisindan 6nemli bir adimdir ve federasyonlarin daha kapsayici
ve ¢esitli bir yonetim yapisina kavusmasina katki saglayabilir.

Kadin yoneticilerin sayisinin artmast, diger kadinlar i¢in rol modelleri olusturabilir ve onlara
spor yonetimi alaninda kariyer yapma konusunda ilham verebilir. Bu, "kritik kitle" teorisine de
dayanir, yani belirli bir azinlik grubundan yeterli sayida bireyin (bu durumda kadinlarin) bir
alanda temsil edilmesi, o grubun sesinin daha iyi duyulmasina ve onlarin ihtiyag ve
perspektiflerinin daha fazla dikkate alinmasina yol agabilir.

Is-Ozel Hayat Dengesinin Saglanmasi (2.2):

(K2): “Spor Federasyonlarinda kadin yonetici sayilarinin artmasi i¢in; Federasyonlarda caligan
personellerin her birinin Y 6netici vasfi tagiyan ve sorumluluk sahibi kisilerden olugmasi gerekir

ki kadin yonetici gozii kapali is dagilimini yapabilsin™

104



K2’nin vurguladigir gibi, gii¢lii ve sorumluluk sahibi bir caligma ekibinin olusturulmasi,
organizasyonel kiiltiirde cinsiyet esitligine ve kapsayiciliga verilen Onemi yansitir. Bir
organizasyonun her iiyesinin yonetici vasfi tagimasi ve sorumluluk almasi, cinsiyet temelli
onyargilarin ve stereotiplerin asilmasina yardimci olabilir. Bu, kadin ve erkek c¢alisanlar
arasindaki giic dengesini iyilestirebilir ve kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha goriiniir ve
etkili olmalarini saglayabilir.

Kadin yoneticilerin iglerini giivenle devredebilme yetenegi, is boliimiiniin adil ve etkin bir
sekilde yapilmasina baglidir. Bu, ¢alisma ortaminda giivenin ve karsilikli sayginin oldugu bir
kiiltiirti gerektirir. Kadinlarin liderlik rollerinde basarili olmalari, sadece bireysel yeteneklerine
degil, ayn1 zamanda ¢alisma ortaminin destekleyici yapisina da baglidir.

3. Yoneticilikte Onemli Beceriler:

Mevzuat ve Yonetmelik Bilgisi (3.1):

(K2): "Tiiztikler, Talimatlar, Ydnergeler, Sezonluk Bildiriler ve Mevzuatlari okumak ve
yaptigim islerde bunlara dikkat ederek adimlar atmak. Disiplinli ve titiz ¢aligmak..."

(K4): “Spor Federasyonlarinin is yiikiiniin agir olmasi, federasyon isleyisinin komplike olmast
ve tek alanda uzmanlagmak yerine farkli konularda da yeterlilik sahibi bireylerin tercih
edilmesi.”

Spor federasyonlar1 gibi geleneksel olarak erkek egemen alanlarda, kurumsal bilgiye ve
normlara hakim olmak, 6zellikle kadinlar i¢in 6nemli bir meydan okuma olabilir. Bu alanlarda
kadinlari ilerlemesi, sadece bireysel yetenekler ve becerilerle degil, ayn1 zamanda bu kurumsal
bilgiye erisim ve bu bilgiyi kullanabilme yetenegiyle de iligkilidir.

Liderlik ve Iletisim (3.2):

(K1): “Ozverili bir ¢calisma prensibi benimsenmeli, yenilikleri takip etmek, farkli fikirlere agik
olmak ve bunlar1 uygulama konusunda cesaret sahibi olmak gerekir.”

Toplumlar ve organizasyonlar zaman i¢inde degisen normlar ve degerlerle siirekli olarak evrilir.
Yeniliklere agik olmak, bu degisimleri kabul etmek ve onlara uyum saglamak anlamina gelir.
K1’in vurgusu, spor federasyonlar1 gibi kurumlarin da toplumsal degisimlere duyarli olmasi ve
yenilikg¢i fikirlere acik bir yaklagim benimsemesi gerektigini gosterir. Bu, 6zellikle kadinlarin
liderlik rollerinde daha fazla yer almasini tesvik etmek gibi toplumsal cinsiyet esitligi hedefleri

baglaminda 6nemlidir.
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4. Yoneticilik Yolculugundaki Zorluklar:

Profesyonel Calisma Ortami Zorluklar: (4.1):

(K1): “Kariyerimde ilerlerken, destekleyici insanlarin varliginin benim i¢in ne kadar énemli
oldugunu fark ettim ve modumu diisiiren, negatif enerji veren kisilerden kendimi uzak tutmaya
caligtim. “

(K3): “Yonetici konumuna geldigimde en biiylik zorluklarin personel ile olan iliskileri
yonetmek ve is-6zel hayat dengesini saglamak oldugunu diisiiniiyorum.”

Destekleyici sosyal aglar bireyler i¢in temel bir kaynak olusturur ve sosyal sermaye kavramiyla
iliskilidir. Sosyal sermaye, bireylerin sosyal iligkilerinden elde ettikleri degerdir ve bilgi
paylagimi, duygusal destek, yeni firsatlara erisim gibi cesitli faydalar saglar. K1’in ifadesi,
sosyal sermayenin, Ozellikle kariyer gelisimi ve profesyonel ilerleme baglaminda, bireylerin
basarilarinda 6nemli bir rol oynadigini gosterir.

Kariyer Gelisim Engelleri (4.2):

(K2): “Seyahat engelinizin olmamasi, mesai saatlerinizin esnek olmasi, yaptiginiz islerin takibi
mesai saatleri disina da ¢iktig1 i¢in 6zverili bir sekilde kendinizi adapte etmeniz gerekiyor.”
Modern calisma hayatinin talepleri, 6zellikle yiiksek hareketlilik gerektiren ve esnek calisma
saatlerine sahip pozisyonlarda, bireylerin is ve Ozel hayat arasinda denge kurmasini
zorlagtirabilir. Seyahat gereklilikleri ve uzun mesai saatleri, bireylerin aileleriyle ve sosyal
cevreleriyle gecirebilecekleri zamani sinirlayabilir, bu da sosyal iliskiler ve kisisel refah
iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir. Ozellikle kadinlar, is ve aile sorumluluklar arasinda
denge kurma konusunda daha fazla zorluk yasayabilirler. Bu durum, geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerinin ve beklentilerinin modern ¢aligsma hayati ile ¢atismasindan kaynaklanabilir.
5. Yiikselmeyi Engelleyen Faktorler:

I¢sel ve Dissal Baskilar (5.1):

(K1): “Kadmlar arasindaki kiskangliklar sdyle ki; kadinlarin enerjilerini kendi kendilerine ya
da hemcinsleri {izerinde baski kurmaya ¢alisarak bitirdiklerine sahit oluyorum.”

Toplumsal cinsiyet teorileri, kadinlar ve erkeklerin sosyal, ekonomik ve politik yasamdaki
rollerinin biiylik dl¢iide toplumsal olarak insa edildigini ve bu rollerin bireylerin davranislari
izerinde derin etkileri oldugunu vurgular. Kadinlar arasindaki rekabet ve kiskanglik, toplumsal
cinsiyet normlar1 ve beklentileri tarafindan sekillendirilen ve desteklenen bir fenomen olabilir.
Ornegin, kadinlarin rekabetci olmaktan ¢ok isbirligine ve iliskilere deger vermesi gerektigi
yoniindeki toplumsal beklentiler, kadinlar arasinda dolayli rekabet bigimlerine yol agabilir.

Toplumsal ve Kiiltiirel Engeller (5.2):
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(K2): “Baskin ve sorunlu aile yapisi, yanlis yapilmis ve mutsuz bir evlilik, sorunlu ebeveyn ve
cocuklara sahip olmak. Bunlar 6zel durumlar ve bunlarin ¢oziimii diger tiim dis faktorlerden
daha zor. Eger kafamiz gergekten O6zel hayatinizda dolu ise bulundugunuz konumdan
yiikselmeniz i¢in gostereceginiz 6zveri ve is kavrama yetinizi kaybediyorsunuz. Ve bu durumu
sizin 6zel hayatiniz1 bilmeyen kimse bilmiyor sizin kapasitenizin farkli birinden ¢ok daha az
oldugunu saniyorlar benim i¢in en biiyiik gizli faktdr bunlar.”

(K5): “Erkek egemen toplum yapist ve bayanlarin federasyonlarda ilgi gdstermemelerinin
kadin yoneticilerin azliginin nedenleri arasinda oldugunu ifade etmis.”

Toplumsal yapilar, bireylerin aile, evlilik ve ebeveynlik gibi yasam alanlarindaki rollerini ve
beklentilerini biiylik dl¢iide sekillendirir. Geleneksel aile yapisi ve cinsiyet rolleri, bireyler
tizerinde baski olusturabilir ve oOzellikle kadmlarin kariyer hedefleriyle 6zel hayat
sorumluluklar1 arasinda ¢atigsmalar yasamasina neden olabilir.

Metinde anlatilan ihale komisyonu Ornegi, kadin liderlerin karsilastigi pratik meydan
okumalara igaret eder. Tek bayan olarak komisyon bagkani olmanin zorluklari, cinsiyete dayali
on yargilar ve meslektaglar arasindaki rekabetten kaynaklanir. Bu durum, kadinlarin liderlik
rollerindeki etkinligini sinirlayabilir ve profesyonel ilerlemelerine engel olabilir. adinlarin
yonetici pozisyonlarina ulagmalar1 halinde bile, erkek meslektaslar1 ve amirleri tarafindan tam
anlamiyla kabul gérmemelerinin 6rneklerinden birini sunar. "Amirlerim bir bayanin s6z sahibi
olmasinit hazmedemediler" ifadesi, kurumsal cinsiyetgiligin agik bir gostergesidir. Bu, kadin
liderlerin yeteneklerinin ve kararlarinin, cinsiyetleri nedeniyle sorgulanmasina ve
kiiglimsenmesine yol agabilir.

6. Ailenin Tutumu:

Aile Destegi (6.1):

(K1): “Ailem en biiyiik destek¢im, onlarin daima arkamda oldugunu bilmek giiven i¢inde rahat
bir sekilde calismama vesile oluyor.”

(K6): “Cok biiyiik organizasyonlarda gece giindiiz gorev yaptigim zamanlar oldu ama ailem hig
sikayet etmedi etseler de zaman gelip geciyor ve ortaya ¢ikan giizelliklerin beni mutlu etmesi
onlar1 da mutlu etti.”

(K7): “Ailem, yonetici olmami destekledi, hala ayn1 sekilde desteklerini hissettiriyorlar. Isime
ve kendilerine ayiracagim zamanin sinirlari belli oldugundan destekleri devam ediyor.”
Sosyal destek teorileri, ailenin ve yakin sosyal ¢evrenin bireyler i¢in dnemli bir destek kaynagi
oldugunu vurgular. Aile iiyeleri, bireylerin zorluklarla basa ¢ikmasina yardimci olabilir,
motivasyon saglayabilir ve giiven duygusunu pekistirebilir. Bu ifadede, ailenin verdigi destek,

bireyin is hayatinda kendini giivende hissetmesine ve daha rahat ¢alisabilmesine olanak taniyor.
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Bu, sosyal destek sistemlerinin bireysel basar1 ve refah lizerindeki olumlu etkilerine dair nemli
bir 6rnektir. Gliven ise, sosyolojik a¢idan, bireylerin sosyal iliskilerdeki beklentileri ve diger
insanlarla etkilesimleri iizerine kurulu temel bir duygudur. Ailenin destegi, bireylerin hem
sosyal hem de profesyonel yasamlarinda daha giivenli ve kendinden emin olmalarina yardimci
olabilir. Giiven duygusu, risk alma, yenilik¢ilik ve yaraticilik gibi is yasamindaki onemli
faktorler iizerinde de olumlu bir etkiye sahip olabilir.

Tartisma ve Sonug, Oneriler

Kadilarin spordaki rolii, akademik aragtirmalarda giderek artan bir ilgi ve inceleme
konusu olmusgtur. Kadinlarin spora katilimi ve bu alandaki deneyimlerinin incelenmesi, ¢esitli
sosyolojik, psikolojik ve toplumsal cinsiyetle ilgili yonlere 1s1k tutmustur. Calismalar, cinsiyet
kotalarinin spor yonetiminde cinsiyet esitligi iizerindeki etkisini arastirmig, Adriaanse ve
Schofield (2014) spor organizasyonlarinda karar alma pozisyonlarinda kadinlarin adil bir

sekilde temsil edilmesi gerektigini vurgulamigtir.

Toplumsal cinsiyetin kadin spor yoneticileri lizerindeki etkisi ¢ok yonlii ve karmagik bir
calisma alanidir. Arastirmalar, liderlik rollerindeki daha genis cinsiyet esitsizliklerini
yansitacak sekilde, spor organizasyonlarinda iist yonetim pozisyonlarinda kadinlarin yeterince

temsil edilmediginin altini ¢izmistir (Spoor & Hoye (2013).

Cinsiyetin kadin spor yonetimi Ogrencilerinin kariyer ilerlemesi {izerindeki etkisi
arastirilmis ve cinsiyet, egitim ve medeni durumun toplumsal cinsiyet rol kaliplar1 ve kadinlarin
kariyer ilerlemesine yonelik tutumlar iizerindeki etkisi ortaya konmustur (Koca ve Oztiirk,
2015). Buna ek olarak, spor yonetiminde cinsiyet kotalarinin uygulanmasi incelenmis ve spor
yonetimindeki kadinlarin benzer pozisyonlardaki erkeklere kiyasla farkli diigiince ve
eylemlerini ortaya koymustur (Valiente, 2020). Ayrica, kadinlarin spor federasyonlarindaki
yonetim pozisyonlarinda temsili, kadinlarin iist yonetim rollerinde temsiliyle ilgili olarak cam
tavan ve cam merdiven gibi kavramlar1 ele alan ¢alismalarla bir arastirma konusu olmustur

(Albu, 2019).

Sporun cinsellestirilmesi ve bunun toplumsal cinsiyete dayali sonuglar1 da incelenmis,
ozellikle medya temsilleri aracilifiyla elit sporlarda kadinlarin karsilastigi nesnelestirme ve
esitsizlige 151k tutulmustur (Wanneberg, 2011). Narin ve arkadaglarinin (2022)’de yaptigi
aragtirmada da elit sporlardaki kadinlarin ataerkil sistem yiiziinden sorunlar yasadigi

goriilmiistiir. Ayrica, goriiniis kaygisinin ve toplumsal cinsiyet rollerinin kadin sporcular
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tizerindeki etkisi aragtirilmig, anne egitiminin kadinlarin kaygisi ve sporda toplumsal cinsiyet

rolleri iizerindeki etkisi ortaya konmustur (Bastug vd., 2019).

Ataerkil sistem, kadin spor yOneticilerini ¢esitli sekillerde 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.
Arastirmalar, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ve toplumsal cinsiyet rolii kaliplarinin kadinlarin
spor yonetiminde kariyer ilerlemesi lizerinde dnemli bir etkisi oldugunu gdstermistir (Koca &
Oztiirk, 2015). Kadilarin spor yonetiminde yeterince temsil edilmemesi bilinen bir sorundur

ve bu dengesizligi gidermek i¢in ¢aba gdsterilmelidir (Sibson, 2010).

Yonetim olgusu, yillardan beri siiregelen, diizeni saglayan ve gesitli gorevler dahilinde
isleyen faaliyetler biitiiniidiir. Yonetim; belli insan grubundan olusan, bir ama¢ dogrultusunda
toplumun yarar1 i¢in biitlinliiglinii koruma ve yiiriitme ¢abasidir. Yonetimin temel amaci, insan
biitiinliiglinii koruma ve diizenlemeye yoneliktir. Bunlar da yonetimin bes temel fonksiyonlari
ile siirdiiriilmektedir. Bu temel fonksiyonlar: planlama, orgiitleme, koordinasyon, yoneltme ve

denetlemedir. Spor federasyonlarinda da yonetim bu fonksiyonlarla isleyis gostermektedir.

Tiirkiye’de spor federasyonlarina bakildiginda genel yoneticilerin ¢ogunlugunun erkek
olmast 6n plana c¢ikmaktadir. Erkek yoneticilerin fazla olmasi bir¢cok nedene
baglanabilmektedir. Bu nedenlerin bazilari, erkeklerin yonetimde daha iyi olduklar1 algis1 ve
kadmlarin ydnetici pozisyonunda idare edemeyecekleri diisiincesinden kaynaklanmaktadir.
Toplumda kadinlara, sadece aile ve ev i¢i diizeni (yemek, temizlik vb.) saglama rolii empoze
edilmistir. Spor federasyonlarinda kadin yoneticilerin yasadiklar1 sorunlara ve nasil {istesinden
gelebildiklerine bakilirsa kadinlarin karsilastiklart sorunlar karsisindaki gosterdikleri ¢abalari
ile yonetim pozisyonunda isini iyi yaparak o pozisyonda yiikselme siirecleri 6n plana
cikmaktadir. Kadinlarin bu azimleri, yonetimde sadece erkeklerin iyi olduklar: diisiincesini de

yikmaya yoneliktir.

Tiirkiye’de spor federasyonlarinda kadin yoneticilerin vasiflarini arttirarak donanimli
olan bu kadinlarin yonetim kurulunda s6z sahibi olmalar1 desteklenmelidir. Bu sayede kadin
yoneticiler 6zgiivenlerini arttirarak daha azimli olacaklardir. Cinsiyet ayrimi yapilmadig:
stirece federasyon yonetimlerinde daha ¢ok kadin yer alabilecektir. Tiirkiye’de erkek egemenlik
algisi ciiriitiilmeli ve kadmnlarin da yonetici katinda 6n plana ¢ikmasi gerekmektedir. Spor
federasyonlarinda kadinlarin yonetim kurulunda soz sahibi olmalar1 ve karar vermede fikirleri
g6z ard1 edilmemelidir. Kurul i¢indeki kadinlara uygulanan Mobbing’e (psikolojik bask1) karst

cikilmali, kadinlara da firsat taninip esitlik saglanmalidir.
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Ataerkillik, toplumun erkek egemen yapilarin1 ve bu yapilarin cinsiyet iizerindeki
etkilerini tanimlayan bir kavramdir. Incelenen verilere gore Spor Federasyonlarindaki kadin
yoneticilerin az olmasini agiklamaya yonelik sunulan sebeplerin ¢ogu, ataerkilli§in dogrudan
ve dolayli etkilerini yansitmaktadir. Sonug olarak, ataerkil sistem kadin spor yoneticilerinin
ilerlemesini ve deneyimlerini énemli Ol¢iide engellemekte, spor endiistrisinde toplumsal
cinsiyet esitsizligini ve toplumsal cinsiyet rolii kaliplarini siirdiirmektedir. Bu sorunu ele
almaya yonelik ¢abalar, ataerkil tutumlarin spor yonetimindeki kadinlar tizerindeki ¢ok yonlii

etkisini dikkate almalidir.

Kadin yonetici sayilarimin artmasi ic¢in Onerilen adimlarin ¢ogu, ataerkillikten
kaynaklanan sorunlarin ¢dziimiine ydneliktir. Ornegin, 1. katilimcinin is saatlerinin kadinlar
icin daha uygun hale getirilmesi Onerisi ya da 5. katilimcinin federasyon baskanlariin
kadinlarin s6z sahibi olmalarini tesvik etmesi gerektigine dair onerisi, ataerkilligin kurumsal

seviyede nasil asilmas1 gerektigine dair ipuglar1 sunar.

Siyaset, kadin spor yéneticilerini ¢esitli sekillerde dnemli dl¢iide etkileyebilir. Ornegin,
cinsiyet kotalar1 gibi siyasi baskilar, spor kurullarmin cinsiyet kompozisyonu iizerinde olumlu
bir etkiye sahip olabilir (Lesch vd., 2022). Buna ek olarak, kuruluslardaki kadin ve kadin
yOnetici orani, yonetsel stereotipleri etkileyerek kadinsi 6zelliklerin ve kadin liderlerin daha
fazla tercih edilmesine yol agabilir (Stoker vd., 2011). Ayrica, demokrasi seviyeleri spora
katilimdaki cinsiyet farkliliklarini 1liml hale getirmekte ve 6zellikle kadinlar i¢in artan katilim
oranlariyla olumlu yonde iliskilendirilmektedir (Valenti vd., 2019). Bu durum, siyasi
faktorlerin kadin spor menajerleri i¢in ortamin sekillendirilmesinde énemli bir rol oynadigini

gostermektedir.

Bu aragtirmanina odaklandig1 temel konu, olimpik spor branglarinda goérev yapan kadin
spor yoneticilerinin kariyer yollarinda karsilastiklar: zorluklar ve bu zorluklara yonelik ¢6ziim
onerileridir. Yapilan nitel analiz sonucunda, bu zorluklarin alt1 ana tema altinda toplandig:
goriilmiistiir: Kadin Yoneticilerin Azligina Neden Olan Faktorler, Kadin Yonetici Sayisinin
Artirllmasi i¢in Adimlar, Yoneticilikte Onemli Beceriler, Yé&neticilik Yolculugundaki

Zorluklar, Yiikselmeyi Engelleyen Faktorler ve Ailenin Tutumu.

Bu temalar incelendiginde, kadin yoneticilerin azlifinin sadece toplumsal cinsiyet
temelli on yargilardan degil, ayni zamanda is-6zel yasam dengesinin saglanamamasi,

profesyonel deneyim ve egitim firsatlarinin kisithh olmasi gibi profesyonel zorluklardan da
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kaynaklandig1 goriilmektedir. Ayrica, yoneticilikte onemli olan beceriler arasinda mevzuat ve
yonetmelik bilgisi, liderlik ve iletisim becerileri 6ne ¢ikmaktadir. Yoneticilik yolculugundaki
zorluklar, profesyonel calisma ortami zorluklar1 ve kariyer gelisim engelleri olarak iki ana

kategoriye ayrilmaktadir.

Yiikselmeyi engelleyen faktorler arasinda i¢sel ve dissal baskilar, toplumsal ve kiiltiirel
engeller 6n plana ¢ikmakta; ailenin tutumu ise hem destekleyici hem de engelleyici bir faktor
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu bulgular 1s18inda, kadin spor yoneticilerinin karsilagtigi
zorluklarin iistesinden gelmek igin, cinsiyet esitligini destekleyen politikalarin  ve
uygulamalarin gelistirilmesi, egitim ve firsat esitliginin saglanmasi, ig-6zel yasam dengesinin
korunmast i¢in esnek ¢alisma kosullarinin olusturulmasi ve aile desteginin tesvik edilmesi

Onerilmektedir.

Sonug olarak, bu arastirma, spor yonetiminde cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadin
liderlerin potansiyellerini tam olarak kullanabilmeleri i¢in mevcut engellerin {istesinden
gelinmesine yoOnelik 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu bulgular, politika yapicilar, spor
federasyonlar1 ve ilgili tiim taraflar i¢in degerli bir kaynak olusturarak, spor endiistrisinde daha

adil ve kapsayici bir ortamin olusturulmasina katki saglayabilir.
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