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Kitap, bir 6nséz, giris, dort bélim ve sonugtan olusmaktadir. Giris
bélimiinden itibaren kitabin yazilis amacinin sadece ingiliz Dogu Hindistan
Sirketini ele almaya c¢alisiimadig bunun yani sira giiniimiiz sirketleri ve
devletleriyle karsilastirma yapilacagi okuyucuya hissettiriimeye calisilmistir. Bu
karsilastirma bir yandan okuyucuya giiniimiiz diinya ekonomisi ve (ilkemizin
ekonomisi hakkinda bilgi aktarirken diger yandan Dogu Hindistan Sirketinin
devasa yapisini gézler éniine sermektedir. Ozel, Sirketin 1600-1874 déneminde
ylrtttigl faaliyetleri tek bir cografyaya indirgemez, Sirketin faaliyet ylrittigu
tim cografyalara ve ticari alanlara odaklanarak ticari déngtiyii agiklamaya calisir.

ingiliz Dogu Hindistan Sirketi, basarisiyla giinimiizde farkli alanlardaki
bir¢ok arastirmaci icin merak konusu olmaya devam etmektedir. 1600’lu yillardan
baslayip tedrici bir sekilde diinya ticaretine yoén vermeye baslayan Sirket, 19.
ylizyllda sadece ticarette degil ayni zamanda diinya siyasetinin de basat
aktoérlerinden biri olmustur. 1874 yilinda lagvedilen Sirket, gliniimiiz ¢ok uluslu
sirketlere ilham kaynagi olmaya devam etmektedir. Ozel, kitabin én séziinde
“Amerika Birlesik Devleti’nin ve Bliylik Britanya’nin kurulusuna, Cin’in ve Babdir’iin
yikilisina sebep olan ingiliz Dogu Hindistan Sirketi idi.” séyleyerek konunun énemini
ortaya koymaktadir (Ozel, 2023: 10). Farkhh cografyalarda ticari ve askeri
operasyonlar yirlten Sirket, “Bliyiik Britanya Emperyal Sémdirge Sistemi’nin”
merkezine konumlanmistir (Ozel, 2023: 11). Yazar, konunun énemine degindikten
sonra Dogu Hindistan Sirketinin gelisim safhalarini tarihsel olarak ele alir. Kitapta
sirketin isleyisi, organizasyonu ve denetim mekanizmasi detayl sekilde islenir.
Yazar, tiim bu konularin yani sira Hisse Sistemine deginerek Sirketin tarihini g
farkli asamaya ayirir. Bu asamalar; 1600-1613 Ayrik Hisse Sistemi, 1613-1657 Birlesik
Hisse Sistemi, 1657-1874 Sirket Hissesi seklindedir.

Ozel, sirketin basarisinin altinda yatan sebeplerin Hisse Sistemi, ingiliz Dogu
Hindistan Sirketinin merkezi organizasyonu ve Britanya’dan elde ettigi dis ticaret
tekel hakkinin oldugunu vurgulamaktadir. Yazar, yukaridaki faktorlere bagli olarak
sirketin ticari operasyonlari ve belli dénemlerde en ¢ok kar saglayan Uriinlere
odaklanmasi, Dogu Hindistan S$irketinin ticaret yaptigi tlkelerde ticari Gstler
kurmasi ve bu ticari Ustlerle Sirketin Britanya’daki merkez teskilati arasindaki
iliskilerin sirketin basarisinin yapi taslari olarak siralar. Ozel, Sanayi Devrimine bagli
olarak teknolojik gelismelerin Sirketin ticaretini nasil etkiledigi, Britanya’da
parlamentonun Krala karsi Gstlnligl ele gecirmesinden sonra parlamentoyla
Sirket arasinda gelisen iliskilerin seyrine deginerek Sirketin ticari faaliyetlerinin
kademeli olarak ne sekilde sonlandirildigini agiklamaktadir. Yazar, Tirkiye
ekonomisinin icinde bulundugu krizin asilmasini ingiliz Dogu Hindistan Sirketi
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ornegi lizerinden aciklar. Boylece, Tiirkiye ekonomisinin uzun siireli bir programa
ihtiyac duyduguna dikkat cekilmistir. Ozel, her ne kadar kitabin konusunu
tartisirken giiniimiizdeki sirketler ve piyasalarla karsilastirma yapmigsa da asil
amaci sadece ingiliz Dogu Hindistan Sirketini anlatmak degil daha ziyade giinimiiz
Turkiye’sindeki sirketlerin yanlis organizasyon vyapilariyla sirketlerin denetim
mekanizmalarnin eksikligini ortaya koymak ve Tiirkiye ekonomisinin aksayan
yonlerinin neler oldugunu belirtmektir. Ozel, Tiirkiye’deki sirketlerin nasil
y6netilmesi gerektigine dair tavsiyelerde bulunmakla beraber devlet ile sirketlerin
iliskilerinin de nasil olmasi gerektiginin énemini vurgular. Sonug olarak, kitap
tarihginin degil bir ekonomistin perspektifinden konuya incelemektedir.

31 Aralik 1600 tarihinde ingiliz Dogu Hindistan Sirketi, Kralice Elizabeth
tarafindan resmi izin bildirisiyle kurulmustur. Sirketin icra kurulu baskanhgina Sir
Thomas Smith se¢ilmistir. Resmi izin belgesine gére Sirket 15 yiligina Hindistan ile
ingiltere arasindaki ticarette tekel olmustur. Yazar, Sirketin ayricaliklan arasinda
tekel olma hakkinin yani sira 4 yillik vergi muafiyeti ve ithalatta £30.000’e kadar
glimiis miktarini yurt disina ¢ikarma iznini siralamaktadir (Ozel, 2023: 99). Ama
Sirketin ticari basarisinda yatan ana etken hisse sistemidir. Ozel, Kralice
Elizabeth’in ingiliz Dogu Hindistan Sirketini kurmasini 4 etkene baglar. Bunlar;
Portekizlilerin ingilizleri Lizbon limanindan uzaklastirmasi, ingilizlerin ispanyol
Armadasini yenmesiyle glictinlin farkina varmasi, Hollandalilarin baharat ticaretine
baslamalari ve ingiliz yiin kumaslarina Pazar arayislariydi (Ozel, 2023: 100).

Ozel, hisse sistemine deginirken tablo halinde tek yatinmciyla yapilan ticari
faaliyetlerin yuritildigi dénemi aktarmaktadir (Ozel, 2023:107). 1600-1613 yillari
arasinda uygulanan Ayrik Hisse Sistemini ele alan Yazar, &ncesinde hisse
sisteminin avantajlarini siralamaktadir. Tek yatinmcr ile gerceklesen ticari
seferlerin blyik riskler barindirmasinin nedeni sefer esnasinda herhangi bir
aksaklik durumunda sermayedarin iflas etmesiyle ticari seferlerin durma noktasina
gelmesidir. Ayrica, tek yatinmcinin teknik kapasite eksikligi, askeri gli¢ noksanhgi
ve ticari tecriibesizligi de yatinmcnin iflas etmesinde etkili olmustur (Ozel,
2023:105). Dogu Hindistan Sirketinin kurulmasindaki amaglardan biri s6z konusu
riskleri birden ¢ok yatirmci arasinda paylasarak azaltmak ve seferlerin daimiligini
stirdirmektir. Ozel, hisse sisteminin ticari seferlerin diizenlenmesinde (¢ avantaj
sagladig kanaatindedir. ilki, ok sayidaki yatinmcinin daha fazla sermaye ile daha
fazla geminin tek bir sefere katiimasi neticesinde ticari riskin distriilmesi hatta
seferlerde kar elde etme olasiliginin artmasidir. ikincisi, ticari zararin yatinmcilar
arasinda bdlisilmesiyle zararin yatirimcilara olan yikinin azaltimasidir.
Sonuncusu, ¢ok sayida yatinmciyla seferlerin streklilik kazanmasi sonucunda
Sirketin émriiniin uzamasidir (Ozel, 2023:106).

Ayrik Hisse Sistemi’yle yapilan ilk sefer 1601 yilinda gerceklesmis ve 1613
yilina kadar bu hisse sistemi ile ticari faaliyetlere devam edilmistir. Sirket her ne
kadar ilk seferlerinde istenilen ticari basariyr elde edememisse de Sirketin ticari
faaliyetler hakkinda elde ettigi tecriibe birikimi sonraki zamanlarda Sirket icin
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hayati 6neme sahip olmustur. Bu tecriibeye bagli olarak Sirket, bir ticaret déngtisu
olusturmustur. Hindistan’a glimis ihrag¢ eden Sirket karsiiginda baharat ithal
etmistir. Baharati Ingiltere’ye ithal eden Sirket buradan Avrupa piyasasina
baharatiihrag etmistir. Ayrica Sirket Hindistan’dakilimanlarile de ticaret yapmustir.
Sirket odak noktasi olarak Avrupa piyasasini se¢mis ama baharat ticaretinin yani
sira farkl driinleri de ihrag etmeye calismistir. Yazar, Sirketin orgiitlenmesini
detayli olarak ele alir. Orgiitlemedeki en énemli hususun denetim mekanizmasi
olduguna deginen Ozel, denetim hususunda giiniimiiz sirketlerine tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Sirket yapilan seferleri kayit altina almakta ve seferler hakkinda gemi
kaptanlarindan raporlar almaktaydi. S6z konusu kayitlar ticari tecriibe birikimi icin
cok 6nemliydi. Yazar, Dogu Hindistan Sirketi’nin ticari seferlerin kayit ve raporlar
hakkinda giinimiizdeki buylk sirketler ile ayni davranislarda bulundugunu
vurguladiktan sonra llkemizdeki sirketleri, kayitlar ve raporlar konusuna yeteri
kadar énem vermedikleri konusunda elestirmektedir. Ozel, ingiliz Dogu Hindistan
Sirketi’nin pazar arastirmasi yapan ilk uluslararasi sirket oldugunu vurgular
(Ozel,2023:132). ingiltere’den ¢ikan gemiler dogrudan Hindistan’dan mal yiiklenip
ingiltere’ye dénmeyi amaclamamislar farkli Glkelerin pazarlarinin talep ettigi
yiikleri de tasimislardir. Gemiler Hindistan’a varmadan bircok limana ugrayarak
mal indirip ylklemislerdir. Sirket, ticari glizergah lizerinde giimiise fazla ihtiyac
duymadan ticaret yapmaya calismistir. Bunun icin de seferlerden gelen raporlara
bagl olarak hangi limana hangi malin tasinip hangi malin yiiklenecegi énceden
belirlenmistir.

ingiliz Dogu Hindistan Sirketinin ticari déngisi, Ingiltere’den
Hindistanlilarin talep ettigi Griinleri gemilere yiiklemek, Bati Hindistan’dan
Endonezyalilarin talep ettigi kumaslari gemilerle Endonezya’ya tasimak,
Endonezya’dan ingiltere ve Avrupa piyasalar icin baharatlar taginmakti. Sirket,
ticari dongtistinde giimiisti devre disi birakmak istemesinin yani sira ticaretin her
asamasinda kar elde etmek de istemistir. Dogu Hindistan Sirketin uluslararasi
ticarette arz talep dengesini gézetmesi ticari seferlerin siirdiiriilmesini sagladig
gibi hisse sisteminin ingiltere’de revaca cikmasini da saglamistir. Ayrik hisse
sistemi ile yoluna devam etmeyen ingiliz Dogu Hindistan Sirketi birlesik hisse
sistemi ile ticaretine devam etmistir. Yatinmcilar, ayrik hisse sisteminde herhangi
bir ticari sefer esnasinda sadece déahil olduklar ticari sefer icin kar veya zarara
ortak olmuslardir. ingiliz Dogu Hindistan Sirketi birlesik hisse sisteminde ticari
seferleri birlestirilerek bir havuzda toplamistir. Sirket, 1613-1657 yillari arasinda
uygulanan birlesik hisse sistemini 10 yiIl boyunca yapilacak olan tiim seferleri bir
havuzda toplayarak olusturmustur(Ozel, 2023:138). Birlesik hisse sistemiyle
birlikte Dogu Hindistan Sirketi daha fazla sermayeyle daha biyiik ticari seferler
yapma imkani elde etmistir. ingiliz Dogu Hindistan Sirketi alan arastirmasi yaparak
Hindistan’da bélgelere gére degisen zevkleri, gelenekleri ve modayi temel alarak
ticaretini srdirmistir. Sirket, s6z konusu arastirmalari yaparken yerel
tiiccarlardan faydalanmistir (Ozel,2023:143).
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Ozel, ikinci bélimin sonuna dogru ingiliz Dogu Hindistan Sirketi’nin
icyapisina ve zaman iginde maliyet kalemlerini azaltmaya c¢alisan Sirketin
degisimine deginmektedir. Yazar, Sirketin orgltlenmesinden s6z ederken
yo6netim kurulu ve genel kurulun gérev tanimini yapar ve yénetim kurulunun
denetiminin Sirkete hayati katkilar kazandirdiginin tizerinde durur. “Yetki ver
hesap sor!” mottosuyla hareket eden Sirket, Yazarin deyimiyle tilkemizdeki aile
sirketlerin “yetkisiz sorumlular ya da yetkili sorumsuzlar” yiikiinden kurtulmustur
(Ozel, 2023:152-153). Yénetim kurulu sirket ici denetime ek olarak ticari seferlerin
planlamasi gérevini de icra etmekteydi. Ozel, 1640 yili ingiliz Dogu Hindistan
Sirketinin ticaret yaptig1 bolgelere dair ticari risk ve firsatlarin SWOT analizini
kitaba ekleyerek Sirketin ne kadar planh calistigini okuyucusuna gosterir, ayrica
gliniimiiz sirketlerine de belirli periyotlarla SWOT analizi yapmalarini tavsiye eder
(Ozel,2023:164).

1657 yilinda (inlii ingiliz siyaset adami Oliver Cromwell tarafindan saglanan
imtiyazlarla sirket hissesine gecildi. Boylece, modern hisse sisteminin ilk 6rnegini
ingiliz Dogu Hindistan Sirketi hissesi teskil etmistir. Cromwell ile birlikte Sirket
Hisseleri vatandaslara acildi. Cromwell, ingiliz girisimcileri Sirket biinyesinde
birlestirmesinin amac ilkedeki ticari rekabeti sonlandirmak istemesiydi. ingiliz
yatinmailar Sirket biinyesinde yer alarak ingilizlerin dogu ticaretinde ¢ok daha
glclu sekilde ticaretlerine devam etmeleri saglanmistir. Dogu Hindistan Sirketi
ingiliz Devleti’nin kontroliinde faaliyetlerini siirdiirmiis ayrica Ingiltere’de
meydana gelen toplumsal ve siyasal degisiklikler Sirketi dénlstirmustir. Sirket,
ingiltere’nin ticari hedefleri dogrultusunda kurulmus dolayisiyla ingiliz Dogu
Hindistan Sirketi devletten bagimsiz degil fakat ingiliz yatinmclarnin ortak
Urintddr. Yazarin yakindigr durum Tirkiye’de sirketlerin aile kurumu olarak
algilanmasi ve Tiirkiye’deki yatirnmcilarin ortak bir catr altinda uluslararasi sirketler
kurmada zorlanmalaridir.

Sirketin satis departmani ile satin alma departmanlarinin iletisimi ticaretin
altin kurallarindan biri olan Grlin stoklama konusunda hayati 6neme sahiptir.
Yazar, {rlin stoklama ve stoklardan ¢ikan driinlerin satisi konusunun Tiirkiye’de
sirketlerin iflas etmelerinin temel sebepleri oldugunu diisiinmektedir. Satin alma
departmani stoklarda yeterli Griin bulundurmalidir. Herhangi bir Griinde asin
stoklanmaya izin verilmeyecegi gibi diisiik stoklanmadan da kaginilmalidir. Satis
departmani ise siparisleri stoklardaki Griin miktarina gére toplamali ve stoktaki
drinin satin alindig tarih ile satis yapmamaya 6zen gdstermelidir. Stoktaki
driinler o glinlin satis fiyatiyla piyasaya siirmelidir.

Dogu Hindistan Sirketinin ticari stratejilerine deginen Ozel, bu
stratejilerden birinin triin odaklanmasi oldugunu dile getirir. Sirketin dénemlere
gore odak drtinleri olmakta ve Sirket odak Uriine ek olarak yan Griinlerin ticaretini
yaparak maliyet azalisina yonelmistir. Yan driin stratejisiyle Sirket, gemi
personelinin giderlerini karsilamaya calismis ya da yan driinle birlikte ticari
seferlerin kar oranini artirmaya ¢alismistir. Yazar, Dogu Hindistan Sirketinin ticari
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stratejilerini; bilgiye dayali hareket etme, giinliik gelismelerin raporlanmasi ve
savastan uzak durup ticaret yapma olarak siralar(Ozel,2023:221-222). Yazarin
tavsiyelerinden biri Dogu Hindistan Sirketini de 6rnek gostererek inovasyonun
ticari stireclerdeki 6nemidir. Sirket, tekstil Griinlerine odaklanmig ve Hindistan’in
yani sira farkl yerlerden de pamuk ithal etmis olan Dogu Hindistan Sirketi, Amerika
kitasinda ucuz pamugu kesfetmesiyle beraber Biliylik Britanya’da sanayi
devriminin fitilini ateslemis oldu. Diinya ticaretine Amerika kitasi dahil edilirken
ingilizlerin Hindistan’daki fabrikalari ingiltere’ye tasinarak Hindistan sadece
hammadde temin edilen bir bélge haline gelmistir.

Dogu Hindistan Sirketi buharli gemi ve demiryolu sayesinde bos arazileri
tarima a¢misti. Tekstil sektériiniin ham maddesi olan pamuk ingiltere’ye hizli
ulagmis ve ticari seferlerin siireleri makul bir sekilde azalmisti(Ozel, 2023: 284).
Tekstil sektoriintin bel kemigini pamuk olusturmaktaydi. Sirket 1790’li yillardan
itibaren pamuk ihtiyacini Amerika’daki kolonilerinden tedarik etmeye baglamisti.
Cir¢ir makinesinin icadi pamugun sap ve yapraklarindan ayrilmasini kolaylastirmisg
ve pamuk yetistiriciligi yliksek kar getirmeye baslamisti. Sirketin Amerika’daki
kolonilerinde calismak tizere Afrika kitasindan siyahi kéleleri getirmesindeki amaci
pamuk tarlalarinda karin tokluguna calisan ucuz is giicii elde etmektir. Ozel,
Amerikan Bagimsizlik Savas’ndan sonra ingiliz-zAmerikan ticari rekabetine
odaklanir. ingilizler teknolojik bilgi birikimlerini Amerikallardan saklamaya
calismasi onlarin ticari énlemleri arasindaydi. ingiliz Dogu Hindistan Sirketinin
ticari donglsiinde Cin 6nemli bir yere sahip olmustu. Cin’den ABD’ye cay ticareti
yapan Sirket, Banglades’ten afyonu Cin’e yollamaktaydi. Yazar, Dogu Hindistan
Sirketinin ticari déngiisiinii (ic asamaya ayirir. ilki, Hindistan’la olan ticaretin ilk
zamanlarinda dis ticaret agiginin verilmesi ikincisi, Banglades’in isgal edilmesiyle
ingiltere’den giimiis ve altinin ihrac edilmesinin sona ermesi neticesinde dis ticaret
agiginin  kapanmasi sonuncusu, Sanayi Devrimiyle beraber ingiltere’nin
Hindistan’dan gelen mallarin transit Glkesi olmaktan ¢ikip Avrupa lkelerine
fabrikada islenmis riinleri ihrac etmesidir.

Ozel, ingilizlerin Cin’i uluslararasi ticarete acmak icin Sirketin Cin
Hanedanlariyla olan miicadelesine deginir. Bu miicadele neticesinde Cin ingiliz
somiirgesi olmustur. Sirket, Cin’den aldigi cay karsihginda giimiis ve altin 6demek
yerine takas yoluyla ticaret yapmak istemistir. Ancak Cin’in her anlamda kendi
kendine yeten bir llke oldugundan &tiirii Sirket Cin’e ihrag edebilecegi farkli tirlin
arayislarina yonelmistir. Afyon, Cinlilerin gtinliik hayatlarinda ihtiya¢c duymadiklan
bir Griindl. Dogu Hindistan Sirketi Cinlileri afyona alistirarak cay karsili§inda
afyonu Cinlilere satmistir. Yazar, Cin’in sémiirgelestirilmesini incelerken Amerikan
Bagimsizlik Savas’nin kivilamini  Cin’den Amerika’ya ithal edilen c¢aylarin
cikardigini da es ge¢memektedir. Tarihi olaylan sekillendiren etkenin ekonomik
tarafina vurgu yapan Ozel, afyonun Cinlilere pazarlanmasini ihtiya¢ yaratmak
Gzerinden agiklar. Glinlimiizde birgok sirket insanlara ihtiyaclari olmadig halde
triinlerini ihtiyacmis gibi sunmasinin kékenini Yazar, Cinlilerin afyon tiiketimi ve
ABD ile Avrupalilarin seker ve cay tiiketiminde aramaktadir(Ozel, 2023: 305-307).
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Ozel, son olarak 1857 yilinda Hindistan’da Dogu Hindistan Sirketinin Hintli
askerlerinin ingilizlere karsi ¢ikardiklar isyana deginmektedir. 1857 tarihli Seboy
isyanindan sonra Biyiik Britanya imparatorlugu ingiliz Dogu Hindistan Sirketinin
misyonunu bizzat listlenmeye baslamis ve 1874 yilinda sirketin Hindistan’daki
misyonu tamamlanmistir.
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