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O2z: Kiltiirel degerlere duyarli okul kiiltiird, kitltiirel degerlere duyarlt egitimin uygulandig kiiltiirel
degerlere duyarh okul icin belitlenmis bir okul kiiltiirt tipidir. Kiltir siniflamalarindan oldukca
farklh olan kiltirel degerlere duyarli okul kdltiiri, kendine has Ozelliklere sahiptir. Kiiltirel
degerlere duyarlt egitim uygulamalarinin gerceklestigi okulda, kilturiin de kiltirel degerlere

duyarlt olarak gelistirilmesi agisindan arastirmalar sonucunda bir model Onerisi getirilmistir. ;Z;ZZZIZ]:;Z

Kiiltiirel degerlere duyarlt okul kiiltiiriniin unsurlari, degerleri, normlari ve diizeyleri belirlenerek
model gekilsel olarak ortaya koyulmustur.
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Girig
Bireylerin davransglart ile 6grenmeleri tizerinde etkili olan kiltiir kavraminda oldugu gibi okullardaki
durumu ile ilgili olan okul kiltiri kavramint da tanimlamak oldukea zordur. Esasinda bu zorluk, kiltir
kavraminin tanimlanmasindaki zorluktan gelmektedir. Bununla birlikte okul kiiltiirii, genel olarak okulun
etkin bir bicimde c¢alisabilmesi icin gerekli olan ve yeni tyelerce de kabul edilen, disa karst butiinlesme,
igsel uyumlasmay1 saglamaya yonelik yaklasim seklinde ifade edilebilir (Celikten, 2003). Bu durum
kultirin aslinda Orgiit yeleri tarafindan konusulmayan fakat uyulmasi gereken kurallart da icerdigini
gostermektedir.

Okul sosyal bir sistem olarak disinildiginde okul kiltirinin yapi, insan kaynaklart veya politika ile
esdeger bir giice sahip oldugu ifade edilebilir. Bu noktada 6grenci girdi olarak distnildtginde okul
kultirtinden etkilenerek toplumda yer almaktadir. Buradan hareketle okul kiltiiriiniin, misyon ve ¢evre
kosullarina baglt olarak okulun etkililigini artirabildigi gibi aynt zamanda engelleyebildigi de ileri
strtlebilir. Okul kiltird etkisine giren kisi, kiltiirel olarak uyum sagladiginda okulda var olmaya devam
ederken uyumsuzluk yasandiginda ya okuldan ayrilmakta ya da okula uyum saglamaktadir (Hinde, 2004).
Kisinin okulda kalmasi durumunda degerleri, normlari, inanglari, ritielleri, digstnceleri, zihinsel
modelleri, misyon ve vizyonu da okul kiltiriine baglt olarak degisecektir (Confeld, 2016; Hoy ve Miskel,
2015; Owens ve Steinhoff, 1989). Okul kiltiirti sadece 6grenci ile ilgili olmamakla birlikte 6gretmen, st
yonetim kademesi, veli, sivil toplum kuruluslari gibi tim paydaslart da etkilemektedir (Daiktere, 2009).

Okul kultirinin tim boyutlart ve okul kiltiirine yonelik farkli bakis acilari incelendiginde gelismeye
yonelik gergeklestirilen, toplum ile uyumu saglamada araci olan, farkliliklart bir ara¢ olarak kullanan,
esitlik ve adalet saglamaya odaklanan, akademik ve sosyal olarak etkilesimi ve bir arada olmayi saglayan
yazili olmayan fakat tim paydaslar tarafindan bilinen kurallar ve isaretler bitiini olarak bir
tanimlanabilir. Ogrenme noktasinda ise tiim boyutlarin bir felsefeye dayanmast gerekir. Bu anlays, okul
igerisinde 6grenmenin siirekliliginin ve hayat boyu gerceklesmesinin yaninda sosyal olarak da gelisimi ve
ilerlemeyi destekler. Sadece belli bir grubun uyumunu ve aidiyet duygusu gelistirmesini degil toplumu
bir bitin olarak ele alip farkhiliklari bir zenginlik olarak géren ve belirlenen misyon dogrultusunda
hedeflere ulasmakta ara¢ olarak kullanan bir olgu olmalidir (Gay, 2000; Ladson-Billings, 1995). Bu olgu
ise kulttirel degerlere duyarli egitim olarak nitelendirilmektedir.

Kiltiirel degerlere duyarl egitim

Kiltirel degerlere duyarli egitim (KDDE) en basit tanimi ile kiltirel olarak farklilik gOsteren
ogrencilerin kiltirel 6zelliklerini kullanarak daha etkili 6grenme icin kanallar olusturmaktr. KDDE
ogrencinin kultirel farkldiklart egitim 6gretim siirecinde bir ara¢ olarak kullanidirken 6grencinin
akademik ve sosyal gelisimini saglayan 6gretmenin de mesleki gelisimine katkida bulunan bir tasarimdir
(Saridas ve Nayir, 2020). Kiltiirel olarak farklilik gdsteren 6grenciler olarak ifade edilen bu 6grencilerin
aslinda sadece yabanct uyruklu 6grenciler olmadigini ayni tlke veya bélge icerisindeki iki 6grencinin bile
farkl kiltiire sahip olabilecegini de gbz 6niinde bulundurmak gerekmektedir. Bunun temel nedeni ise
Senge (2014) tarafindan ifade edilen zihinsel modeller olarak séylenebilir. Senge (2014), Besinci Disiplin
kitabinda zihinsel modelleri diinyay1 anladigimiz, icerisinde hareket ettigimiz genellemeler ve varsayimlar
olarak tanimlamaktadir. Bu kavramsal ¢er¢eve hayati yorumlamamizda etkili oldugu gibi aynt zamanda
Sgrenmelerimizde ve diinya gérisimuzin olusumunda da etkilidir.

KDDE elestirel kuram, irksal kimlik kurami ve sosyal bilissel kuram olmak tizere ti¢c kuram tzerinde
temellendirilmistir (Martin, 2016; Nayir, 2022). Bu kuramlardan beslenmesinin nedenlerinin, iliskilerinin
ve etkilerinin incelenmesi kiiltirel degerlere duyarlt egitim anlayisinin tarihsel gegmisi, ortaya cikis
nedenleri ve egitime bakis acisinin anlasilmasi agisindan 6nemlidir. KDDE, ilkeleri geregi bir ders, bir
egitim, bir uygulama, bir egitim programi degildir. KDDE’nin felsefi bir bakis agist oldugu sdylenebilir.
Bu nedenle belirli kaliplar icerisinde ele alinmamast gerekir. KDDE, 6grenci, 6gretmen, mifredat,
ogrenci velisi, toplum ve diger paydaslar olmak tizere tim egitim yapilarina yansitilmast gereken bir
anlayistir. Dolayistyla kilttrel degerlere duyarlt egitim, egitim alaninin yaninda sosyal, kiltiirel ve politik
alanlart da etkilemektedir (Gay, 2000; Villegas &Lucas, 2007).

Kiiltiirel Yetkinlik

KDDE, kiiltiirel esneklik ile baglar. Kiginin kiltiirel merkezcilikten kiltiirel esneklik asamasina gegmesi
gerekir. Her ne kadar kisi kiiltiirel merkezcilik davranisini bilingsiz bir sekilde gerceklestirse de kisiden
kltirel esneklik davranisint bilingli bir sekilde sergilemesi beklenir (Bennett, 1998). Mason (1995), bu
durumu kultirel yetkinlik olarak tanimlamustir. Mason (1995)’a gore kiltirel yetkinlik seviyesinde
ogretmenlerin, kisiler arasindaki kaltirel fark: kabul ettigi gibi ayni zamanda saygi duymaya baglamast,
strekli 6z degerlendirmeler yaparak farkliliklara karst esneklik gelistirmeye calismast ve kendini stirekli
gelistirerek 6grenen bir kisilik modelinde becerilerini sinifa yansitmast beklenmektedir.
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Kulttrel yetkinligin gelistirilmesi, farklt kiltitlerden insanlarin anlagtlmasi, onlarla etkili bir iletisim
kurulmast ve farkliliklarin daha iyi anlasiimasi noktasinda yetenegi desteklemektedir (Hofstede vd.,
2002). Bu nedenle kiltirel yetkinlik aslinda hi¢ bitmeyen ve siirekli genisleyen, dogrusal olmayan
dinamik bir stirectir. Kisinin nitelikleri ve becerileriyle ilgili gelisimindeki artiglarla ilgilidir (Burchum,
2002). Aragtirma strecinde (Saridas, 2023) elde edilen deneyimler kapsaminda egitimsel agidan
incelendiginde ise genellikle siif dizeyinde calismalarin yapildigt veya sinif ile sinirlandirildig
s6ylenebilir. Bu stnirlama ise miifredat ve sinuf yonetimi olarak gézlenmektedir. Halbuki egitimsel acidan
kultirel yetkinligin gelistirilmesi icin ¢esitli politikalarin gelistirilmesi noktasinda okul yénetimine, sinif
uygulamalart icin 6gretmenlere, belirlenen becerilerin kazanilmast ve devamliiginin saglanmas: icin
ogrencilere, toplumsal yansimanin gergeklestirilmesi icin ebeveynlere cesitli gorevlerin distigu
gozlenmektedir. Kiiltiirel yetkin olarak okul distnuldigiinde ise okul yoneticilerinin bireysel farkliliklart
anlamay1 ve saygi ile yaklasmay: tesvik edici olmasi, akademik ve sosyal acidan gelismeyi destekleyen
yiksek egitim standartlart belirlemesi ve bu standartlarin takibini gerceklestirmesi 6nerilir.

Kiiltiirel Degerlere Duyarli Okul Kiiltiri

Kiiltirel degerlere duyarlt okul kiltarant (KDDOK) olusturmak ve okulu kiiltiirel degerlere duyarli hale
getirmek icin baglangic noktast okul yoneticisidir. Okul yoneticisinin kultarel degerlere duyarli okul
kultirind bir ihtiyag olarak gérmesi ve bu ihtiyact gidermek i¢in ¢esitli calismalar bagslatmasi gerekir.
Farkliliklara sahip 6grencilerle zaman gegtikge ¢esitliligin daha da artugr gézlemlenebilmektedir. Bu
cesitlilik 1rksal, dini, siyasi agist gibi ¢esitli bitytik ve belirgin etkenlerin yaninda hayata bakis acisi, hayati
anlamlandirma, yasam felsefesi olusturma gibi cesitli kiiciik ama etkili farkliliklar da icermektedir (Young
vd., 2010). Young vd. (2010) tarafindan yapilan arastirma okul yonetimlerinin cesitlilik iceren okullarda
liderlik yapmaya ve okul kiltirint kiltirel degerlere duyarli hale getirmeye hazir olmadiklarini
gostermektedir.

Alanyazin incelendiginde KDDOK’ne ait 6gelerin olmadigi ve bu konuya iliskin ¢aligmalarin az oldugu
gorilmektedir. Bu noktadan hareketle Saridas (2023) yaptigt calismada KDDOK’ne ait 6geleri ortaya
ctkarmaya calismistir. Genel anlamda kiltiirel degetlere duyarh okul kiltirinin tc¢ boyut altinda
toplandig1 soylenebilir. Bu boyutlar Saridas (2023) tarafindan sagliklt okul kiltiiri referans alinarak
olusturulmustur. Belirlenen boyutlar yonetimsel, teknik ve kurumsal boyutlardir. Yonetimsel boyut okul
miduri ve okul midir yardimeilart ile kisitl kalmamak sartiyla i, ilge Milli Egitim Mudurlikleri’nde
gorev yapanlar ile bakanlik diizeyinde gbrev yapan kisileri de icermektedir. Fakat buna karsin odak
noktast egitim 6gretim faaliyetlerinin uygulandigt nokta olan okullarin yénetimindedir. Okul midurd ile
okul mudir yardimciart yonetimsel boyutun 6nemli kahramanlandir (Sisman ve Uysal, 2012).
Yoénetimsel boyutta mudiriin etkisi, nezaket ve cana yakinlik, tesvik edici yapt ve kaynak destegi olmak
tizere dort 6nemli 6zellik ortaya ¢ikmaktadir (Hoy ve Fedman, 1987). Teknik boyut 6gretmen, hizmetli,
muhasebe eleman, bilisim uzmanlart gibi okulda gérev yapan destek personel de dahil olmak tizere
hepsini kapsar. Fakat y6netimsel boyutta oldugu gibi teknik boyutta da égretmenler odak noktasidir
(Sisman ve Uysal, 2012). Teknik boyutta moral ve akademik vurgu iki 6nemli 6zellik olarak
gorilmektedir (Hoy & Fedman, 1987). Kurumsal boyut ise okulun icerden ve disaridan gériintisiini
ifade eder. Ogrenci velileri ve égrenciler basta olmak tizere okul ile dogrudan veya dolaylt olarak iliski
icerisinde olan herkes bu boyutta incelenir. Okul ile ¢esitli iliskiler icerisinde olma durumu aslinda tim
toplumu ifade etmesine ragmen bir boyutun da odak noktast 6grenciler ve 6grenci velileridir (Sisman ve
Uysal, 2012). Kurumsal boyutta gbze carpan en 6nemli 6zellik bir biitiinliktir (Hoy & Fedman, 1987).

KDDOK, birey, grup, okul ve ¢evre olarak dort diizeyde gerceklesir (Saridas, 2023). Bireysel dizeyde
kisi kiltirel yetkinlik becerisini gelistirir, strekli 6grenme anlayisint benimser ve yenilik¢i ¢alismalar
yapmaya hazirdir. Grup diizeyinde kisiler bir araya geldiklerinde birbirlerinin 6grenmelerini desteklerken
gliven ortami olusturur ve destekleyici rekabet icerisinde uyumlu hareket edetler. Okul dtzeyinde strekli
6grenme, farkliliklari arag olarak kullanma, yenilik¢i calismalar ¢cikarma odak noktasidir. Cevre diizeyinde
ise okul, toplum ve aile ile uyumlu, strekli 6grenme ve gelisme odakl: iletisim ve etkilesim icerisinde
bulunur. Bu diizeyde kiiresel capta kultirel degerlere duyarliik ve kiltirel yetkinlik becerisinin
kazanilmasi hedeflenir. Bu dért diizeyde de kaltirel degerlere duyarlilik dort farkl eylem icermektedir.
Bunlar; saygi, bilgi, duyarlilik ve beceridir. Saygt eyleminde kisi, karsisindaki kim olursa olsun saygi ile
yaklasir. Bilgi eyleminde karsisindaki kisinin kiltirel degerleri ile ilgili bilgi sahibi olur. Duyarlilik
eyleminde kargisindaki kisinin kiltiirel degerleri ile ilgili bilgisini genisletir fakat ayn1 zamanda edindigi
bilgiler ile ilgili yargilama yapmaz. Beceri eyleminde ise karsisindaki kisinin kiltirel degerlerini bir
arag/firsat olarak kullanarak iletisim ve etkilesimini veya 6grenmelerini gelistirit.

KDDOK tg degere sahiptir (Saridag, 2023). Bunlar; evrensellesme, gelisme ve basaridir. Evrensellesme;
kisi veya kisilerin ortak insani degetlerde bulusmast demektir. Kendi farkliliklarinin veya kaltirinin
bilincinde ve bu farkliliklart veya kiltiri koruyan, aynt zamanda da diger farkliliklara ve kiltiirlere karst
da saygili olmaktir. Gelisme, siirekli 6grenme ve yenilik¢i uygulamalart takip etme sonucu kisisel
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yenilenmenin stirekli devam etmesidir. Merak duygusu araciligi ile kisinin 6z veya ¢evre gelisimine destek
olmasidir. Basari ise kisilerin kendi misyon ve vizyonlart dahilinde gerek kisisel hedeflerine gerekse okul
yoneticileri veya 6gretmenler tarafindan belirlenen hedeflere ulasmasidir.

KDDOK ti¢ varsayima sahiptir (Saridas, 2023). Bunlar; farkliiklari arag olarak kullanma, degisim odakl
ogrenme yetisi gelistirme ve ilerlemeci bir yaklasimla yliksek hedeflere ulasmadir. Farkliliklart ara¢ olarak
kullanma gerek iletisim ve etkilesim esnasinda gerekse 6grenme esnasinda farkliliklar: bir firsat olarak
kullanarak egitim Ogretim uygulamasini veya iletisim/etkilesim stirecini zenginlestirmektir. Degisim
odakli 6grenme yetisi gelistirme yenilik¢i davranslar sergilemek amaciyla 6grenmelerini, deneyimlerini,
tecriibelerini gelistirmektir. Tlerlemeci bir yaklagimla yiiksek hedeflere ulasma ise kisinin kendisine
koydugu veya kendisi icin belirlenen hedeflerden her zaman daha yiiksek fakat ulasilabilir hedefler
secerek bunlara ulagsmak icin gerekli ¢abay1 géstermesidir.

KDDOK cesitli unsurlara sahiptir (Saridas, 2023). Bunlar; giiven ortami olusturma, uyum icerisinde
hareket etme, siirekli 6grenmeyi destekleme, yenilesme, duyathiligt artirmadir. Bu unsurlar okul icerisinde
KDDOK’niin gelismesi ve strekli bir déngti halinde devam ettirilmesi, gelistirilmesi acisindan
Onemlidir.

KDDOK Modeli

Bu calismanin amact diger arastirmalari temel kabul ederek bir okul kultirt modeli gelistirmektir.
Calisma Saridag’in (2023) doktora tezi kapsaminda gerceklestirilmis olup ilk olarak Tiirkiye geneli IBB’ne
gore her bolgeden bir il segilerek 25 okul yoneticisi, 27 6gretmen, 15 6grenci velisi ve 24 6grenci ile
gorismeler yapilmig, secilen illerdeki gériasme yapilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin okullarina
gelistirilen KDDOK Olgegi gonderilerek 556 dgretmen, 421 okul yoneticisinin goriisleri alinmistir.
Gerceklestirilen karma yontem arastirmast sonucunda elde edilen bulgulara literatiir taramast sonucu
elde edilen bulgular da eklenerek KDDOK Modeli 6nerilmis ve alanda tartisma konusu olusturulmustur.
Onerilen KDDOK Modeli Sekil 1’de verilmistir (Saridas, 2023).

Sekil 1. Kiiltiirel degerlere duyarly okul kiiltiiri modeli
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Sekil 1’de bir tartisma konusu olarak alana kazandirilan KDDOK Modeli gosterilmektedir. Kiltirel
yetkinlik (KY) kavrami modelin merkezinde bulunmaktadir. KY becerisini gelistirmek modelin devami
icin 6nemli bir noktadir. KY becerisini ti¢ boyut sarmaktadir. KY becerisi yiiksek kisilerin olusturdugu
bir okul ti¢ ana boyutta incelenebilir. Bunlar yénetimsel, kurumsal ve teknik boyutlardir. Yoneticileri
merkezine alan yonetimsel boyut i¢in iki anahtar kelime bulunmaktadir. Bunlar; “yenilik” ve “duyarliligt
artirma’ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anahtar kelimeler yonetimsel boyutun odaklanmas: gereken
noktalardir. Ogretmenleri merkezine alan teknik boyutun odaklanmasi gereken noktalar ise “siirekli
bgrenme” ve “farkliliklart arag olarak kullanma” olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ogrenci ve égrenci
velilerini merkezine alan kurumsal boyutun odaklanmast gereken noktalar ise “gtiven” ve "uyum” olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anahtar kelimeler boyutta bulunan grubun (okul yéneticisi, 6gretmen, 6grenci
veya 6grenci velisi) gorevlerini de géstermektedir. Her ne kadar sadece bir gruba aitmis gibi gériinse de
okul kiltirinin birbirini etkileyen unsurlarin aslinda bir bitin oldugunu disindigimizde bu anahtar
kelimelerin tiim kultiir icin gecetli oldugunu da séyleyebiliriz. Boyutlarin bitlesik etkilesimleri/caligmalart
sonucu KDDOK icin ¢iktilar olugsmaktadir. Yonetimsel ve teknik boyutun bitlesik etkilesimleri veya
calismalart “gelisme” ctktisint olusturmaktadir. Bu ¢iktt yonetimsel boyuttan “yenilik”, teknik boyuttan
ise “strekli 6grenme” anahtar kelimeleri Gzerinde yikselmektedir. Teknik ve kurumsal boyutun birlesik
etkilesimleri veya ¢alismalart “basari” ¢iktisint olusturmaktadir. Bu ciktt teknik boyuttan “farkliiklar: arac
olarak kullanma” kurumsal boyuttan ise “giiven” anahtar kelimeleri tzerinde yiikselmektedir.
Yonetimsel ve kurumsal boyutun birlesik etkilesimleri veya calismalart “evrensellesme”  ¢tktising
olusturmaktadir. Bu ¢iktt yonetimsel boyuttan “duyarliligi artirma” kurumsal boyuttan ise “uyum”
anahtar kelimeleri tizerinde yiikselmektedir. Modelin bir ¢ember olarak ortaya konmast ve model
tzerindeki ok isaretleri ise modelin dogrusal degil dinamik bir sekilde strekli ilerleyen ve gelisen yapida
oldugunu gostermektedir.

Genel olarak KDDOK modeline bakildiginda modelin uygulandigt okullarda basari, gelis ve
evrensellesme ciktilarinin gorilmesi beklenmektedir. Bu modelde okulun sahip oldugu temel hedefler
kultirel degetrlere duyarl kisilerin yetistirilmesi, yenilik¢i ¢aligmalarin tesvik edilmesi, okul genelinde
strekli 6grenmenin bir anlayis olarak benimsenmesi, farkliliklarin bir ara¢ olarak kullanilmasi seklinde
belirflenmistit. KDDOK modelinde okulun tim paydaslarla uyum ve giiven icerisinde bir
iletisim/etkilegim saglamasinin ise 6nemli bir gereklilik oldugu soylenebilir.

Tartisma ve Sonug

Bu c¢alismada KDDOK modeli otaya koyulmustur. Genel anlamda model kurumsal, teknik ve
yonetimsel boyutlar altinda incelenmistir. Bu boyutlandirmalara benzer boyutlandirmalar gérilebilir.
Ornegin bu caligmada bahsedilen boyutlar Katz (1974) tarafindan incelenen kavramsal, beseri ve mesleki
boyutlandirma ile benzerlik gostermektedir. Katz (1974) tarafindan ortaya atilan yonetici yetkinligi
olmakla birlikte KDDOK tarafindan ortaya atdan boyutlar okul kiltirind kapsayan bir
boyutlandirmadir. Bu noktada boyutlandirma her ne kadar KDDOK ve alt boyutlari ile benzerlik
gostermese de KY ve alt boyutlari ile benzerlik géstermektedir.

Ilgili literatiir incelendiginde okulun kiiltiirel olarak yetkin olmasi icin personelin gelistirilmesi,
gerceklesebilecek sorunlar icin erken midahalelerin yapilmasi, yapt ve mifredatin kiltirel degerlere
duyarli yenilenmesi, veli kattminin saglanmasi gerektigi savunulmaktadir (Klotz, 2006). Bu noktada
kultirel degerlere duyarlt okul kiltirt incelendiginde de personel gelistirme, kisiler arast iletisim ve
etkilesimin diizenlenmesi, yapt ve mufredatin gelistirilmesi ve okul paydaglarinin katiliminin saglanmasi
gerektigi savunulmaktadir (Khalifa, Gooden, & Davis, 2016). Kiltirel yetkinlik ile kiltirel degetlere
duyarl okul kiltiriinin temelde kiigiik degisiklik olsa da kisiler i¢in kiiltiirel yetkinlik, okullar veya egitim
sistemleri icin kulttrel degerlere duyarlt kavramlarini kullanabiliriz. Bu nedenle kiltirel yetkinlik modelin
ortasinda yer almaktadir.

Young vd. (2010) okul kiiltirt degisiminin 6nctstinin okul yoneticileri oldugunu ve okul yéneticilerinin
okul kaltird degisimi noktasinda hazir olmadiklarint belirtmektedir. Bu noktada KDDOK modeli
kapsaminda okul kiltirini KDDOK olarak degistirmek isteyen okul yoneticileri icin yol gOsterici bir
rehber olusturulabilir. Bu noktada okul kiltirind degistirme agisindan modele yaklasmak daha dogru
olacaktir. Okul kiltirind KDDOK olarak degistirmek isteyen okul yoneticilerine arastirmacilar
tarafindan su adimlar 6nerilmektedir (Degirmenci, 2007; Lunenburg & Ornstein,2013; Ordu, 2021;
Robinson & Judge, 2017; Yilmaz, 2018):

1-  Bilgi edinme. Okul yoneticisi okulun tarihi, mezunlari, kiiltiiri ve gegmisi hakkinda bilgi edinmelidir.
Bu kapsamda okulda uzun siire calismis 6gretmenler ile iletisime gecebilecegi gibi ayni zamanda
taninmus kisilerle, okulun bulundugu mahalle sakinleri ile de iletisime gecerek okul hakkinda bilgi
edinebilir.
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2- Tanima. Okul yoneticisi ¢evreyi tanimalidir. Okul yoneticisinin ¢evreyi tanimast ile okulu da tanimasi
gerekir. Bu kapsamda SWOT analizi 6nerilir. Boylece okul yoneticisi okul gevresini tanirken okul
Ozelliklerinin de farkina varacaktir.

3- Analiz. Edinilen bilgiler dogrultusunda bir analiz gerceklestirilmelidir. Okul kiltirini tanimlamak,
okulun firsatlarini, tehditlerini, gliclii ve zayif yonlerini belirlemek burada iyi bir veri kaynagi olacaktir.
4- Olusturma. Elde edilen analiz sonucunda okul kiltirinin KDDOK ile fatki ortaya konmus ve
degistirilmesi, gelistirilmesi veya stirdirtlmesi gereken noktalar belirlenmis olacaktir. Artik degisim icin
bir siire¢ baslatiimalidir. Bu noktada gesitli alt adimlar uygulanabilir.

a. Adim: Gelenekler. Okulun toplumla bulusmasini saglayacak cesitli gelenekler diizenlenebilir. Ornegin
pilav giinii. Bu gelenekler ge¢mis ile simdiyi ve hatta gelecegi bir araya getiren bir okul kaltari
olusturacaktir. Bu geleneklerin kiiltiirel ve bireysel farkliliklara saygili ve kiltiirel farkliliklart bir arag
olarak kullanir sekilde dizenlenmesi 6nemlidit.

b. Adim: Oykiiler. Gegmis ile simdi ve hatta gelecek bir araya getirildiginde aktariimast gereken bazt
degerler olmast gerekir. Bu degerler Syktler araciligt ile verilmelidir. Ge¢mis kisi veya topluluklar bu
Oykiler aracihgr ile kultirel degerlere duyarhi inanislari, degerleri ve normlart gelecek nesillere
aktaracaklardir.

c. Adim: Fiziksel Semboller. Kisilerin okula baglhliklarini ve aidiyetlerini gelistirme icin bu baghliklarinda
kultirel degerlere duyarlt davramglart sabitlestirmesi ve sirekliligini saglamast icin semboller
olusturulabilir. Bu semboller okul logosu, formasi olabilecegi gibi 6grencilerin geneline verilen isimler
veya okula takilan lakap olabilir.

d. Adim: Dil. Okul igerisinde belitlenen dilin nazik, cana yakin, saygili ve kiiltiirel degerlere duyarlt olmasi
6nemlidir. Bu noktada belitlenen ve yerlestirilen dilin kiltiirel degerlere duyarli ve evrensel bir sekilde
olmasi icin 6rnek davranslar sergilenir.

5- Gelistirme. Olusturulan okul kiltiirintn strekli bir déngtide oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle
okul kiltirinin gelistirilmesi i¢cin ara ara analizler yapilarak giincellemelerin yapilmast 6nerilir. Okul
kultirind gelistirme ve sirdirme noktasinda ana karakterin 6gretmenler oldugu unutulmamalidir. Bu
nedenle Sgretmenin okul kiltirind benimsemesi okul kiltirinin gelistirilmesi icin 6nemli bir
gerekliliktir.

Okul kiltirinin KDDOK olarak degistirilmesi siirecinde verilen bu 6neriler her ne kadar genel adimlar
olarak karsimiza ciksa da ilerleyen zamanlarda gelistirilerek veya okula 6zgt sekil alabilecek bir form
haline getirilerek sunulabilit. KDDOK’ne ait belirlenen diizeyler, degerler, unsutlar ve varsayimlar
kapsaminda KDDOK standartlart belitlenebilir. Bu standartlar aynt zamanda onerilen grup icin
becerilerin belitlenmesini de saglayacaktir. KDDOK ile ilgili belitlenen standartlar asagidaki Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1

KDDOK Standartlar:

KDDOK Standard1 Onerilen Grup

Kiiltirel yetkinlik becerileri gelistirilir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
6grenci velisi

Kiiltirel gesitlilik kabul edilir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
6grenci velisi

Okul yararina ¢alismalar yapilir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Dil ¢esitliligi desteklenir Okul yoneticisi, 6gretmen

Nazik ve cana yakin davranilir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Adil davransglar sergilenir Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Tletisimde kiiltiirel degerlere duyarlt olunur Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Yenilik¢i calismalar desteklenir Okul y6neticisi

Kiltirel degerlere yonelik farkindalik yaratilir Okul yoneticisi, 6gretmen

Kiiltirel ¢atismalari 6nleyici tedbirler alinir Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi

Ogtrenciler ve égretmenler igin yiiksek ve ulagilabilir hedefler ~ Okul yéneticisi, 6gretmen
belirlenir

Kiltirel gesitlilik ile ilgili politikalar gelistirilir Okul yoneticisi
Etkin liderlik yapilir Okul yoneticisi, 6gretmen
Topluluk katilimt saglanir Okul yoneticisi, 6gretmen
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KDDOK Standardi

Onerilen Grup

Egitim 6gretim faaliyetlerinin dizenli ilerlemesi saglanir
Personel egitimi desteklenir

Kiiltirel degerlere duyarlt kurallar belirlenir

Mesleki gelisim streci kiltiirel degerlere duyarlt desteklenir
Farkliliklara ve farkliiklara sahip kisilere deger verilir

Kulttrel 6nyargilara yonelik 6nleyici tedbitler alinir

Ogrenci velisinin katilim1 saglanir

Okul icerisindeki iligkilerin dengeli olmasi saglanir

Kulturel liderlik yapilir

Kulttrel degerlere duyarlt ortak vizyon ve misyon gelistirilir
Strekli gelisim esas alinir

Bilimsel bir bakis acist olusturulur

Evrensel degerler benimsenir

Farkliliklara karst actk olunur

Kiiltirel mirasin korunmasina olanak saglanir

Kiiltirel degerlere duyarlt egitim yapilir
Kiltirel elestiri becerisi kazanilir

Kiiltirel degerlere duyarlt adalet saglanir
Kiiltirel etkilesim saglanir

Kiiltirel yetkinlik becerileri gelistirilir
Kiiltirel cesitlilik yansitilir

Seffaf ve acik bir yonetim anlayist benimsenir
Kiiltirel farkliliklarla ilgili geri bildirim verilir

Farkliliklara sahip topluluk temsilcileri ile is birligi yapilir
Kiiltirel faaliyetler tesvik edilir

Ogtrenci ihtiyaglarinda duyarh olunur

Okul kiltirinin olumlu etkilerine glivenilir

Okul ile is birligi icinde olunur

Strateji gelistirmede kiltiirel degerlere duyarli olunur
Okul dis1 zamanlarda iletisim ve etkilesim devam ettirilir
Kiiltirel farkliliklara yonelik diyalog gelistirme desteklenir
Kiiltirel farkindaligt artirma desteklenir

Kiltirel geziler araciligy ile kiltiirel farkindalik gelistirilir
Farkliliklar egitim 6gretim siirecini zenginlestiren bir arag

olarak kullanilir
Kilturel farkindalik stirdurilebilir kilinir

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul y6neticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul y6neticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi

Okul y6neticisi, 6gretmen, 6grenci
Okul y6neticisi, 6gretmen

Okul yéneticisi, 6gretmen

Okul y6neticisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
6grenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi

Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi

Okul yoneticisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
6grenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Ogretmen, 6grenci ve égrenci velisi
Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci ve
ogrenci velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi

Okul yoneticisi, 6gretmen

Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci
velisi
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KDDOK Standard1 Onerilen Grup

Farkliliklara sahip 6grencilerin farkliliklarint gosterebilecekleri  Okul yoneticisi, 6gretmen
etkinlikler diizenlenir

Tablo 1’de KDDOK standartlati okul yoéneticisi, 6gretmen, 6grenci ve 6grenci velileri icin belirlenmistir.
Verilen standartlar genel olarak ortaya cikarilmis olup farkli arastirmalar sonucunda daha detayh bir
sekilde belitlenebilir.

Arastirma kapsaminda olusturulan modelin ilgili literattir kapsaminda tartistimasi, olusturulan KDDOK
standartlarinin incelenmesi, okul yoneticilerine Onerilen okul kiltiri degistirme asamalarinin okul
yoneticileri tarafindan degerlendirilmesi 6nerilmektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

The initiatér point for creating a culturally responsive school culture (CRSC) and making the school
culturally responsive is the school administrator. The school administrator should consider the culturally
responsive school culture as a need and initiate various activities to meet this need. It can be observed
that diversity increases with the passage of time with diverse students. This diversity includes various
large and significant factors such as racial, religious, and political perspectives, as well as various small
but effective differences such as perspective on life, making sense of life, and creating a philosophy of
life (Young etal., 2010). The research conducted by Young et al. (2010) shows that school administrators
are not ready to lead diverse schools and to make the school culture culturally responsive school culture.

In general, culturally responsive school culture can be categorised into three dimensions. These
dimensions were created by Saridas (2023) with reference to healthy school culture. The dimensions are
administrative, technical and organizational dimensions. The administrative dimension is not limited to
school principals and assistant principals, but also includes those working in provincial and district
national education directorates and those working at the ministry level. However, the focus is on the
management of schools where education and training activities are implemented. School principals and
assistant principals are the important protagonists of the administrative dimension (Sisman & Uysal,
2012). Four important characteristics emerge in the administrative dimension: the principal's influence,
courtesy, and friendliness, encouraging structure and resource support (Hoy & Fedman, 1987). The
technical dimension includes all the support staff working in the school, such as teachers, janitors,
accounting staff, and IT specialists. However, as in the managerial dimension, teachers are the focal
point in the technical dimension (Sisman & Uysal, 2012). In the technical dimension, morale and
academic emphasis are regarded as two important characteristics (Hoy & Fedman, 1987). The
institutional dimension refers to the internal and external view of the school. Everyone who has a direct
or indirect relationship with the school, especially parents and students, is examined in this dimension.
Although being in various relationships with the school actually refers to the whole society, the focus
of this dimension is on students and their parents (Sisman & Uysal, 2012). The most important feature
of the institutional dimension is integrity (Hoy & Fedman, 1987).

CRSC takes place at four levels: individual, group, school, and environment (Saridag, 2023). At the
individual level, the individual develops cultural competence skills, adopts a continuous learning
approach and is ready to do innovative work. At the group level, when people come together, they
support each other's learning, create an environment of trust and act in harmony in supportive
competition. At the school level, the focus is on continuous learning, using diversity as a tool, and
undertaking innovative work. At the environmental level, the school engages in harmonious, continuous
learning and development-oriented communication and interaction with the community and family. At
this level, sensitivity to global cultural values and cultural competence skills are aimed to be acquired.
Culturally responsiveness at all four levels involves four different actions. These are respect, knowledge,
sensitivity and skill. In the act of respect, a person approaches others with respect, regardless of who
they are. In the act of knowledge, the person gains knowledge about the cultural values of the other
person. In the act of sensitivity, he/she expands his/her knowledge about the cultural values of the
othet person, but at the same time does not make judgments about the information he/she has acquired.
In the act of skill, they use the cultural values of the other petrson as a tool/oppottunity to improve their
communication and interaction or learning,.

CRSC has three values (Saridas, 2023). These are universalization, development and success.
Universalization means that a person or persons meet in common human values. It means being awate
of one's own differences or culture and protecting these differences or culture, while at the same time
respecting other differences and cultures. Development is the continuation of personal renewal because
of continuous learning and following innovative practices. Supporting one's own ot the environment's
development through a sense of curiosity. Achievement is the attainment of personal goals within the
scope of one's own mission and vision, as well as goals set by school administrators or teachers.
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CRSC has three assumptions (Saridag, 2023). These are using diversity as a tool, developing change-
oriented learning skills, and achieving high goals with a progressive approach. Using diversity as a tool
is to enrich the educational practice or communication/interaction process by using diversity as an
opportunity both during communication and interaction and during learning. Developing a change-
oriented learning capability is to improve their learning, expetiences, and expertise in order to exhibit
innovative behaviors. Achieving high goals with a progressive approach is always choosing higher but
achievable goals than the goals set for oneself or set for oneself and making the necessary efforts to
achieve them.

CRSC has various elements (Saridas, 2023). These are creating an environment of trust, acting in
harmony, supporting continuous learning, innovation, and increasing sensitivity. These elements are
important in terms of the development and continuation of the CRSC within the school in a continuous
cycle.

Culturally Responsive School Culture Model

The developed culturally responsive school culture model is given in Figure 1. The concept of cultural
competence (CC) is at the center of the model. Developing CC skills is a critical point for the
continuation of the model. Three dimensions surround the CC skill. A school composed of people with
high CC skills can be analyzed in three main dimensions. These are managerial, organizational, and
technical dimensions. There are two key words for the managerial dimension, which centers on
administrators. These are "innovation" and "sensitization". These keywords are the points that the
managerial dimension should focus on. The technical dimension, which centers on teachers, should
focus on "continuous learning" and "using diversity as a tool". The institutional dimension, which
centers on students and parents, should focus on "trust" and "harmony". These keywords also indicate
the tasks of the group in the dimension (school administrator, teacher, student, or parent). Although it
may seem to belong to only one group, when we consider that the elements of school culture that affect
each other are a whole, we can say that these keywords are valid for the whole culture. As a result of the
combined interactions/workings of the dimensions, outputs are created for the CRSC. The combined
interactions or work of the managerial and technical dimensions create the output "development". This
output is based on the keywords "innovation" from the managerial dimension and "continuous
learning" from the technical dimension. The combined interactions or work of the technical and
organizational dimension form the output "success". This output is based on the keywords "using
diversity as a tool" from the technical dimension and "trust" from the organizational dimension. The
combined interactions or workings of the managerial and institutional dimension form the output of
"universalization". This output is based on the keywords "sensitization" from the managerial dimension
and "harmonization" from the institutional dimension. The fact that the model is presented as a circle
and the arrows on the model show that the model is not linear but dynamic, constantly progressing and
developing.

Discussion and Results

As a result of the research, process steps are suggested by the researchers for school administrators who
want to change the school culture as a culturally responsive school culture. In addition, within the scope
of the research findings, school culture standards that are culturally responsive were determined and
presented to the relevant field as a subject of discussion. It is suggested that the research model should
be discussed and tested in the literature and the applicability of culturally responsive school culture
standards should be tested.
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