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OzZET

Bu ¢alismada Zonguldak TagkomuUrd Havzasi komur igletmelerinin 2005-2008 yillari arasindaki isglcu,
sermaye, ara girdi kismi faktér verimlilikleri ve toplam faktor verimlilikleri analiz edilmistir. Verimlik
analizi, Turkiye Taskdomurd Kurumu (TTK), rodevans isletmeleri (6zel sektdr) ve havza geneli igin ayri
ayri yapilmis olup, rédevans igletmelerinin havza madenciligine sagladigi katki ortaya konulmaya
calisilmistir. Bulgular; havzada isglcu maliyetini temel alan isgtclt verimliliginin 6zel sektdérde genel
olarak ¢ok daha iyi oldugunu ancak butin girdilerin dikkate alindigi toplam faktoér verimliliginde ise
TTK’nin ¢ok daha iyi durumda oldugunu gostermektedir. Ayrica, adam basi Uretim dederine dayanan
isgucu verimlilik degerleri dikkate alindiginda TTK’nin daha iyi durumda oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Zonguldak Tagkémurt Havzasi, Verimlilik, Kismi Faktor Verimliligi, Toplam
Faktor Verimliligi, TTK, Rédevans

ABSTRACT

This study analyzed coal mining productivity (partial and total factor) between 2005 and 2008 in
Zonguldak Hardcoal Basin. The analysis was carried out separately for Turkish Hardcoal Enterprises
(TTK) and private collieries that works with royalty basis as well as the whole basin. It has been
tried to distinguish the effect of private collieries on basin productivity. The results showed that labor
productivity on the basis of monetary term was much better in the private collieries then TTK. Total
factor productivity (TFP) on the other hand was much better in TTK. When productivity is measured on
the basis of physical inputs, for example labor productivity based on ton of coal production per man-
year TTK productivity was much better then private collieries.

Keywords: Zonguldak Hardcoal Basin, Productivity, Partial Factor Productivity, Total Factor
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1. GIRiS

Zonguldak Taskomirli Havzasi'nda koémir
madenciligi 1848 yilinda baslamistir. Havzada
Uretim 1858-1865 yillari arasinda Hazine-i

Hassa yonetiminde devam etmis, takip eden
yillarda ise 1940 yilindaki devletlestirmeye kadar
yerli-yabanci birgok kurulus taskomura isletme
faaliyetinde bulunmustur. Devlet isletmeciligi
Etibank'in 1937 yilinda kurdugu Eregli Kémur
isletmeleri TAS (EKI) ile baslamistir. EKi'de
1957 yilinda Tirkiye Koémir Isletmelerine
devredilmistir. Nihayet, 1983 yilindaki dizenleme
ile EKi ayri bir KIT olarak buginkii Turkiye
Taskémlrt Kurumu’na (TTK) dondstirdlmastar.
(TTK, 2010).

TTK, 1988 yilindan itibaren Havza’da rodevans
isletmeciligi uygulamasina baglamis ancak
bu uygulamalar hukuksal temelden yoksun
olmasi nedeniyle sinirli ve sorunlu olmustur.
Havzada rédevans isletmeciligi icin yasal zemin,
5 Haziran 2004 tarih ve 25483 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak yururlige giren 5177
saylili kanun hukumleri ¢cergevesinde 3213 sayili
Maden Kanununun Ek-1 maddesinde yapilan
degisiklikle olusturulmustur. Bu tarihten itibaren
Havza'da rodevans isletmeciliinde dikkate
deger gelismeler olmustur. Bugliin Havza'da
taskomurl dretimi TTK ve rodevansla 28 sahada
Uretim yapan 0Ozel sektor isletmeleri (19 adet)
ile birlikte gerceklestiriimektedir. Rddevans
isletmeleri (HEMA harig) genelde kurumca (TTK)
ekonomik olarak isletiimesi olanakli olmayan
klicuk rezervlerde, daha once calisiimis ve
ylzeye yakin sahalarda Uretim yaparken; TTK
daha derin kémur damarlarinda madencilik
faaliyetlerine devam etmektedir (Akgin ve Aydin,
2006; TTK, 2010).

Havza’'da kémuir Uretiminin  tamami yeralti
isletme  yontemleri ile yapilmakta olup
tektonizmanin etkisi altinda olusan karmasik
jeolojik yapidan dolayi Gretimde mekanizasyon
mUmkin olmamigtir. Kémdar Uretimi, kalinhgi
ve egimi degisen, surekliligi olmayan komar
damarlarindan yapilmaktadir. TTK halen +155
ve -560 kotlari arasindaki komuar damarlarini
isletmekte olup, Uretiminin %66’sin1 kalinhigi
1,5-4 metre ve egimi 20-45 derece arasinda
degisen komulr damarlarindan saglamaktadir.
Rddevans isletmeleri ise sodzlesmeleri geregi
(HEMA Amasra isletmesi harig) ylzeye yakin
damarlari isletmektedir. Bu isletmelerde ¢alisma
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sartlari; kbmur damarlarinin daha ince olmasi,
daha dénce kagak c¢alisiimis kisimlar bulunmasi
ve engebeli topografik ve jeolojik yapidan dolayi
cok degiskenlik gostermektedir (TTK, 2010).

TTK'da Uretim, cahlgsilan kdmiur damarinin
yapisina gore genelde klasik bir yontem olan
ilerletimli/donimli-g6gertmeli uzunayak yontemi
ile yapilirken; daha dik damarlarda ise oda topuk
yonteminin degisik bir uygulamasi olan kilgik
ayak yontemi uygulanmaktadir. Ayaklarda Uretim
kdmurin sertligine gére kazma, basingh hava
ile calisan martopikorler, patlayici madde veya
kosullarin uygun olmasi durumunda (damar
egimi ve kalinhigi gibi) pnématik patlatmal kazi
yontemi ile yapilmaktadir. Ayaklardan oluk ve
konveyorlerle ana galerilere tasinan komdr,
vagonlara yuklenerek skip veya kafeslerle
ylzeye cikariimaktadir (TTK, 2010).

Havza’da Uretim faaliyetinde bulunan 6zel sektor
firmalarinda ise; Uretim teknigi konusunda fazla
bir bilgi olmayip kdmur damari yapisi ve gevresel
sartlara bagll olarak “gégertmeli uzun ayak ve
baca usulli” Uretim yontemleri yaygin olarak
uygulanmaktadir (DPT, 2009; TMMOB, 2010).

2. VERIMLILIK KAVRAMI, ONEMi VE OLGUM
YONTEMLERI

Verimlilik kavramsal olarak farkli anlamlara
sahiptir. En genis anlamda verimlilik; Uretim
surecine dahil olan tim girdilerin etkinliklerinin
bir butiin olarak olgllmesi anlamina gelirken,
daha dar anlamda verimlilik Uretime katilan her
faktorin bir birimine disen Uretim miktarinin
belirlenmesi ve birbirleriyle karsilastiriimasi
anlamina gelmektedir. Yapilan tanimlara goére
verimlilik kavrami, bir o6lgme unsurunu da
beraberinde getirmektedir (Ozgtiler, 2005).

Dinya genelinde birgok ekonomik sorunu
¢ozimleyebilecek o6nemli faktoérlerden birisi
verimlilik artisidir.  Ayni  zamanda verimlilik,
kalkinmanin itici bir gictdur. Ulusal ekonominin
herhangi bir sektorindeki verimlilik artislari,
baska sektorleri de olumlu etkileyebilecek bir rol
oynayabilmektedir. Diger bir ifadeyle beslendigi
ve besledigi sektorler icin de dissal bir fayda
yaratabilmektedir. Artan verimlilik, rasyonel ve
¢agdas bir yonetim anlayisi ile birlikte kalkinmayi
hizlandirmaktadir (Ozden ve Armagan, 2005).



Teorik olarak kdmur madenciligi, Ulkenin klasik
ekonomik girdilerini igeren bir Uretim surecidir.
Bununla birlikte kdmur madenciliginde verimlilik,
Uretimi yapilan maden yataginin jeolojik, tektonik
ve mineralojik karakteristikleri, kullanilan Uretim
teknolojisi ve girdi karakteristiklerine bagli olarak
¢ok buyuk degiskenlik gosterir. Madencilikte
verimlilige etki eden belli basli faktorler agagidaki
gibi siralanabilir (Aydin, 1998):

1. Dogal kaynak miktari ve kalitesi (rezerv, tenor/
kalorifik deger, mineralojik ve jeolojik ozellikler,
maden yataginin geometrisi vs.)

2. Emek glcundn miktari ve kalitesi

3. Sermaye yogunlugu

4. Cevresel faktorler (arazi topografik yapisi,
iklimsel faktorler vs.)

5. Uretim sirecinin teknolojik yonleri

6. Orgutlenme yapisi ve liderlik

7. Madencilik yasalari ve hikimet politikalari

8. Sosyo-ekonomik yapl.

Kullanildigi alana gore ekonominin ve isletmenin
gelisme performansini dlgmekte ve izlemekte
kullanilan verimlilik gdstergeleri genel olarak
kismi faktor (KFV) ve toplam faktor verimliligi
(TFV) olmak uUzere iki gruba ayrilabilir. Bu
goOstergelerden hangisinin kullanilacagi,
bir yandan o&lgim duzeyine ve verimlilik
OlcimUindeki amaca, diger yandan ise verilerin
elde edilebilirligine baghdir. Gergekte her iki
dlzeyde de Olgimin kendine 6zgu bir yeri ve
onemi vardir. Verimlilik gostergelerinden, kismi
faktor verimliliginde her bir Uretim faktorindn
ciktiya etkisi ayri ayri ele alinirken; toplam
faktor verimliliginde ise Uretimde kullanilan tim
Uretim faktorlerinin ciktiya etkisi bir bitiin olarak
degerlendiriimektedir (Yakut, 2007; Buyukkilig,
2008).

3. MALZEME VE YONTEM

Bu ¢alismada analiz icin gereken veriler (lretim
ve Uretim faktorleri; isglcli, sermaye ve ara
girdiler) anket yontemi ile elde edilmistir. Konu
ile ilgili daha once yapilmis olan c¢alismalari
ve ulagilabilir bilgileri de dikkate alarak
hazirlanan anket, ylz yluze goérisme yapilarak
doldurulmustur. Yapilan anket c¢alismasi ile
Zonguldak Taskdmuri Havzasi’'nda 2005-2008
yillari arasinda Uretim faaliyetinde bulunmus
toplam 22 firma (TTK ve rodevans karsihgi
Uretim yapan Ozel firmalar) ile gortstlmesi

planlanmistir. Bu firmalardan 20 tanesine ulasilip
anket yapilirken 2 firmanin kapanmasi nedeni
ile ulasilamamis ve anket yapilamamigtir. Anket
yapilamayan bu firmalar cevapsiz anket olarak
degerlendirilmistir. Calismada cevapsizlik orani
%9 olarak gerceklesmistir.

Verimlilik  gdstergelerinin hesaplamasinda
kullanilan ¢ikti ve girdi miktarlari siklikla farkh
birimlerde olabilmektedir. Cikti siklikla fiziksel
biylkllklerle (adet, ton, m® vs.) ifade edilirken,
girdi parasal (maliyet) veya fiziksel biyukliklerle
(ton, m3vs.) ifade edilmektedir. Ornegdin malzeme
girdisi dlgustnde, Uretime giren malzeme, agirlik,
uzunluk, hacim, adet vb. fiziksel dlgller veya bu
girdilerin parasal degeri seklinde olabilir. Emek
girdisinde ise istihdam edilen toplam kisi sayisi,
6deme yapilan toplam c¢alisma saati, fiilen
calisilan saatler toplami gibi dlguler kullanilabilir
(Sahin, 1994). Bu calismada anket calismasiyla
derlenen c¢ikti ve girdilerin ozellikleri asagida
faktor bazinda ayri ayri verilmistir

4. BULGULAR

Verimlilik gostergelerinde “ciktl” igsletme veya
sektoriin  faaliyetleri sonucunda olusturulan
degerdir. Havzada verimlilik  gdstergeleri
hesabinda, cikti olarak Cizelge 1'de verilen
tivenan Uretim miktarlari (ton) kullaniimigtir.

Tavenan Uretim miktarlarinin  kullaniimasinin
nedeni 6zel sektdr dretiminde tuvenan-satilabilir
ayriminin yapilmamis olmasi ve tivenan tretimin
“is¢i basina gergeklestirilmis toplam is miktarini”
daha dogru temsil edecegi diistincesidir. Cizelge
1’den gorilecegi gibi 4 yillik dénemde Uretim,
TTK da isci sayisi azalmasina (%14) bagl olarak
%10 duserken; Ozel sektdor de ise isci sayisi
artisina (%80) bagh olarak %100 artistir.

Uretim miktari (gikti), Gretim faaliyeti sirasinda
kullanilan girdi miktari ve Uretim teknolojisi
ve organizasyona baghdir. Girdi, Uretim icin
kullanilan herhangi bir mal veya hizmet olabilir.
Havzada komdar dretiminde kullanilan girdiler;
emek (is glicli), sermaye ve ara girdiler olmak
Uzere Ug grupta toplanmis olup asagida ayri ayri
aciklanmistir.
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Cizelge 1. Tivenan Taskémiri Uretim Miktarlari
ve isci Sayilar (Onsoy, 2010)

Uretim (1000 ton) isci Sayisi
villar TTK 'So;ft'ér Toplam TTK* Sg:t'ér Toplam
2005 2621 513 3134 11249 2255 13504
2006 2297 791 3088 10611 3403 14014
2007 2424 816 3239 10553 3683 14236
2008 2335 1042 3377 9685 3999 13684

*: yilsonu degerleri

is giicii miktari: Verimlilik; gdstergelerinin
hesaplamasinda kullaniimak (zere anket
calismasiyla, yil bazinda madende c¢alisan isgi
sayisi ve toplam iscilik maliyetleri olmak Uzere
iki farkl sekilde derlenmis ve Cizelge 1 ve 2’'de
verilmigtir.

Bunun yaninda var olan parasal sermaye fiziki
Uretime katilmaz, ancak fiziki sermayenin elde
edilmesi igin kullanilir. Fiziki sermayenin en
onemli 6zelligi, dogada bulunmayip insan gig
ve zekasindan meydana gelen bir Gretim faktori
olusudur. Ulkeler ve firmalar tiretim kapasitesinin
bir gostergesi olarak duzenli bir sekilde
mevcut sermaye stoklarini belirli dénemlerle
hesaplamaktadir. Sermaye stok hesabi yatirm
yapilan varligin hizmet suresi dikkate alinarak
yapilir. Bu hesaplama teknigine goére varlik
satin alindigi anda ekonomik hizmet suresi
(vergi amagl hizmet stresi degil) belirlenip o yil
dusulecekamortismanmiktarihesaplanipvarligin
degerinden dusudlur. Daha sonra diger butln
varliklarin kalan ekonomik degerleri birbirine
eklenerek Ulkenin ya da firmanin kalici sermaye
stoku belirlenir. Bu hesaplama her dbénem
sonunda duzenli olarak yapilarak sermaye stok
miktarlari glincel tutulur. Herhangi bir ddnemdeki

Cizelge 2. Tagkémiirii Uretiminde Girdi Endeksleri (Onsoy, 2010)

isgiicii Sermaye Ara Girdi
Yillar o o o
e S pem o S pams e om e
2005 100,0 3,5 103,5 100,0 90,9 190,9 100,0 7,3 107,3
2006 84,8 4,5 89,3 86,5 87,0 173,5 81,4 9,5 90,4
2007 93,2 6,0 99,2 92,4 99,1 191,5 97,2 16,1 113,3
2008 85,9 8,5 94,4 82,8 125,5 208,3 85,4 23,7 109,1

(Orijinal veriler TL bazinda olup referans grup her girdi trd icin TTK 2005 yil de@erleri alinmistir.)

Havza’'daki kdmir madenciliginde Uretim
maliyetinin  énemli bir pargasi olan isgilik
maliyetleri, Cizelge 2’de endeks haline ¢evrilerek
verilmistir. iscilik maliyetleri endeksi, her bir yil
igin toplam iscilik giderleri sabit giderlere (UFE
endeksiyle) donUsturildikten sonra TTK 2005 yili
iscilik maliyetleri temel alinarak olusturulmustur.
Cizelge 2'de isglcl maliyet endeksinden de
gorulecedi gibi isguct maliyet endeksi TTK'da
isgucundeki azalmaya bagli olarak azalirken
Ozel sektdérde isguciindeki artisa bagh olarak
artis gOstermistir. Havza geneli toplam isglcu
maliyeti ise TTK'nin havzada daha agirlikh
olmasi nedeniyle bir diisis gdstermigtir.

Sermaye: Ekonomi biliminde her tarlG Gretilmis
Uretim araci sermaye olup, Uretimde verimliligi
(isglicti) arttiran bir faktérdir. Uretim faktori
olarak sermaye, fiziki sermaye mallarini kapsar.
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sermaye girdisi miktari da dénem basi ile ddnem
sonu sermaye stok miktari arasindaki fark
olarak alinir (Aydin ve Yilmaz, 2008). Havzada
kdmur madenciligi ile ilgili sermaye stoku
konusunda herhangi bir bilgi olmamasi nedeni
ile, yil icinde kullanilan sermaye girdisi i¢in anket
calismasiyla firmalardan derlenen amortisman
giderleri  kullanilmigti. Havzada 2005-2008
doéneminde amortisman giderleri (Cizelge 2)
TTK'da kullanimdaki mevcut makine techizatin
ekonomik dmrinld tamamlamasina bagli olarak
azalirken; 6zel sektor de ise havzada madencilik
faaliyetine yeni baslanmis olmasina bagh
olarak, yapilan yatirimlar nedeni ile ciddi bir atig
olusturmustur.

Ara Girdiler: Ara girdiler bir malin Uretiminde
girdi olarak kullanilmak Gzere uretilmis diger
mallardir.  Koémir  madenciliginde  Uretim



esnasinda kullanilan belli basli ara girdiler;
kazi, tasima ve aydinlatmada kullanilan enerji,
komur kazisi igin kullanilan patlayici madde,
acllan bosgluklarin desteklenmesi igin kullanilan
demir ve ahsap malzemeden olusmaktadir. Bu
calismada ara girdiler maliyet muhasebesine
gbre toplam dretim maliyetinden iscilik ve
amortismanin  dUsulmesinden sonra kalan
deger olarak hesaplanmistir (Cizelge 2). 2005-
2008 doneminde TTK’nin ara girdi tiketiminde,
Uretimdeki azalmaya bagli olarak bir dusus
olurken, dzel sektdrde ise Uretim artisina paralel
olarak bir artis olmustur. Havza geneli ara girdi
tiketimi de Ozel sektor dretim artisina bagh
olarak artmistir.

5. ZONGULDAK HAVZASI KOMUR
ISLETMELERINDE VERIMLILIK ANALIZi

Havza'da taskdmirld madenciliginde verimlilik
analizi ile 2005-2008 doneminde Uretimde
verimliligin nasil gelistigi, TTK ve 6zel sektorin
verimlilik acgisindan birbirine gdére durumu
ve rddevans uygulamasinin havza komur
madenciligi verimliligine katkisi ortaya koyulmaya
calisilmistir. Bu amagla anket ¢alismasi ile elde
edilen veriler TTK, 6zel sektor ve havza geneliigin
ayri ayri siniflandirilarak kismi faktor ve toplam
faktor verimlilik endeksleri hesaplanmistir.

5.1 Kismi Faktor Verimlilikleri

Havza'da taskomurl Uretiminde Gg¢ tar kismi
faktor verimligi (KFV) hesaplanmistir. Bunlar;
isgucu verimliligi, sermaye verimliligi ve ara girdi
(elektrik, demir bag, ahsap, patlayici madde
vs.) verimliliklerinden olugsmaktadir. Havza icin
hesaplamasi yapilan KFV endeksleri Cizelge
3’de verilmisgtir.

Havza’da emek-yogun Uretim faaliyetinden
dolay! uretim maliyetinin énemli bir kismini

iscilik giderleri olusturmaktadir. Bu nedenle
ekonomiklik agisindan isgucu verimliligi buyudk
6nem tasimaktadir. Cizelge 3’te verilen isgucu
verimliik endeksine gore TTK'da isgucu
verimliliginde o©nce bir dlsls sonrasinda ise
genel bir artis (%6) olmustur. Cizelge 4’te “ton/
adam-yil” bazinda verilen isglci verimlilik
degerleri de TTK igin Cizelge 3'teki yapiya
benzer bir durum sergilemistir. Ozel sektdrde ise
2006 yilindan sonra isguci verimliliginde “ton/
TL” bazinda genel bir disls yasanirken, “ton/
adam-yil” bazinda bir artis s6z konusudur. Bu iki
gostergedeki farkli yondeki hareket 6zel sektorde
2005-2008 doneminde isgilik giderlerinde bir
artis oldugunu dusundurmektedir

Cizelge 4. isgiici Verimliligi (ton/adam-yil)

Yillar TTK* Ozel Toplam
Sektor

2005 272,5 227.0 263,9

2006 259,3 232.3 251,8

2007 279,8 2214 262,4

2008 289,0 260.5 279,5

*: Bir kisim iggilerin gruplu calisiyor olmasi nedeniyle yillik
ortalama adam sayisina gore hesaplanmistir. (yillik ortalama
adam sayisi ise yillik toplam yevmiye ile yillik toplam ¢alisma
glin sayisi oranindan elde edilmistir.)

Cizelge 3te “ton/TL” bazinda hesaplanan
isgucu verimlilik endeksin de en dikkate deger
durum, 6zel sektor ile TTK isgucu verimliligi
arasindaki yaklasik bes kat farktir. Cizelge
4'te  “ton/adam-yiI” cinsinden hesaplanan
verimlilik gdstergesinde ise, 0zel sektor ile TTK
arasinda bdyle bir farkin olmadigi; aksine TTK
verimliliginin Ozel sektdr verimliliginden azda
olsa daha iyi oldugu gorilmektedir. Bu durum,
Cizelge 3'de gdziken TTK ve 6zel sektor arasi
isglct verimliliginde buyuk farkin temelinde,
Ozel sektor ile TTK arasi iscilik Ucretleri (brat)
farkinin yattigini ortaya koyaktadir. Bu iki farkli

Cizelge 3. Kismi Faktor Verimlilik Endeksleri (orijinal degerler ton/TL)

Yillar TTK Ozel Sektor Toplam
isgiicii Sermaye Ara isgiicii Sermaye Ara isgiicii Sermaye Ara
Girdi Girdi Girdi
2005 100 100 100 562 21,5 268,9 115,5 62,6 11,5
2006 1034 101,3 107,7 664,7 34,7 317,3 131,9 67,9 129,6
2007 99,2 100 95,1 515,7 314 193,1 124,5 64,5 109
2008 103,7 107,6 104,3 465,9 31,7 167,8 136,4 61,8 118,1
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verimlilik gostergeleri de 6zel sektdrin verimlilik
acisindan (adam-basi ortaya konulan fiziksel is
miktari acgisindan) TTK'dan daha iyi olmadigi,
sadece daha disuUk Ucretlerle (kamunun beste
biri oraninda) is¢i calistirdigi icin ekonomikliginin
daha iyi oldugunu ortaya koymaktadir.

Cizelge 3'te 0Ozel sektor ara girdi KFV
oranlarinda ciddi bir azalma go&zlemlenirken
TTK ve Havza toplaminda ciddi bir degisim
g6zlemlenmemektedir. Diger bir ifadeyle 6zel
sektor “ara girdi” kullanimindaki artislari Gretime
yeterince yansitamamistir. Buna ragmen ara girdi
verimliliklerinde 6zel sektériin TTK’ya oranla ¢ok
daha iyi oldugu gozlemlenmektedir. Rodevans
isletmelerinde Uretim artisi ve nispeten zorlasan
madencilik faaliyetlerinin arttirdigi ara girdi
kullanimina bagh olarak, ara girdi verimliliginde
ciddi bir azalma olmustur. TTK'da ise ara
girdi verimliliginde dikkate deger bir degisim
olugsmamistir.

2005-2008 doneminde tim girdilerin (isglcu,
ara girdi ve sermaye) KFV degerleri dikkate
alindiginda havza toplaminin TTK rakamlarina
¢ok yakin olmasi, TTK'nin havzada koémdar
Uretimindeki yuksek payinin ortaya koydugu
bir durumdur. Bu nedenle, TTK olusturulacak
verimlilik artirici uygulamalarin Havza verimliligini
artirmada etkisi ¢cok daha belirgin olacaktir.

5.2 Toplam Faktor Verimliligi

Ekonomi biliminde toplam faktdr verimliligi
(TFV) hesaplamasinda bircok yontem vardir.
Bu yontemlerin se¢imi konusunda tek sinirlayici
faktorarastirmacinintercihindencokelde edilebilir
veri miktari ve kalitesidir. TFV hesaplamasinda
ortaya c¢ikan diger bir zorluk ise, girdilerin farkli
birimlerde  olmasindan  kaynaklanmaktadir.
TFV’de kullanilan yontemlerden birisi endeks
yontemi olup girdiler kendi igerisinde belirli
bir temel yila gore endeks serileri haline
donastirilip her bir girdi icin kismi faktor
verimlilik endeksleri elde edilir, daha sonra bu
endeks degerleri agirliklandirilarak (¢cogunlukla
ilgili faktorin Uretim maliyeti icerisindeki ylzde
payl) TFV endeksleri olusturulur (Sumanth,
1984). Bu galismada da toplam faktor verimlilik
endekslerinin  olusturulmasinda benzer bir
yontem kullanilmis olup hesaplamada asagidaki
esitlikten yararlaniimisg, elde edilen sonuglar da
Cizelge 5'te verilmistir.
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TFV= YW, )%
it

=Wemt Q[ + Wiert Q’ + Wara t&
X, X X,

em, t ser, t ara, t

Burada;

Q,: t zamandaki Gretim miktari indeksi,

X, t zamandaki girdi tlrleri indeksleri,

em: isgucu, ser: sermaye ve ara: ara girdiler
W, t zamandaki ilgili faktoriin agirligi (toplam
Uretim maliyeti icindeki payi)

Cizelge 5: Zonguldak Taskémiri Havzasi
Toplam Faktor Verimliligi Endeksi (orijinal deger
ton/TL)

Yilar TTK Ozel Havza
Sektor Toplami
2005 100 100 100
2006 100.23 115.89 105.85
2007 96.79 81.68 97.97
2008 103.92 78.78 106.06

Calismanin yapildigi zaman diliminde TFV’'nde
TTK'da ve havza toplaminda ciddi bir degisim
olusmamistir. Ote yandan 6zel sektérde énce
bir artis olusmusken son iki yilda azalma so6z
konusudur. Bu azalmanin nedeni Uretimde
kullanilan girdi miktarindaki yiksek artisa
ragmen, komdr Uretiminde bu oranda bir artigin
saglanamamasidir. Kisaca, 6zel sektérde, artan
isgicu kullanimi, yatinmla birlikte artan Gretim
ve artan ara girdiler kullanimi, bagladigi doneme
gOre nispeten zorlasan madencilik sartlari, 6zel
sektor TFV degerlerinin asagi dodru cekmistir.
Ancak TTK'nin havzada Uretimde ylksek paya
sahip olmasi havza geneli i¢cin bu disltsu
azaltmistir.

Bu calismada sunulan verimlilik gostergeleri
Havza, TTK, Ozel sektor ve TTK ile 6zel sektor
arasi verimlilik farkliliklari konusunda genel
bir fikir vermektedir. Verimlilik gostergelerinde
firmalar arasi (6zel sektor ve TTK) Griin ve Gretim
faaliyetleri farklliklarinin etkisi, bu konuda veri
olmamasi nedeniyle tam yansitilamamig olabilir.
Bu calismada hesaplanan verimlilik gostergeleri
uzerinde 6nemli etkileri olabilecek faktorler ve bu
faktorlerin hesaplanan gdstergeler lUzerine olasi
etkileri asagida agiklanmaya calisiimistir.

e Uretilen kémir kalitesindeki  farkliliklar:
verimlilik galismasinda ¢iktinin benzer nitelikte



olmasi  kiyaslanabilirlik agisindan oldukga
onemlidir. Komur Uretiminde UrGnUn niteligi
onun kalorifik degeri ile olgulir. Bu nedenle
dogru bir verimlilik hesaplamasi icin Uretilen
komarin kalorifik degerini de dikkate alan
(cikti icin) esdeger komir hesabinin yapilmasi
gerekir. Ancak, bu calismada Uretilmis kdmarin
kalorifik degerine iliskin veri olmadigi igin “isgi
basina gerceklestirilen is miktarini” daha dogru
yansitacagi dusuncesiyle, ¢iktinin dl¢isu olarak
tivenan Uretim miktarn kullaniimigtir. Tvenan
komurUrankalitesiagisindandegerlendirildiginde
Ozel sektor ve TTK arasinda 6nemli farkhhklar
gosterebilir. Dolayisiyla bu c¢alismada ortaya
konulan verimlilik gostergeleri ¢ikti kalitesindeki
farklihklari yansitmamaktadir.

o Ozel sektor kayit disi madencilik faaliyetinin
etkisi: Havza'da 06zel sektor madencilik
faaliyetlerinde iki tir kayit disihik s6z konusu
olabilir. Bunlardan ilki 6zel sektor Uretiminde
kacak igletmelerce (TMMOB, 2010) Uretilmis
komurdn Uretim miktarlarina dahil edilmis
olmasi ihtimalidir. Bu durumda 0zel sektor
verimliligi oldugundan yiiksek cikacaktir. Ozel
sektorde Uretimle ilgili diger kayit digi faaliyet
te, Ozel sektor Uretiminin bir kisminin kayit
disi satiimis olmasi ihtimalidir. Bu durumda da
verimlilik gostergeleri olmasi gerekenden dusik
cikacaktir. Ozel sektér madencilik faaliyetinde
ortaya cikabilecek ikinci tur kayit digilik ise kayit
disi (sigortasiz) isci calistirilmasi seklinde ortaya
cikabilir. Bu durumda kayith isgilik disik olacagi
icin verimlilik oldugundan ylUksek c¢ikacaktir.
Havzada kagak ocak isletmeciligi azalmakla
birlikte kayit digi Uretim halen devam etmektedir.
Kayit disi dretimin boyutu konusunda bir veri
olmadigi icin yapilan verimlilik hesabinda kayit
disihgi dikkate alacak bir ayarlama yapmanin da
imkani yoktur. Bu nedenle, bu ¢alismada ortaya
konulan verimlilik gostergeleri Gzerinde kayit disi
faaliyetlerin etkisinin ne oldugu bilinmemektedir.

e TTK'da son dénemde blyuk hazirlik islerinin
taseron firmalara ihale edilerek yaptiriimasi: Bu
uygulamada taseron firma tarafindan kullanilan
girdilerin, TTK'da verimlilige esas olan isglicl ve
sermaye girdilerine dahil edilmemesinden dolayi,
TTK’da bu verimlilik gostergelerini oldugundan
daha vylUksek goOsterecektir TTK'da taseron
firmaya yapilan 6deme “disaridan saglanan
fayda ve hizmetler” bashgi altinda ara girdide
yer aldigi i¢in de ara girdi verimlilik gostergesini
disurecektir. Ancak, taseron firmanin girdi

kullanimi konusunda veri olmadigi igin taseron
kullaniminin  TTK  verimlilik  gostergeleri
Uzerinde yapmis olacagl etkinin de boyutu
bilinmemektedir.

o Ozel sektor ve TTK'da fiili calisma saatleri
arasi farkhlklar: TTK'da iscinin burlGt calisma
sUresi 8 saat olup 6zel sektorde fiili calisma siiresi
8 saatten daha fazladir. Bu ¢alismada gunluk fiili
calisma sureleri (saat) konusunda veri olmadigi
icin hesaplanan verimlilik gostergeleri de ¢calisma
suresi farkliliklarini yansitmamaktadir.

6. SONUG

Zonguldak Taskoémirid Havzasi’'nda faaliyet
gosteren  komur isletmelerinde 2005-2008
doénemindeki verimliligi irdeleyen bu c¢alismada
Ozetle asagida belirtilen bulgular elde edilmistir.

e Havza'da uygulamaya konulan rddevans
isletmeciligi onemli oranda istihdam yaratmistir.
Ozel sektor de 2005 yilinda 2255 isciyle
baslayan Uretim faaliyetleri, 2008 yilinda 3999
isciye ulasmistir Bu donemde 0Ozel sektor
isletmelerinin Urettigi tagkdmurld miktari 500 bin
tondan, 1 milyon ton seviyesine ulagsmistir. Ayni
donemde TTK'daise, kamu kurumlarininkiiclilme
politikasina uygun olarak, is¢i sayilarinda dusus
devam etmis, buna paralel olarak da Uretimde
bir miktar disUs gerceklesmistir.

¢ Incelenen dénemde rédevans isletmelerinde
isgucinin yaninda kullanilan diger girdi
miktarlarinda (ara girdiler, sermaye) ciddi artislar
meydana gelmistir. TTK'da ise son ddénemde
yapilmaya baslanan buyUk hazirlik yatirimlarina
karsin, isglciunde meydana gelen azalmaya
bagli olarak (hazir ayaklarin %30°’u kadarindan
Uretim yapilmasi gibi (TMMOB, 2010)) bunun
tam tersi bir durum ortaya gikmistir.

o KFV degisimlerine bakildiginda roédevans
isletmelerinde ve TTK'da farkli bir yapi ortaya
cikmistir. TTK’da isglcu verimliligi (ton/adam-
yil bazinda) %6 artis gOsterirken, ayni ddnemde
rédevans isletmeleri % 15 artis gostermistir.
Rodevans isletmelerinde ve TTK'da meydana
gelen bu artis, havza geneli isgucu verimliligini
de %6 oraninda arttirmistir.

e Rodevans igletmelerinde Uretim artisina
paralel olarak artan ara girdi kullanimi ve
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nispeten zorlagsan madencilik faaliyetleri, ara girdi
verimliliginde ciddi oranda dusUs olusturmustur.
TTK’'da ise Uretim azalmasina ragmen ara girdi
tiketiminde daha fazla duslsler gergeklesmistir.
Bunun sonucu olarak ara girdi verimliliginde gok
onemli olmayan artiglar ortaya ¢ikmistir.

e Sermaye verimliliklerine bakildiginda,
rédevans isletmelerinin madencilik faaliyetine
yeni baslamasi nedeniyle, O6nemli miktarda
yatirm yapmasi sonucu sermaye verimlilikleri
oldukga dusik cikmistir. TTK'da ise sermaye
verimlilikleri rédevans isletmelerine gore ylksek
olmasina ragmen zaman igerisinde fazla bir
degisim gostermemistir. TTK'da sermaye
verimliliginin degismemesinde en buylk etken
Uretimin ve sermaye girdisinin ayni yonde
hareket etmesidir. TTK'da son dénemde
yapillmaya baslanan hazirlik yatirrmlarina karsin
isci sayisinin azalmasi (ortalama calisan sayisi
2005 yilinda 9618 kisi iken 2008 yilinda 8082
kisiye dusmdastir) Uretimde onemli dususler
olusturmustur. Sermaye girdisinde ise, yeni
yatirrmlara ragmen, Uretimde kullanilan birgok
makine techizatin ekonomik émrinu doldurmus
olmasindan dolayl olusan gider (amortisman
giderlerinin) disusleri Gnemli bir etken olmustur

e Havzada faaliyette bulunan TTK ve rodevans
isletmeleri TFV acgisindan irdelendiginde, TFV
goOstergelerinin  gelisiminde, dikkate deger
farklilklar ortaya ¢cikmistir. TTK’da TFV’de genel
olarak bir degisim olmazken, 6zel sektérde yeni
faaliyete baslanmis olmanin getirdigi bUylk
yatirrm harcamalari ve ylkselen isgilik ve
ara girdi maliyetleri TFV de %21’lik bir dusus
olusturmustur. Ilerleyen dénemde o&zel sektdr
firmalari icin madencilik faaliyetlerinin daha da
zorlasacagi (daha derinlerde Uretim, daha uzun
nakliyat galerileri, havalandirma ve is guvenligi
sorunlari gibi.) dikkate alindiginda 6zel sektoriin
verimlilik gostergelerinin iyilesmesi pek mimkin
gbzukmemektedir. Havza geneli igin TFV
gostergeleri, TTK'nin taskomiri Gretimindeki
hakim yapisindan dolayi, TTK'ya paralel bir
yap! gostermektedir. lleriki yillarda TFV'de
havzadaki Uretimin mevcut sartlarda devam
etmesi durumunda bir degisimin olmasi mamkin
g6zukmemektedir.

Sonug olarak; incelenen zaman araliginda
Zonguldak Tagkdmuri Havzasi’'nda uygulamaya
konulan rodevans isletmeciligi boélgede istihdami
ve tagskdmurd Uretimini artirmakta énemli katkilar
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saglamistir. Ancak verimlilik dikkate alindiginda,
bolgedeki jeolojik yapinin olumsuz etkileri, emek-
yogun madencilik faaliyetleri, politik, teknik ve
yonetimsel eksiklikler ve hatalar nedeniyle,
rodevans uygulamasi verimlilikte dikkate deger
bir iyilesme olusturmamistir. Dlnya genelinde
komur madenciligi yapilan birgok Ulkeyle
kiyaslandiginda verimlilik gostergeleri Zonguldak
Taskémirt Havzasi'ndaki kdmur isletmelerinin
rekabetten ve surdurilebilirlikten uzak bir yapiya
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bolgede
sektorin daha saglikli bir yapiya kavusturulmasi
ve kendi kendine ayakta durabilecek finansal
bir yapinin olusturulmasi i¢in alinabilecek
Onlemlerin acilen belirlenmesi ve uygulamasi
gereklidir. Bu dnlemler bélge madenciliginin daha
saglikli gelismesi ve TTK'nin devlet Gizerindeki
ekonomik  ylUkinin hafifletimesi agisinda
oldukga Onemlidir. Bodlgede ylksek maliyetli
kamu madenciligine secenek olarak gortlen
ve uygulamaya konan rodevans isletmeciligi
(henliz degerlendirme icin erken olmakla birlikte)
havzadaki problemlerin ¢6zUmU olmaktan uzak
g6zukmektedir. Yapilan rédevans dizenlemesi
ile kamu Uzerinde g6zuken problem 6zel sektor
Uzerine devredilmis durumdadir. Kar odakl
faaliyette bulunan ozel sektor isletmeleri de
bu problemi isgiclinin haklarini (daha disuk
Ucretler, daha uzun c¢alisma saatleri ve yetersiz
is glvenligi tedbirleri vs.) kisitlayarak ¢ozmustur.
Bdlgede calisma sartlarinin bu sekilde geriye
gitmesidurumundamadenciliginsosyo-ekonomik
yaplya katkisi daha da azalacaktir. Bolge icin
yapilan planlamalarda bu sosyal maliyetlerin de
dikkate alinmasi ileride kamunun daha buyuk
maliyetlerle karsi karsiya kalmamasi agisindan
oldukga énemlidir.
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